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 : الملخص

     الهدف من هذه الدراسة هو معالجة موضوع 
الصیرفة الإلكترونیة في الجزائر  من خلال إبراز 

تطویر  إلى الأخیرة السنوات في الدولة  سعى
 مواكبة أجل من المصارف عمل وآلیة الخدمات

 وسلم التطور یتوافق الحاصلة، بما التطورات هذه
 شبكات لمنظومات التحتیة البنیة من بدءا العالمي

 المصرفیة أرقى النظم إلى وصولا الواسعة الربط
للزبائن، من أجل تحقیق  الخدمات أفضل وتوفیر

منافسة قویة و تحسین نوعیة الخدمات ،و لكن 
بالمقابل الجزائر رغم المجهودات المبذولة لا زالت 

تعاني من بطئ شدید في عملیة التحول نحو 
الصیرفة الالكترونیة.  

  من هذا المنطلق سوف سنتطرق في هذه الدراسة 
الى أهم الجوانب النظریة للصیرفة الالكترونیة، 

والجوانب التطبیقیة بدراسة واقع و آفاق وسائل و 
 .أنظمة الدفع الالكتروني في الجزائر

: الصیرفة الالكترونیة، الدفع الكلمات المفتاحیة
الالكتروني ، النظام المصرفي ، الجزائر. 

Abstract : 
    The aim of this study is to analyze 
the reality of electronic banking in 
Algeria and clarify the role of the state 
in the development of services and the 
mechanism of action of the banks 
during the recent years. In an effort to 
keep abreast of developments in this 
field, and keep pace with global 
progress ranging from infrastructure 
systems online networks down to the 
finest banking systems and provide 
better customer services, and the 
ability to compete in the market. But 
the contrast Algeria, despite the efforts 
made are still suffering from very 
slow in the process of transition to 
electronic banking. 
    From this perspective we will focus 
at this study to the  theoretical aspects 
of electronic banking, and the 
application of the reality and prospects 
of electronic payment systems in 
Algeria. 
Keywords: Electronic banking, Electronic 
payment, Banking system, Algeria. 

 
: المقدمة

 یحتل النظام المصرفي مركزا حیویا في النظم الاقتصادیة و المالیة لما له من تأثیر ایجابي على التنمیة   
الاقتصادیة من خلال تعبئة المدخرات الكافیة و التوزیع الكفء لهذه الأخیرة على الاستثمارات المختلفة ،و مع بدایة 

       الانتقال الى عصر المعرفة، و مع ظهور التجارة الالكترونیة في ضوء الاستخدام الواسع لتكنولوجیا الاعلام 
 عصرنة الحدیث عن كثر الأخیرة السنوات فخلال الضرورة، لهذه تماما مدركة الأخرى هي والجزائر  و الاتصال،
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       الأفكار من العدید تم اقتراح الإطار هذا في ، و المصرفیة و المالیة الإصلاحات من كجزء الجزائریة البنوك
الإلكترونیة ،حیث عرفت المنظومة البنكیة في الجزائر تطبیق نظم ووسائل  الصیرفة اعتماد أهمها كان المشاریع و 

جدیدة حققت السرعة في الاستفادة القصوى مما تتحه التكنولوجیا الحدیثة، و تمثلت أساسا في الاستخدام الواسع 
التطور  ظل في المقبلة الفترة في واسع بشكل الصیرفة هذه انتشار المتوقع من لوسائل الدفع و السداد الالكترونیة، و

 لمعالجة یتطلب السرعة عصر في فعالة غیر التقلیدیة الصیرفة أصبحت بالتالي للصیرفة، المستمر و الهائل
 .منخفضة بتكالیف و الصفقات و المعاملات

و أمام العرض السابق تبرز ملامح اشكالیة البحث، و التي یمكن صیاغتها على النحو التالي: 
ما مدى تطور الصیرفة الالكترونیة في الجزائر ؟و فیما تتمثل آفاقها؟ 

 :و للإجابة على التساؤل المطروح قسمنا الدراسة إلى ثلاثة محاور 
 الصیرفة الالكترونیة كمظهر من مظاهر العولمة المالیة  : المحور الأول
 فیضم واقع خدمات  الصیرفة الالكترونیة في الجزائر  :المحور الثاني
 آفاق الصیرفة الالكترونیة في الجزائر. :المحور الثالث

المحور الأول: الصیرفة الالكترونیة  كمظهر من مظاهر العولمة المالیة   
أولاً : التطور التاریخي للصیرفة الالكترونیة    

     تعود نشأة المصارف الإلكترونیة إلى بدایة الثمانینات مع ظهور النقد الإلكتروني، أما استخدام البطاقات كان 
مع بدایة القرن الماضي في فرنسا على شكل بطاقات كرتونیة تستخدم في الهاتف العمومي، وبطاقات معدنیة 

 أول American Express أصدرت 1958تستعمل على مستوى البرید في الولایات المتحدة الأمریكیة. وفي عام 
 بطاقة بلاستیكیة لتنتشر على نطاق واسع ، ثم قامت بعدها ثمانیة مصارف بإصدار

 العالمیة، كما تم إصدار في نفس العام البطاقة Visa لتتحول إلى شبكة 1968عام   Bank Americard"بطاقة  "
 قامت اتصالات 1986" من طرف ستة مصارف فرنسیة . وفي عام "Carte Bleueالزرقاء 
 لتصبح (Cartes à mémoire) " بتزوید الهواتف العمومیة بأجهزة قارئة للبطاقات الذاكرة  "France Telecomفرنسا 
 عبد الغني (تحمل بیانات شخصیة لحاملها Cartes à puce كل البطاقات المصرفیة بطاقات برغوثیه 1992عام 
  )2،صربوح

خلال منتصف التسعینات ظهر أول مصرف إلكتروني في الولایات المتحدة الأمریكیة یمیّز بین نوعین من 
 المصارف  كلاهما یستخدم تقنیة الصیرفة الإلكترونیة :

 المصارف الافتراضیة (مصارف الإنترنت): تحقق أرباحا تصل إلى ستة أضعاف المصرف العادي. •
 المصارف الأرضیة: ونقصد بها المصارف التي تقدم خدمات تقلیدیة وخدمات الصیارفة الإلكترونیة. •

 وكان سبب انتشار المصارف الالكترونیة إلى عنصرین أساسیین:
 . أهمیة ودور الوساطة بفعل تزاید حركیة التدفقات النقدیة والمالیة في مجال التجارة 
  .تطور المنظمة الإعلامیة للاتصال التكنولوجي
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 ثانیاً : القنوات المصرفیة الالكترونیة
:الصراف الآلي جهاز یعمل i ( Automatic Teller Machine (ATM)الصیرفة عبر الصراف الآلي .1

أوتوماتیكیا لخدمة العملاء دون تدخل العنصر البشري ضمن برامج معدة سلفا تلبي العدید من الحاجات 
 ساعة وذلك من خلال بطاقة الصراف الآلي بطاقة بلاستیكیة 24/24المصرفیة لصالح العملاء على مدار 

 تحمل معلومات العمیل و تصدر عن البنك .
و یقدم هذا الأخیر عدة خدمات نذكر منها: السحب من حساب العمیل و التوفیر نقدا و هذا بالعملة المحلیة، 

الإیداع بالحسابات نقدا، التحویلات من حساب لآخر، الاستفسار عن الرصید، طلب دفتر الشیكات، طلب 
، 2006خالد أمین عبد االله، ابراهیم الطراد،  (كشف الحسابات، تسدید بعض الفواتیر(كهرباء، ماء، غاز...)

 ).221ص
: 2015-2004:نسبة استخدام الصراف الآلي عبر العالم خلال 01شكل رقم 

 
 ألف راشد، مؤشرات التنمیة 100: بالاعتماد على :مجموعة البنك الدولي، ماكینات الصراف الآلي لكل المصدر

  http://data.albankaldawli.org/indicator/FB.ATM.TOTL.P5،الموقع: 2015العالمیة ،
 عرفت تراجعا 2005یوضح الشكل إلى أن عدد الصرافات الآلیة في العالم في تطور مستمر، ما عدا سنة     

،و هذا راجع لتبني المصارف لقنوات اخرى كالهاتف النقال و الصیرفة عبر الانترنت، لكن سرعان ما %5ب
أدركت المصارف دورها في النشاط المصرفي : مما انعكس على ارتفاع عددها بصورة مستمرة حیث بلغت 

 مما یوضح لنا توفر هذه 2015 سنة %40، و نسبة 2011 شخص راشد سنة 100صرافا لكل %30نسبة 
الخدمة بشكل كبیر و تقریبها من العمیل لنیل رضاه. 

 تمت اضافة الشاشة المرئیة في )(Service Bancaire par videophone الصیرفة عبر الهاتف المرئي: .2
الهاتف الرضي في العدید من الدول المتقدمة وتعتمد على الشاشات المرئیة، الخطوط التلفونیة و لوحة 
المفاتیح، و یمكن للعمیل الحصول على عدة خدمات من المنزل، المكتب أو أي مكان آخر تتوفر فیه 

 .)Dover, Philip ;1987 ;p39( التغطیة بالشبكة
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 في الوقت الراهن مع ظهور الجیل الجدید للهواتف (Mobile-Banking) الصیرفة عبر الهاتف النقال : .3
النقالة الذكیة التي تتمیز بنفس خصائص الحاسب الآلي، فبمجرد توفر شبكة التغطیة بالشبكة یمكن للعمیل 

 الحصول على أي خدمة مصرفیة یریدها.
: 2017-2010:عدد مستخدمي الصیرفة عبر الهاتف النقال عبر العالم خلال الفترة 01الجدول رقم 

                                                                        الوحدة ملیون مستخدم (*المتوقع) 
* 2017* 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010السنوات 

عدد مستخدمي الصیرفة عبر 
الهاتف النقال 

142 288 480 696 914 1121 1310 1476 

Source:http://blog.dimoco.eu/?s=Portio+Research+gives+insight+in+the+mobile+payment+user+base+and+penetration+
worldwide 

یتضح من خلال الجدول السابق أن عدد مستخدمي الصیرفة عبر الهاتف النقال في العالم في تزاید مستمر حیث 
، كما نلاحظ ان 2010 ملیون مستخدم سنة 142 ملیون مستخدم بعدما كان 696 ما یقدر ب 2013بلغ سنة 

 و هذا دلیل على قبول و رضا المتعاملین 2016،2017هناك توقعا لارتفاع هذا العدد في السنوات الأخیرة 
على هذه الخدمة . 

 یتم من خلالها الربط بین جهاز التلفزیون و (Télévision Numirique Bancaire)الصیرفة عبر التلفزة الرقمیة:
الحاسب الآلي للعمیل و المصرف من خلال الأقمار الصناعیة ،أذ أنه یمكن للعمیل الدخول الى حاسب المصرف 

 2008محمد ناظم نوري الثمري، عبد الفتاح العبدالات،(من خلال رقم سري یمنح له بهدف تنفیذ العملیات المطلوبة
 ).32،ص

 تعرف على أنها استخدام الإنترنت كقناة (Banque par internet /Banque Net) الصیرفة عبر الانترنت :
 للحصول على الخدمات المصرفیة، مثل فتح الحسابات، تحویل الأموال و الحصول على خدمات مصرفیة جدیدة

. )2000 ،الشریف خالد(
ثالثاً : انظمة ووسائل الدفع الالكترونیة  

 تعبر عن كل الأنظمة التي تستخدم في تسویة المعاملات المالیة عبر الوسائط أنظمة الدفع الالكترونیة:
الالكترونیة، و من بین أشهر الأنظمة التحویل الالكتروني التي تم اعتمادها ما یلي: 

: ii  تنقسم الى أربعة اقسام هي كما یليأنظمة التحویل الالكتروني الداخلیة: .1
یتیح  هذا النظام تسویة المدفوعات و دفع :(Virement par Télégramme) التحویلات التلغرافیة .أ‌

الحوالات المالیة خلال الیوم و بطریقة فوریة، یساهم هذا الأخیر  في تحریك الأموال بصورة سریعة و 
مؤكدة. 

یقوم هذا النظام على   (Chambre de Compensation Automatisée)نظام غرفة المقاصة الآلیة .ب‌
دفع الحوالات خلال یوم او یومین، و هو نظام غیر مكلف ویستخدم لتحویل المبالغ كدفع الرواتب، 

 تحصیل أقساط التأمین...
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یعمل على الربط بین شبكة المصرف الواحد، حیث :(E-SWITCH)نظام السویتش الالكتروني .ج‌
یمكن العمیل من السحب و الایداع و التحویل في أي فرع من فروع المصرف، و هو نظام مشفر 

  ).69،ص2006 سفر، أحمد  (على درجة عالیة من الحمایة و الأمان
 أنظمة التحویل الالكتروني للمدفوعات الدولیة: .2

 Le systéme de transfert express automatisé transeuropéen à): نظام تحویل الأموال في اوروبا .أ‌

règlement brut en temps réel ) هو نظام معتمد من طرف الدول الأوروبیة،  هي مربوطة بواسطة 
 اجراءات عامة و أرضیة موحدة لمعالجة الدفعات ذات المبالغ الكبیرة.

 :هو نظام یضمن و یؤمن التحویلات الالكترونیة في كل أنحاء العالم ما بین نظام الدفع الدولي سویفت .ب‌
 " SWIFTكلمة"( ساعة24/24المصارف بطریقة آمنة سریعة و تكالیف منخفضة، یعمل على مدار 

 تأسست في ماي )  (Society World Interbank Financial Télécommunicationاختصار لاسم الشبكة
 تمتلك أسهم المصارف و المؤسسات المالیة العالمیة الأعضاء فیه، یقع مركزها في بروكسل و 1977

 .)تخضع للقانون البلجیكي
هي أنظمة تتیح استخدام أدوات الدفع الالكتروني عبر الانترنت، سواء  أنظمة الدفع عبر الانترنت: .3

باستخدام البطاقات أو النقود الالكترونیة أو الشیكات الالكترونیة، و یعتبر أهم داعم لنجاح و انتشار 
 SET. Secure)هذه الأخیرة هو التطور الذي تشهده التجارة الالكترونیة و من أشهرها نظام

Electronic Transaction)  .  
 

 
 2016-2004 نسبة مستخدمي الانترنت في العالم خلال :02الشكل 

 
المصدر: بالاعتماد على :مجموعة البنك الدولي، نسبة مستخدمي الانترنت في العالم ، مؤشرات التنمیة العالمیة 

 http://data.albankaldawli.org/indicator/IT.NET.USER.P2?start=2000      :،الموقع2015،

 2004نلاحظ من خلال الشكل أعلاه أن نسبة مستخدمي الانترنت في العالم في ارتفاع مستمر ابتداءا من سنة 
و هذا یفسر الوعي بأهمیة الانترنت في جمیع %45 حیث بلغت 2015 ،الى غایة سنة % 15بعدما كانت النسبة 

المجالات  و قوة شبكة الانترنت  خاصة في الدول المتقدمة من العالم. 
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رابعاً : أنواع أدوات و وسائل الدفع الالكترونیة 
تصدر من طرف مؤسسات مالیة كالمصارف ومصالح البرید ،تسمح لحاملها بسحب أو البطاقات المصرفیة :  .1

 نقل الأموال، فهي بذلك تقدم للعمیل خدمتین الدفع و السحب، وتصنف :
 :حسب معیار الوظیفة 
 الدفعبطاقة  : هي أكثرها انتشاراَ من أنواعها:البطاقات الائتمانیةCarte de paiment ،  بطاقة الخصم الفوري

Débit Cards َالبطاقات المدفوعة مقدما ،Stored Value Cards              .بطاقة السحب، 
  :حسب جهة الاصدار
  بطاقة الفیزاVisa Carte هي أكثر البطاقات الائتمانیة انتشارا على الاطلاق و هي بطاقة متعددة و اعداد :

حملتها بالملایین و تتعامل مع الملایین من المؤسسات و المحلات التجاریة و اجهزة الصرف الآلي. 
 تأتي في المرتبة الثانیة بعد الفیزا من حیث درجة انتشارها، لها عدة أشكال مثل بطاقة الماستركارد :

ماستركارد الذهبیة، و ماستركارد الفضیة، و ماستركارد لرجال الأعمال. 
 تصدر عن بنك أمریكان أكسبریس هي مؤسسة مالیة كبیرة تزاول أنشطة بنكیة و بطاقة أمریكا أكسبریس :

 الخالق، عبد أحمد (السیدیوجد ثلاث أنواع : بطاقة امریكا اكسبریس الخضراء ، الذهبیة ، الماسیة
  .)164-161،ص2008
  یتبین لنا من خلال الشكل  :2015-2011نسبة الدفع بالبطاقات المصرفیة في العالم ما بین سنة

) النمو الملحوظ الذي یسجله استخدام البطاقات المصرفیة كأداة دفع ، في كل من 1(أنظر الملحق
اوروبا أمریكا اللاتینیة ،آسیا الناشئة، امریكا الشمالیة ما یثبت زیادة درجة ثقة عملاء المصارف في 
البطاقات المصرفیة كأداة سحب و دفع و بالتالي حسب الاحصائیات التي قام بها الاتحاد الأوروبي 

فانه هناك استخدام واسع لها من قبل كل الدول المتقدمة.  
 والشیك بها التعامل التي اعتدنا التقلیدیة الورقیة للشیكات الالكتروني المكافئ  هوالشیك الالكتروني : .2

 على یحتوي آمن الكتروني ملف الالكتروني الشیك ومؤمنة یتضمن موثقة الكترونیة رسالة هو الالكتروني
 صرف ،كتاریخ  الأخرى المعلومات إلى بالإضافة الشیك هذا ووجهة صرف الشیك لمحرر خاصة معلومات
 .)50-49،ص 2007 منصور، حسین محمد (.إلیه والمحول رقم الحساب منه، المستفید قیمته، الشیك،

 الإلكترونیة للرسالة تتیح التي الرقمیة والتواقیع البروتوكولات من مجموعة أنها على  : تعرفالنقود الالكترونیة .3
أخرى قیمة نقدیة في شكل وحدات ائتمانیة مخزنة بشكل الكتروني  بعبارة التقلیدیة، العملات تبادل محل أن تحل

. )Francis Marlin, 2001,pp :24-25(أو على أداة الكترونیة یحوزها المستهلك
المحور الثاني: واقع الصیرفة الالكترونیة و الدفع الالكتروني في الجزائر 

أمام التطور الذي تشهده المنظومة المصرفیة في العالم وجدت الجزائر نفسها مجبرة على اتخاذ مواقف ازاء هذا 
التطور، الذي جعل من مشروع عصرنة و تحدیث النظام المصرفي الجزائري ضرورة حتمیة . 
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 بانطلاق مشروع البطاقات 2005فقد بدأت الجزائر في تنفیذ مشروع تحدیث وسائل الدفع انطلاقا من سنة 
المصرفیة للدفع و السحب، كما شهدت تنفیذ العدید من المشاریع . 

 أولا: تحدیث أنظمة الدفع في الجزائر 
رغم التطورات التي عرفتها أنظمة الدفع الالكترونیة في الوقت الراهن و توسع نطاق استخدامها لیشمل مختلف 

المجالات، الا أن الجزائر بقیت بعیدة نوعا ما عن المستجدات رغم توجهها لتحدیث نظام الدفع منذ سنوات عدیدة، 
وكذا رغم المساعدات التي تلقتها للنهوض بالمصارف في المجال، حیث تحصلت على دعم و مساعدة من طرف 

 ).Banque D’Algérie; rapport annuel ;2002 ;p69  ( ملیون دولار أمریكي16البنك العالمي قدرت ب 
 بانطلاق مشروع نظام التسویة الاجمالیة الفوریة، 2006شرعت الجزائر في تنفیذ مشروع تحدیث انظمة الدفع سنة 

نظام المقاصة الالكترونیة بدلا من المعالجة الورقیة، كما حظیت التحویلات هي الأخرى بنفس الاهتمام. سنتطرق 
من خلال هذا العنصر مختلف أنظمة السحب و الدفع المعتمدة في المصارف الجزائریة. 

 ARTS :algeriaأو  « Règlement Brut en Temps Réel « RBTR نظام التسویة الاجمالیة الفوریة .1

Real Time Settlements: هو نظام 2006 ماي 15اعتمد في  :.الفوریة للتسویة الجزائر نظام
یخص أوامر الدفع التي تتم ما بین المصارف باستخدام التحویلات البنكیة أو البریدیة للمبالغ الكبیرة أو 

الدفع الفوري، یشمل الأموال التي تفوق ملیون دینار و الخاصة بالعملیات التي تتم بین المصارف، 
 .)266،ص2013 وهیبة ، الرحیم (عبدعملیات المقاصة الالكترونیة البنك الجزائر

  2016-2009في الفترة RBTRالمعاملات من خلال نظام :02الجدول رقم 
 2014 2013 2012 2011 2010 2009السنوات  

نسبة تداول نظام 
iiiARTS% 

99.56 99.93 99.77 99.77 99.99 99.99 

 314357 290418 269557 237311 211561 205736عدد العملیات 
قیمة العملیات (ملیار 

دج) 
649740 587475 680123 535234 358026 372394 

 في النظام المصرفي ARTSالمصدر: زغدار أحمد، حمیدي كلثوم، "تقییم أداء نظام الجزائر للتسویة الفوریة
، جامعة الدكتور یحي 2015"،مجلة البحوث و الدراسات العلمیة،دیسمبر2014-2006الجزائري خلال الفترة 

 .17فارس،ص
 العلاقة هذه تعتبر ، كذا99%نسبة یفوق النظام هذا توافر معدل 2014 سنة غایة الى 2009 سنة منذ نلاحظ

 لأنظمة العملیاتیة الموثوقیة لقیاس مشترك بشكل بشأنها المتفق والذي الدولیة للمقاییس مطابقة علیها المحصل
 .عام بشكل للمبالغ الكبیرة الفوریة الاجمالیة التسویة
 Système de compensation électronique pour les paiement نظام المقاصة الالكترونیة للمدفوعات .2

de masse باسم یعرف نظام المقاصة الالكترونیة في الجزائرAlgérie-Télécompensation 
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interbancaire « ATCI » یسمح بتبادل كل طرق الدفع المرتبطة 2006 ماي 15 اعتمد في 
عملیات على البطاقات)  اقتطاعات آلیة، تحویلات، بمدفوعات الجمهور(شیكات ، اوراق تجاریة،

 نقدي نظام مشروع ساتیم أطلقت (لقد تم تحدیثها من خلال انشاء شركة ساتیمثانیا: تحدیث أدوات الدفع في الجزائر 
ت بالعدید من المشاریع في المجال، منها ما یلي: م التي قا)1996 سنة المصارف مابین مشترك

 Réseau Monétaire Interbancaire « RMI »:ivالشبكة النقدیة المشتركة .1
-الصرافات الآلیة في الجزائر: 1-1   

عرفت الصرافات الآلیة تطور ملحوظ خلال فترة الدراسة وهو مؤشر جد مهم في معرفة مدى استعمال أدوات الدفع 
 الالكترونیة والشكل البیاني الموالي یوضح ذلك:

 
 2016-2004: نسبة مستخدمي الصرافات الآلیة في المصارف الجزائریة خلال الفترة03الشكل رقم

 
 ألف راشد 100المصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على :مجموعة البنك الدولي، ماكینات الصراف الآلي لكل 

 .2015في الجزائر ، مؤشرات التنمیة العالمیة ،
 من طرف البنك الخارجي 1989 بدأ العمل بها في الجزائر سنة البطاقات المصرفیة في الجزائر: .2

الجزائري،القرض الشعبي الجزائري ، البنك الوطني الجزائري، سنتعرف على انواع البطاقات المصرفیة المعتمدة 
في الجزائر، یمكن ذكرها فیما یلي: 

تسمح بالقیام بعملیة السحب و الدفع، و یمنكن التمییز بین الأنواع التالیة:  -البطاقات المحلیة:2-1
دج . 10000 تمنح لفئة عملاء المصارف الذي یكون دخلهم اكبر أو یساوي  Classiqueالبطاقات العادیة •
 دج . 45000 تمنح للعملاء الذین یكون دخلهم أكبر أو یساوي Goldالبطاقة الذهبیة  •
البطاقات البنكیة التي تصدر لصالح المؤسسات و الشركات: تصدر لصالح الشركات و المؤسسات التي یفوق  •

دج  200.000دخلها الشهري 
: هي بطاقة تستعمل خارج الوطن في عملیة السحب و الدفع،  Visa International البطاقات الدولیة-2-2

موجه للعملاء الذین لهم حسابات مفتوحة بالعملة، و نمیز بین نوعین: 
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 أورو.  1500 تمنح للعملاء الذین رصیدهم من العملة  أكبر أو یساوي Visa Classiqueبطاقة   •
 عبد  (وهیبةأورو5000 تمنح للأشخاص الذین لدیهم رصید من العملة الصعبة یفوق  Visa Goldبطاقة  •

 )280ص سابق، مرجع الرحیم،
: 2013-2007:عدد البطاقات المتداولة في الجزائر في الفترة 04الشكل رقم

 
 SATIM :Rapport annuel ;2014المصدر: 

 وهذا الارتفاع 2013-2007یوضح الشكل التطور المستمر الذي شهده عدد البطاقات المتداولة في الجزائر خلال 
، إلا أنه عرفت 2012مفسر للتطور الذي عرفته الصرافات الآلیة –كما سبق و ان رأینا-حیث بلغت ذروتها سنة 

، و هذا راجع الى ان هذه سنة لنهایة مدة صلاحیة أغلب البطاقات و عدم %45.11بنسبة 2013تراجعا سنة 
تجدیدها من قبل اصحابها، هذا یفسر بعدم وجود تعامل كبیر بها بما لا یستدعي ضرورة تجدیدها من طرف 

العمیل.    
ثالثا: واقع المصارف الجزائریة في مجال القنوات المصرفیة 

الصیرفة عبر الانترنت:  .1
: 2015-2000 نسبة  مستخدمي الانترنت في الجزائر  :05الشكل 

 
المصدر: بالاعتماد على :مجموعة البنك الدولي، نسبة مستخدمي الانترنت في الجزائر ، مؤشرات التنمیة العالمیة 

،2015 .
 2000یتبین لنا من خلال الشكل أعلاه أن نسبة مستخدمي الانترنت في تطور مستمر و بطيء انطلاقا من سنة 

حیث كانت تشهد نسبا منعدمة من الاستخدام مما یبین أن الجزائر بعیدة كل البعد في هذا المجال ،بدأت في 
، لتشهد 2013-2012 خلال سنة %15 ،بلغت نسبة المستخدمین 2001الارتفاع الطفیف  ابتداء من سنة 
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 لكنها تبقى زیادة ضعیفة 2015 سنة %40ارتفاعا و تحسنا ملحوظا  بعدها حیث بلغت نسبة المستخدمین  
مقارنة بدول العالم وهذا راجع الى عدة اسباب نذكر منها: احتكار اتصالات الجزائر للخدمة ، ضعف تدفق 

الانترنت ،قلة الوعي  بأهمیة الانترنت في شتى المجالات لدى المواطنین خاصة كبار السن ، ارتفاع تكالیف 
الخدمة... 

 :الصیرفة عبر الهاتف في الجزائر .2
شددت  وزیرة البرید وتكنولوجیات العلام والاتصال هدى إیمان فرعون، للانتقال مباشرة نحو خدمات الدفع 

، مؤكدة على ضرورة وضع أدوات من أجل حمایة البیانات الشخصیة للمستهلكین m-paiement بالنقال
، ما سیسمح للمواطنین من الاستفادة بصفة كلیة وبكل أمان من e-commerce وقانون للتجارة الالكترونیة

 .التكنولوجیات الحدیثة للمعاملات التجاریة
 الاف جهاز دفع 10وتعمل الجزائر على تعزیز أنظمة الدفع حیث سیتم تجهیز المساحات التجاریة  بحوالي 

 مما یدل على إرادة 2016 وحدة التي تم نشرها في عام 5000، والتي سوف تضاف إلى (TPE) إلكتروني
السلطات على توسیع استخدام البطاقة البنكیة بطاقة الحساب الجاري البریدي (الذهبیة ) 

وأشار فینشانزو نیشي، إلى أن جازي وقع العام الفارط اتفاقا مع بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة، بشأن الدفع عبر 
الإنترنت للمنتجات وخدمات الهاتف المحمول مما یتیح للمشتركین في شبكة جازي الحاملین لبطاقة بنكیة تابعة 
للشبكة الوطنیة للخدمات المصرفیة الإلكترونیة بین البنوك بشراء رصید أو دفع فواتیرهم على الموقع الالكتروني 

 .“ web-facture“ و ”e-Flexy“  لجازي عبر واجهات  الدفع الإلكتروني
وكشف فینشانزو نیشي، أن المرحلة الثانیة من خدمة الدفع الالكتروني، بعد اعتماد قانون التجارة الإلكترونیة 

 .ونصوصه التنفیذیة التي هي حالیا في مرحلة الإعداد، ستشمل خدمات الدفع الإلكتروني لجمیع المنتجات المادیة
كافة  (GSMA) وأستعرض ناثان نایدو، مدیر السیاسات والمرافعة في الجمعیة العالمیة لمتعاملي الهاتف النقال

الجوانب المتعلقة بالدفع عبر النقال من خلال الخبرات في المجال وتجارب عدة دول منها كینیا وكوت دیفوار 
وأوغندا وبعض دول أمریكا اللاتینیة واسیا، مشیرا إلى نماذج الأعمال للأموال النقالة وحمایة المستهلك، وأیضا 

 .جانب التشریع وحمایة المستهلكین والأمان
 277 ملیون مستخدم و500 وأزید من 2016 دولة بنهایة 92وبلغ عدد الدول التي تستخدم الدفع عبر النقال بلغ 

خدمة بدایة من تحویل الأموال عبر الهاتف إلى دفع الفواتیر إلى دفع الأجور في بعض الدول على غرار كوت 
 .% في كینیا من دائرة الفقر2دیفوار، مشیرا إلى أن هذه الخدمة على سبیل المثال مكنت من إخراج 

وتتوفر حالیا بالجزائر خدمة الدفع الإلكتروني فقط لشركات الخدمات الكبرى مثل دفع فواتیر استهلاك المیاه 
 الجزائر (جریدةوالطاقة، والهاتف الثابت والمحمول، والتأمین، والنقل الجوي وبعض الإدارات الأخرى مثل الضرائب

 )http://aljazairalyoum.com  الیوم
المحور الثالث: آفاق الصیرفة الالكترونیة في الجزائر  

 الجزائریة البنوك في الالكترونیة الصیرفة مشروع تفعیل أولاً : آفاق
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خدماتها المقدمة، وهذا كنتیجة حتمیة للمتغیرات  اهتمامها بجودة زیادة التجاریة الجزائریة البنوك على لزاما أصبح لقد
 السوقین المحلي في البنكیة التنافسیة للقدرات المالیة و الدولیة وذلك باعتبار هذه الخدمات العناصر المحددة

المحیط، مما یجبرها على  وتطورات تغیرات مع الجزائریة البنوك بتكییف المعلوماتیة عصر إلى والأجنبي، للانتقال
 :على أساسا الاعتماد
 هو  المالیة العولمة عصر في الصیرفة  ما یمیز :البنكي العمل في التكنولوجیة التطورات أحدث مواكبة

 والمعلومات الاتصال فوائد من الاستفادة القصوى نحو  والسعي المصرفیة التكنولوجیا لدور التطور الكبیر
 إلى المصرفیة التقنیات من العدید الجزائریة البنوك المصرفیة حیث نقلت الصناعة في التطورات لمواكبة
 250 حوالي 2002 سنة بلغ عددها إذ  الآلي السحب آلات فأدخلت 1997 سنة منذ الوطنیة السوق
 لكن بالرغم من المجهودات المبذولة للالتحاق بالركب العالمي إلا أن الفجوة بقیت كبیرة بین البنوك جهاز،

 التجاریة و نظیراتها.
 :لمواجهة تحدیات الجدیدة على البنوك التجاریة الجزائریة تنویع خدماتها  تنویع الخدمات المصرفیة

 المصرفیة بما یتماشى و متطلبات العملاء.
 یعد العنصر البشري من الركائز الأساسیة في الأداء الراقي المصرفي، مهما :الارتقاء بالعنصر البشري 

تنوعت مصادر الكفاءة، لذى یجب تطویر إمكانیات العاملین بما یتماشى و التطور التكنولوجي المصرفي. 
 :التحولات ظل في الأهمیة غایة في أمرا الحدیث التسویق مفهوم تبني  یعدتطویر التسویق المصرفي 

 الولوج من بدا یجد لن وفن كعلم المصرفي التسویق أن جلیا ویبدو المصرفیة، تشهدها الساحة التي العمیقة
 ,Guy Hervier, 2001(والاختلاف كإحاطة السوار بالمعصم التغییر حتمیة به تحیط جدید عصر في

p50(خواطرهم.  في وبما یدور یریدون بما  ، فهو یرتكز في الأساس على توجهات العملاء یتأثر
 :على تدعیم القواعد الرأسمالیة، تطویر العمل اتباع خلال من الا یتأتى لا  وهذامواكبة المعاییر الدولیة 

المخاطر...  بإدارة الائتمانیة، الاهتمام السیاسات
 في تطویر الجهاز البنكي الجزائريتفعیل دور الدولة و البنك المركزي  

 v: هي نقاط خمس تحقیق الجزائریة البنكیة مجموعة  تحاولثانیا: البنیة التحتیة اللازمة للصیرفة الالكترونیة:
 البنكیة. والعملیات الدفع وسائل وتسییر یتلاءم بما بنكیة، واستخدامها اتصالات شبكة تطویر •
 بعد. عن العملیات بتوسیع یسمح للبنوك معلوماتي نظام وضع •
 و محاولة تخفیض الورقیة، الدعائم على تعتمد التي الدفع وسائل وتسییر تنظیم تنسیق، المتضمنة الأعمال انطلاق •

 معالجتها. مدة
 Les Existence D'une Economie Moderne Et-" (المركزي البنك مع بالتنسیق الكترونیة مقاصة وضع •

Perforante2005, p 13.( 
 ثالثا:تحدیث وسائل الدفع في الجزائر
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تم برمجة جملة من الاجتماعات واللقاءات مع مختلف البنوك والهیئات المصرفیة لمناقشة ملف توسیع عملیة الدفع 
 و ستصل عدد بطاقات 2017و بدایة 2016بالبطاقة الإلكترونیة في الجزائر، التي دخلت حیز التنفیذ منتصف 

 جزائریة یومیة ،"الفجر   "( ملیون بطاقة15الدفع الإلكتروني التي یرتقب توزیعها في المرحلة الأولى حوالي 
 .)2016مستقلة،

حیث أكد الوزیر المنتدب لدى وزارة المالیة المكلف بالاقتصاد الرقمي وعصرنة الأنظمة المالیة السید" معتصم 
 معاملة تجاریة عبر نظام الدفع الالكتروني منذ انطلاق هذه الخدمة في أكتوبر 5000بوضیاف"،  أنه تم تسجیل 
 أخبار"( كلمة سر لم تسلم بعد لحاملي هذا النوع من البطاقات930.000الفارط، مشیرا إلى أنه یوجد 

 )2016الجزائر"،
أما فیما یتعلق بخدمة الدفع عن طریق الأنترنت والتي تمت مباشرة تطبیقها منذ فترة، و تعمیمها یسیر بوتیرة جیدة ، 
والتي ستشمل في مرحلتها الأولى القطاعات الخدماتیة، على غرار تعمیم عملیة الدفع عن طریق الأنترنت لكبریات 
الشركات الوطنیة، كالمؤسسة الوطنیة لتوزیع المیاه ”سیال”، وكذا شركة توزیع الكهرباء والغاز ”سونلغاز”، إضافة 

م تعمم لكل القطاعات بدون استثناء، مع الطموح .إلى مؤسسات النقل المختلفة، شراء التذاكر، الحجوزات وغیرها
 .إلى توحید عملیة الدفع الإلكتروني في بطاقة واحدة تستعمل سواء للسحب أو التسدید

الخاتمة: 
 أصبح مرتبط بالتكنولوجیا، و رقمي هو ما كل على مرتكزة أضحت التي و العالمیة الاقتصادیة التطورات ظل في

 إلى الانتقال المقدمة لمواكبة خدماتها تطویر خاصة المصرفیة المؤسسات على و عامة المؤسسات على لزاما
 .المعرفة اقتصاد

 هذا الفصل خلال من و التطورات بهذه الالتحاق علیها كان التطور و للنمو الساعیة الدول من كغیرها الجزائر و
 كما  الحكومة الالكترونیة إلى الانتقال هي و ألا المعرفة اقتصاد مظاهر بعض تطبیق تحاول الجزائر أن لنا اتضح
 :ب اهتمامها من لنا تبین
 الكترونیة. إلى تقلیدیة من المصرفي القطاع في خدمات و وسائل الدفع تطویر -
جدیدة.  دفع نظم استحداث -

كما لاحظنا من خلال دراستنا أن نمو و تطور من وسائل و أدوات الدفع الالكترونیة و التجارة الالكترونیة یسیران 
في نفس الاتجاه، فمثلا لو أخدنا الدول المتقدمة لوجدنا أن كلاهما یسیر في نفس الاتجاه بمعنى تطورها و نموها 
بسرعة، أما لو أخدنا الدول النامیة كالجزائر مثلا لوجدناها في تباطؤ نسبي في اعتماد أدوات الدفع الحدیثة مما 

انعكس على تطور التجارة الالكترونیة لدیها. 
و رأینا أن الجزائر على الرغم من الجهود المبذولة في النهوض بالمصارف الجزائریة في هذا المجال الا أننا نلاحظ 

فجوة كبیرة بین ما هو مخطط و محدد و ما هو موجود فعلا على أرض الواقع، مما یوضح ضعف السیطرة و 
 التسییر لمختلف الاستراتیجیات في المجال.

الملاحق: 
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آلیات تطبیق المعیار المحاسبي الدولي الأول : عرض القوائم المالیة 
 المؤسسة الوطنیة لأجهزة القیاس و المراقبة بسطیفدراسة حالة 

د. بدار عاشور                   أ. ذبیح هشام 
جامعة محمد بوضیاف المسیلة 

 الملخص:
 إلى حیث بادرت المهمة هذه تولي في الصدارة لأخذ المحاسبیة، ممارساتها توحید إلى الدول من تسعى العدید

 دول بین المحاسبیة الأعمال توحید بغرض الدولیة المحاسبة بمعاییر ما یعرفمما تمخض عنه  ،لذلك قاعدة إرساء
بي، محاس إصلاح إلى الجزائریة الدولة  سارعت ، لذلكالحدیث العصر في الأعمال لغة المحاسبة لاعتبار العالم،
 وان بالعالم یجري ما عن ومعزل منأى في تكون لا أن علیها وكان،العالمیة والممارسات ممارساتها تقریب نشأنه
لیكون ذلك تجسیدا على أرض الواقع انطلاقا من المعیار المحاسبي الدولي  بالدولي، الرك إلى الانضمام إلى تسعى

 .الأول، في هذه الورقات سنتطرق إلى مفهوم وكیفیة تطبیق هذا المعیار المهم جدا في العمل المحاسبي
 الكلمات المفتاحیة: المعاییر المحاسبیة، القوائم المالیة، عرض القوائم المالیة

Abstract : 
Many countries are seeking to unifyitsaccounting practices, whilethere are countries 
took the lead in thistaskwhereinitiated to establish a rule for that, whichresulted in the 
so-called international accounting standards in order to unify the accounting business 
between the countries of the world, to consider the accountinglanguage of business in 
the modern era , so quick to the Algerian state to an accountingreformthatwouldbringits 
practices and global practices, and shehad to not beinsulated and isolatedfromwhatis 
happening in the world and seek to join the international knees, to be the embodiment of 
the groundfrom the first IAS, in thesepaperswewill look at the concept and how to 
applythisvery important criterion in the accountingwork.  
Key words: accounting standards, the financialstatements, Presentation of Financial 
Statements 

 

 المقدمة:

تلقى معاییر المحاسبة الدولیة، والتي أٌعیدَ تسمیتها حالیاَ بــ " المعاییر الدولیة لإعداد التقاریر المالیة " قبولاً عالمیاً، 
وأحرزت عملیة وضع المعاییر الدولیة في السنوات القلیلة الفائتة نجاحاً ملحوظاً في تحقیق اعتراف واستخدام أكبر 
للمعاییر الدولیة لإعداد التقاریر المالیة. إن تحقیق الانسجام في إعداد التقاریر المالیة في مختلف أرجاء العالم هي 
الحاجة الملحة لهذا العصر، لاسیما إذا كان من الضروري إجراء مقارنات هادفة للمعلومات المالیة التي تنبثق عن 
مختلف البلدان التي تستخدم معاییر المحاسبة التي تختلف عن بعضها البعض. لذلك ظهرت الحاجة الملحة إلى 

تعمیم مجموعة مشتركة من معاییر المحاسبة العالمیة أو تقارب عالمي نحو لغة محاسبیة مشتركة في العالم المالي، 
ویبدو أن المعاییر الدولیة لإعداد التقاریر المالیة هي لغة المحاسبة الدولیة المشتركة. تنبع أهمیه القوائم المالیة من 

أنها تعتبر حلقه وصل بین الشركة والآخرین، حیث یستطیع الآخرون التعرف على مختلف جوانب نشاط الشركة من 
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خلال  هذه القوائم، فقائمه المركز المالي تعكس صورة الوضع لمالي للشركة كما تعكس قائمة الدخل نتیجة  أعمال 
الشركة خلال فتره زمنیه محددة إن كانت ربحاً أو خسارة، ویمكن التعرف على التغیر في المركز المالي من خلال 

دراسة قائمة مصادر الأموال واستخداماتها. 
تُعد القوائم المالیة مصدراً أساسیاً للمعلومات تستفید منها فئات عدیدة من داخل الشركة وخارجها، إذ أن 

اتخاذ أي قرار رشید یعتمد على توافر البیانات والمعلومات الملائمة والمساعدة في اتخاذه.  
 مرتبة المساهمةو تُعرف القوائم المالیة المنشورة"بأنها مجموعه من البیانات المالیة الأساسیة التي تصدرها الشركات 

في جداول، تعد وفق مواصفات معینه وذلك بموجب مجموعه من المفاهیم، والمبادئ المحاسبیة، وعلى أساس 
منطقي وبصوره منسقه. 

تتكون هذه الدراسة من ثلاثة مباحث یختص المبحث الاول في أنواع القوائم المالیة، والمبحث الثاني في تبني 
معاییر المحاسبة الدولیة، والمبحث الثالث في معاییر الابلاغ المالي.  

)عرض القوائم المالية. 1المبحث الأول:معيار المحاسبة الدولي رقم (
 الغرض من هذا المعیار وصف أسس عرض القوائم المالیة، ذات الغرض العام و ذلك بهدف ضمان القابلیة 

للمقارنة مع القوائم المالیة للمنشآت الأخرى، و لأن هذه القوائم ذات الغرض العام سوف تكون مدخلات للعدید من 
المستخدمین عند اتخاذ القرارات، لذلك یجب أن یتوافر فیها المصداقیة و الملائمة والقابلیة و یتم ذلك من خلال 
الالتزام بمعاییر العرض و الإفصاح، و تضمن الخطوط العریضة لهذا المعیار المتطلبات العامة لعرض القوائم 
 1المالیة، و إرشادات هیكل القوائم المالیة و مكوناتها، بالإضافة إلى المتطلبات الدنیا الواجب توفرها في كل قائمة

 لمحة عامة عن المعیارالمطلب الأول: 
:  2- تعاریفأولا

یجب أن تقدم القوائم المالیة بعدالة الموقف المالي، الأداء المالي و التدفقات النقدیة العرض العادل:  -1
للمنشأة، و یتطلب العرض العادل الأمانة في العرض لآثار العملیات المالیة، و الأحداثالأخرى، و الظروف التي 
یتم في ضوئها تحدید و الاعتراف و الإثبات للأصول و الخصوم و الإیرادات والمصروفات و الإطار الذي یحكم 

 ذلك، و یعد تطبیق معاییر التقاریر المالیة الدولیة هو الأساس الذي یؤدي إلى هذا العرض العادل.
 حیث تعرف بأنها الأصول التي یتوقع أن تتحقق أو أن تكون معدة للبیع أو تستهلك الأصول المتداولة: -2

خلال دورة التشغیل العادیة للمنشأة، أي التي تم الاستحواذ علیها لغرض المتاجرة، و كذا هي النقدیة و ما في 
  شهرا على الأقل.12حكمها، ما لم یكن هناك قید على استخدامها لمدة 

 تعرف على أنها الالتزامات التي من المتوقع أن یتم تسویتها خلال دورة التشغیل العادیة - الخصوم المتداولة:3
 للمنشأ، أي التي یتم تحملها بصفة أساسیة لغرض المتاجرة.

 شهرا بعد تاریخ المیزانیة و یمكن 12هي التي یتم تسویتها خلال الحصة طویلة الأجل المنشئة للالتزامات:  -3
 شهرا، و إذا وجدت النیة لإعادة التمویل أو 12تبویبها كالتزامات غیر متداولة إذا كانت المدة الأصلیة أكبر من 

 .للالتزامالجدولة 
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 - العرض و الأفصاح: ثانیا
تحدید الفترة المتعلقة بالقوائم المالیة ذات الصلة و یجب أن تمییز القوائم لمالیة عن المعلومات الأخرى؛  -1

كما یجب تحدید كل مكون في القوائم المالیة بوضوح،  و كذلك اسم القائمة، تاریخ التقریرأو الفترة، اسم النشأة و 
 عملة التقریر.

 التمییز بین المتداول و غیر المتداول، سواء في الأصول أو الخصوم؛ -2
الحد الأدنى للمعلومات التي یجب أن تظهر في صلب القوائم المالیة و التي یبینها الجدول التالي:  -3

:الحد الأدنى للمعلومات التي یجب أن تظهر في القوائم المالیة 01الجدول رقم
الخصوم الأصول 

الآلات و المعدات و التجهیزات  −
 الممتلكات العقاریة −
 الأصول غیر الملموسة  −
 الأصول المالیة  −
 الأصول البیولوجیة −
 المخزون −
الحسابات المدینة، و النقدیة و ما في حكمها.  −

 حسابات دائنة −
  مخصصات −
 التزامات −
 التزامات ضریبیة جاریة −
 احتیاطات −
حقوق المساهمین، و الأقلیة.  −

معاییر التقاریر المالیة، دلیل التطبیق، ترجمة طارق عبد العال حماد، الدار الدولیة للإستثمارات هیني فان جریونینج، المصدر:
 .29، ص،2006الثقافیة، مصر، 

 المطلب الثاني: عرض البیانات المالیة
عرض البیانات المالیة. أولا :بیان 

 البیانات المالیة هي عرض مالي هیكلي للمركز المالي للمنشأة والعملیات التي تقوم بها،والهدف من البیانات المالیة 
ذات الأغراض العامة تقدیم المعلومات حول المركز المالي للمنشأة وأداؤها وتدفقاتها النقدیة مما هو نافع لسلسلة 
عریضة من المستخدمین عند اتخاذهم قرارات اقتصادیة، كما تبین البیانات المالیة نتائج تولي الإدارة للمصادر 

: 3الموكلة لها، ولتحقیق هذا الهدف تقدم البیانات المالیة معلومات حول ما یلي
دخل ومصروفات المنشأة بما في ذلك الأرباح ، حقوق المساهمین ، مطلوبات المنشأة ، موجودا ت المنشأة

التدفقات النقدیة. ، والخسائر

السیاسات المحاسبیة.  ثانیا :
ــ یجب على الإدارة اختیار وتطبیق السیاسات المحاسبیة لمنشأة بحیث تمتثل البیانات المالیة لكافة المتطلبات 

الخاصة بكل معیار محاسبة دولي منطبق علیها وبتفسیر لجنة التفسیرات الدائمة. 
ـ السیاسات المحاسبیة هي المبادئ والأسس والأعراف والقواعد والممارسات المحددة التي تتبناها المنشأة في إعداد 

وعرض البیانات المالیة. 
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ــ في حالة عدم وجود معیار محاسبة دولي محدد وتفسیر للجنة التفسیرات الدائمة یجب على الإدارة استخدام حكمها 
. 4لتطویر سیاسة محاسبیة توفر أكثر المعلومات فائدة لمستخدمي البیانات المالیة للمنشأة

المعلومات المقارنة. ثالثا :
ــ ما لم یتطلب أو یسمح معیار دولي بخلاف ذلك یجب الإفصاح عن المعلومات المقارنة فیما یتعلق بالفترة السابقة 
لكافة المعلومات الضروریة في البیانات المالیة، ویجب إدخال المعلومات المقارنة في المعلومات السردیة والوصفیة 

عندما تكون لازمة لفهم البیانات المالیة للفترة الحالیة. 
ــ في بعض الحالات تبقى المعلومات السردیة الواردة في البیانات المالیة للفترة/ الفترات السابقة مناسبة في الفترة 

الحالیة، فعلى سبیل المثال یتم الإفصاح في الفترة الحالیة عن تفاصیل نزاع قانوني لم تكن نتیجته مؤكدة في تاریخ 
آخر میزانیة عمومیة ولم یتم حله بعد، ومستخدمو البیانات المالیة یستفیدون من المعلومات التي تفید بوجود شك في 

تاریخ آخر میزانیة عمومیة والخطوات التي اتخذت خلاك الفترة لإزالة الشك. 
ــ عندما یتم تعدیل عرض أو تصنیف بنود في البیانات المالیة یجب إعادة تصنیف المبالغ المقارنة إلا إذا كان ذلك 

غیر عملي وذلك لضمان إمكانیة المقارنة مع الفترة الحالیة، ویجب الإفصاح عن طبیعة ومبلغ وسبب أي إعادة 
تصنیف، وعندما تكون إعادة تصنیف المبالغ المقارنة غیر عملیة یجب على المنشأة الإفصاح عن سبب عدم إعادة 

التصنیف وطبیعة التغییرات التي كانت ستتم لو أن المبالغ تم إعادة تصنیفها. 
ــ قد توجد ظروف لا یكون فیها إعادة تصنیف المعلومات المقارنة عملیة لتحقیق المقارنة مع الفترة الحالیة، فعلى 
سبیل المثال قد لا تكون هناك بیانات جمعت في الفترة / الفترات السابقة بطریقة تسمح بإعادة التصنیف، وقد لا 
یكون عملیا إعادة إحیاء المعلومات، ففي هذه الظروف یتم الإفصاح عن طبیعة التسویات للمبالغ المقارنة التي 

) التسویات المطلوبة للمعلومات المقارنة بعد حدوث تغییر في 8كانت ستتم، ویتناول معیار المحاسبة الدولي رقم (
. 5السیاسات المحاسبیة التي تطبق بأثر رجعي

تحدید البیانات المالیة. رابعا:
ــ یجب تحدید البیانات المالیة بشكل واضح وتمییزها عن المعلومات الأخرى في نفس الوثیقة المنشورة. 

ــ تنطبق معاییر المحاسبة الدولیة فقط على البیانات المالیة ولیس على المعلومات الأخرى المقدمة في تقریر سنوي 
أو في وثیقة أخرى، وعلى ذلك من المهم أن یستطیع المستخدمون التفرقة بین المعلومات المعدة باستخدام معاییر 

 المحاسبة الدولیة والمعلومات الأخرى التي من الممكن أن تكون مفیدةللمستخدمین إلا أنها لیست موضوعا للمعاییر.
ــ یجب تحدید كل جزء من أجزاء البیانات المالیة بوضوح، علاوة على ذلك یجب عرض المعلومات التالیة بشكل 

 .6بارز وإعادتها عندما تكون ضروریة لفهم المعلومات المقدمة بشكل صحیح

 المطلب الثالث: ما یجب عرضه وفقا للمعیار الأول
. 7المیزانیة العمومیةأولا: 

المعلومات التي یجب عرضها في صلب المیزانیة العمومیة. أ-
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 :ــ یجب أن تحتوي المیزانیة العمومیة في صلبها كحد أدنى على البنود التي تعرض المبالغ التالیة
أ ـ الممتلكات والتجهیزات والمعداتب ـ الموجودات غیر الملموسة.ج ـ الموجودات المالیة.   

د ـ الاستثمارات التي تمت محاسبتها باستخدام أسلوب حقوق الملكیة.هـ ـ المخزون. 
و ـ الذمم التجاریة المدینة والذمم المدینة الأخرى.ز ـ النقد والنقد المعادل. 

ح ـ الذمم التجاریة الدائنة والذمم الدائنة الأخرى.ط ـ المطلوبات والموجودات الضریبیة حسبما یتطلب معیار 
- ضرائب الدخل.ى ـ المخصصات. 12المحاسبة الدولي رقم

ك ـ المطلوبات غیر المتداولة المنتجة للفائدة.ل ـ حصة الأقلیة.م ـ رأس المال الصادر والاحتیاطیات. 
ــ یجب عرض البنود والعناوین والمجامیع الفرعیة في صلب المیزانیة العمومیة عندما یتطلب معیار محاسبة دولي 

ذلك، أو عندما یكون هذا العرض ضروریاً لإجراء عرض عادل للمركز المالي للمنشأة. 
ــ هذا المعیار لا یبین الترتیب أو الشكل الذي تقدم به البنود. 

ــ إن الحكم فیما إذا كانت بنود إضافیة معروضة بشكل مستقل هو بناء على تقییم ما یلي : 
أ ـ طبیعة وسیولة الموجودات ومادیتها التي تؤدي في معظم الحالات لعرض مستقل للشهرة والموجودات الناجمة عن 

مصروفات التطویر والموجودات النقدیة وغیر النقدیة والموجودات المتداولة وغیر المتداولة. 
ب ـ عمل ا لبنود ضمن المنشأة مؤدیا على سبیل المثال إلى عرض مستقل للموجودات التشغیلیة والمالیة 

والمخزونات والذمم المدینة والموجودات النقدیة والنقدیة المعادلة. 
 مبالغ وطبیعة وتوقیت المطلوبات مما یؤدي على سبیل المثال إلى عرض مستقل المطلوبات ومخصصات -ج 

منتجة للفائدة وغیر منتجة للفائدة مصنفة على أنها متداولة أو غیر متداولة إذا كان ذلك مناسبا. 
ــ في بعض الأحیان تكون الموجودات والمطلوبات التي تختلف في طبیعتها أو عملها خاضعة لأسس قیاس مختلفة، 
فعلى سبیل المثال یمكن أن تسجل فئات معینة من الممتلكات والتجهیزات والمعدات بمقدار تكلفتها أو حسب مبالغ 

، ویوحي استخدام أسس قیاس مختلفة لفئات مختلفة من 16أعید تقییمها بموجب معیار المحاسبة الدولي رقم 
 الموجودات أن طبیعتها أو عملها مختلف وأنه لذلك یجب عرضها كبنود مستقلة.

المعلومات التي تعرض إما في صلب المیزانیة العمومیة أو في الإیضاحات. ب- 
ــ یجب على المنشأة أن تفصح إما في صلب المیزانیة العمومیة أو في إیضاحات المیزانیة العمومیة عن تصنیفات 

فرعیة أخرى للبنود المعروضة مصنفة بشكل مناسب لعملیات المنشأة،ویجب أن یتم تصنیف كل بند إلى أنواع 
فرعیة حینما یكون ذلك مناسباً حسب طبیعته، ویجب الإفصاح بشكل مستقل عن المبالغ الدائنة والمدینة للمنشأة 

الأم والشركات التابعة والزمیلة والأطراف الأخرى ذات العلاقة. 
ــ یعتمد التفصیل الوارد في التصنیف الفرعي إما في صلب المیزانیة العمومیة أو في الإیضاحات على متطلبات 

معاییر المحاسبة الدولیة وعلى حجم وطبیعة وعمل المبالغ ذات الصلة. 
ــ یجب على المنشأة أن تفصح عما یلي إما في صلب المیزانیة العمومیة أو في الإیضاحات: 

 ـ بالنسبة لكل نوع من رأس المال المساهم: 1
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ــ عدد الأسهم المصرح بها. 
 ــ عدد الأسهم الصادرة والمدفوعة بالكامل، وعدد الأسهم الصادرة ولكنها لیست مدفوعة بالكامل.

ــ القیمة الاسمیة لكل سهم أو أن الأسهم لیس لها قیمة اسمیة. 
ــ مطابقة لعدد الأسهم غیر المسددة في بدایة ونهایة السنة. 

 .ــ  الحقوق والأفضلیات والقیود الخاصة بتلك الفئة بما في ذلك القیود على توزیع أرباح الأسهم 
ــ أسهم المنشأة التي تملكها المنشأة نفسها أو شركاتها الفرعیة أو شركاتها الزمیلة. 

ــ الأسهم المحتفظ بها لإصدارها بموجب الخیارات وعقود المبیعات بما في ذلك الشروط والمبالغ. 
 ـ وصف لطبیعة وغرض كل احتیاطي ضمن حقوق المالكین. 2
 ـ مبلغ أرباح الأسهم الموزعة المقترحة أو المصرح عنها بعد تاریخ المیزانیة العمومیة لكن قبل المصادقة على 3

إصدار البیانات المالیة.  
 ـ مبلغ أیة أرباح أسهم تفضیلیة متراكمة لم یتم الاعتراف بها. 4

یجب على المنشأة التي هي بدون رأسمال مساهم مثل شركة الأشخاص الإفصاح عن معلومات معادلة للمعلومات 
المطلوبة أعلاه مبینة الحركات أثناء الفترة في كل فئة من حصة الملكیة والحقوق والأفضلیات والقیود لكل فئة من 

 حصة الملكیة.

. 8قائمة الدخلثانیا :
المعلومات التي تقدم في صلب قائمة الدخل.  -1

ــ یجب أن یشمل قائمة الدخل كحد أدنى البنود التي تعرض المبالغ التالیة: 
د ـ حصة الشركات الزمیلة والمشاریع المشتركة  ، ج ـ تكالیف التمویل. ، ب ـ نتائج الأنشطة التشغیلیة.، أ ـ الإیراد

في الأرباح والخسائر التي تمت محاسبتها باستخدام طریقة حقوق الملكیة. 
ز ـ البنود غیر العادیة.  ، و ـ الربح أو الخسارة من الأنشطة العادیة.، هـ ـ المصروف الضریبي

طـ ـ صافي الربح أو الخسارة للفترة.  ،ح ـ حصة الأقلیة
یجب عرض البنود الإضافیة والعناوین و المجامیع الفرعیة في صلب قائمة الدخل حینما یتطلب ذلك معیار محاسبة 

دولي، أو عندما یكون هذا العرض ضروریاً من أجل العرض العادل للأداء المالي للمنشأة. 

المعلومات التي یجب عرضها في صلب قائمة الدخل أو في الإیضاحات.  -2
ــ یجب على المنشأة أن تعرض إما في صلب قائمة الدخل أو في إیضاحات قائمة الدخل تحلیلاً للمصروفات 

باستخدام تصنیف مبني إما على طبیعة المصروفات أو عملها ضمن المنشأة. 
ــ یتم إجراء تقسیم فرعي لبنود المصروفات من أجل إبراز سلسلة من أجزاء الأداء المالي التي قد تختلف من ناحیة 

الثبات وإمكانیة الربح أو الخسارة وإمكانیة التنبؤ بها. 
ــ یجب على المنشأة أن تفصح إما في صلب قائمة الدخل أو في الإیضاحات عن مبلغ ربح السهم المعلن أو 

المقترح للفترة التي تغطیها البیانات المالیة. 
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التغیرات في حقوق المساهمین. : 9ثالثا
ــ یجب على المنشأة أن تعرض كجزء مستقل لبیاناتها المالیة قائمةً تظهر ما یلي: 

 ـ كل بند من بنود الدخل أو المصروف أو الربح أو الخسارة التي یتم الاعتراف 2 ـ صافي الربح أو الخسارة للفترة.1
 بها حسب متطلبات المعاییر الأخرى بشكل مباشر في حقوق المساهمین وإجمالي هذه البنود.

 ـ الأثر التراكمي للتغیرات في السیاسة المحاسبیة وتصحیح الأخطاء الرئیسة التي تم التعامل معها بموجب 3
). 8المعالجات القیاسیة في معیار المحاسبة الدولي رقم (

 إضافة إلى ذلك یجب على المنشأة أن تعرض ضمن هذه القائمة أو في الإیضاحات ما یلي:
ـ رصید الربح أو الخسارة المتراكمة في بدایة الفترة وفي 5 ـ المعاملات الرأسمالیة مع المالكین والتوزیعات للمالكین.4

ـ الحركات خلال الفترة. 6تاریخ المیزانیة العمومیة. 
ـ مطابقة بین القیمة الدفتریة لكل فئة من الأسهم العادیة لرأس المال وعلاوة الإصدار وكل احتیاطي في بدایة 7

ونهایة الفترة مبینة بشكل مستقل كل حركة. 
ــ تعكس التغیرات في حقوق مساهمي منشأة بین تاریخین للمیزانیة العمومیة الزیادة أو الانخفاض في صافي 

موجوداتها أو ثروتها خلال الفترة بموجب مبادئ القیاس المعینة التي تم تبنیها أو الإفصاح عنها في البیانات 
المالیة، وفیما عدا التغیرات الناجمة عنه عملیات مع المساهمین مثل مساهمات وأرباح رأس المال یمثل التغیر 

 الكلي في حقوق المساهمین إجمالي الأرباح والخسائر التي ولدتها أنشطة المنشآت خلال الفترة.

.  10عرض السیاسات المحاسبیةرابعا: 
ــ یجب أن یبین القسم الخاص بالسیاسات المحاسبیة في إیضاحات البیانات المالیة ما یلي: 

أ ـ أساس (أسس) القیاس المستخدمة في إعداد البیانات المالیة: 
ب ـ كل سیاسة محاسبیة محددة لازمة للفهم المناسب للبیانات المالیة.  

ــ بالإضافة إلى السیاسات المحاسبیة المحددة المستخدمة في البیانات المالیة من المهم بالنسبة للمستخدمین أن 
یكونوا على علم بأساس (أسس ) القیاس المستخدمة (التكلفة التاریخیة، التكلفة الحالیة، القیم الممكن تحقیقها، القیمة 
العادلة أو القیمة الحالیة) لأنها تشكل الأساس الذي تم بموجبه إعداد البیانات المالیة بكاملها ' وعندما یكون هناك 

أكثر من أساس قیاس واحد یستخدم في البیانات المالیة، مثال ذلك عندما یتم إعادة تقییم موجودات معینة غیر 
متداولة فإنه یكفي تقدیم دلالة على فئات الموجودات والمطلوبات التي طبق علیها كل أساس للقیاس. 

ــ عند تقریر ما إذا كان یجب الإفصاح عن سیاسة محاسبیة محددة، یجب على الإدارة النظر فیما إذا كان الإفصاح 
سیساعد المستخدمین في فهم الطریقة التي تعكس بها المعاملات والأحداث في الأداء والمركز المالي المقدم عنهما 

التقریر.  
ــ یجب على كل منشأة النظر في طبیعة عملیاتها والسیاسات التي یتوقع المستخدم أن یتم الإفصاح عنها لذلك النوع 

من المنشأة، فعلى سبیل المثال یتوقع من جمیع منشات القطاع الخاص الإفصاح عن سیاسات محاسبیة لضرائب 
الدخل بما في ذلك الضرائب المؤجلة والموجودات الضریبیة، وعندما یكون للمنشأة عملیات أو معاملات أجنبیة 
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هامة في العملات الأجنبیة فإنه یتوقع الإفصاح عن السیاسات المحاسبیة للاعتراف بأرباح وخسائر الصرف 
الأجنبي والتحوط لهذه الأرباح والخسائر، وفي البیانات المالیة الموحدة یتم الإفصاح عن السیاسة المستخدمة لتحدید 

الشهرة وحصة الأقلیة. 
 

 المبحث الثاني: القوائم المالیة
یعتبر التلخیص في میزان المراجعة الخطوة الأخیرة في عملیة تسجیل العملیات المالیة، ویتطلب توصیل المعلومات 
المالیة إلى المستفیدین إعداد القوائم المالیة والتي تعتبر أهم مخرجات المحاسبة ولها أهمیة كبیرة لدى متخذي القرار 

داخل و خارج المنشأة.  

 Net IncomeStatement or Profit and LossStatement: قائمة الدخلالمطلب الأول 
هذه القائمة تعطینا فكرة عن ما حدث في هذه المؤسسة خلال الفترة التي تعبر عنها القائمة والتي قد تكون ثلاثة 

أشهر أو ستة أشهر أو عام. هذه القائمة تبدأ بصافي المبیعات وهو العائد الكلي للمبیعات أو الإیرادات ثم یتم 
خصم التكالیف وتشمل تكلفة إنتاج المنتجات وتكلفة التسویق والأجور وأي تكلفة تكبدناها هذا العام وبالتالي نصل 

 :11هذه القائمة تحتوي على أرقام هامة مثل، في النهایة إلى صافي الربح
 Sales Revenue or Net Sales orصافي المبیعات (أو الإیرادات) – ( أو إجمالي المبیعات أو المبیعات) 

Sales or Revenue 
 وهي القیمة المالیة للمبیعات خلال العام. كلما زادت المبیعات من عام لآخر كان هذا مؤشرا جیدا 

 Cost of GoodsSold or Cost of Sales or Cost of revenueتكلفة المبیعات 
 وهي تكلفة شراء وتصنیع المنتجات التي تم بیعها (في حالة شركة إنتاجیة) أو تكلفة شراء المنتجات التي تم بیعها 

(في حالة الأعمال التجاریة). هذه التكلفة لا تشمل التكلفة الإداریة وتكلفة التسویق 
وهو الفرق بین صافي المبیعات و تكلفة المبیعات   :Gross Profitمجمل الربح 

وهي قیمة الأرباح المالیة التي حققتها الشركة. هذه الأرباح لا  :Net Income or Net Profit صافي الربح 
علاقة لها بالنقد المتوفر لدى الشركة الآن و لكنها تعبر عن الفرق بین صافي المبیعات ومصاریف الشركة خلال 

القترة الموضحة أعلى قائمة الدخل (و لنفترض أنها عام) وذلك طبقا لمبادئ المحاسبة، فمثلا المعدات التي تم 
شراءها هذا العام لا یتم خصم ثمنها بالكامل وإنما یتم خصم جزء من ثمنها كل عام طبقا لما یسمى “الإهلاك” 

والذي ینبني على أن هذه المعدات سیتم استخدامها لعدة أعوام لإنتاج منتجات تدر ربحا للشركة. كذلك فإن 
المبیعات التي سیتم سداد قیمتها في المستقبل القریب تدخل في حسابات قائمة الدخل على أساس أن البیع تم بالفعل 

و لكن النقد لم یتم استلامه حتى الآن. فینبغي أن نفرق بین مفهوم الأرباح ومفهوم النقد المتاح. ولذلك فإن النوع 
 .الثالث من القوائم یختص بالتدفق النقدي 

نصیب السهم الواحد من الأرباح ویتم حسابها بقسمة صافي الربح  :Earnings per ShareEPSربحیة السهم 
على عدد الأسهم. ینبغي أن تعلم أن صافي الربح یتم توزیع جزء منه على المساهمین ویتم استثمار الباقي داخل 

الشركة. ربحیة السهم تتأثر بقیمة صافى الربح بغض النظر عن ما یتم توزیعه وما یتم احتجازه. افترض أنك تمتلك 
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محلا تجاریا وقمت بحساب الأرباح عند نهایة العام ووجدته ألف جنیه وقمت باستهلاك ربع هذه الأرباح على 
 جنیه فقط؟ بالطبع لا، الأرباح كانت 250مصاریفك الشخصیة ومصاریف عائلتك، هل معنى هذا أن الأرباح كانت 

ألف جنیه وأنت قمت بصرف ربعها لنفسك وأبقیت الباقي یتم استثماره في المحل. الجزء الذي یتم توزیعه من 
 Dividendالأرباح یسمى بالإنجلیزیة

كلما كان نصیب السهم من الأرباح یزداد عاما بعد عام كان ذلك مؤشرا جیدا. ربحیة السهم تؤثر بشكل كبیر على 
ارتفاع  أو انخفاض سعر السهم لأنها تعبر بشكل مبسط عن عائد السهم. كثیرا ما ینظر الناس إلى الأرباح التي 

توزع على المساهمین على أنها هي الأهم وهي المؤشر على نجاح الشركة وهذا غیر صحیح فالشركات توزع جزء 
من الأرباح فقط بل وبعض الشركات الناجحة جدا ربما لا توزع أرباحا على المساهمین فمثلا شركة میكروسوفت 

ظلت سنوات عدیدة لا توزع أرباحا على المساهمین على الرغم من تحقیقها أرباحا طائلة، هل معنى هذا أن 
المستثمر یخسر؟ لا، فقیمة السهم الذي یملكه في السوق تزداد عاما بعد عام لأن قیمة أرباح السهم تزداد وبالتالي 
فالمستثمر إن أراد بیع السهم سیحصل على مقابل أكبر بكثیر من ثمن الشراء. بل إن الأرباح التي لا توزع تكون 
مؤشرا على زیادة الأرباح الأعوام القادمة لأن استثمارات الشركة تزداد. أما إذا كان المستثمر یهدف إلى الحصول 
على عائد نقدي بصفة دوریة فیكون أكثر اهتماما بالنسبة التي یتم توزیعها من الأرباحوهذه هي نفس قائمة الدخل 

 .12باللغة الإنجلیزیة

 Balance Sheet قائمة المركز المالي أو المیزانیة العمومیة المطلب الثاني :
هذه القائمة تمكنك من التعرف على قیمة أصول الشركة و قیمة الالتزامات (الخصومات أو المطلوبات)  وقیمة 

 دیسمبر من العام المنصرم أو في نهایة ثلاثة أشهر أو نهایة ستة 31حقوق المساهمین في نهایة فترة ما مثل یوم 
أشهر.  لاحظ أن قائمة الدخل تعبر عن ما حدث خلال فترة ما مثل سنة أو بضعة أشهر، بینما قائمة المركز 

المالي تعبر عن المركز المالي للشركة في نهایة تلك الفترة ولیس أثناءها.  
المیزانیة أو المركز المالي تحتوي على ثلاثة أقسام رئیسیة: الأصول (ممتلكات الشركة من مال ومعدات ومنتجات 

ومباني وأراضي وأموال لدى آخرین مثل دیون العملاء)، الالتزامات (قروض ستسددها الشركة مستقبلا وأموال یجب 
أن تدفعها للموردین عن ما تم شراؤه بالتقسیط أو بالآجل وحقوق متأخرة للعاملین)، وأخیرا حقوق المساهمین أو 

ملاك الشركة وتشمل رأس المال الذي دفعوه وأي أرباح تم احتجازها) 
: 13المیزانیة تجیب عن الأسئلة الآتیة

ما هي الأشیاء التي على الشركة أن تدفعها مستقبلا  ؟،ماذا تمتلك الشركة من معدات ومباني ومخزون ونقد وغیرها
؟، ما هي حقوق المساهمین في هذه الشركة؟، مثل قروض وثمن أشیاء تم شراؤها بالتقسیط أو أجور لم یتم سدادها

وبالتالي فهي تمكننا من معرفة ما إذا كانت ممتلكات الشركة تمكنها من سداد ما علیها من التزامات. كذلك فإننا 
نتعرف على حجم دیون الشركة بالنسبة إلى حقوق المساهمین بمعنى أننا نعرف مدى اعتماد هذه الشركة على 

 : المصطلحات الهامة في هذه القائمة  هي، الاقتراض
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وهي الأشیاء التي تملكها الشركة من نقد ومعدات ومخزون وخلافه. هذه  :Assetsالأصول (أو الموجودات) 
 :الأصول تقسم إلى قسمین 

وهي النقد والأصول التي یمكن تحویلها إلى  :CurrentAssetsأ- الأصول المتداولة (أو الموجودات المتداولة) 
نقد خلال أقل من عام وعلى هذا فهي تشمل: النقد، الحسابات المدینة (النقد الذي سیتم تحصیله من العملاء 

 .وغیرهم)، المخزون، أوراق مالیة (أسهم وسندات)  تملكها الشركة
وهي الأشیاء التي تملكها الشركة والتي لا یمكن تحویلها  :FixedAssetsب- الأصول الثابتة (أو غیر المتداولة) 

لنقد خلال فترة قصیرة (عام) مثل: المعدات، المباني، الأراضي. لاحظ أن المعدات والمباني  یتم تدوین قیمتها 
الدفتریة وهي قیمة شرائها الفعلیة مخصوما منها قیمة الإهلاك الذي تم احتسابه منذ شراء هذا الأصل (أو بدایة 

تشغیل الأصل) وحتى تاریخ هذه القائمة (المركز المالي). فمثلا افترض أن الشركة اشترت معدات من أربع سنوات 
بمبلغ ملیون جنیه ویتم إهلاكها بشكل منتظم على عشرین عاما (على سبیل المثال) وبالتالي فقد تم تحمیل القوائم 

 ألف جنیه وعلیه تكون قیمة هذه المعدات في قائمة المركز المالي هي 200المالیة خلال الأربع سنوات بمبلغ 
 ألف جنیه. قد یكون ثمن هذه المعدات في السوق ارتفع كثیرا ولكن هذا لا یؤخذ في الاعتبار عند إعداد 800

القوائم المالیة حتى لا تكون العملیة تقدیریة (إلا في حالات خاصة). لاحظ أنه في حالة بیع الأصول فإنها بالطبع 
تباع بسعر السوق ولیس بالقیمة الدفتریة 

 Liabilitiesالالتزامات (أو الخصومات أو المطلوبات) 
وهي الالتزامات التي على الشركة تسدیدها من دیون قصیرة الأجل ودیون طویلة الأجل والأموال التي یجب على 
الشركة أن تدفعها للموردین مقابل خدمات تمت بالفعل أو مقابل أشیاء تم شراؤها. الالتزامات (أو الخصومات أو 

المطلوبات) تقسم إلى 
هي الالتزامات الني على الشركة تسدیدها خلال عام من تاریخ  :CurrentLiabilitiesأ- الالتزامات المتداولة 

قائمة المركز المالي وتشمل الدیون قصیرة الأجل، حقوق الموردین التي سیتم سدادها خلال الأشهر المقبلة، وأي 
 .مصروفات مستحقة قریبا

وهي الالتزامات التي سوف تسددها :Long TermLiabilitiesب- الالتزامات غیر المتداولة (أو طویلة الأجل) 
 .الشركة على المدى البعید مثل الدیون طویلة الأجل

حقوق المساهمین تشمل رأس المال الذي دفعه المساهمون عند  :ShareHoldersEquityحقوق المساهمین 
شرائهم أسهم الشركة مضافا إلیها الأرباح المرحلة (أو المحتجزة أو المستبقاة) والاحتیاطیات. لاحظ أن أرباح الشركة 
یتم توزیع جزء منها ویتم احتجاز جزء یتم استثماره في الشركة وبالتالي فحقوق المساهم تشمل ما دفعه للشركة مقابل 

یلاحظ أن قائمة المركز المالي دائما تحقق المعادلة ،السهم (القیمة الاسمیة)  مضافا إلیها ما تم احتجازه من أرباح
الآتیة 

الأصول= الالتزامات + حقوق المساهمین 
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أو أن حقوق المساهمین تساوي الفرق بین الأصول والالتزامات. فلو كانت الالتزامات تساوي صفر (على سبیل 
الفرض) فإن حقوق المساهمین تساوي قیمة جمیع الأصول. وبالتالي فإن زیادة الفرق بین الالتزامات عن الأصول 

 .في نهایة العام عن العام السابق یعني تحقیق أرباحوهذه هي نفس قائمة المركز المالي باللغة الإنجلیزیة

قائمة التغیرات في حقوق  و Cash Flowstatement قائمة التدفقات النقدیة المطلب الثالث: 
 Statement of RetainedEarningsالمساهمین

 Cash Flowstatement قائمة التدفقات النقدیة أولا:
هذه القائمة توضح التدفقات النقدیة أي النقد الذي تم تدفقه إلى المؤسسة (أو إلى خارج المؤسسة) عن طریق بیع 
منتجات مثلا،والنقد الذي تم تدفقه خارج المؤسسة عن طریق شراء مواد وخامات وسداد دیون وغیرها. قدرة الشركة 

على إدارة التدفقات النقدیة هي أمر هام یؤثر في مستقبل الشركة ولذلك كانت هذه القائمة وسیلة لتوضیح هذا 
الأمر. هذه القائمة تتكون من مجموع الزیادة والنقص التي حدثت في النقدیة نتیجة لما قامت به الشركة من بیع 

 .وشراء وسداد دیون واقتراض 
 :14 یتم تقسیم التدفقات النقدیة إلى ثلاثة أقسام

 Cash FlowfromOperationتدفقات نقدیة من أنشطة التشغیل 
وهي التدفقات النقدیة بسبب نشاط الشركة الأساسي وبالتالي فإنها تشمل صافي الربح وتغیر قیمة المخزون 

والحسابات المدینة والدائنة وغیرها 
 Cash Flowfrom InvestingActivitiesتدفقات نقدیة من أنشطة الاستثمار 

وتشمل التدفقات النقدیة نتیجة شراء أصول ثابتة أو بیع أصول ثابتة 
 Cash Flowfrom FinancingActivitiesتدفقات نقدیة من أنشطة التمویل 

وتشمل التغیرات النقدیة نتیجة لسداد دیون أو اقتراض أو شراء أسهم أو توزیع أرباح  
 Net Change in Cashصافي التدفقات النقدیة 

مجموع الثلاثة أجزاء السابقة یوضح التغیر في النقدیة في نهایة الفترة (العام مثلا) عن بدایتها. كذلك توضح قائمة 
التدفقات النقدیة رصید النقدیة في بدایة الفترة وفي نهایتها 

 Statement of RetainedEarnings: قائمة التغیرات في حقوق المساهمینثانیا
هذه القائمة إضافیة وهي توضح قیمة حقوق المساهمین التراكمیة وتفصیلات ذلك من رأس مال وأرباح محتجزة 

وخلافه. كلما زادت حقوق المساهمین عن رأس المال بمعنى أنه كلما زادت القیمة التراكمیة للأرباح المحتجزة كلما 
كان ذلك أفضل للمساهمین لأنه یعني أن حقوقهم تزید بمعنى ان استثماراتهم تزید 

 المبحث الثالث: عرض حالة لمؤسسة 
المؤسسة الوطنیة لأجهزة القیاس و المراقبة بسطیف و كغیرها من المؤسسات الناشطة على التراب الجزائري 
شرعت في تطبیق تعالیم و قوانین النظام المحاسبي المالي الجدید خاصة في جانبه المتعلق بأعمال نهایة الدورة و 
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للفترة ، وفیما یلي عرض للقوائم المالیة للمؤسسة 2010جانفي01ذلك منذ إصدار إجباریة الامتثال لهذه القوانین في 
 31/12/2015 إلى 01/01/2014من 

 المطلب الأول: عرض قائمة الدخل
 من خلال القیود المسجلة في یومیة المؤسسة تم إعداد قائمة حساب النتیجة كما یلي :أولا:

 31/12/2015 إلى 01/01/2014 حساب النتیجة للفترة من2الجدول رقم: 
 2015دورة   2015دورة   البیان

 3.249.322.196,36  3.873.626.069,19 رقم الأعمال 
 المنتجات المصنعة مخزونتغیر 

 و الجاري تصنیعها 
 
 

23.529.458,28 - 14.927.209,85 

    الإنتاج المثبت  
    إعانات الاستغلال 

 3.264.249.406,21  3.850.096.610,91 إنتاج الدورة 
 1.804.069.479,55  2.093.452.010,40 المشتریات المستهلكة 

 109.590.710,93  116.169.401,81 الخدمات الخارجیة و الاستهلاكات الاخرى 
 1.913.660.190,48  2.209.621.412,21 استهلاكات الدورة 

 1.350.589.215,73  1.640.475.198,70 القیمة المضافة للاستغلال 
 528.335.532,54  724.562.173,42 أعباء المستخدمین 

 86.263.608,83  85.663.298,21 الضرائب و الرسوم و المدفوعات المشابهة 
 735.990.074,36  830.249.727,07 الفائض الاجمالي عن الاستغلال 

 10.093.091,83  11.525.097,33 المنتجات العملیاتیة الاخرى 
 4.732.995,92  1.692.515,12 الأعباء العملیاتیة الأخرى 

 422.755.439,78  667.034.748,12 مخصصات الاهتلاكات و المؤونات 
 138.836.381,21  451.320.016,04 استرجاعات عن خسائر القیمة و المؤونات 

 457.431.111.70  624.367.577,20 النتیجة العملیاتیة 

 263.455.557,39  196.369.122,97 المنتجات المالیة 

 22.857.147,02  17.307.157,49 الأعباء المالیة 
 240.598.410,37  179.061.955,48 النتیجة المالیة 

 698.029.522,07  803.429.532,68 النتیجة العادیة قبل الضرائب 

 108.629.961,00  138.055.294,41 الضرائب الواجب دفعها عن النتیجة العادیة 

 1.337.019,08  293.675,02 الضرائب المؤجلة (تغیرات) حول النتیجة العادیة  

 3.677.971.455,72  4.509.604.512,27 مجموع منتجات الانشطة العادیة 

 3.087.234.875,57  3.843.936.598,98 مجموع أعباء الانشطة العادیة 

 590.736.580,15  665.667.913,29 النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة 

    العناصر غیر العادیة –منتجات 

    العناصر غیر العادیة –أعباء 
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    النتیجة غیر العادیة 

 590.736.580,15  665.667.913,29 النتیجة الصافیة للدورة 

حصة الشركات الموضوعة موضع المعادلة في 
النتیجة الصافیة 

    

    النتیجة الصافیة المجمعة 

    حصة ذوي الاقلیة 

    حصة المجمع 

  وثائق المؤسسة.المصدر:
  ملاحظات حول عرض قائمة الدخل :یمكن من خلال الجدول الموضح أعلاه ملاحظة ما یلي: ثانیا :

 -من حیث الشكل1
قائمة حساب النتیجة عبارة عن جدول یتكون من ثلاث أعمدة، الأول مخصص لتسجیل أسماء حسابات الأعباء 

و النواتج ذات العلاقة بنشاط المؤسسة، بینما الثاني و الثالث فیتم تخصیصها لتسجیل الأرصدة المقابلة لهذه 
، أي 2014 أما العمود الثالث فیتعلق بالدورة المالیة 2015الحسابات حیث أن العمود الثاني یتعلق بالدورة المالیة 

لدورتین متتالیتین و هذا ما یتوافق مع مبدا القابلیة للمقارنة. كما أن المؤسسة تعتمد في إعدادها لقائمة حساب 
 النتیجة على  طبیعة الأعباء و النواتج (قائمة حساب النتیجة حسب الطبیعة).

 -من حیث المضمون2
 لرقم أعمال معتبر 20141تحقیق المؤسسة الوطنیة لأجهزة القیاس والمراقبة خلال الدورة المالیة 

  بعد دج138.055.294,41و كذلك مساهمتها في الوعاء الضریبي لنفس السنة المالیة بـ دج3.873.626.069,19قدره
یعكس مدى أهمیة المؤسسة و المكانة التي تحتلها في  دج 665.667.913,29تسجیلها لنتیجة صافیة موجبة قدرها  

 الاقتصاد الوطني.
 المنتجات المصنعة و الجاري مخزونتغیر رصید سالب للحساب "2015سجلت المؤسسة خلال الدورة المالیة 

  دج 23.529.458,28" بقیمة تصنیعها
 2014 مع رقم الاعمال المحقق في الدور المالیة 2015من خلال مقارنة رقم الاعمال المحقق في الدورة المالیة 

 دج و كذلك بالنسبة لنتیجة الدورة الصافیة فقد سجلت هي الاخرى 624.303.872,83نجد أن هناك ارتفاع قدره 
 دج و هذا یبین أن المؤسسة لازالت قادرة على زیادة حصتها السوقیة و التطور و النمو 74.931.333,1ارتفاع قدره 

 أكثر.
 صاحبه ارتفاع لكل أرصدة حسابات الاعباء و النواتج  و 2015إن ارتفاع رقم أعمال المؤسسة للدورة المالیة 

) ماعدا حساب النتیجة المالیة فقد سجل 2010بالتالي النتائج المتعلقة بهذه الدورة مقارنة مع السنة التي قبلها (دورة 
  دج (لم تقدم لنا توضیحات في هذا الشأن).61.536.454,9انخفاض بقیمة 
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مما سبق نجد أن الشكل العام و كذلك مضمون جدول حساب النتیجة للمؤسسة یتفق مع ما ینص علیه النظام 
) یسمح بالمقارنة و یسهل عملیة القراءة 1المحاسبي المالي، و احتواء الجدول على نتائج سنتین متتالیتین (ن و ن-

 و التحلیل للقوائم المالیة.
 

 المطلبالثاني: قائمة المیزانیة
في كل نهایة سنة مالیة و بعد حساب النتیجة و إقفال الحسابات یتم إعداد المیزانیة الختامیة للوحدات الأربعة  

 التابعة للمؤسسة، و كذلك المیزانیة المجمعة للمؤسسة.
  فتظهر بعد التجمیع كما یلي :AMCالمیزانیة المالیة للمؤسسة الوطنیة لأجهزة القیاس و المراقبة 

 - أصول-31/12/2015_ المیزانیة المقفلة في ENAMC 5الجدول رقم: 
المبلغ الاجمالي لسنة الاصول  

2015 
القیمة المحاسبیة الصافیة الاهتلاكات المجمعة 

 2015لسنة 
القیمة المحاسبیة الصافیة 

 2014لسنة 
    الأصول غیر الجاریة 

    فارق الاقتناء 
    التثبیتات المعنویة 
 606.825,00 1.039.525,00 281.225,00 1.320.750,00برامج اعلام الي 
    التثبیتات المادیة 

 456.430.000,00 456.430.000,00  456.430.000,00أراضي  
 91.704.611,73 19.808,570,74 19.556.375,06 39.364.945,80الاراضي ترتیب و تهیئة 

 482.473.312,40 383.763.836,83 1.481.068.029,95 1.864.831.866,78 المباني
 تقنیة، معدات و منشآت

ادوات صناعیة  
1.279.703.191,04 1.158.802.939,64 120.900.251,40 90.436.296,16 

 31.110.757,39 99.,81.066.529 1.036.226.620,44 1.117.293.150,43تثبیتات مادیة أخرى 
 6.985.156,08 728.082,00  728.082,00تثبیتات قید الانجاز 

    التثبیتات المالیة 
سندات موضوعة موضع 

 معادلة
28.860.000,00  28.860.000,00 28.860.000,00 

أخرى و دیون دائنة مساهمات
 مرتبطة 

    

 1.950.000.000,00 3.526.403.700,00  3.526.403.700,00 سندات أخرى مثبتة

قروض و أصول مالیة 
غیر جاریة أخرى 

1.420.472,55  1.420.472,55 720.472,55 

نواتج وأعباء مؤجلة خارج 
الاستغلال 

4.028.176,83  4.028.176,83 4.539.107,68 

مجموع الاصول غیر 
الجاریة 

8.320.384.335,43 3.695.935.190,09 4.624.449.145,34 3.143.866.511,99 

    الاصول الجاریة 
 692.733.971,86 620.882.197,80 190.265.307,94 811.147.505,74 و مستحقاتمخزونات

 363.426,84 363.426,84  368.426,84موردون وحسابات المدینین  

    دیون دائنة و استخدامات 
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 مماثلة
 386.773.694,44 968.604.060,59 70.023.516,44 1.038.627.577,03زبائن 

 2.503.032,75 4.756.548,43  4.756.548,43مدینون اخرون 

 904.729.625,43 782.881891,76  782.881891,76 و ماشابههاضرائب ال

دائنة أخرى و دیون 
 استخدامات مماثلة

19.913.910,16  19.913.910,16 15.471.395,05 

     الموجودات و ما شابهها

الأموال الموظفة و الأصول 
 الجاریة الأخرى

1.123.545.398,10  1.123.545.398,10 2.178.306.111,36 

 771.839.509,66 779.485.976,42  779.485.976,42الخزینة 

 4.952.720.767,39 4.300.433.410,10 260.288.824.38 4.560.722.243,48مجموع الاصول الجاریة 
المجموع الاجمالي 

للأصول 
12.881.106.569,91 3.956.224.014,47 8.924.882.555,44 8.096.587.279,38 

 وثائق المؤسسة، المصدر: 
 خصوم- –31/12/2015- المیزانیة المقفلة في ENAMC 6الجدول رقم: 

 2014 2015الخصوم 
  رؤوس الأموال الخاصة 

 1.462.825.000,00 1.462.825.000,00رأس المال المصدر 
  رأس المال غیر المطلوب 

 2.872.370.889,23 3.285.886.495,38علاوات و احتیاطات 
 242.615.901,78 242.615.901,78فارق اعادة التقییم 

  فارق المعادلة 

 665.667.913,29 665.667.913,29نتیجة الدورة الصافیة 
  رؤوس أموال خاصة اخرى/ترحیل من جدید 

  حصة في شركة التوطید 

  حصة الاقلیة 
 5.168.548.371,16 5.656.995.310,45المجموع 

  الخصوم غیر الجاریة 
  الاقتراض و دیون مدینة مالیة 
 3.202.088,60 2.397.482,73الضرائب المؤجلة و المتراكمة 

 1.194.105.546,97 924.711.392,76مئونات مختلفة 
 100.899,854,10 101.121.429,22دیون مدینة اخرى  غیر جاریة 

  مئونات و ایرادات مؤجلة 
 1.298.207.489,67 1.028.230.304,71مجموع الخصوم غیر الجاریة 

  الخصوم الجاریة 
 353.635.570,01 395.151.774,81موردون و حسابات ملحقة 

 708.055.725,41 828.180.991,06ضرائب 
 44.892.350,26 25.237.938,58زبائن مدینون 
 327.274.018,27 783.392.453,23دیون اخرى 
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 195.973.754,60 207.693.782,60الخزینة سلبیة 
 1.629.831.418,55 2.239.656.940,28مجموع الخصوم الجاریة 

 8.924.882.555,44 8.924.882.555,44المجموع الاجمالي للخصوم 

 وثائق المؤسسة.المصدر: 
قائمة المیزانیة الموضحة أعلاه  تم إعدادها وفق ما هو موضح في الفرع الأول إلا أن هناك بعض الحسابات 

التي تظهر في قائمة المیزانیة للمؤسسة و لا تظهر في قائمة المیزانیة لوحدة الأدوات و ذلك راجع إلى أن هذه 
الحسابات تراقبها وحدة أخرى، أما حسابات التثبیتات المالیة فتظهر في میزانیة المؤسسة فقط دون الوحدات لأن 

 مراقبتها تكون من حق قسم المحاسبة بمدیریة العامة فقط. 
كم تمكننا قائمة المیزانیة للمؤسسة بصفة عامة من معرفة و مقارنة مبلغ عناصر القوائم لسنتین متتالیتین  ( 
السنة الحالیة و السنة الماضیة)، كما تسمح لنا من معرفة طبیعة مصادر التمویل التي تعتمد علیها المؤسسة و 

 كذلك درجة المخاطرة، و هذا ما یسهل عملیة القراءة و التحلیل للقوائم المالیة  و كذلك تسهیل عملیة اتخاذ القرار. 
مما سبق نجد أن ما هو معمول به من طرف المؤسسة الوطنیة لأجهزة القیاس و المراقبة فیما یخص الإعداد و 

الافصاح لقائمة المیزانیة یتطابق مع ما هو منصوص علیه في النظام المحاسبي المالي الجدید، و یتوافق مع ما 
 هو منصوح به من طرف معاییر المحاسبة الدولیة.

 المطلب الثالث: قائمة التدفقات النقدیة 
 من بین القوائم المالیة التي یتم إعدادها من قبل المؤسسة الوطنیة لأجهزة القیاس و المراقبة و ذلك امتثالا لما 
ینص علیه النظام المحاسبي المالي الجدید نجد قائمة التدفقات النقدیة، و لتوضیح شكل     و محتوى هذه القائمة 
سنكتفي بعرض قائمة التدفقات النقدیة لوحدة الأدوات و ذلك لعدم منحنا فرصة الاطلاع على قائمة المؤسسة بعد 

 التجمیع:
 2014-2015 جدول تدفق الخزینة لوحدة الادوات 7الجدول رقم: 

 2014دورة  2015دورة  البیان
   تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من الانشطة العملیاتیة

  -2.624.994,80 التحصیلات المقبوضة من عند الزبائن
  10.004.893,20 المبالغ المدفوعة للموردین

  38.401.800,56 المبالغ المدفوعة للمستخدمین
   فوائد و مصاریف مالیة أخرى مدفوعة

  -74.540,01 الضرائب على النتائج المدفوعة
  45.707.158,95 تدفقات أموال الخزینة قبل العناصر غیر العادیة

   تدفقات أموال الخزینة المرتبطة بالعناصر غیر العادیة 
  45.707.158,95 تدفقات أموال الخزینة الصافیة المتأتیة من الأنشطة العملیاتیة

   تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من أنشطة الاستثمار (أ)
 0,00 4.190.105,29 المسحوبات عن اقتناء تثبیتات مادیة أو غیر مادیة 

 0,00 38.384,50 التحصیلات عن عملیات بیع تثبیتات مادیة أو غیر مادیة
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   المسحوبات عن اقتناء تثبیتات مالیة
 0,00 0,00 التحصیلات عن عملیات بیع تثبیتات مالیة

 0,00 0,00 الفوائد التي تم تحصیلها عن التوظیفات المالیة 
 0,00 0,00 الحصص و الأقساط المقبوضة من النتائج

 0,00 4.228.489,79 تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من أنشطة الاستثمار (ب)
   تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من أنشطة التمویل

   التحصیلات في أعقاب إصدار الاسهم
 0,00 0,00 الحصص و غیرها من التوزیعات التي تم القیام بها 

   التحصیلات المتأتیة من القروض
   تسدیدات القروض أو الدیون الاخرى المماثلة

 0,00 0,00 صافي تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من أنشطة التمویل(ج)
  0,00 تأثیر تغیرات سعر الصرف على السیولة و شبه السیولة 

  -52.926.065,98 تأثیر تغیرات الارتباط الداخلیة
  -2.990.417,24 تغیر أموال الخزینة في الفترة (أ + ب + ج)

  3.370.123,01 أموال الخزینة و معادلاتها عند افتتاح السنة المالیة
  6.360.540,25 أموال الخزینة و معادلاتها عند أقفال السنة المالیة

  -2.990.417,24 تغیر أموال الخزینة خلال الفترة
   المقاربة مع النتیجة المحاسبیة

  26.220.859,59 النتیجة المحاسبیة الربحیة
  -2.990.417,24 تحصیلات الدورة

 0,00 29.211.276,83 الفارق

 وثائق المؤسسة.المصدر: 
من خلال الجدول أعلاه نجد أن جدول سیولة الخزینة یضم مجموع مدخلات و مخارج الموجودات المالیة 

 الحاصلة خلال الدورة المالیة حسب مصدرها حیث أن:
 دج45.707.158,95 التدفقات من الأنشطة الأنتاجیة (غیر المرتبطة بالاستثمار و التمویل)....... −

 ......التدفقات التي تولدها أنشطة الاستثمار (عملیات سحب أموال عن اقتناء و تحصیل −
 أموال عن بیع أصول طویلة الأجل).

  دج4.228.489,79
 

وقد تم عرض قائمة التدفقات المالیة للمؤسسة الوطنیة لأجهزة القیاس و المراقبة حسب الطریقة المباشرة التي تم 
من خلالها تقدیم الفصول الرئیسیة لدخول و خروج الأموال الإجمالیة ( الزبائن، الموردین، الضرائب و غیرها) قصد 

 إبراز تدفق مالي صافي، مع تقریب هذا التدفق المالي الصافي إلى نتیجة الدورة المالیة قبل فرض الضریبة.
 

الخاتمة: 
إن التغیرات و التطورات التي تحدث في بیئة المؤسسة هي التي فرضت ضرورة وجود المعاییر المحاسبیة ، و التي 

، حیث اهتمت كل من لجنة معاییر المحاسبة الدولیة و (IFRS)أصبحت تسمى بمعاییر التقاریر المالیة الدولیة 
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مجلس معاییر المحاسبة باصدار العدید من المعاییر الدولیة كل منها یعالج جانب أو مجال محاسبي محدد، تسعى 
المؤسسات والمنظمات المحاسبیة إلى تطبیق هذه المعاییر بهدف: 

 جلب مستثمرین أجانب من خلال تدویل الاجراءات المحاسبیة؟ -
 تلبیة متطلبات الممولین المحلیین و الدولیین. -
 الولوج إلى الأسواق المالیة الدولیة. -
 قابلیة المقارنة. -
 ترشید القرارات. -

 و المسمى بـ" تبني معاییر التقاریر المالیة للمرة الأولى" أو معیار یتم تطبیقه من طرف  (IFRSI)و یعد معیار 
 المؤسسة التي تطبق أو تتبنى تطبیق المعاییر المحاسبیة الدولیة للمرة الأولى، و یهدف هذا المعیار إلى :

التعرف على الأصول و الالتزامات و المصروفات و عناصر الدخل المعترف بها وفقا للمبادئ المحاسبیة  -
 المتعارف علیها، و التي یتطلب الأمر عدم الاعتراف بها وفقا لمعاییر التقاریر المالیة الدولیة.

التعرف على الاصول و الالتزامات والمصروفات وعناصر الدخل غیر المعترف بها و فقا للمبادئ  -
 المحاسبیة المتعارف علیها و التي یتطلب الأمر عدم الاعتراف بها وفقا لمعاییر التقاریر المالیة الدولیة.

 تحدید عناصر وبنود القوائم المالیة التي یتطلب الأمر إعادة تصنیفها وفقا لمعاییر التقاریر المالیة الدولیة. -
تحدید السیاسات و المفاهیم المحاسبیة المستخدمة و التي تم التوقف عن استخدامها أو السیاسات و  -

 المفاهیم المحاسبیة التي تم تبنیها مجددا وفقا لمعاییر التقاریر المالیة الدولیة.
 تلبیة كافة متطلبات معاییر التقاریر المالیة الدولیة المتعلقة بالعرض و الافصاح. -

 المراجع:
ابو نصار، محمد، و حمیدات، جمعة، معاییر المحاسبة والابلاغ المالي الدولیة: الجوانب النظریة والعلمیة،  -2

 .2008دار  وائل للنشر، عمان، الاردن، 
جربوع، یوسف محمود، و حلس، سالم عبد االله، المحاسبة الدولیة مع  التطبیق العملي لمعاییر المحاسبة  -3

 .2002، عمان، الأردن، 1الدولیة، مؤسسة الوراق للنشر والتوزیع،ط
 ، مجلة ابحاث  (IFRS1)جودي محمد رمزي ، تبني معاییر التقاریر المالیة الدولیة للمرة الأولى  -4

 .2012، جامعة بسكرة، 12اقتصادیة، العدد 
 .2008خالد جمال الجعارات ، معاییر التقاریر المالیة الدولیة، إثراء للنشر و التوزیع، عمان ا، الأردن،  -5
، الأردن، 3الخلایلة، محمود عبد الحلیم، التحلیل المالي باستخدام البیانات المحاسبیة، مطابع الدستور، ط  -6

2004. 
 .2008شعیب شنوف ، محاسبة المؤسسة طبقا للمعاییر المحاسبیة الدولیة ، مكتبة بودواو ، الجزائر ،  -7
. 2005محمد المبروك أبو زید، المحاسبة الدولیة، ایتراك للنشر و التوزیع، القاهرة ، مصر ،  -8
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، المعاییر الدولیة لإعداد التقاریر المالیة، 2006عباس علي، وجراهامجیههولت،و ماغنوس .أریل،  میرزا -9
 المطابع المركزیة، الأردن.

،مجموعة محاضرات لطلاب الدراسات العلیا،جامعة الشرق الأوسط 2007نور،عبد الناصر، -10
للدراسات العلیا،عمان،الأردن. 

 
 

، 2006 ھیني فان جریونینج، معاییر التقاریر المالیة، دلیل التطبیق، ترجمة طارق عبد العال حماد، الدار الدولیة للإستثمارات الثقافیة، مصر، 1
 .28-25ص-ص:

 .33، ص2008شعیب شنوف ، محاسبة المؤسسة طبقا للمعاییر المحاسبیة الدولیة ، مكتبة بودواو ، الجزائر ، 2

 23-22، ص 2008خالد جمال الجعارات ، معاییر التقاریر المالیة الدولیة، إثراء للنشر و التوزیع، عمان ا، الأردن، 3
 .30نفس المرجع ، ص 4

 ..33، ص2005محمد المبروك أبو زید، المحاسبة الدولیة، ایتراك للنشر و التوزیع، القاھرة ، مصر ، 5

 .45نفس المرجع، ص 6

، جامعة 12 ، مجلة ابحاث اقتصادیة، العدد  (IFRS1)جودي محمد رمزي ، تبني معاییر التقاریر المالیة الدولیة للمرة الأولى 7
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الشراكة الاجنبیة بدیل استراتیجي في ظل المنافسة الدولیة لرفع القدرة المالیة والانتاجیة 
 للمؤسسات الاقتصادیة

د. بن رجم محمد خمیسي + أ. عتارسیة ایمان 
ملخص: 

  تزایدت الاقتصاد جراء عولمة من البعض بعضها على العالمیة الأسواق انفتاح ظل في
 مخاطر من طرق تحمیها اعتماد المؤسسات مختلف من یستدعي الذي الأمر الدولي، المستوى على المنافسة حدة
 أن نجد الصدد هذا وفي .بالبقاء لها تسمح تنافسیة قدرة باكتسابها وذلك مشروط بالزوال، التي تهددها المنافسة هذه

 سبیلا هاما في شكل شراكة تعتبر العالمي المستوى على أو المحلي المستوى على المؤسسات سواء بین التحالفات
السبل لتخفیف حدة المنافسة .  من مجموعة ضمن

لهذا یعتبر ظهور الشراكة الاجنبیة بدیل استراتیجي لاستبدال العلاقة التنافسیة بین  
المؤسسات الى علاقة تعاونیة تكاملیة تهدف لتحقیق ارباح مشتركة ، كما یمكن المؤسسات من التزود بمعارف 

وتقنیات تكنولوجیة أكثر حداثة والأهم من ذلك تدعیم الموارد المالیة للأطراف المتحالفة مما یمكنها من المحافظة 
والرفع من قدرتها التنافسیة. 

Summary: 
With the opening up global markets to each other as a result of globalization of the economy has 
increased competition at the international level, which calls for the adoption of various institutions 
ways protected from the risk of this competition that are threatened with extinction, and this is 
conditional on possessing competitive allow her to stay. 
In this regard, we find that alliances between institutions, both at the local level or on a global level in 
the form of a partnership is considered an important avenue within the range of ways to ease the 
competition. 
For this is the emergence of foreign partnership a strategic alternative to replace the competitive 
relationship between the institutions into a cooperative relationship complementary aims to achieve a 
common profit, also enables organizations to acquire the knowledge and techniques of technological 
more modern and more importantly, to strengthen the financial resources of the parties allied enabling 
it to maintain and increase their competitiveness. 

مقدمة: 
لم تعد المنظمات الاقتصادیة الحدیثة تعتمد على الانفراد بقدراتها الإنتاجیة والتسویقیة ، وهذا راجع لارتفاع حدة 
المنافسة من جهة ، وزیادة التخصص في كل مجالات النشاط ابتداءً بالتورید والتموین والتمویل ومرورا بالإنتاج 
وانتهاءً بالتسویق وإیصال المنتج للمستهلك ، وهي عملیات كانت المؤسسة قدیما تقوم بها بمفردها عندما كانت 

صغیرة ونشاطها محدودا وأسواقها ضیقة .وفي ظل التغیرات التي تطرأ على الاقتصاد العالمي أصبح لزاما اعتماد 
مع مؤسسات أخرى تشترك معها في  الشراكة تعتبر الاطار هذا وفيالحركیة في كل عناصر المؤسسة الحدیثة ،  

النشاط یساعدها في تحقیق أهدافها مع المساهمة في تحقیق أهداف المؤسسات الاقتصادیة المتعاونة معها ، هذا 
التوجه الجدید من الشراكة یعتبر أحد أشكال الاستثمار الاجنبي المباشر تلجأ الیه المؤسسة للحصول على الدعم 

المالي والانتاجي . 
لتحلیل و إثراء هذا الموضوع فقد ارتأینا طرح الإشكالیة التالیة : 
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ما مدى امكانیة الاعتماد على الشراكة الاجنبیة لرفع القدرة التمویلیة للمؤسسات الاقتصادیة  ؟ 
المحور الأول: مفاهیم أولیة حول الاستثمار الاجنبي المباشر  

تعتبر الشراكة الاجنبیة شكلا من اشكال الاستثمار الاجنبي المباشر ، وتتخذ شكل اقامة مشروعات جدیدة اوزیادة 
الكفاءة الانتاجیة لمشروعات قائمة فعلا من خلال ادماجها في مشروع مشترك یخضع لادارة جدیدة ، الا أنها 

تختلف عنه في بعض النقاط كون أن هذا الاستثمار الاجنبي المباشر یقوم على الانفراد بالانتاج والملكیة الكاملة 
 xx لرأس المال في حین تهدف عقود الشراكة الى التعاون والتشارك سواء في ادارة المشروع أو تحمل المخاطر.

 الأجنبي المباشر: الاستثمار تعریف 1-
 في والمساهم الأموال، والمالك لرؤوس الخارج من القادم الإستثمار أنه على الأجنبي، الإستثمار یعرف أن یمكن
 و الخبرات جلب على أخر، ویعمل اقتصاد في مؤسسة قائمة قبل من ما إقتصاد في إستثماریة مشروعات إنشاء

 طرف من مؤسسة شكل تأسیس العمل. ویأخذ فرص ویوفر بتحویل التكنولوجیا، ویسمح والتقنیة، الفنیة المهارات
 xxiالمضیفة. الدولة في لمؤسسة جزئیا أو كلیا شراء إعادة أو الحصص متعادلة شركة طرف من أو وحده المستثمر

أخرى ،  في مؤسسة مؤسسة رأسمال مساهمة عن یعبر" :أنه على المباشر الأجنبي الاستثمار "برنارد ریموند" ویرى
 هو شركاء أجانب، أو رفقة أجنبیة مؤسسة قیام یتم بذلك بانشاء فرع لها في الخارج أو الرفع من رأسمالها ، أو

 xxii. أخرى دولة إلى دولة من الأموال رؤوس و الحقیقیة الموارد تحویل وسیلة
 مشروع إنشاء بغرض المال، رأس صاحبة الدولة غیر دولة على المال لرأس كما تعرفه المؤسسات الدولیة بأنه تدفق

 xxiiiالربح. تحقیق في المتمثل لهدفه خدمة ذلك و جزئیا أو كلیا إدارته المستثمر یتولى طویل الأجل
 عملیات إدارة على مسؤولة تكون المؤسسة الأجنبیة أن یفترض بل فقط، بالمال یزود لا الأجنبي الاستثمار إن

 أجنبي الدولي أن الإستثمار النقد واعتبر صندوق .الأفراد المستثمرین بدل  الشركات طریق عن ینفذ وأن المشروع
 كمساهمة أشكال بعدة تظهر أن ویمكن وفي تسییرها، أجنبیة مؤسسة في تساهم التي الإستثمارات تلك كل مباشر،

.  الأم البلد من الآتیة القروض أنواع وكل إستثمارها، الأرباح المعاد في الإجتماعي، المال رأس في
 أن بعد إلاّ  العملي الواقع في لا یتحقق الاستثمار الاجنبي المباشر  المباشر: الأجنبي الاستثمار ظهور مراحل -2

 xxiv:كالآتي بمراحل مرت قد المؤسسة تكون
 موزع أو وكیل عبر سیاسة التصدیر بإتباع خارجیة سوق في التوغل في المنتجة المؤسسة تبدأ :الأولى المرحلة •

 .محلي
 لمنتجاتها التغلیف والتكییف عملیات في عنها لینوب محلي بمنتج الأجنبیة المؤسسة تستعین :الثانیة المرحلة •

 .المصدرة
 الأجنبیة المؤسسة المبیعات، تقوم إجمالي من معتبرة نسبة تمثل المصدرة منتجاتها تصبح عندما :الثالثة المرحلة •

 .منتجاتها خطوط من بعض بإنتاج محلي لیقوم لمنتج الإعفاء أو الترخیص طریق عن وجودها بتدعیم
 بعد وهذا المحلیة مع المؤسسات والتعاون الشراكة عقود طریق عن الأولى الانتاج عملیة تبدأ :الرابعة المرحلة •

 .التوغل بعملیة الخاصة التأكد عدم من ظروف كثیر على والتغلب الأجنبیة السوق على أكثر التعود
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 المؤسسة تقوم من خلالها لأن المباشر، الأجنبي الاستثمار بظهور النهائیة المرحلة وتعتبر :الخامسة المرحلة •
 المحلیة السوق إلى المنتوج تصریف ومن ثم المضیفة، للدولة الأجنبیة السوق في المنتوج خطوط كل بإنتاج
 .الأسواق الأجنبیة بقیة إلى تصدیره أو المضیفة للدولة

 xxv :یلي ما المباشر الاستثمار رأسمال  ویتضمنأشكال الاستثمار الاجنبي المباشر: -3
 و التابعة الشركات في الأسهم كافة و  في الفروع الملكیة حصص على : یشتمل الملكیة حقوق مال رأس -

 والمعدات. الماكینات توفیر مثل رأس المال في المساهمات من ذلك وغیر الزمیلة
 لا التي العائدات من الملكیة في المباشر اشتراكه : وتشمل نصیب المستثمر  بنسبة استثمارها المعاد العوائد -

المعاد  العوائد هذه وتعامل إلیه، المحولة غیر الفروع عائدات في ونصیبه التابعة كأرباح،  الشركات توزعها
 . جدیدة تدفقات كانت لو كما استثمارها

 الدین سندات ذلك في بما الأموال، وإقراض اقتراض یغطي الشركات: وهو بین الدین ومعاملات آخر مال رأس -
 .أخرى جهة من المباشر الاستثمار ومؤسسة جهة من المباشر المستثمر بین الموردین وائتمان

یمكن أن یتضمن الاستثمار الاجنبي المباشر تحركات رأس المال في شكل حصص ملكیة ، وقد یكون في شكل 
الات وتكنولوجیا ومعرفة ومهارات، فمن حیث الملكیة توجد عدة أشكال حیث یقوم المستثمر الاجنبي بالمفاضلة 
بینها حسب استراتیجیته واهدافه ومن هذه الاشكال نجد انشاء مشروعات جدیدة او اعادة شراء مشروعات قائمة 

وموجودة اصلا وهذا یتوقف على رغبة المستثمر الاجنبي واستعداده لتحمل الأعباء القدیمة للمنشآت الموجودة أصلا  
كما یمكن أن یشترك المستثمر في راس مال الفرع او الملكیة الكاملة . أما من حیث ملكیة راس المال قد تأخذ 

الاستثمارات الاجنبیة المباشرة عدة أشكال فمنها استثمارات خاصة او ثنائیة أو متعددة الجنسیة.  
كما یمكن للمستثمر نقل التكنولوجیا من خلال نقل سلع وعمالة ماهرة وخدمات فنیة واداریة وتنظیمیة وتسویقیة 

 xxviوعلامات تجاریة.
الأجنبیة كأحد أشكال الاستثمار الاجنبي المباشر  المحور الثاني: الشراكة

قبل التعرض لمعنى الشراكة الاستراتیجیة نوضح اولا معنى الاستراتیجیة وتعني في المجال الاقتصادي الطریقة 
المنهجیة المتبعة من طرف المؤسسة الاقتصادیة قصد صیاغة اهدافها مع الاخذ بعین الاعتبار التغیرات الخارجیة 

المحیطة بها ووفقا للوسائل والامكانیات التي تمتلكها ،. 
وقد ظهرت الشراكة كمنهج وسیاسة اقتصادیة في اواخر الثمانینات فأصبحت تمثل الحل الرابط بین القطاع العام 

والخاص قبل أن تتحول الى الیة تعاون وتكامل بین متعاملین اقتصادیین من جنسیات مختلفة، لتصبح أهم وسیلة 
للحد من السیاسات الاحتكاریة التي كانت تلجأ الیها المؤسسات الاقتصادیة بفعل تزاید حدة المنافسة فیما بینها كحلا 

 xxviiاستراتیجیا یمنح فرصة النقل الفعلي للخبرة الفنیة والتكنولوجیة التي تستطیع تطبیقها فعلا .
مفهوم الشراكة الاجنبیة:  -1
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 بعض لأجل تحقیق الاقتصادیة المؤسسات بین والتعاون التقارب من علاقات نموذج عن عبارة الشراكة الاجنبیة هي
 جدیدة أسواق النفاذ إلى وكذلك والصناعیة الإنتاجیة والتسهیلات على التكنولوجیا والحصول الخبرات كتبادل الفوائد

التنافسیة.   المیزة المالیة وتأكید المخاطر تخفیض إلى بالإضافة
ان كل من الشراكة والتحالف الاستراتیجي هما شكلان من اشكال التعاون الا أن التحالف یكون بین الاطراف 
المتنافسة ویكون بین الشركات الكبیرة، أما الشراكة فیمكن أن تتم بین الاطراف المتنافسة كما تعتبر التحالفات 

الاستراتیجیة نوع خاص من الشراكة الا أنه غالبا ما یستعمل المصطلحان كبدیلان لبعضهما البعض ، فتستعمل 
الشراكة دلالة على معنى التحالف ویستعمل التحالف دلالة على مفهوم الشراكة كونهما یعتبران من أشكال 

 xxviiiالتعاون.
تعرف الشراكة الاجنبیة بأنها مشروع یشارك في امتلاكه أو ادارته طرفان من دولتین مختلفتین كما تعرف على أنها 
تجمع واتفاق بین طرفین أو أكثر من جنسیات مختلفة للمساهمة في تحقیق أهداف معینة ومحددة الزمن وتبنى على 

 xxixأساس الثقة وحسن النیة في التعامل بین الاطراف المشتركة.
 على الاتفاق ویتم ، الشركاء بین تربط التي العلاقة وذلك حسب أشكال عدة  للشراكةمجالات الشراكة الاجنبیة: -2

 xxx وذلك كما یلي: شریك لكل المنتظرة الأهداف من انطلاقا شكل الشراكة
 الصناعیة الشراكة  

 ظهر التكنولوجي وكذا التطور الحدیثة الإنتاج أسالیب مسایرة صعوبة خلال التصنیع من مسار وتعقید تطور بسبب
 التكالیف المخصصة ضخامة من انطلاقا الفني بالتعاون یعرف ما ضرورة إقامة وتبرز ، الشراكة من النوع هذا

العالمیة  الشركات بعض تلجأ الإطار هذا وفي ، عالیة من تكنولوجیا ما تتطلبه وكذا جهة من الصناعیة للمشاریع
 أسلوب فان وبهذا المتطورة والصناعیة المشاریع التكنولوجیة في متخصصة جماعات أو فرق وإنشاء التقارب إلى

 المملوكة مقارنة بالمشروعات فعالیة أكثر بصورة الحدیثة الإداریة التكنولوجیا والمعرفة نقل یحقق الصناعیة الشراكة
 : مایلي نذكر الشراكة من النوع لهذا الدوافع بین  ومن.للأجانب بالكامل

 الخ...والتطویر البحث الحجم، تكالیف أثار من الاستفادة طریق عن :الاقتصادي المجال •
 الخ...الإبداع المتطورة، التكنولوجیا مزایا خلال من :التقني المجال •
 الخ ... التوزیع تقویة شبكات ، المستهلكین تفضیلات طریق عن : التجاري المجال •
 التجاریة: الشراكة 

 التجاري نشاطها من ضعف أصلیة مؤسسة تعاني أكثر أو مؤسستین بین التعاون المشترك في الصیغة هذه تتمثل
 ما وهذا تموین ، اتفاقیات ، تراخیص اتفاقیات امتیاز، منح عقود شكل تكون في قد التي للشراكة تلجأ وبالتالي
بصفة  الأعمال رقم على یؤثر ما وهذا للتوزیع جدیدة وفتح شبكات التجاریة المعاملات تكالیف بتقلیص یسمح

 ایجابیة
  التقنیة: الشراكة 
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 ویمكن والإبداع، تكالیف البحث وزیادة التكنولوجي المجال في للمتغیرات الشراكة كنتیجة من الصیغة هذه ظهرت 
 : إلى الشراكة من النوع هذا تقسیم

 البحوث مجال في لإنفاقها معتبرة مبالغ والشركات تخصص الحكومات من العدید :والتطویر البحث اتفاقیات – أ
 مجال في وكذلك الثاني الطرف خبرة الاستفادة من قصد الصیغة هذه إلى اللجوء یتم لذا الأساسیة والتطبیقیة،

 الأدویة، مراكز قطاع نذكر من الشراكة النوع هذا فیها یظهر التي القطاعات بین ومن وتخفیض المخاطر، التمویل
 المعلومات. وتكنولوجیا الآلي الإعلام الجامعات، مجال بین والتطویر والبحث الأبحاث

 الاقتصادیة القیمة ذات المعارف نقل من من الاستفادة للشریك الصیغة هذه تسمح :المعارف تحویل اتفاقیات -ب
 .العام مستوى المحیط على التنافسي مستواها رفع إلى بالإضافة الهامة والمردودیة

تقنیات  استخدام في الدخول بهدف الثاني للطرف الشریك رخصة یمنح الاتفاق هذا بموجب :التراخیص اتفاقیة -ج
 .ثنائي طابع لها الاتفاقیة وهذه لكنها محددة، طویلة لمدة التكنولوجي الجانب من الاستفادة أو معینة
  المالیة الشراكة:  
 ، المباشر طریق الاستثمار عن الثاني الشریك مال رأس في الشریك بدرجة مساهمة متعلق الشراكة من النوع هذا

الذي  الأمر ماله، رأس في المساهمة تمت الذي لشریك إدارة وسیاسات توجیه في الحق الصیغة هذه تتیح حیث
وجهوده التسویقیة.  منتجاته تطویر في المستثمر الشریك مصالح یخدم

 أو حكومات أو شركات أو أفراد الشركاء یكون أن یمكن: فالأطرا مشاركة حسب الأجنبیة الشراكة أنواع •
30F :إما المشاركة تكون أن كما یمكن أكثر أو شریكین بین الاتفاقیة تكون وقد حكومیة هیئات

xxxi 
 وتجاري مالي خلق إلى تتطور أن یمكن لكن موضوعه، في محدد خلق هي التعاقدیة الشراكة :تعاقدیة شراكة 

 معطیة
 المنجمیة للمواد المشترك الاستغلال مجال في كثیرا یظهر الشراكة من النوع وهذا الشركة لحیاة أكبر حریة بذلك

 في والتعاون
 .الطاقة مجال
 المال رأس من حصة المتعاقدة الأطراف من طرف كل یملك الحالة هذه في :المال رأس بحصص المشاركة 

 أشخاص شركة أو مساهمة شركة شكل تأخذ أن یمكن الشركة وهذه المشتركة الشركة لتأسیس والمصرح به المصدر
... 

المحور الثالث: تجارب عالمیة في اطار شراكة اجنبیة 
 تحالفات عربیة وأجنبیة: نماذج عن -1

توجد في الواقع نماذج عن تحالفات أقیمت فعلا ، وسوف نحاول في هذه النقطة تقدیم نماذج عنها ، وهذا من أجل 
الوقوف على النتائج الإیجابیة التي یمكن الحصول علیها بالنسبة للمنظمات المتحالفة. 

  :تم إقامة تحالف ثلاثي بین بنوك قطر وعمان والإماراتفي المجال المالي والمصرفي  -
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 بالاستحواذ على حصة استراتیجیة من بنك عمان الوطني بنسبة 2005 حیث قام البنك التجاري القطري من سنة 
 دخل البنك في تحالف استراتیجي مع بنك آخر  هو البنك العربي المتحد في إمارة 2008 % ، وفي سنة 35

 % تقریبا وبهذا یكون بنك قطر قد دخل في شراكة مع 40الشارقة بدولة الإمارات العربیة المتحدة ، وهذا بنسبة 
 .منظمتین لهما تجربة معتبرة في مجال استثمارات القطاع الخاص 

من بین الأهداف المسطرة لهذا التحالف هو نقل التجربة القطریة في مجال البطاقات الائتمانیة للبنكین الآخرین ، 
وهذا ما یجنب هذین البنكین استثمار أموالا كبیرة في هذا المجال ، وبهذا یمكنهم الاستفادة من قدرات البنك التجاري 

الموجودة أصلا باعتباره رائدا في هذا المجال ، ویستفید البنك التجاري من مجالات أخرى لیست له فیها مزایا 
 xxxiiتنافسیة ، بحیث یقدم كل واحد برامجه التدریبیة في مختلف المجالات ، مثل مكافحة غسیل الأموال.

  :تحالفات شركة الامتیاز القطریة للاستثمار -
 ملیون 300قامت الشركة بتنفیذ عملیة اندماج مع شركات زمیلة وتابعة لأطراف محلیة وخلیجیة تقدر قیمتها بنحو 

دولار. ومن ضمن الرؤى الاستراتیجیة للشركة الدخول في اندماجات في عدة قطاعات استثماریة وعقاریة وخدماتیة 
عبر خلق كیانات قویة قادرة على المنافسة محلیا وخلیجیا، منها التمدین الاستثماریة والتمدین العقاریة وبنك اربیتا 

 ملیون دولار .  وبتنویع 150وبنك السلام في مملكة البحرین حیث تقدر حجم الاستثمارات معها بأكثر من 
الاستثمارات أصبحت مشاریع شركة الامتیاز للاستثمار تتوزع في أسواق عدة منها أسواق قطر والبحرین والإمارات 

والمملكة العربیة السعودیة وتتوزع على قطاعات عدة منها القطاع الاستثماري والمالي وتندرج تحته عدة شركات 
ومؤسسات مالیة وبنوك بالإضافة إلى القطاع العقاري وقطاعات الخدمات والصناعة.  

تمتلك شركة الامتیاز نسب مؤثرة في كل من الشركة الأولى للتمویل في قطر، وشركة المستثمر الأول 'قطر' وشركة 
 xxxiiiمنافع للاستثمار وشركة الرتاج للاستثمار وشركة إدارة الأملاك العقاریة 'ریم'

 خارج تحالفات متعددة في دخلت التي الأسیویة و الأوربیة و الیابانیة و الشركات الأمریكیة من العدید هناك
 xxxiv منها: التنافسیة المزایا بعض لتحقیق حدودها،

 فإعتمدت (groning)شركة أما الغرض، ، لنفس استراتیجي تحالف أربعمائة من  أكثر"IBM" عقدت شركة  -
شركتي  إعتمدت وقد المنظمات من شبكة بأنها الشركة وصف حد إلى ، بكثافة الاستراتیجیة على التحالفات

(microsoft) ،(Netscae)تحالف بهدف لبناء ذلك و الموردین مع الاستراتیجیة التحالفات من الكثیر على 
 . المختلفة الأسواق في للشركتین التنافسیة كزلمراا تدعیم

 بعد  1991  عام العالمي المستوى على الإنتشار في بدأت و 1944 عام (Endesa) نشأت شركة -
 فقد. المشترك التعاون إتفاقیات على أساس الدولي التوسع بعملیة ( Endesa) وقامت.هیكلتها إعادة عملیة

 لإمتلاك المزایدات في المشاركة إلى تهدف والتي المحلي التعاون إتفاقیات أولها الإتفاقیات من نوعین إلى إنضمت
 جانب إلى  و. دولیین شركاء مع ذلك و العالمیة إتفاقیات التعاون ثانیها ،و خصخصتها یجري التي الشركات
 الهدف كان   بالانضمام الى اربع اتفاقیات دولیة تعاون أخرى،( Endesa)شركة  قامت المشترك التعاون إتفاقیات

 حققت و ، الأجنبیة منافسة الأسواق في الدخول و الأوربیة الطاقة سوق في عالیة مكانة إحتلال الإتفاقیات هذه من
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 و شیلي و زیلاالبر و الأرجنتین مثل الدول من العدید في هامة مشروعات بتنفیذ قاموا و متفاوتة ، نجاحات أیضا
 أمریكا في الكهرباء صناعة مجال في الجنسیات متعددة  رائدة ( Endesa)،ونتیجة لذلك اصبحت شركة  كولومبیا
 . اللاتینیة

  1980 منذ بدایة الإلكترونیات صناعة مجال في تعمل  التيElectrodom's ticos fagorعملت شركة   -
 للمنتجات صادراتها لمنافسة و الدولي، في السوق التوسع لمواجهة إستراتجیتها تصمیم إعادة و تطویر على

 التعاون إتفاقیات إلى للجوء بها أدى مما أوربا غرب ودول أفریقیا الجنوبیة، شمال أسواق أمریكا في الموجودة
 شركات واجهتها التي المشكلات على للتعرف المحلي جانب المستوى إلى الإقلیمي المستوى على المشترك

 تخطي و التصنیع تكلفة خفض في الاستراتیجیة هذه ساعدت و قد ، حلها طرق و المجال ذلك في مماثلة
 Villant  شركة مشترك مع تعاون الشركة إتفاقیة عقدت1996 عام في و ، التكنولوجیة الفجوات و العقبات

 عملیات إجراء إلى شریك كل سعى ثم من أوسع، و تجاري و إقتصادي مجال في الألمانیة بهدف الدخول
العلامة  بإستخدام و الآخر عن مستقلة بصورة الأوربیة الأسواق في النهائي بالمنتج الخاصة و التوزیع التسویق
 .حدى على شریك لكل التجاریة

 هذا كان ) وشام أمیر ) (جلاكسو ( شركة هي و العالمیة الأدویة شركات أكبر بین تحالف حالة هناك  -
 الإكتشافات من مزید إلى الوصول و تبادلها و زیادة الخبرات إلى یهدف " التطویر و بحوث" مجال في التحالف
 و المالیة الإعتمادات من الكثیر على الذي برنامج شراكة أعتمد التحالفي برنامجهما خلال من ، الدوائیة

 تاالخبر و الفني الدعم و العلمیة الأبحاث تقدم الأولى أن على الثانیة الشركة من المقدمة التكنولوجیة الأسالیب
 تغزوا مبتكرة دوائیة منتجات ظهور و المتبادل حجم التعاون زیادة التحالف هذا عن نتج قد و ، الاستشاریة

 . المنتجة الدوائیة للمستحضرات المباشرة التكالیف خفض تم كذلك و ، الأسواق
 المؤسسات على تنعكس التي الأجنبیة الشراكة آثار أهم تتمثلالمحلیة:  المؤسسة على الأجنبیة الشراكة - آثار2

 xxxv:یلي فیما المحلیة
 عن غنى في المؤسسة یجعل مما الأجنبیة، الأموال رؤوس تدفق بفضل للتمویل جدیدة مصادر من الاستفادة -

 التسدید؛ على القدرة وعدم مدیونیة من عنها یترتب وما الأجل طویلة تمویل طلب قروض
 إلى یؤدي الذي التكنولوجي التطور من والاستفادة التكنولوجیا على للحصول هامة فرصة الأجنبیة الشراكة تمثل -

 للمؤسسة؛ التنافسیة القدرة رفع وبالتالي التكالیف وتخفیض الإنتاجیة رفع الكفاءة
 إلى یؤدي ما وهذا التسلیم، مواعید احترام وكذا التكالیف وقلة المنتجات لجودة نتیجة والمصداقیة الدیمومة ضمان -

 للمنتج؛ ووفائه المستهلك زیادة ثقة
 دول في أجنبیة شركات وجود أن إلى إضافة الأجانب، للشركاء الدولة تمنحها التي التسهیلات من الاستفادة -

 إلیها؛ الدولیة المنظمات من المالیة والمنح المساعدات تدفق معدل زیادة على مضیفة یساعد
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 جدیدة طبقة خلق إلى یؤدي مما المضیفة الدول في الإداریة والتنمیة للتدریب برامج بتنفیذ الأجنبیة الشركات تقوم -
 الإداریة الأسالیب من الوطنیة الشركات تستفید كما الحالیة الطبقة قدرات تنمیة إلى إضافة الأعمال من رجال

  .الأجنبیة الشركات مع الاحتكاك من خلال الحدیثة
 في وتوظیفها الأجنبیة المؤسسات تحوزها التي المتطورة التكنولوجیا من والاستفادة المعرفة على الحصول -

 المستهلكین؛ ولاء درجة زیادة وبالتالي المنتجات جودة على إیجابا یؤثر مما العملیات الإنتاجیة
وسائل  تمتلك التي الأجنبیة المؤسسات مع الاحتكاك خلال من الجدیدة والتقنیات للخبرة المسیرین اكتساب -

 والتنظیم؛ الإدارة عملیات في ركتها مشا إلى تسییریة حدیثة من شانها اضافة قیمة للمؤسسة اضافة
تنافسیة  قیاس في هاما دورا التكالیف تلعب حیث الكبیر الحجم اقتصادیات من للاستفادة نتیجة التكالیف تخفیض -

 حجم على التأثیر وبالتالي المنتجات على الطلب على یؤثر مما الأسعار على لتأثیرها نظرا تأهیلها ومدى المؤسسة
 المبیعات والإیرادات؛

 كما الأرباح معدلات ارتفاع إلى سیؤدي الإنتاج حجم لزیادة نتیجة التكالیف تخفیض أن حیث: الربح معدلات رفع -
 وتوسیع نشاطها قطاع ضمن المؤسسة بقاء ضمان إلى یؤدي مستمرة وبصورة الأرباح من عالیة معدلات أن تحقیق

 الدولیة؛ الأسواق في مجال تواجدها
الإنتاج  حجم لزیادة نظرا العالمیة الأسواق مستوى على المؤسسات تواجد نطاق وتوسیع المحلیة المبیعات ارتفاع -

التي  المنتجات عن المستهلكین رضا درجة زیادة وبالتالي التكنولوجیا أحدث لاستعمال نتیجة المنتجات جودة وارتفاع
 المنخفضة؛ تتمیز بجودتها العالیة وأسعارها

للتقدم  نتیجة المستعملة الإنتاج عوامل حجم وانخفاض الكلي الإنتاج حجم ارتفاع خلال من الإنتاجیة تحسین -
التكنولوجي؛ 

 الخاتمة:
 تملكه ما خلال من الشراكة الاجنبیة وسیلة فعالة من شأنها المساهمة في تعزیز قدرات المؤسسات المحلیة تعتبر

 للتصدیر فرصًا مما یخلق المتطورة التكنولوجیا نقل على تعمل فهي هذه المؤسسات علیها تتوفر لا إضافیة مزایا من
 . والتسویق والإدارة في الإنتاج جدیدة مجالات استعمال على المباشر الاستثمار یؤثر كما

 من للاستفادة المحلي للرأسمال فرصة والرأسمال الأجنبي المحلي الرأسمال بین ما الإستراتیجیة التحالفات وتعتبر
 بإمكان یعد لم بحیث تكلفة التكنولوجیا، وتعاظم العولمة ظاهرة تنامي ظل في وهذا الرأسمال الأجنبي، قدرات

 والإمكانیات یمتلكون الخبرات حلفاء على الاعتماد بدون القاتلة الدولیة الصمود أمام المنافسة المحلیة المؤسسات
 .منافع مختلفة تحقیق من للطرفین تسمح التي
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) SCF المالي(النظام المحاسبي  الإفصاح  والقیاس المحاسبي  في القوائم المالیة في ظلأهمیة
  المؤسسات الاقتصادیة الممارسات المحاسبیة في علىوأثره

 
المركز الجامعي بافلو دكتور محاضر ب بخلف االله بن یوسف 

: مقدمة
اختلفت وجهات نظر الباحثین و المهنیین حول مفهوم الإفصاح خاصة فیما یتعلق بمحتوى الإفصاح و مستواه 

فمنهم من لا یحصر نطاق مشكلة الإفصاح في مجرد درجة تفصیل القوائم المالیة المنشورة أو في أسالیب تبویب 
و عرض المعلومات في هذه القوائم، و إنما یتعدى هذا النطاق لیجعل منه عنصر دقة و مصداقیة للأرقام 

المعروضة في هذه القوائم هو أساس مشكلة الإفصاح، في حین أن آخرین یرون أن مشكلة الإفصاح تنحصر فقط 
في نطاق عرض المعلومات في القوائم المالیة المنشورة و مجرد كمیة المعلومات المعروضة فیها و من ثم الشكل 
الذي یتم فیه عرض هذه المعلومات، أما مسألة صحة و مصداقیة الأرقام المعروضة في تلك القوائم فهي مسألة 

أخرى تتعدى من وجهة نظرهم حدود مشكلة الإفصاح لتدخل في نطاق مشكلة القیاس المحاسبي، و فیما یلي عدد 
من التعاریف حول مفهوم الإفصاح، و تاریخ نشوئه، و أنواع الإفصاح، و أهمیته، و العوامل المؤثرة على 

الإفصاح، و متطلبات الإفصاح العامة، و توقیت الإفصاح، و التوسع في الإفصاح، یعد الإفصاح المحاسبي من 
أهم الممارسات المحاسبیة التي تأثرت بالمتغیرات البیئیة الجدیدة والعولمة، حیث أنه من المواضیع الحیویة والمهمة 
التي تلقى اهتماما كبیرا أو متزایدا في السنوات الأخیرة خاصة بعد حدوث الأزمات المالیة الكبرى في العالم وانهیار 

  وما تبعه من انهیارات لمؤسسات كبرى.2001)الأمریكیة عام Enronالعدید من المؤسسات العالمیة مثل (
: الملخص

 الإفصاح المحاسبي على الممارسات المحاسبي في ظل النظام المحاسبي أثار تبیان إلىتهدف هذه الدارسة 
المالي ،على القوائم المالیة خاصة ،المیزانیة ،جدول حسابات النتائج ویرجع ذلك بشكل أساسي للأهمیة البالغة 

 جانب عرض مختلف المداخیل إلىلهذه القوائم لدا مستخدمیها في اتخاذ القرارات المالیة الملائمة وتقییم الأداء،
المحاسبیة المقترحة من طرف المفكرین الأكادیمیین والمحاسبین والمنظمات المهنیة المحاسبیة لتطویر مفهوم 

 النظام المحاسبي المالي أنالإفصاح والقیاس المحاسبي من القوائم المالیة من جهة ومن جهة أخرى باعتبار 
 هذه الدارسة تم تطبیق احد المداخل المقترحة لمعالجة أهدافمستمد من المعاییر المحاسبیة الدولیة ولتحقیق 

تطویر مفهوم الممارسات المحاسبیة في ظل النظام المحاسبي المالي . 
 وجود فروق جوهریة بین الأرقام المحاسبیة للقوائم المالیة وأسالیب القیاس طریقة التكلفة إلىوخلصت هذه الدراسة 

التاریخیة المعدلة بوحدة النقد الثابتة والأرقام المحاسبیة للقوائم المالیة التقلیدیة أي المعدلة على أساس التكلفة 
یبین مدى تأثیر الإفصاح المحاسبي والقیاس وفق القیمة العادلة على مصداقیة وملائمة  التاریخیة وهو ما

المعلومات المالیة المنشورة في القوائم المالیة. 
  محاسبي ،قیمة عادلة ،تكلفة تاریخیة،قیاس محاسبيإفصاحالكلمات المفتاحیة: نظام محاسبي مالي ،
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Abstract : 
 
This study aims to show sparked accounting disclosure on accounting practices in 
light of the financial accounting system, the financial statements of private, the 
budget, the accounts of the results table so mainly due to the extreme 
importance of these lists boy users in taking appropriate financial decisions and 
performance assessment, along with various incomes View accounting proposed 
by intellectuals, academics, accountants and professional organizations 
accounting for the development of the concept of accounting disclosure and 
measurement of the financial statements on the one hand and on the other hand, 
as the financial accounting system is derived from international accounting 
standards and to achieve the objectives of this study was to apply one of the 
proposed approaches to address the development of the concept of accounting 
practices under the order financial accounting. 
This study concluded that there are significant differences between the 
accounting figures of the financial statements and methods of measurement 
method historical cost adjusted unit fixed cash accounting and numbers of 
conventional financial statements of any modified on the basis of historical cost, 
which shows the extent of the impact of accounting disclosure and measurement 
in accordance with the fair value of the credibility and appropriate published 
financial information in Financial Statements. 
 
Key words: accounting system financial, accounting of disclosure, fair 
value, historical cost, an accounting measure 

 
أولا :مفاهیم عامة حول الإفصاح  

 تعریف الإفصاح:1-1
في عالم سریع ومعقد العلاقات ومتطور الاحتیاجات ومتشابك التأثیرات، فان النظام المحاسبي علیه مهمة مسایرة 

هذه الحالات وأن یرقى بأسالیب عمله إلى المستوى الذي یلبي فیه حاجة جمیع الأطراف بدقة وشفافیة، وهذا لا 
یكون إلا عن طریق الإفصاح المحاسبي والذي یمكن النظر إلیه كونه " الإخبار الدقیق الموضوعي عن المعلومات 

. 1المحاسبیة
فقد تطرق العدید من الكتاب لتعریف الإفصاح نذكر منها: 

 هو تحویل معلومات داخلیة محتكرة من قبل  إدارة المؤسسة وغیر متاحة للجمهور   الإفصاح المحاسبي :
 .2لتصبح معلومات خارجیة، إذ یشترط أن تنصف هذه المعلومات بالكفایة والشمولیة والعدالة
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حیث تهدف الكفایة  إلى تحدید حجم الحد الأدنى من المعلومات، فالمعلومات فوق الكفایة مصدر تضلیل المتلقي 
لها وتهدف العدالة إلى وجوب التعامل المتوازن مع أصحاب المصالح المختلفة داخل المؤسسة أو خارجها أما 

 الشمولیة مضمونها عدم إخفاء أیة معلومات جوهریة عن متلقیها.
 :هو عملیة تقدیم المعلومات والبیانات إلى المستخدمین بشكل مضمون وصحیح وملائم الإفصاح المحاسبي 

 3لمساعدتهم على اتخاذ القرارات
 : أنواع الإفصاح المحاسبي: 1-2

إن التطور الكبیر في الفكر المحاسبي وماصا حبه من تطورات في الإفصاح عن السیاسات والمعلومات المحاسبیة 
 إن أمكن )فلا ضرورة لإخفاء بیانات ومعلومات عن مستخدمي %100إلى ضرورة الإفصاح الشامل (بنسبة 

التقاریر والقوائم المالیة وبصفة خاصة أصحاب الحقوق الملكیة والأجهزة الحكومیة كمصلحة الضرائب فلم یعد إخفاء 
البیانات والمعلومات مجدي في عصر تكنولوجیا المعلومات. 

 :یلي  أنواع الإفصاح ما
 :یتطلب الإفصاح الكامل أن تكون القوائم المالیة  كاملة بحیث تشمل على كافة الإفصاح الكامل 

المعلومات الضروریة للتعبیر الصادق فإذا ترتب على حذف أو استبعاد بعض المعلومات أن تصبح 
. 4القوائم المالیة مضللة

 یشمل تحدید الحد الأدنى الواجب توفیره من المعلومات المحاسبیة في القوائم الإفصاح العادل :
 .5المالیة التي تخدم جمیع الفئات

 :یشمل تحدید الحد الأدنى الواجب توفیره من المعلومات المحاسبیة في القوائم الإفصاح الكافي 
 المالیة ویمكن ملاحظة أن مفهوم الحد الأدنى غیر محدد بشمل دقیق إذ یختلف حسب الاحتیاجات

والمصالح بالدرجة الأولى كونه یؤثر تأثیرا مباشرا في اتخاذ القرار فضلا على أنه یتبع للخبرة التي یتمتع 
 .6بها الشخص المستفید

 :هو الإفصاح الذي یراعي حاجة مستخدمي التقاریر المالیة وظروف المؤسسة الإفصاح الملائم 
وطبیعة نشاطها إذ أنه لیس من المهم فقط الإفصاح عن المعلومات المالیة بل الأهم أن تكون ذات قیمة 

 .7ومنفعة بالنسبة لقرارات المستثمرین والدائنین وتتناسب مع نشاط المؤسسة وظروفها الداخلیة
): IAS/IFRS. متطلبات الإفصاح حسب المعاییر الدولیة لإعداد التقاریر المالیة(1-3

) وهي التسمیة الجدیدة للجنة IASC) ومجلس معاییر الدولیة (IASCركزت لجنة معاییر المحاسبة الدولیة (
المعاییر المحاسبیة الدولیة بعد عملیة الهیكلة، في كافة المعاییر التي أصدرتها على الإفصاح حیث بلغ عدد 

 معیارا محاسبیا تحت التسمیة القدیمة 28 منها 2013 معیارا ساریة المفعول إلى غایة نهایة سنة 41المعاییر 
)IASمعیارا تحت التسمیة الجدیدة معاییر التقاریر (13)ن و IFRS حیث نجد في نهایة كل معیار توجد متطلبات(

الواجب تقید المؤسسة بها عند تطبیقها هذا المعیار . ومن هنا یتضح أهمیة متطلبات الإفصاح في المعاییر الدولیة 
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)وعلیه سوف نستعرض متطلبات الإفصاح في بعض معاییر المحاسبة ومعاییر IAS/IFRSلإعداد التقاریر المالیة (
التقاریر  

كما یلي*: 
) المخزون IAS2. متطلبات الإفصاح وفق المعیار (1

یجب أن تفصح المؤسسة في التقاریر المالیة وفق هذا المعیار عما یلي: 
 السیاسات المحاسبیة المتبعة في قیاس المخزون بما في ذلك صیغة التكلفة المستخدمة؛

 القیم الإجمالیة المرحلة للمخزون والقیمة المرحلة حسب التصنیفات الملائمة للمؤسسة؛ 
 القیمة المرحلة للمخزون التي تحمل قیمة عادلة أقل تكلفة البیع؛ 
 أي مبلغ معكوس من أي تنزیلات سابقة  والمعترف به كمصاریف للفترة؛ 
 مبلغ أي تخفیض أو تغییر یعتبر كتخفیض في مبلغ المخزون المعترف به كمصاریف الفترة؛ 
 .الظروف أو الأحداث التي أدت إلى عكس تنزیل المخزون 
) السیاسات المحاسبیة، التغیرات في التقدیرات المحاسبیة والأخطاء IAS8. متطلبات الإفصاح وفق معیار (2
 ،طبیعة التغییر في السیاسة المحاسبیة وأسباب تطبیق السیاسة المحاسبیة الجدیدة 
  على المؤسسة أن تفصح عن طبیعة ومقدار التغییر في التقدیر المحاسبي والذي له أثر في الفترة

الحالیة أو یتوقع أن یكون له أثر في الفترات المستقبلیة، باستثناء الإفصاح عن الأثر على الفترات  
 المستقبلیة عندما یكون غیر قابل للتطبیق لتقدیر ذلك الأثر؛

  إذا كان مقدار الأثر في الفترات المستقبلیة غیر مفصح عنه بسبب أن التقدیر غیر قابل للتطبیق
 على المؤسسة الإفصاح عن تلك الحقیقة؛

  إذا كان التطبیق بأثر رجعي لفترة سابقة معینة غیر عملي أو لفترات قبل تلك المقدمة، الإفصاح عن
الظروف التي أدت إلى وجود تلك الحالة أو وصف كیفیة وتاریخ حدوث تطبیق التغییر في السیاسة 

 المحاسبیة.
  إذا كان مقدار الأثر في الفترات المستقبلیة غیر مفصح عنه بسبب أن التقدیر غیر قابل للتطبیق

 على المؤسسة الإفصاح عن تلك الحقیقة.
) الدفع على أساس الأسهم IFRS2.  متطلبات الإفصاح وفق (3

یجب على المؤسسة  الإفصاح عن المعلومات التي تمكن مستخدمي تقاریرها المالیة من فهم طبیعة ونطاق ترتیبات 
الدفع على أساس الأسهم التي كانت قائمة خلال الفترة من خلال: 

  ،وصف لكل نوع من ترتیبات الدفع على أساس الأسهم التي كانت قائمة في أي وقت خلال الفترة
بما في ذلك البنود والشروط العامة لكل ترتیب مثل (متطلبات الاستحقاق، المدة القصوى للخیارات الممنوحة، 

 طریقة التسویة)،
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  عدد خیارات الأسهم والمتوسط المرجح لأسعار ممارسة خیارات الأسهم لكل مجموعة من الخیارات
التالیة(المتداولة في بدایة الفترة، الممنوحة خلال الفترة، الملغاة خلال الفترة، الممارسة خلال الفترة المنتهیة 

 خلال الفترة المتداولة في نهایة الفترة والقابلة ممارستها في نهایة الفترة).
  الإفصاح عن كیفیة تحید القیمة العادلة للبضائع أو الخدمات المستلمة، أو القیمة العادلة لأدوات

 حقوق الملكیة الممنوحة خلال الفترة.
  یجب على المؤسسة الإفصاح عن المعلومات التي تمكن مستخدمي التقاریر المالیة من فهم أثر

 معاملات الدفع على أساس الأسهم على أرباح أو خسائر المؤسسة للفترة وعلى مركزها المالي.
)اندماج الأعمال IFRS3. متطلبات الإفصاح وفق (4

تفصح المؤسسة المشتریة عن المعلومات التي تمكن مستخدمي تقاریرها المالیة من تقییم الطبیعة والأثر المالي 
لاندماج الأعمال الذي یحدث إما: 

  خلال فترة التقاریر المالیة مثل (اسم ووصف المؤسسة المشتراة، تاریخ الاستملاك، نسبة حصص
المالكین المستملكة المؤهلة للتصویت، الأسباب الرئیسیة لاندماج الأعمال، وصف كیفیة حصول المؤسسة 

المشتریة على السیطرة، وصف نوعي للعوامل التي تشكل الشهرة المعترف بها، القیمة العادلة بتاریخ 
 الاستملاك، ترتیبات المقابل المالي المحتمل وأصول التعویض، الذمم المستملكة....الخ ؛

 بعد نهایة فترة إعداد التقاریر المالیة وقبل المصادقة على إصدار التقاریر المالیة ؛ 
  تفصح المؤسسة المشتریة عن المعلومات التي تمكن مستخدمي تقاریرها المالیة عن تقییم الآثار

المالیة للتعدیلات المعترف بها في فترة إعداد التقاریر الحالیة والمتصلة باندماج الأعمال الذي حدث في 
 الفترة أو الفترات السابقة لإعداد التقاریر المالیة.

ثانیا: مفاهیم أساسیة حول القیاس المحاسبي 
 تعریف القیاس المحاسبي وأهمیته 1-1

 هوتخصیص قیم رقمیة لحدث عنصر معین مرتبط بالمنشأ على أن یشمل القیاس عملیات التعریف (الأول) :
. 8التعریف والتبویب لهذا الحدث

:القیاس المحاسبي هو تعیین أرقام للظاهر الاقتصادیة الماضیة والحاضرة والمستقبلیة  المتعلقة التعریف (الثاني)
. 9بالوحدات الاقتصادیة في ضوء ملاحظة الماضي والحاضر وطبقا لقواعد معینة

: هو القیاس الكمي بحیث یشمل هذا القیاس عملیات التسجیل والتبویب والترحیل ثم تلخیص تلك التعریف (الثالث)
العملیات في صورتها النهائیة، أي أن القیاس بهذا یشمل جمیع الخطوات المحاسبیة  من أول عملیات القید في 

 10الدفاتر حتى إعداد الحسابات الختامیة
:  11ومن خلال هذه التعریفات یمكن استنتاج خصائص القیاس في المحاسبة فیما یلي

 الخاصة  الاقتصادیة)- إن القیاس في المحاسبة هو ذلك القیاس الذي یهتم بتعیین القیم النقدیة للأحداث المالیة و1
بنشاط مشروع معین من خلال فترة زمنیة، والتي تشكل البنود التي سیتم الاعتراف بها في القوائم المالیة وفق قواعد 
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معینة هي الفرضیات والمبادئ المحاسبیة، فأهمیة القیاس تنبع من الأسس التي یقوم علیها في منح الأرقام لبنود 
القوائم المالیة. 

)- تنقسم أسالیب القیاس في المحاسبة إلى أسالیب كمیة وسعریة وأخرى وصفیة، ویقوم القیاس المحاسبي على 2
الأسالیب الكمیة والسعریة نتیجة قیام التسجیل المحاسبي على وحدة النقد، فالقیاس النقدي هو الخاصیة التي تكسب 
النتائج المحاسبیة طبیعتها الممیزة أما الأسالیب الوصفیة فیتم الاستعانة بها في توصیف وتوضیح الدلالات الرقمیة 

كالملاحق مثلا. 
)- إن القیاس یتأثر بعدة عوامل كإختلاف الأسس والأدوات المستخدمة ضمنه وعوامل التقدیر والتفاؤل والتشاؤم و 3

توقیت القیاس، وبالتالي مهما بلغت دقة أداة القیاس المختارة فهي لن تصل به إلى حدود القیمة الحقیقیة، لذلك فإن 
القیاس یحاول الوصول بالقیمة المقدرة إلى القیمة الحقیقیة قدر استطاعته، وریاضیا یمكن التعبیر عنها أن القیمة 

المقدرة تابعة للقیمة الحقیقیة. 
  :مكونات القیاس المحاسبي1-2

: 12یعتبر القیاس المحاسبي عملیة تجمع عدة عناصر ومركبات أساسیة لا یقوم إلا بها والتي تتمثل في
)- تجانس الخواص موضوع القیاس: فعملیة القیاس تهتم بخاصیة معینة وفي المجال المحاسبي فإن هذه 1

الخاصیة تتبلور في التقییم النقدي لعملیات المشروع الإقتصادي ومن متطلبات الخواص ثباتها في الزمن بعدم 
المحتوى الكمي لها. 

)- تحدید أسس ومعاییر القیاس ووحدة القیاس: فالمقیاس المناسب یتأثر بطبیعة الخاصیة المراد قیاسها ونتیجة 2
القیاس (القیمة)، فإذا كان المقیاس یتمثل في المقیاس النقدي فإن وحدة القیاس قد تتمثل في : الدینار، 

الدولار،....إلخ 
)- خصائص القائم بالقیاس: فالقیمة في النهایة ما هي إلا نتاج جهد إنساني، والقصور في الممارسات الإنسانیة 3

(النظریة والتطبیقیة) في قیاس القیمة تنعكس في الأخیر في القیمة المراد أصلا قیاسها، فالركیزة الأساسیة في عملیة 
القیاس هو القائم بها، فالقیمة لا تكتسب صفة العدالة إلا من خلال عدالة المقیم وموضوعیته في القیاس، والتي 

تعني عدم خضوع القیاسات لتقدیرات شخصیة أو سلوكیات معینة مما یعني الاستناد إلى قواعد معروفة تلغي 
التحیز لدى القائمین بالقیاس وبالتالي الوصول إلى نفس نتائج القیاس. 

)- إمكانیة إجراء مقارنات بین نتائج القیاس. 4
 :القیاس المحاسبي وفق القیمة العادلة  1-3

إن الهدف من قیاس القیمة العادلة هو لتحدید الثمن الذي سیتم استلامه لبیع أحد الأصول أو الثمن المدفوع لنقل 
المسؤولیة ، في تاریخ القیاس، حیث یتطلب قیاس القیمة العادلة وجود كیان لتحدید عین الأصل أو المسؤولیة التي 

 هي موضوع القیاس، حیث لا یمكن قیاس وتقییم الأصول العاملة بأفضل كفاءة لها.
 سوق فعال ومستفید من الأصول أو الالتزامات 
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  أسلوب  تقیم مناسبة للقیاس، من خلال النظر في مدى توفر البیانات لتطویر المدخلات التي تمثل
الافتراضات لاستخدام المشاركین في السوق في تسعیر الأصول والالتزامات، فضلا عن مستوى التسلسل 

 الهرمي للقیمة العادلة.
: 13ثلاثة مداخل لقیاس القیمة العادلة وفق العناصر الآتیة  NOSFA .157ولقد حدد المعیار المحاسبي الأمریكي 

  مدخل السوق : -1
یستخدم مدخل الدخل عند التقییم لتحویل المبالغ المستقبلیة لقیمة حالیة واحدة مخصومة (أسالیب القیمة الحالیة 

pvt اعتمادا على افتراض أن شركاء السوق هم السبب في تلك المبالغ المستقبلیة، یعد مدخل الدخل هو الأكثر(
شیوعا لتقییم الموجودات طویلة الأجل، وهو قابل للتطبیق مباشرة لأن معظم الموجودات طویلة الأجل ناتجة عن 

منفعة اقتصادیة تعود على مالك الموجود. 
 :مدخل التكلفة -2

یعتمد هذا المدخل على تحدید التكلفة الجاریة لاستبدال الموجود بعد تسویتها بسبب عوامل التقادم إذ یتم قیاس 
الموجود بتكلفة الحصول على موجود بدیل بطاقة مشابهة للموجود القائم بالوحدة الاقتصادیة في تاریخ قیاسه. 

ویرى بعض المهتمین بمجال المحاسبة أن هناك أخطاء تحدث أثناء قیاس القیمة العادلة وهذه الأخطاء تكون غیر 
معتمدة(أخطاء بشریة) أو معتمدة (التلاعب الإداري) بتقدیرات القیم العادلة للأصول والالتزامات مما یعني شمولها 

على الأخطاء فمن الممكن أن یؤدي تطبیق نموذج كامل للقیمة العادلة من أجل الاعتراف بالأدوات المالیة إلى 
الأرباح أو الخسائر غیر المعترف بها ، والتي قد تؤدي بدورها إلى زیادة حساسیة الأرباح (كما هو الحال بالنسبة 

لرأس المال التنظیمي للبنوك) بنسبة تفوق الأرباح المبینة على نموذج التكلفة التاریخیة الحالیة، ومن المتوقع ظهور 
ذلك بشكل خاص في حال عدم معادلة الأخطاء القیاسیة في القیم العادلة للأصول بشكل كامل من خلال الأخطاء 
القیاسیة في القیم العادلة لإلتزامات البنك وبالطبع لا تنتج حساسیة جمیع الأرباح الناتجة عن تطبیق محاسبة القیمة 

. 14العادلة من الأخطاء القیاسیة
وهناك ثلاثة تقدیرات للقیمة العادلة: المستوى الأول: المبني على الأسعار المحددة للأصول والالتزامات المماثلة 
وهي التي یتم تداولها بصورة نشطة مثل :تداول أوراق الاستثمار المالیة، المستوى الثاني، المبني  على أسعار 

 المتشابهة أو ذات العلاقة، المستوى الثالث: وهو الأقل تفصیلا والمبني على الالتزاماتالسوق المحددة للأصول أو 
تقدیرات الشركة ولا تستخدم إلا في حالة عدم توفر تقدیرات المستویین الأول والثاني وتعد تقدیرت المستویین الثاني 

 أو الثالث غیر موضوعیة وخاضعة للتلاعب ومن الصعب تدقیقها 
إطارا عاما لتطبیق تعریف IFRS 13ولغرض زیادة الاتساق وقابلیة المقارنة في تدابیر القیمة العادلة ، فلقد قدم 

القیمة العادلة لإعداد التقاریر والقوائم المالیة والذي یحتوي على العدید من المفاهیم الرئیسیة المستخدمة في إطار 
القیمة العادلة والمترابطة والتي ینبغي النظر في تفاعلها في الإطار بأكمله . 

 ثالثا: القیاس المحاسبي في ظل النظام المحاسبي المالي
لقد أوجد الفكر المحاسبي مدخلین أساسیین  للقیاس: 
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 طریقة التكلفة التاریخیة :1-1
إن تعدد بدائل القیاس یفرضه واقع إختلاف عناصر القوائم المالیة بطبیعتها الإقتصادیة والمادیة والغرض منها، وهذا 

التعدد في البدائل یعتبر أیضا محدد من محددات فعالیة القوائم المالیة في الإستدلال بها كرقم إجمالي واحد یعكس 
) والتي تحدد FIFOإمتزاج قیم عناصرها، فمثلا یتم  استخدام عدة طرق في تصریف المخزون (المتوسط المرجع /

تكلفة المخزون المباع منها والمتبقي، هذا الأخیر الذي یتم مقارنته بالقیمة القابلة للتحقق للأخذ بالقیمة الأقل مما 
یؤثر على كیفیة عرض هذا المخزون في القوائم المالیة وكیفیة الإفصاح عن أي تغیر في السیاسات المتبعة في 

تقدیر الخسائر والمؤونات وتغیر الطرق، فهذا كله یؤثر على شكل القوائم والمحتوى الإعلامي للتقاریر المالیة وفهم 
المستخدمین لها. 

یعمل القیاس المحاسبي على توفیر المعلومات على أسس علمیة على كامل مراحل العملیة المحاسبیة، والتي تساعد 
في اتخاذ القرار والتخطیط والرقابة والسیر الفعال للعملیات الإقتصادیة داخل المؤسسة وللأغراض الخارجیة ، مما 
یحقق الوظائف الأساسیة للمحاسبة (القیاس، التسجیل، التقریر ،الاتصال)  ومنه رفع الكفاءة الوظیفیة للمحاسبة. 

  : :تعریف التكلفة التاریخیة1-1
) :"هي النقد المدفوع أو ما یعادله والذي بموجبه تسجل الموجودات بتاریخ اقتنائها في الحسابات وضمن 01تعریف (

". 15النشاط العادي للمؤسسة
):"قیمة النقدیة أوالنقدیة المعادلة المدفوعة لاقتناء أصل معین و التي تم تسجیلها بتاریخ الاقتناء وبالنسبة  02تعریف(

للالتزامات فإنها تمثل العوائد المستلمة بتاریخ الالتزام أو النقدیة العادلة المتوقع دفعها لتسویة الالتزام في المسار 
 16العادي للأعمال

 :مزایا وعیوب التكلفة التاریخیة. -
 :17مزایا التكلفة التاریخیة -1
  فمن وجهة نظر تاریخیة فإن مبدأ التكلفة التاریخیة وجد في وقت كانت تمثل فیه التزامات المؤسسة

العنصر الأهم بالنسبة للأطراف الخارجیة  وبانتقال تلك الأهمیة إلى الربح تطلب ضرورة وجود معلومات آنیة 
 ومستقبلیة أكثر منها معلومات تاریخیة والتي لا تساعد في اتخاذ القرار.

  تعكس وقوع حدث إقتصادي حقیقي فهي قائمة على أساس الإثبات المادي للواقعة الإقتصادیة في
 التسجیل المحاسبي، فالمصدر الرئیس للتكلفة التاریخیة هو مقدار النقدیة التي تمت بها العملیة التبادلیة .

  تماشیها والمبادئ المحاسبیة: وفي هذا یقولYuri Ljiri تمثل التكلفة التاریخیة القیاس الأكثر 
موضوعیة، والأكثر مصداقیة من الطرق البدیلة لها وتسمح أیضا بتفادي تعارض المصالح فالتكلفة التاریخیة 

 للمدخل العملي في مجال المحاسبة والذي یرى بأن المعلومات المحاسبیة لا تمثل حقائق إلا إذا تم تطبیق
 قیاسها وفق مبادئ لمحاسبة المقبولة عموما.

  :18عیوب التكلفة التاریخیة -2
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  إن مبدأ التكلفة التاریخیة یقوم على فرضیة ثبات الأسعار، هذه الفرضیة التي لم یعد قبولها ممكنا وغیر
منطقیا في البیئة الإقتصادیة الحدیثة التي أصبحت تضم العدید من المتغیرات ذات التأثیر على الأسعار 

 كالتضخم وأسعار الصرف والإنخفاض في وحدة النقد بفعل الزمن.
  إن الاستمرار على مبدأ التكلفة التاریخیة في تسجیل الأحداث الاقتصادیة یعني الاستمرار في عرض

عناصر القوائم المالیة بقیم ذات تواریخ مختلفة نظرا للتباعد الزمني في تواریخ المعاملات، وبالتالي الجمع بین 
قیم وتكالیف وإیرادات أنفقت أو حصلت في تواریخ مختلفة مما یحرف في شفافیة ومصداقیة القوائم المالیة 

 ووضعیة مركزها المالي والربحي السنوي المحقق.
  إن مبدأ التكلفة التاریخیة لا یهتم بالانخفاض الحاصل للأصول والموارد الإقتصادیة المؤسسة والذي لا یتم

إثباته محاسبیا بتخفیضه من الربح المحقق (بزیادة المخصصات أو إثبات التدني)، وبالتالي یتآكل الرأسمال 
الإقتصادي للمؤسسة نتیجة عدم تعویض تلك الخسارة من جهة ومن جهة أخرى تظهر أرباح صوریة للمؤسسة 

یتم بها تضلیل كل من أصحاب الملكیة في شكل توزیعات أرباح التي تعبر عن توزیع جزء من رأس المال 
الشركة وتضلیل المستثمرین بالإعتراف بأرباح غیر حقیقیة، بالإضافة إلى تحمل المؤسسة خسائر ضریبیة 

نتیجة الاعتراف بتلك الأرباح، ویوضح مجمع المحاسبین لانجلترا ویلز في إحدى توصیاته: إن البیانات المعدة 
على أساس النفقة التاریخیة ذات مقدرة محدودة، فوحدات النقد التي تثبت بها العملیات المحاسبیة لا تعتبر 

مقیاسا للزیادة أو النقص في الثروة ولا تمثل النتائج المبلغ الذي یمكن توزیعه خارج المشروع بدون أن یؤثر ذلك 
 على طاقة المشروع.

 
 :القیمة العادلة1-2

لقد ظهرت القیمة العادلة في ظل النظام الأنجلوساكسوني والذي له فلسفته المحاسبیة المتجهة نحو تدعیم الاستثمار 
من خلال تزوید المستثمرین بالمعلومات الضروریة والتي كانت لا تستطیع المحاسبة في ظل مبدأ التكلفة التاریخیة 

توفیرها وبسیطرة التوجهات الأنجلوساكسونیة على الساحة الدولیة ثم تبني معاییر القیمة العادلة كأحد البدائل 
. 19الرئیسیة للتكلفة التاریخیة
-تعریف القیمة العادلة: 

) مصطلح القیمة السوقیة كمرادف لمصطلح IASBفمن حیث مفهومها فقد استعمل مجلس معاییر المحاسبة الدولیة(
 كما أعطي لها مصطلحات: القیمة البدیلة / القیمة الحالیة/ القیمة الجاریة، وقد تم *)Fair valueالقیمة العادلة (

) التي أصدرت المعیار الأمریكي Fasb من قبل هیئة معاییر المحاسبة المالیة الأمریكیة (***تطویر هذا المصطلح
 م وقد تم بناء 15/11/2007 بعنوان: قیاس القیمة العادلة الذي دخل مجال التطبیق اعتبارا من FAS 157رقم 

هذا المعیار تحت فرضیة أن الأسواق تتضمن عدالة الأسعار وأحسنها قیاسا، وبالتالي فقد عرف هذا المعیار القیمة 
العادلة كما یلي: المبلغ الذي یمكن أن یتم به شراء أصل أو بیعه أو تحمل إلتزام أو سداد في صفقة جاریة بین 
أطراف راغبة تحت ظروف طبیعیة بخلاف البیع الجبري أو التصفیة كما ذهب مجلس معاییر المحاسبة الدولیة 
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)IASB) إلى تعریف القیمة العادلة في المعاییر المحاسبیة الدولیة (IFRS كما یلي: هي ذلك المبلغ الذي بموجبه (
یمكن مبادلة أصل أو تسدید إلتزام بین طرفین یتوافر لكل منهما الرغبة في التبادل أو القدرة على إتمام الالتزام على 

 بینة من الحقائق وبإرادة حرة.
 20لقد جمعت التعاریف السابقة على أن مفهوم القیمة العادلة یدور حول المرتكزات التالیة

  وهي الأرقام المعبرة عن الخاصیة التي تم قیاسهاالقیمة: -1
  فالقیمة تعتبر حكما للسلوك الإنساني حول قیمة الشیئ ومنفعتهالإنسان: -2
 وهي الصفة الواجب توافرها في القائم بالقیاس فعدالة القوائم ترتبط بعدالة بدائل القیاس العدالة: -3

وأدواته والتي ترتبط هي الأخرى بعدالة القائم بالقیاس وفي طریقة اختیاره لبدیل وأداة القیاس فأهمیة العدالة 
مطلب ضروري لتحقیق موضوعیة القیاس وقد أجمعت الهیئات المهنیة المحاسبة على أن مرتكز العدالة 

 یحقق الشروط التالیة:
 بین الأطراف المشتركة في العملیة بعیدا عن الإنتهاز والاستغلال والإجبار الرغبة في التعامل :

 والإكراه
 :أي أن ظروف تحدید القیمة تمت في إطارها العادي بشفافیة ومصداقیة دون أن یشوبها المعرفة 

 تضلیل أو خداع.
 والتي تشترط فیها أن تكون حقیقة وألا تكون وهمیة أو مؤقتة أو صوریة وقوع العملیة التبادلیة :

والمكان المفترض في التبادل المتعارف علیه هو السوق، فالقیمة هي تفاعل بین عوامل تجتمع فیما بینها 
 لتكوین هذه القیمة ضمن مكان للتبادل متعارف علیه.

: 21مزایا وعیوب القیمة العادلة -
 مزایا القیمة العادلة: -1

 تعكس القیمة العادلة العوامل المتواجدة في السوق، ضمن نتیجة تفاعل هذه العوامل مجتمعة  -
ومرتبطة بها بحیث تتبع وضعیات السوق إرتفاعا وانخفاضا، وبالتالي تزید من شفافیة المعلومات المتداولة 

 في السوق وفاعلیته..
تعكس القیمة العادلة المنظور اللإقتصادي للمؤسسة من خلال محاولة تحدید القیمة الاقتصادیة لها،  -

والتي تتجه إلى المحافظة على الرأسمال الاقتصادي بتحدید المنافع والمخاطر الحالیة والمستقبلیة والتي 
 تتجاوز المنظور القانوني القائم على تحدید الملكیة من خلال الفرق بین الأصول والالتزامات.

توفر القیمة العادلة مدخلا لعملیة اتخاذ القرار (مالیة، استثماریة ...الخ) من خلال تشخیص واقع  -
المؤسسة الحالي والمستقبلي وإجراء المقارنات الضروریة، وبالتالي ملائمة القیاس المحاسبي وفق العادلة 

لاحتیاجات المستخدمین دون ضرورة تعیین الجهة، وهذا ما لم یكن تحقیقه وفق القیاس على أساس التكلفة 
التاریخیة التي تتضارب فیها الأطراف الداخلیة والخارجیة حول مدى استفادة كل منهم من القوائم والتقاریر 

 المالیة.
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 عیوب القیمة العادلة: -2
قیمة تقدیریة افتراضیة بسبب غیاب عملیة التبادل الحقیقیة في تحدیدها (غیاب الدلیل المسندي)  -

وسرعة تأثرها بالعوامل و المتغیرات التي تحكم السوق، وبالإضافة  إلى إمكانیة تحدید القیمة العادلة في 
أكثر من سوق مما یطرح إشكالیة تعدد الأسواق وتبعیتها لبعضها وصعوبة تحدیدها في الأسواق غیر 

 النشطة.
 عدم واقعیة الفرضیات التي تقوم علیها ففرضیة المنافسة التامة في السوق النشط هي فرضیة  -

نظریة لا یمكن تحققها في السوق العیني أو المالي، لذلك بدأت الدراسات المالیة تتجه إلى دراسة الأسواق 
المالیة في ظل الكفاءة الاقتصادیة، وفرضیة تداول المعلومات بدون تكلفة هي الأخرى نادرا ما یتحقق، فهي 
تفرض وجود البائع ذو المعرفة و الذي حدد سعره بناءا على تلك المعرفة ووجود المشتري الذي حدد منافعه 
المستقبلیة من الأصل في حین أن المعلومات المتوافرة قد ینقصها الكثیر من الدقة أو تحدید الفرص البدیلة 

لكل منهما أو الاضطرار إلى البیع أو الشراء مما یجعل المعلومات عامل غیر محدد وعرضه للتفسیر 
 الاجتهادي.

تعدد وتنوع الطرق والمداخل في حسابها تتولد عنها مشاكل أخرى في التفضیل والاختیار بینها،  -
 بالإضافة إلى مشاكل التطبیق المیداني لها مما تؤثر على محتوى القوائم المالیة.

  157مفهوم القیمة العادلة حتى الآن، فقد تم تعدیل FASأكثر من مرة : 
: المتعلق بالإفصاح عن القیمة العادلة في الأسواق غیر النشطة؛ 3-157تعدیل رقم 
. 22: المتعلق بتحدید القیمة العادلة في حالة تدني مستوى النشاط بشكل هام4-157تعدیل رقم 

ثالثا : المقارنة بین التكلفة التاریخیة والقیمة العادلة : 
): IAS/IFRSأولا: المقارنة حسب مبادئ معاییر التقاریر المالیة الدولیة (

): المقارنة بین القیمة العادلة والتكلفة التاریخیة وفقا للفروض والمبادئ المحاسبیة 1-1الجدول رقم  (
التكلفة التاریخیة القیمة العادلة المبدأ 

یمكن قیاس أرباح بشكل مستمر على أساس تحقق الإیراد 
التغیرات في القیم الاقتصادیة للأصول 

والتزامات. 

یتم قیاس الأرباح في نقاط منفصلة عند 
استیفاء معاییر الاعتراف بالإیرادات، 

وذلك باستخدام مبدأ مطابقة قیاس 
النفقات. 

التقاریر 
المالیة 

  المیزانیة العمومیة هي
الوسیلة الأساسیة لنقل المعلومات 

 للمساهمین.
  قائمة الدخل لا تبلغ عن قیمة

ولكنها تقیس التغیرات الدوریة في 

  المیزانیة العمومیة هي
وسیلة لمعرفة المركز المالي 

 الافتراضي للشركة 
  قائمة الدخل هو الأداة

الرئیسیة لنقل المعلومات حول 
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القیمة وبالتالي فإنها تبلغ عن 
المخاطر 

قیمة الشركة للمساهمین، ولیس 
المیزانیة العمومیة. 

الأرباح هي التغیرات في القیمة وعلى هذا إدارة الأرباح 
النحو لا یتوقع تغیرات قیمة في المستقبل 

ولذلك فإن الأرباح المستقبلیة والقیم المستقبلیة 
مبهمة وبالتالي لا یمكن التنبؤ بإدارة الأرباح 

تخلق فرصا لإدارة الأرباح 

المصدر : من إعداد الباحث بالاعتماد على ،علي كاظم حسین  " تأثیر تطبیق معیار القیمة العادلة على 
،كلیة بغداد للعلوم الاقتصادیة الجامعة 24الموجودات المالیة "،مجلة كلیة بغداد للعلوم الاقتصادیة ،العدد 

. 243،ص 2010
من خلال الجدول أعلاه یمكن التطرق إلى الآراء المؤیدة  لمحاسبة القیمة العادلة) والتكلفة التاریخیة ،و في خضم 

هذا الفرع  لابد من النظر في البدیل الأكثر استخداما والذي هو محاسبة التكلفة التاریخیة، حیث یجب التركیز على 
مسألة ما إذا كان استخدام محاسبة القیمة العادلة یعد خطوة أفضل من استخدام محاسبة التكلفة التاریخیة، ویمكن 

إجراء المقارنة طبقا للخصائص النوعیة للمعلومات المحاسبیة المفیدة والمبادئ والفروض المحاسبة. 
إن المعلومات المحاسبیة في ظل القیمة العادلة ، أكثر ملائمة من تلك الناتجة عن استخدام  التكلفة التاریخیة نتیجة 

الحاجة المستمرة إلى المعلومات التي تكون أكثر صحة في القرارات المستقبلیة، وإن زیادة ملائمة المعلومات 
المحاسبیة من خلال القیمة العادلة یكون مصحوبا بنقص في موثوقیتها ومصداقیتها وإن الأمر یستوجب تعزیز 

معلومات القوائم المعدة وفقا لمبدأ التكلفة التاریخیة بمعلومات تكمیلیة وفقا للقیمة العادلة لتزداد ملائمة المعلومات 
المحاسبیة وفي الوقت نفسه سیتم المحافظة على خاصیة الموثوقیة، وتجدر الإشارة إلى أن المعاییر المحاسبیة 

الدولیة لم تقم بإلغاء اعتماد التكلفة التاریخیة وفي الوقت نفسه أعطت مجالا واسعا لاعتماد القیمة العادلة كما في 
)  39) (36) و(32) و(26) و(18) و(16) و(11)و (2المعاییر المحاسبیة (

لا بد لمحاسبة القیمة العادلة أن تلبي متطلبات المعلومات المحاسبیة المفیدة بشكل أكبر من الوسائل الأخرى، ولكي 
تكون هذه المحاسبة هي الأعم والأفضل عند إعادة التقاریر والقوائم المالیة، ومما سبق فإن الوسیلة المستخدمة 

 بشكل أوسع في إعداد القوائم والتقاریر المالیة هي التكلفة التاریخیة ولكنها تفتقر إلى الموضوعیة 
 أما معارضي ونقاد القیمة العادلة فقد أشارو إلى العیوب التالیة:

 القیمة العادلة استنادا إلى النماذج الإداریة لا یمكن التعویل علیها  .1
 یمكن أن تكون عرضة للتلاعب الإداري بالنظر إلى التقییمات الذاتیة التي تشارك في تقدیرها  .2
الأسعار یمكن  أن تكون مشوهة عن طریق عدم كفاءة السوق ولا عقلانیة المستثمر أو عند وجود  .3

 مشاكل في السیولة 
 تخلق محاسبة القیمة العادلة  تقلبات لا مبرر له في البیانات المالیة .4
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مفهوم القیمة العادلة یتناقض مع افتراض الاستمراریة الذي ینص أساسا أن من المتوقع للشركة  .5
مواصلة عملیاتها على مدى المتوسط والطویل 

 النظام المحاسبي الماليثانیا :صعوبات تطبیق القیمة العادلة في المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة في ظل 
)SCF : (

یواجه تطبیق القیمة العادلة العدید من العوائق والصعوبات تتعلق بالبیئة المحاسبیة والمالیة الجزائریة یمكن تلخیصها 
في النقاط التالیة :  

 إن تحدید هذه القیمة یتم في ظل المنافسة العادلة صعوبة تحدید القیمة العادلة للأصول الثابتة المادیة :
وحیازة البائع والمشتري على المعلومات الكافیة، وهذا ما لا یتطابق مع حال بعض أسواق الأصول الثابتة 

المادیة في الجزائر مثل سوق العقارات الذي یعمل في ظل منافسة احتكاریة یتحكم البائعون للعقارات في قیمتها 
 .23السوقیة
 یفترض من الناحیة  العملیة إصدار عدم إصدار نص جبائي یسمح بالتقییم على أساس القیمة العادلة :

نص جبائي یسمح بالتقییم على أساس القیمة العادلة، إلا أنه لحد الآم هناك بعض التحفظ من طرف الإدارة 
الجبائیة حول هذا العنصر وربما یرجع هذا الأمر حسب رأیهم كونها تهدد بتقلص الإیرادات الضریبیة بشكل 

الكبیر، وعلیه فهي لا تعترف بطریقة حساب الاهتلاكات بغیر الطریقة المقررة لدیها،  خاصة فیما یتعلق 
 .24بالأصول المالیة

 التطویر المحاسبي الدولي كان نتیجة لعولمة الأسواق غیاب سوق مالي في الجزائر یتمیز بالكفاءة :
المالیة، التي تتمیز بالكفاءة مما یجعل تقییم الأسهم والسندات ومشتقاتها وفقا لطریقة القیمة العادلة ممكنا، وهو 

ما لا یتحقق في حالة بورصة الجزائر. الأمر الذي یؤكد ضرورة  ربط اعتماد القیمة العادلة كأساس للقیاس 
 25المحاسبي بإجراء إصلاح جاد وعمیق على النظام المالي للجزائر

 :بالرغم من دور السوق المالي في عملیات التمویل، إلا أن أهمیته في الجزائر مكانة أو دور البورصة 
ودوره في تمویل المؤسسات مازال محدودا جدا، نظرا لغیاب  تقالید وثقافة وطنیة للاستثمار المالي وحداثة هذا 
السوق ، بالرغم من محدودیة هذه العملیة إلا أنها أرست ثقافة جدیدة قادت إلى بروز عدة إشكالات محاسبیة 

مرتبطة بالمحیط الجدید، كانت موضوع إصلاحات باعتبارها عضوا في المجلس الوطني للمحاسبة، 
)COSOB26) محاسبیة ساهمت فیها لجنة مراقبة عملیات البورصة. 
 فالتقییم وفق القیمة العادلة یحتاج غیاب نظام معلومات للاقتصاد الوطني یتمیز بالمصداقیة والشمولیة :

إلى توفر معلومات كافیة عن الأسعار الحالیة للأصول الثابتة والمتداولة، في الوقت الذي نسجل فیه تضاربا 
 .27في المعلومات المنشورة حول الاقتصاد الجزائري من قبل الهیئات الرسمیة، فضلا عن قلتها

ذلك أن تبني النظام المحاسبي  یؤدي حتما إلى تحدید وتكییف نظم المعلومات المتواجدة في المؤسسة للوفاء 
بمتطلبات القانونیة للمعلومة المالیة، ذلك من ناحیة البرمجیات تشغیل المعلومات التي لها القدرة على تجمیع 
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ومعالجة البیانات الأحداث الاقتصادیة أو من ناحیة مراعاة المبادئ المحاسبیة أو قواعد التقییم الجدیدة. بهدف 
الحصول على المعلومات بسرعة وجودة عالیة خاصة مع استخدام الحاسب الآلي. 

: فمازالت المقررات لم تتغیر وطرق التدریس یغلب بطء مضامین التعلیم المحاسبي في الجامعات ومراكز التكوین 
علیها تعلیم المحاسبة على طریقة القواعد والتي تقوي الاستذكار على حساب الإبداع وهذا راجع أساسا غیاب الوعي 

 .28المحاسبي وشیوع النظرة الضیقة إلى المحاسبة على أنها تقنیة ولیست علما قائما بذاته
 الجانب التطبیقي :

معاملات الارتباط بین كل فقرة من فقرات المحور الرابع و المعدل الكلي لفقراته.  :)2-1الجدول رقم(
المؤشرات الإحصائیة 

معامل العبارات الرقم 
الإرتباط 

مستوى 
المعنویة 

1 

الإفصاح عن إعداد القوائم المالیة على أساس أن المؤسسة مستمرة في 
نشاطها ولیس  هناك نیة للإدارة لتصفیة المؤسسة أو التوقف عن النشاط 

له اثر على تولید تقاریر مالیة ذات جودة عالیة من خلال الإصلاح 
 المحاسبي.

**
0.564 

0.000 

2 
الإفصاح عن القوائم المالیة وفق لأساس الاستحقاق المحاسبي ،باستثناء 
المعلومات الخاصة  بقائمة التدفقات النقدیة یؤدي إلى إعداد قوائم مالیة 

 ذات عالیة

**
0.390 

0.000 

3 
الإفصاح عن طبیعة السیاسات والأسالیب الخاصة بالأدوات المالیة یؤدي 

 إلى تولید تقاریر مالیة ذات جودة عالیة
**
0.571 

0.000 

4 
الإفصاح والشفافیة على أساس القیاس المستخدمة في إعداد بنود القوائم 

 المالیة
**
0.605 

0.000 

5 
الإفصاح عن طبیعة ومقدار التقدیر المحاسبي والدي له تأثیر في الفترة 

 الحالیة والمستقبلیة له اثر في إعداد قوائم مالیة ذات جودة عالیة
**
0.653 

0.000 

6 
التزام المؤسسة بعرض مجموعة كاملة من القوائم المالیة  سنویا بشكل 

 ثابت على الأقل تقدیر یؤدي إلي تولید تقاریر ذات جودة عالیة
**
0.594 

0.000 

7 
الإفصاح عن الاسم والشكل القانوني وطبیعة عملیات المؤسسة وأنشطتها 

الرئیسة والمؤسسات التابعة والزمیلة إن وجدت له اثر على تولید تقاریر 
 مالیة

**
0.587 

0.000 

8 
التزام المؤسسة بعرض معلومات مقارنة تتعلق بالفترة السابقة لكافة المبالغ 

التي تم الإبلاغ عنها  في الفترة الحالیة له اثر كبیر  في تولید تقاریر 
**
0.449 

0.00
0 
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 مالیة ذات جودة عالیة 

9 
الإفصاح عن المعلومات غیر المالیة له اثر تولید تقاریر مالیة ذات جودة 

 SCF عالیة في ظل
**
0.444 

0.00
0 

 22النسخة Spss :من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج:المصدر
 0.05 الارتباط الإحصائي عند مستوى **  

  التحلیل الإحصائي: •
عند مستوى الدلالة   0.390**) یتضح أن معامل الارتباط تراوحت قیمته بین 2-1من خلال الجدول رقم (

(الإفصاح عن القوائم المالیة وفق لأساس الاستحقاق المحاسبي ،باستثناء المعلومات الخاصة  2 في الفقرة رقم0.05
في 0.05بقائمة التدفقات النقدیة یؤدي إلى إعداد قوائم مالیة ذات عالیة)كأصغر قیمة،وعند مستوى الدلالة

(الإفصاح عن طبیعة ومقدار التقدیر المحاسبي والدي له تأثیر في الفترة الحالیة والمستقبلیة له اثر في 5الفقرةرقم
 وبذلك تعتبر فقرات المجال الرابع صادقة لما وضعت 0.653**كأكبر قیمة بـ:) إعداد قوائم مالیة ذات جودة عالیة

 لقیاسه.
في ما یلي عرض لتقییم قواعد قواعد التقییم والقیاس المحاسبي في ظل النظام المحاسبي المالي  :  .1

 التقییم والقیاس المحاسبي في ظل النظام المحاسبي المالي.
) : قواعد التقییم والقیاس المحاسبي في ظل النظام المحاسبي المالي. 3-1جدول رقم (

العبــــارات 

المحور الثاني: قواعد التقییم والقیاس المحاسبي في ظل 
النظام المحاسبي المالي الجدید 

غیر موافق محاید موافق  

1 

إن تطبیق النظام المحاسبي في 
المؤسسات الجزائریة دورا فعال في 

تطبیق القیمة العادلة كأساس 
للقیاس المحاسبي أم تعتمد  

مؤسستكم على أساس التكلفة 
 التاریخیة في التقییم 

 8 30 90التكرار 

 6,3 23,4 70,3 %النسبة

2 
یتوافق مضمون النظام المحاسبي 

 المالي  مع احتیاجات مؤسستكم
 14 24 90التكرار 

 10,9 18,8 70,3 %النسبة

 19 23 86التكرار هناك تكامل بین النتیجة المحاسبیة  3
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والنتیجة الجبائیة عند تطبیق النظام 
 المحاسبي المالي

 14,8 18,0 67,2 %النسبة

4 
هناك رفض من طرف المهنیین 
المحاسبین وخبراء المحاسبة في 
 تطبیق التقییم وفق القیمة العادلة

 17 27 84التكرار 

 13,3 21,1 65,6 %النسبة

5 
یتمیز النظام المحاسبي المالي 

 بالوضوح وسهولة التطبیق
 15 33 80التكرار 

 11,7 25,8 62,5 %النسبة

6 
یتطلب تطبیق القیمة العادلة في 

المؤسسات الجزائریة توفر الأسواق 
الجاهزة والأسواق المالیة 

 16 29 83التكرار 

 12,5 22,7 64,8 %النسبة

7 
تعاني الجزائر من بطء مضامین 
التعلیم المحاسبي في الجامعات 

والمعاهد 

 14 24 90التكرار 

 10,9 18,8 70,3 %النسبة

8 

یقوم المجلس الوطني للمحاسبة 
بتوفیر كافة الإمكانیات المادیة 

والبشریة من اجل ضمان تطبیق 
فعال 

 29 18 81التكرار 

 %النسبة
63,3 14,1 22,7 

9 

هل هناك توافق بین القانون 
الجبائي ومهنة المحاسبة في تبني 

التقییم وفق طریقة القیمة العادلة في 
 ظل الإصلاح المحاسبي

 19 28 81التكرار 

 %النسبة
63,3 21,9 14,8 

 13.1 20.51 59.44 %النسبةالمجموع 

 22النسخة Spss :من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج:المصدر
 القرار الإحصائي: •

  من أفراد عینة الدراسة %59.44من خلال الجدول السابق نلاحظ أن أغلب أفراد العینة بما یمثل ما نسبته 
لم یبدوا رأیهم %20.51، وأن نسبة لقواعد التقییم والقیاس المحاسبيموافقون على أن النظام المحاسبي المالي یخضع

لقواعد التقییم والقیاس غیر موافقون على أن النظام المحاسبي المالي یخضع13.1%في دراسة ، وأن ما نسبته 
. المحاسبي

 .لقواعد التقییم والقیاس المحاسبيوكحوصلة یمكن القول أن  النظام المحاسبي المالي یخضع
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في ما یلي عرض لتقییم الإفصاح والشفافیة في ظل الإفصاح والشفافیة في ظل النظام المحاسبي المالي :  .2
) SCFالنظام المحاسبي المالي (

) : الإفصاح والشفافیة في ظل النظام المحاسبي المالي  . 4-1جدول رقم (

العبــــــــارات 
المحور الرابع: الإفصاح والشفافیة في ظل النظام 

المحاسبي المالي   
غیر موافق محاید موافق  

1 

الإفصاح عن إعداد القوائم المالیة على 
أساس أن المؤسسة مستمرة في نشاطها ولیس  
هناك نیة للإدارة لتصفیة المؤسسة أو التوقف 

عن النشاط له اثر على تولید تقاریر مالیة 
ذات جودة عالیة من خلال الإصلاح 

 المحاسبي.

التكرار 
76 
 

28 24 

 18,8 21,9 59,4 %النسبة

2 

الإفصاح عن القوائم المالیة وفق لأساس 
الاستحقاق المحاسبي ،باستثناء المعلومات 
الخاصة  بقائمة التدفقات النقدیة یؤدي إلى 

 إعداد قوائم مالیة ذات عالیة

 12 34 82التكرار 

 26,6 64,1 %النسبة
9,4 
 

3 
الإفصاح عن طبیعة السیاسات والأسالیب 

الخاصة بالأدوات المالیة یؤدي إلى تولید 
 تقاریر مالیة ذات جودة عالیة

 16 29 83التكرار 

 12,5 22,7 64,8 %النسبة

4 
الإفصاح والشفافیة على أساس القیاس 

 المستخدمة في إعداد بنود القوائم المالیة
 14 29 85التكرار 

 10,9 22,7 66,4 %النسبة

5 

الإفصاح عن طبیعة ومقدار التقدیر 
المحاسبي والدي له تأثیر في الفترة الحالیة 

والمستقبلیة له اثر في إعداد قوائم مالیة ذات 
 جودة عالیة

 20 24 84التكرار 

 %النسبة
 

65,6 
18,8 

 
15,6 

6 

التزام المؤسسة بعرض مجموعة كاملة من 
القوائم المالیة  سنویا بشكل ثابت على الأقل 

تقدیر یؤدي إلي تولید تقاریر ذات جودة 
عالیة 

 21 19 88التكرار 

 16,4 14,8 68,8 %النسبة
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7 

الإفصاح عن الاسم والشكل القانوني 
وطبیعة عملیات المؤسسة وأنشطتها الرئیسة 

والمؤسسات التابعة والزمیلة إن وجدت له اثر 
على تولید تقاریر مالیة 

 23 31 74التكرار 

 18,0 24,2 57,8 %النسبة

8 

التزام المؤسسة بعرض معلومات مقارنة 
تتعلق بالفترة السابقة لكافة المبالغ التي تم 

الإبلاغ عنها  في الفترة الحالیة له اثر كبیر  
في تولید تقاریر مالیة ذات جودة عالیة 

 31 33 64التكرار 

 24,2 25,8 50,0 %النسبة

9 
الإفصاح عن المعلومات غیر المالیة له 
اثر تولید تقاریر مالیة ذات جودة عالیة في 

 SCF ظل

 10 20 98التكرار 

 7,8 15,6 76,6 %النسبة

 14.84 21.45 63.72 %النسبةالمجموع 

 22النسخة Spss :من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات البرنامج:المصدر
 التحلیل الإحصائي : •

  من أفراد عینة الدراسة %63.72من خلال الجدول السابق نلاحظ أن أغلب أفراد العینة بما یمثل ما نسبته 
 غیر موافقون على أن أنه %14.84،  وأن نسبةإفصاح والشفافیة في النظام المحاسبي الماليموافقون على أنه هناك

. إفصاح والشفافیة في النظام المحاسبي الماليهناك
 .إفصاح والشفافیة في النظام المحاسبي الماليوكحوصلة القول: أنه هناك

 المحور الثاني: قواعد التقییم والقیاس المحاسبي في ظل النظام المحاسبي المالي  .1
): الوسط الحسابي وإنحراف المعیاري للمحور الثاني 4-1الجدول رقم(

الوسط البیان  
الحسابي  

الإنحراف 
المعیاري 

درجة 

تطبیق النظام المحاسبي في المؤسسات الجزائریة دورا فعال في 
تطبیق القیمة العادلة كأساس للقیاس المحاسبي أم تعتمد مؤسستكم 

 على أساس التكلفة التاریخیة في التقییم.

عالیة  0.598 2.64

 عالیة 0.681 2.59 یتوافق مضمون النظام المحاسبي المالي  مع إحتیاجات مؤسستكم
هناك تكامل بین النتیجة المحاسبیة والنتیجة الجبائیة عند تطبیق 

 النظام المحاسبي المالي
 عالیة 0.742 2.52

 عالیة 0.721 2.52هناك رفض من طرف المهنیین المحاسبین وخبراء المحاسبة في 
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 تطبیق التقییم وفق القیمة العادلة
 عالیة 0.699 2.51 یتمیز النظام المحاسبي المالي بالوضوح وسهولة التطبیق

یتطلب تطبیق القیمة العادلة في المؤسسات الجزائریة توفر الأسواق 
 الجاهزة والأسواق المالیة

 عالیة 0.699 2.52

تعاني الجزائر من بطء مضامین التعلیم المحاسبي في الجامعات 
 والمعاهد

 عالیة 0.681 2.59

یقوم المجلس الوطني للمحاسبة بتوفیر كافة الإمكانیات المادیة 
 والبشریة من اجل ضمان تطبیق فعال

 عالیة 0.837 2.41

هل هناك توافق بین القانون الجبائي ومهنة المحاسبة في تبني 
 التقییم وفق طریقة القیمة العادلة في ظل الإصلاح المحاسبي

 عالیة 0.742 2.48

 عالیة 0.777 2.53المجموع 
 22النسخة Spss :من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات البرنامج:المصدر

 التحلیل الإحصائي: •
 تشیر نتائج الدراسة الموجودة في جدول السابق إلى

 " إذ  تعاني الجزائر من بطء مضامین التعلیم المحاسبي في الجامعات والمعاهدموافقة أفراد العینة على عبارة "
 برجة عالیة مما یدل على أن درجة الإستجابة لهذه العبارة 2.59جاءت في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي یساوي 

عالیة جدا مقارنة مع درجة الموافقة المقبولة . 
یقوم المجلس الوطني للمحاسبة بتوفیر كافة الإمكانیات المادیة والبشریة من اجل ضمان كما جاءت العبارة " 

، مما یدل كذلك على أن أقل متوسط حسابي لدرجة 2.41" ، في المرتبة الأخیرة بمتوسط حسابي تطبیق فعال
الإستجابة من طرف أفراد العینة كان لهذا العبارة وهو بدوره أكبر من درجة الموافقة المقبولة. 

والتي تدل على انه 2.53تم الموافقة من قبل أفراد العینة على جمیع عبارات المحور وذلك  بمتوسط حسابي قدره 
هناك إفصاح وقیاس في ظل معاییر الإقرار المالي الدولي . 

 SCFالفروقات في الإفصاح المحاسبي في ظل النظام المحاسبي المالي 

لا یوجد فروقات جوهریة بین إجابات الفئات المستهدفة بأن الافصاح المحاسبي في ظل النظام نص الفرضیة:  -
 H0: μ1=μ2=μ3=μ4  أيSCFالمحاسبي المالي 

 ): المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة للمحور الرابع حسب الوظیفة.5-1الجدول رقم(
الانحراف الوسط الحسابي العدد الوظیفة المحــــــــــور 

المعیاري 
انعكاس النظام المحاسبي 
المالي على الممارسات 

 0.65 2.51 03مراجع داخلي  
 0.39 2.48 123إطار مالي 
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المحاسبیة للوظیفة داخل 
 المؤسسة الاقتصادیة

 

ومحاسب 
 0.23 2.61 2اطار جبائي 

 0.39 2.48 128المجموع 
 22النسخة Spssالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 

) لأثر الوظیفة على مجالات درجة المحور ANOVA): نتائج تحلیل التباین الأحادي (6-1الجدول رقم (
الرابع. 

مجموع المصدر المحــــور 
المربعات 

درجات 
الحریة 

متوسط 
المربعات 

قیمة 
F 

مستوى 
الدلالة 

الإفصاح 
المحاسبي في ظل 
النظام المحاسبي 

 SCFالمالي 

بین 
المجموعات 

0.34 2 0.17 0.10** 0.90 

داخل 
المجموعات 

19.90 125 0.15   

    127 19.93المجموع 

 22النسخة Spssالمصدر: من إعداد الباحث  بالاعتماد على برنامج 
) أنه لا توجد فروقات جوهریة بین إجابات الفئات المستهدفة بأن الإفصاح 3-1یتضح من الجدول رقم(

  في المؤسسات الاقتصادیة ، وذلك یظهر من خلال أن مستوى SCFالمحاسبي في ظل النظام المحاسبي المالي 
، وبالتالي تقبل الفرضیة العدمیة التي تنص بأنه لا یوجد فروقات جوهریة بین إجابات الفئات 0.05>الدلالة 

أي  :    المؤسسة الاقتصادیةSCFالمستهدفة الإفصاح المحاسبي في ظل النظام المحاسبي المالي 
μ1=μ2=μ3=μ4 

الخاتمة: 
ومع دخول المؤسسات الاقتصادیة مراحل مختلفة من الإصلاحات ،زاد ذلك من عدم ملائمة المخطط المحاسبي 

الوطني وعدم مسایرته للتطورات والمتطلبات الاقتصادیة والاجتماعیة والسیاسیة، هذا ما أدى إلى تطبیق النظام 
المحاسبي المالي یحد من المشاكل المحاسبیة التي تعانیها الممارسات المحاسبیة ،الأمر الذي یساعد المؤسسات 

الاقتصادیة على الاندماج في الاقتصاد العالمي ،خاصة  وان هذا النظام یعتمد ضمنیا على معاییر محاسبة 
 إن ظهور المحاسبة الدولیة ماهو إلا استجابة للتطورات الملاحظة في دول العالم لتحریر التجارة الخارجیة ،الدولیة

وظهور شركات العابرة للقارات  حیت جاءت هذه المحاسبة لتغطیة فروقات الممارسات المحاسبیة لدول العالم من 
خلال لجنة مهنیة ألا وهي لجنة معاییر المحاسبة  الدولیة حالیا عن طریق وضع معاییر محاسبیة تلقى  القبول 

) ولجنة SIC) وتوضحا لهده المعاییر من خلال لجنة التفسیرات الدائمة (IFRS/IASعلى النطاق العالمي  (
وتعتبر الإصلاحات التي ستشهدها الجزائر وخلال IFRICالتفسیرات للمعاییر المحاسبة الدولیة لإعدادالقوائم المالیة 

عشریة التسعینیات منعرج في تاریخ الاقتصاد الجزائري حیث انتقل من النظام الاشتراكي إلى نظام اقتصاد السوق 
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الذي أوجب علیه العدید منالإصلاحات على مختلف الأصعدةلاسیما على الصعید المحاسبي ، حیت أعدت الجزائر 
 كضرورة لمسایرة التغیرات IAS/IFRS  المستمد من المعاییر المحاسبة الدولیة SCFمشروع النظام المحاسبي 

 العالمیة والعولمة المحاسبیة .
بالدراسة النظریة من جهة والتطبیقیة بشقیها في تقیم الواقع والاستقصاء ،توصلنا الى اختبار الفروض بعد القیام 

 على النتائج التالیة :
 انطلاقا من الفرضیات التي اعتمدناها في هاته الدراسة توصلنا إلي صحة : صحتهاتأكید الفرضیات و

الفرضیات كالاتي: 
بشكل فعال في تحسین الممارسات  في SCF- بخصوص الفرضیة الاولى:یساهم النظام المحاسبي المالي 

المؤسسات الاقتصادیة ؛ 
فقد تحققت الفرضیة من خلال ا جماع أفراد العینة المستجوبة على انسجام الممارسات المحاسبیة على غرار ما 
أل علیه الاجتهاد من تطبیق النظام المحاسبي وأثره على الممارسات المحاسبیة  والقواعد الجبائیة فلهذا نجد أن 

عملیة تقییم الممارسات المحاسبیة في  المؤسسات الاقتصادیة  في ظل النظام المحاسبي یلبي احتیاجات المهتمین 
بمحیط المؤسسة الاقتصادي والمالي  والمهتمین بالمعلومة المحاسبیة من خلال توحید طرق التسجیل والعرض 

المحاسبي  وهذا ما استوجب الاهتمام بنتاج المعلومة المحاسبیة ضمن إطار محدد، وان النظام المحاسبي المالي 
یجب ان یكون منسجما من حیث المبادئ والقواعد التي یتبنها ،ولقد تطورت الأنظمة المحاسبیة والتي تهتم كثیرا 

بالقواعد المتعارف علیها وفق معاییر محاسبة دولیة ؛ 
 - الفرضیة الثانیة:هناك انسجام بین الادوات المستخدمة في القیاس المحاسبي حسب النظام المحاسبي المالي

SCF؛   
عدم كفاءة وفعالیة النظام السابق ( المخطط الوطني المحاسبي) فإن الغالبیة  القصوى من المسحوبین یؤكدون على 

 السابق لم یعد یستجیب لمتطلبات مستعملیه ،فبالرغم PCNعدم تغییر الثقافة المحاسبیة التي كانت سائدة في ظل 
من قضاءه على النقائص التي شابت المخطط المحاسبي العام ،وارتباطه بطبیعة الاقتصاد الوطني وقت إعداده إذ 
هو أداة تسعى إلي تحقیق الأهداف العامة للمحاسبة ،لكن في ظل توجهات یحددها معدوها والقائمون علیها ،الآمر 

الذي جعل من المخطط المحاسبي الوطني جامدا في ظل التحولات الاقتصادیة المتلاحقة لذلك فقد أصبح یعاني 
من نقائص عدیدة تمس مختلف جوانبه ،ابتداءا من المبادئ العامة التي یقوم علیها إلى غایة القوائم المالیة التي 

یقدمها  مرورا بالإطار الشكلي والهیكلي والمصطلحات وقواعد التقییم وتصنیف الحسابات وبذلك أصبحت 
المعلومات المحاسبیة التي ینتجها المخطط المحاسبي لا تتوافق مع احتیاجات مستعملیها بدایة من المؤسسة حیث 

كانت عاجزة عن التعامل بطریقة محددة مع بعض العملیات ،وبذلك أصبح لا یشكل إطار لتوحید المعلومة 
المحاسبیة ،وبقائه بعیدا عن المعاییر المحاسبیة الدولیة المعتمدة من قبل لجنة معاییر محاسبة دولیة  وبالتالي 

استمرار النظرة الضعیفة للمحاسبة  والقائمة على الخلفیة الجبائیة وعلیه فإن الفرضیة كذلك صحیحة؛ 
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كفاءة وفعالیة الممارسات المحاسبیة  من خلال تطبیق النظام المحاسبي المالي في الفرضیة الثالثة:  -
 المؤسسات الاقتصادیة ؛

 ومن خلال تطبیق النظام المحاسبي أنه یساهم في ازلت الالتباس على SCFكفاءة وفعالیة النظام المحاسبي المالي 
العدید من الممارسات المحاسبیة التي كانت غامضة ،ومما یساعد المؤسسات في مسك المحاسبة هو إدخال البرامج 

المعلوماتیة واعتمادها في شكل رسمي ،كل هذا سیمكن المؤسسة من إنتاج معلومات محاسبیة مفیدة لمختلف 
الأطراف وقابلة للمقارنة ،وهذا یعني انه یستجیب لاحتیاجات المحاسبیة للمؤسسة الاقتصادیة ومن خلال أراء الفئة 

المستهدفة نجد أن الفرضیة تحققت . 
الهوامش: 
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 321،ص1990 ،مطابع ذات السلاسل ،الكویت ،نظریة المحاسبة عباس مهدي الشیرازي،3
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 أسامة عمر جعارة ،المعلومات المتعلقة بمعاییر القیمة العادلة الملائمة والموثوقیة مشكلات التطبیق ،مجلة بغداد 51
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 18 محمد سلیم وهبة ،مرجع سبق ذكره،ص 61
 240 خالد الجعارات ومحمود الطبري ،مرجع سبق ذكره ،ص 71
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التكامل بین المحاسبة القضائیة وحوكمة المؤسسات كمدخل لمكافحة الفساد على مستوى المؤسسات الاقتصادیة... أ.بوعزة محمد الامین + د. 
 أبوبكر بوسالم + د. بوطیبة فیصل

 

التكامل بین المحاسبة القضائیة و حوكمة المؤسسات كمدخل  لمكافحة الفساد على مستوى المؤسسات 
 الاقتصادیة 

 بوعزة محمد الامین + د. أبوبكر بوسالم + د. بوطیبة فیصل .‌أ
 
ملخص: 

تهدف هذه الدراسة إلى تسلیط الضوء على طبیعة العلاقة بین المحاسبة القضائیة و حوكمة المؤسسات، حیث تم 
الاعتماد على المنهج الوصفي من خلال وصف و تحلیل كل من المحاسبة القضائیة و حوكمة المؤسسات، إذ تم 

التوصل إلى نتیجة مهمة مفادها أن التكامل بین المحاسبة القضائیة و حوكمة المؤسسات یشكل آلیة فعالة لمكافحة 
الفساد على مستوى المؤسسات الاقتصادیة.  

 المحاسبة القضائیة، حوكمة المؤسسات، الفساد.الكلمات المفتاحیة: 
Abstract: 
This study aims to shed light on the nature of the relationship between forensic 
accounting and corporate governance, as it has been relying on descriptive approach 
through the description and analysis of all of the forensic accounting and corporate 
governance, thus it has been reached as a result of the task that the integration 
between forensic accounting and corporate governance is an effective mechanism to 
combat corruption at the level of economic institutions. 
Key words: forensic accounting, corporate governance, corruption. 
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مقدمة: 
لقد أدت الفضائح المالیة التي حدثت على مستوى العدید من المؤسسات الاقتصادیة في السنوات القلیلة الماضیة 
إلى ضرورة إیجاد أدوات للوقایة من هذه التجاوزات و تفادي عدم تكرارها مستقبلا، فقد حرصت العدید من الدول 

 المتعلق بالوقایة 01-06على سن قوانین و تشریعات على غرار ما قامت به الجزائر من خلال إصدار القانون
من الفساد و مكافحته، كما قد ظهرت العدید من المصطلحات المرتبطة بمكافحة الفساد و الاحتیال على غرار 

كل من المحاسبة القضائیة و كذا حوكمة المؤسسات، و من خلال ما سبق یمكن طرح الإشكالیة الآتیة:  
أن یساهم في التصدي للفساد على  كیف یمكن للتكامل بین المحاسبة القضائیة و حوكمة المؤسسات

مستوى المؤسسات الاقتصادیة؟ 
أهمیة و أهداف الدراسة: 

تكمن أهمیة هذه الدراسة في كونها تتطرق إلى أهم أدوات مكافحة الفساد والاحتیال الذي أصبح سمة العصر 
الحالي على مستوى المؤسسات الاقتصادیة، إذ تهدف هذه الدراسة إلى بلوغ هدفین رئیسیین و ذلك وفق ما یلي: 

 .التعرف على ماهیة المحاسبة القضائیة و كذا حوكمة المؤسسات 
 المحاسبة القضائیة و حوكمة المؤسسات.  تسلیط الضوء على طبیعة التكامل بین

منهجیة و أدوات الدراسة: 
قصد المعالجة الموضوعیة لإشكالیة هذه الدراسة و تحقیق النقاط المستهدفة منها، فقد تم الاعتماد بشكل كلي على 

المنهج الوصفي، بحیث تم وصف          و تحلیل طبیعة التكامل بین  المحاسبة القضائیة و حوكمة 
فیما  یخص أدوات المعالجة فقد تم الاعتماد على البیانات الثانویة المحصل علیها من خلال  المؤسسات، أما

عملیة المسح المكتبي لعدد من الدراسات و المقالات المنشورة.    
حدود الدراسة: 

اقتصرت هذه الدراسة فقط على تسلیط الضوء على طبیعة التكامل بین المحاسبة القضائیة و حوكمة المؤسسات، 
غیر أنها أغفلت دراسة واقع تطبیق كل منهما وما یعترضه من عوائق سواء كانت هذه الأخیرة نابعة من البیئة 

الداخلیة و/أو الخارجیة للمؤسسات. 
أصالة الدراسة( القیمة المضافة):  

ما یمیز الدراسة الحالیة عن الدراسات السابقة أنها حاولت المزاوجة و الدمج بین مصطلحین مختلفین في المحتوى 
متفقین في الغایة، و ذلك من خلال القیام بدراسة تحلیلیة لمحتوى كل مصطلح لمعرفة طبیعة التكامل بینهما. 

الدراسات السابقة: 
لقد تعددت الدراسات التي تناولت سبل مكافحة الفساد على مستوى المؤسسات الاقتصادیة من خلال المحاسبة 

القضائیة و الحوكمة، وعلیه سنتطرق           إلى دراستین تمتا في بیئتین عربیتین، و ذلك على النحو الآتي:  
 )2016دراسة الكبیسي:( 
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هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على مدى أهمیة المحاسبة القضائیة في حل النزاعات ذات الطبیعة المالیة بصورة 
عادلة في الأردن، و ذلك من خلال الاعتماد على وجهتي نظر كل من القضاء و المحاسب القضائي عن طریق 
الاستبیان كأداة لجمع البیانات، حیث تم التوصل إلى العدید من النتائج أهمها وجود اختلاف واضح في وجهتي 

نظر الأطراف المعنیة بخدمات المحاسبة القضائیة      و بتطبیقاتها. 
 )2013دراسة الجبوري و الخالدي:( 

هدفت هذه الدراسة إلى تسلیط الضوء على مفهوم المحاسبة القضائیة             و الاحتیال المالي و كذا 
توضیح أهمیة و دور المحاسبة القضائیة في الكشف عن عملیات الاحتیال، إذ تم التوصل إلى العدید من النتائج 

الاحتیال تتطلب وجود كوادر متخصصة على غرار المحاسبین القضائیین للتحري و اكتشاف  أهمها أن عملیات
 هذه العملیات.

المحور الأول: الاطار العام للمحاسبة القضائیة  
ینظر للمحاسبة القضائیة على أنها ممارسة استخدام التكنولوجیا والعلوم للتحقیق وكشف الأنشطة الاحتیالیة 

، كما یمكن تعریف المحاسبة القضائیة على 1والممارسات غیر القانونیة في مجالات المحاسبة والتمویل والإدارة...
 2أنها التخصص الذي یجمع بین المعرفة والمهارة من المحاسبة والمراجعة والوقایة من الخسارة و كذا إنفاذ القانون.

كما تعرف على أنها تخصص من المحاسبة المهنیة تشارك فیه مجموعة واسعة من الممارسات مثل فحص الغش 
، هذا وقد تعرف المحاسبة القضائیة على أنها تطبیق المفاهیم 3والتحقیق في الفساد والرشوة وكذا تقییم الأعمال...

، فضلا على هذا یمكن القول أن المحاسبة القضائیة هو مجال في 4والأسالیب المحاسبیة للمشاكل القانونیة...
 5تخصص المحاسبة الذي یصور الترتیبات التي تنجم عن النزاعات الحقیقیة أو المتوقعة أو التقاضي.

كما یمكن النظر إلى المحاسبة القضائیة على أنها التخصص الذي لدیه نماذج ومنهجیات و إجراءات التحقیق 
، كما أن المحاسبة القضائیة هي علم 6الخاصة التي تبحث عن ضمان شهادة الاستشاري لإنتاج أدلة قانونیة

تجمیع المعلومات وتقدیمها في شكل من شأنها أن تكون مقبولة من قبل المحاكم ضد مرتكبي الجرائم الاقتصادیة 
 7 والمالیة.

  8 عموما، یتم استخدام مصطلح "المحاسبة القضائیة" لوصف مجموعة واسعة من أعمال التحقیق...
و بالتالي فالمحاسبة القضائیة هي جمع لمهارات مختلفة في العدید من المجالات على غرار المحاسبة و القانون و 
كذا علم النفس بفروعه المختلفة فضلا على تكنولوجیا المعلومات و الاتصال قصد تحقیق أهداف عدیدة من أهمها 

، كما یتم تعریف المحاسبة القضائیة باعتبارها ممارسة جمع وتحلیل البیانات في 9المساعدة في مكافحة الغش
 10مجالات الاستشارات و دعم التقاضي و كذا شهادات الخبرة وفحص الغش.

مهام المحاسبة القضائیة:  
تقوم المحاسبة القضائیة بالعدید من المهام و كذا التحقیقات و حالات حمایة أصول المؤسسات و الأفراد على 

غرار التحقیقات الجنائیة و حل النزاعات بین الشركاء و غیرهم و كذا منع الاحتیال و الحد منه فضلا على حالات 
 11الاهمال المهني المتعلق بانتهاك مبادئ المحاسبة و التدقیق المقبولة. 
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مكونات المحاسبة القضائیة: 
 12 تتكون المحاسبة القضائیة من عنصریین رئیسیین، وذلك على النحو الآتي:

 :یعني الاعتراف بالمحاسب القضائي بوصفه خبیر   أو مستشار.الخدمات القانونیة  
 :أي الاعتماد و الاستفادة من مهارات المحاسب القضائي.خدمات التحقیق  

 
 

المحور الثاني: الاطار المفاهیمي لحوكمة المؤسسات 
تعرف حوكمة المؤسسات على أنها عبارة عن مجموعة من الآلیات التي تهدف إلى تصحیح قرارات المدیرین 

 13 فضلا على أنها تساعد على تحسین كفاءة المؤسسات.
) أن "الحوكمة هي نظام یقصد به الأسلوب الذي تمارس به سلطات الادارة بطریقة 2015كما یرى شریقي(

 14 جیدة..."
و تعرف أیضا حوكمة المؤسسات على أنها مجموعة متكاملة من آلیات الرقابة الداخلیة والخارجیة المصممة 

لتمكین المساهمین من ممارسة الرقابة المناسبة على المؤسسة وذلك قصد تعظیم قیمة المؤسسة و كذا التأكد من 
 15 أن هذه الأخیرة تولد عائدا على الاستثمار.

كما أن الهیكل الجید للحوكمة یساعد المؤسسات على التقلیل من تضارب المصالح بین المدیرین وأصحاب رأس 
 16المال مما یؤدي إلى خفض تكالیف الوكالة.

حیث تشمل حوكمة المؤسسات على كل من الإفصاحات المالیة وغیر المالیة قصد زیادة الشفافیة لأصحاب 
 17 المصلحة وخاصة المساهمین.

المحور الثالث: التكامل بین المحاسبة القضائیة و حوكمة المؤسسات كمیكانیزم لرصد و مكافحة الفساد على 
مستوى المؤسسات الاقتصادیة 

 التي كادت توشیبا هي الثقافة السائدة           في شركة "لا یمكن لأحد أن یتصرف خلاف لما یریده مدیروه"
، إذ أعلنت اللجنة المستقلة التي عینتها توشیبا أن هذه الشركة قد بالغت في 2015تعصف بالشركة ككل في سنة 

    18ملیار دولار على مدار سبعة سنوات.1.22حساب أرباحها بحوالي 
 هي "الادارة یمكن أن تفعل ما ترید فقط لأجل مصالحها و أن تخفي قراراتها السیئة و مغامراتها بأموال المستثمرین"

 الیابانیة بعد إقرار إدارة هذه أولیمبوس تقریر لجنة التحقیق في شركة 2011النتیجة التي توصل إلیها  في سنة
ملیار دولار كانت قد تكبدتها جراء استثمارات مالیة عالیة المخاطر، و الذي 1.7الأخیرة بإخفاء خسائر تقدر بــ

 19تزامن مع انفجار فقاعة سوق الأوراق المالیة الیاباني      في نهایة الثمانیات من القرن الماضي.
، إذ 2014"برنامج ولاء العملاء" عنوان آخر للأزمة المحاسبیة التي حدثت لشركة موبایلي السعودیة في سنة 

قامت هذه الأخیرة بتسجیل الایراد الكلي للنقاط الممنوحة للعملاء بعد سدادهم للفواتیر، و ذلك قبل أن یقوم العملاء 
 20باستبدال هذه النقاط مما أدى إلى تضخیم الایرادات.
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و بالتالي فإن القوائم المالیة هي الأساس لقیاس أداء الشركة و علیه فإن الاحتیال لا یضر فقط بثقة المستثمرین 
،إذ أن الاحتیال في القوائم المالیة هو محاولة 21ولكن یضر أیضا بإدارة التحلیلات فیما یخص أداء الأعمال

متعمدة من قبل المؤسسات لخداع أو تضلیل مستخدمي هذه القوائم المنشورة خاصة المستثمرین والدائنین من 
، حیث تندرج هذه الممارسات ضمن الجرائم المالیة، إذ تعرف 22خلال إعداد ونشر قوائم مالیة تشوبها أخطاء مادیة

 على أنها النشاط غیر المشروع المرتكب بهدف الحصول على الثروات سواء بشكل فردي أو جماعي  هذه الأخیرة
أو بطریقة منظمة منتهكة بذلك القانون أو السیاسات المحاسبیة القائمة التي تنظم الأنشطة الاقتصادیة وإدارة 

 23 المنظمة.
و بما أن ظاهرة الاحتیال أصبحت السمة الرئیسیة للعصر الحالي، فقد وجب على الحكومات و الهیئات الرسمیة و 

غیر الرسمیة إیجاد حلول ناجعة قصد التصدي لهذه الظاهرة الخطیرة، إذ أنه من بین أهم هذه الحلول و الآلیات 
تبني مفهوم حوكمة المؤسسات و المحاسبة القضائیة. 

) إلى أن اكتشاف عملیات الاحتیال یستلزم استعمال العدید من 2013حیث توصلت دراسة الجبوري و الخالدي(
و كذا تنقیب  (CAATs)التقنیات المختلفة على غرار تقنیة قانون بنفورد و أدوات التدقیق بمساعدة الكمبیوتر

 وتحلیل النسب مما قد یؤدي إلى جذب الانتباه إلى العناصر التي تظهر سلوكا غیر (Data mining)البیانات
   24اعتیادي.

) أن للمحاسبة القضائیة دور مهم في الحد من ممارسة إدارة 2016هذا و قد توصلت دراسة ابراهیم و هارون(
الأرباح، إذ تعتبر المحاسبة القضائیة وسیلة من الوسائل الهامة التي تساعد في الحد من جرائم الاحتیال المالي و 

كذا الفساد الإداري، كما تساعد المحاسبة القضائیة في ضمان التعامل بعدالة بین المساهمین و الادارة و كذا 
 25الموظفین و الدائنین و جمیع أصحاب المصلحة الآخرین.

الإیجابیة للمحاسبة أن المؤسسات التي تملك هیكل حوكمة جید تمیل إلى استخدام  هذا و قد أوردت النظریة
،             إذ تساعد الحوكمة المؤسسات على رفع جودة معلوماتها المالیة 26ممارسات محاسبیة أكثر تحفظا

،حیث أن حوكمة المؤسسات تدل أساسا على سیادة القانون والشفافیة والمساءلة وحمایة المصلحة العامة 27المنشورة
 ,Nkama.O) 30 و(Nnenna, 2016)29  ، هذا وقد توصلت كل من دراسة28في إدارة شؤون   المؤسسة...

Onoh, 2016)              أن المحاسبة القضائیة هي عنصر أساسي لضمان أنظمة حوكمة المؤسسات الجیدة
في البنوك. 

خاتمة: 
إن الفساد ظاهرة عالمیة خطیرة إذ عصف بالكثیر من المؤسسات الاقتصادیة على غرار شركة إنرون، حیث أدى 

هذا إلى مسارعة الحكومات و مختلف الهیئات سواء الرسمیة و غیر الرسمیة إلى صیاغة حلول ووضع آلیات 
للوقایة من هذه الظاهرة و مكافحتها، إذ تم سن العدید من القوانین الردعیة التي یمكن أن تكبح جماح الفساد على 

مستوى المؤسسات الاقتصادیة، كما تعتبر المحاسبة القضائیة و حوكمة المؤسسات من بین أهم الآلیات 
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المستحدثة لمكافحة الفساد على مستوى هذه المؤسسات، وعلیه فقد سعت هذه الدراسة إلى تسلیط الضوء على 
أهمیة التكامل بین هاتین الآلتین، حیث تم التوصل إلى العدید من النتائج أهمها:  

 .اكتشاف عملیات الاحتیال یستلزم استعمال العدید من التقنیات المختلفة على غرار تقنیة قانون بنفورد 
  المحاسبة القضائیة لها دور جوهري في الحد من ظاهرة ممارسة إدارة الأرباح، حیث تعتبر المحاسبة

 القضائیة أداة أساسیة تعمل على المساعدة في الحد من جرائم الاحتیال المالي و كذا الفساد الإداري.
  الحوكمة ذات الهیكل الجید یمكن أن تساعد المؤسسات الاقتصادیة على تخفیض تضارب المصالح

 بین كل من  المدیرین و المساهمین مما یؤدي إلى تدنیة تكالیف الوكالة.
  المحاسبة القضائیة هي عنصر أساسي لدعم أنظمة حوكمة المؤسسات الجیدة، و بالتالي سیؤدي
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 استخدام أسلوب تحلیل التعادل المتقدم في اتخاذ القرارات التشغیلیة
  في المؤسسة الاقتصادیة

 
 د عثماني احسین + د. تقرارت یزید + أ. مروة مویسي

   
: الملخص

تهدف هذه المقالة العلمیة إلى توضیح أهمیة استخدام أسلوب تحلیل التعادل المتقدم في اتخاذ القرارات 
التشغیلیة داخل المؤسسة محل الدراسة، حیث تستخدم المؤسسة نظام محاسبي تكالیفي مبسط الهدف منه اتخاذ 
القرارات تسعیر المنتجات، ولذا قمنا باقتراح أسلوب تحلیل التعادل المتقدم لتبیان مدى مساهمته في التقلیل من 

مختلف المشاكل التي تعاني منها المؤسسة فیما یخص الإسراف في التكالیف واتخاذ القرار فیما یخص الخطوط 
الإنتاجیة التي تستهلك القیمة ولا تحقق مردودیة للمؤسسة ولعلا هذه أهم النتائج التي توصلنا إلیها، أما فیما یخص 

التوصیات المقترحة تتمثل في العمل على تبني أسالیب حدیثة في رقابة التسییر التي من شأنها القضاء على 
الأنشطة التي تستهلك القیمة وتعزیز الأنشطة التي تضیف قیمة للمؤسسة والحفاظ على الزبائن القدامى وكسب 

زبائن جدد مع الحفاظ على مستوى الجودة المطلوبة للزبائن والاهتمام بمتطلباتهم ومعالجة مختلف أذواقهم.  
تحلیل التعادل المتقدم، اتخاذ القرار، القرارات التشغیلیة، المخاطر الاقتصادیة. : الكلمات المفتاحیة

 
Summary: 
The paper aims to clarify the importance of using break-even analysis in operational 
decision-making within the institution under study method, where the organization 
uses a simplified accounting system my costs aimed at decision-making product 
pricing, We have, therefore, to propose a tie analysis method to demonstrate the 
extent of his contribution to the reduction of the various problems of the institution in 
terms of excessive costs and decision-making with regard to production lines, which 
consumes valuable and do not achieve the cost-effectiveness of the institution and 
overlie these important our findings, Regarding the proposed recommendations is to 
work to adopt modern methods in control of management that will eliminate activities 
that consume value and promote activities that add value to the institution and keep 
old customers and gain new customers while maintaining the required quality to clients 
and attention to their requirements and address the various tastes level. 
 Keywords: Break-even analysis, decision-making, and operational decisions, 
economic risks. 
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: مقدمة

 لما لها من فوائد في حساب رقم یعد تحلیل التعادل من الأسالیب التخطیطیة والرقابیة وتقییم التشغیل،
، تساعد مراقب التسییر في الأعمال اللازم لتغطیة التكالیف، وتاریخ بدایة تحقیق الأرباح، وتوقع النتیجة...الخ

التخطیط للإنتاج بما یمكن من الوصول إلى الاستغلال الأمثل للموارد الاقتصادیة المتاحة في الفترة القصیرة  ذلك 
أن مجموعة الموارد المتاحة تكون ثابتة إلى حد ما في الفترة القصیرة، كما یعد تحلیل التعادل أحد التحلیلات الهامة 
للإدارة التي تمكنها من الحصول على المعلومات المتعلقة بسلوك التكالیف والأرباح وكیفیة تغیرهما مع تغیر حجم 

، ومما سبق یمكننا طرح النشاط، إذ یعتبر تحلیل التعادل جزء من تحلیل العلاقة بین التكلفة والحجم والأرباح
الإشكالیة التالیة: 

  كیف یساهم أسلوب تحلیل التعادل في اتخاذ القرارات التشغیلیة والتقلیل من المشاكل التي تعاني منها
 المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة؟

: الأسئلة الفرعیة
 ما المقصود بتحلیل التعادل المتقدم وما هي المفاهیم المحاسبیة اللازمة لتجسید هذا الأسلوب؟ .01
 ماذا نعني باتخاذ القرار وما هي الحالات التي تستدعي اتخاذ القرار باستخدام أسلوب تحلیل التعادل  .02

 المتقدم؟
 هل المؤسسة محل الدراسة تعتمد على أسلوب تحلیل التعادل المتقدم في حل مختلف مشاكلها الخاصة  .03

 بمختلف الأنشطة لاسیما الأنشطة الإنتاجیة؟
: فرضیات الدراسة

تحلیل التعادل المتقدم أداة مهمة في رقابة التسییر یستوجب معرفة مجموعة من المفاهیم المحاسبیة  .01
 لتجسیده.

 اتخاذ القرار وظیفة إداریة مهمة في المؤسسة ویعتبر أسلوب تحلیل التعادل المتقدم أداة هامة في ترشید  .02
 قرارات المؤسسة.

 تعتمد المؤسسة محل الدراسة على أسلوب تحلیل التعادل في حل العدید من مشاكلها خاصة الأنشطة  .03
 .الإنتاجیة

: أهمیة الدراسة
تكتسي هذه الدراسة أهمیتها من خلال ما یلي: 

 توضیح المفاهیم الأساسیة المرتبطة بتحلیل التعادل المتقدم؛ •
معرفة مساهمة أسلوب تحلیل التعادل المتقدم في عملیة اتخاذ القرارات من خلال توفر معلومات عن  •

تكالیف المؤسسة ونواتجها یستخدمها مراقب التسییر للرقابة على مختلف مراكز المسؤولیة داخل المؤسسة 
 لاتخاذ القرارات في حالة وجود مشاكل تعیق تحقیق أهداف المؤسسة في المستقبل؛
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الوقوف على مدى أهمیة أسلوب تحلیل التعادل المتقدم في المؤسسة محل الدراسة، إذ یلعب دور مهم في  •
 إبعاد الخطوط الإنتاجیة التي تسبب خسائر مستمرة للمؤسسة.

 
: أهداف الدراسة

 إن الهدف من هذه الدراسة تتمثل ما یلي: 
تهدف الدراسة تبیان أسلوب تحلیل التعادل المتقدم كأـداة محاسبیة حدیثة مهمة لإدارة المؤسسة في رسم  •

 السیاسات الإداریة والاستثماریة والإنتاجیة...الخ؛
تبیان مختلف الأدبیات المحاسبیة اللازمة لتجسید تحلیل التعادل المتقدم في المؤسسة من قبل مراقب  •

 التسییر كالتكالیف المتغیرة والتكالیف الثابتة ورقم الأعمال المحقق وعتبة المردودیة...الخ؛
تحلیل مردودیة الأنشطة الإنتاجیة للمؤسسة محل الدراسة خلال فترات زمنیة واقتراح حلول مناسبة للخروج  •

من المشاكل التي تعاني منها المؤسسة وهذا للمساهمة في تحسین إنتاجیة المؤسسة وتحسین أدائها 
 الاقتصادي ونتائج أعمالها في المستقبل.

: منهج الدراسة
للإجابة على مختلف التساؤلات المطروحة الإحاطة بجوانب الموضوع اعتمد الباحثین على المنهج الوصفي 
التحلیلي في الجانب النظري من أجل الإجابة بقدر الإمكان على الإشكال الرئیسي والتساؤلات الفرعیة  حیث اعتمد 
الباحثان في الجانب النظري على تغطیة الخلفیة النظریة التي یرتكز علیها البحث، وتم ذلك من خلال التطرق إلى 

مختلف الأدبیات المحاسبیة في مجال البحث، كما اعتمد الباحثین من جهة أخرى على أسلوب دراسة حالة في 
الجانب التطبیقي، كمحاولة على إسقاط الجانب النظري على أرضیة الواقع من خلال دراسة حالة لمؤسسة صناعة 

الأنابیب وهذا للوقوف على مدى مساهمة أسلوب تحلیل التعادل المتقدم في دراسة مردودیة الخطوط الإنتاجیة واتخاذ 
).  2015- 2013القرارات من خلال مجموعة من البدائل المتوفرة لدى المؤسسة وهذا خلال السنوات المالیة (

: تقسیمات الدراسة
وقد قمنا بتقسیم موضوع بحثنا إلى ثلاث محاور: 

 الإطار المفاهیمي لتحلیل التعادل المتقدم؛المحور الأول: 
  مدخل مفاهیمي لاتخاذ القرارات؛المحور الثاني:
 ).2015- 2013 دراسة حالة في مؤسسة صناعة الأنابیب خلال السنوات المالیة (المحور الثالث:

  :الجزء النظري للدراسة
بالنسبة للجزء النظري للدراسة خصصنا لها محوریین، یتمثل المحور الأول من الجزء النظري إلى التطرق إلى 

الإطار المفاهیمي لتحلیل التعادل المتقدم، أما المحور الثاني یتعلق بالإطار المفاهیمي لاتخاذ القرار، وفیما یلي 
 نتطرق إلى المحور الأول للجزء النظري:

  المحور الأول: الإطار المفاهیمي لتحلیل التعادل المتقدم
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أولا- أساسیات تحلیل التعادل المتقدم: 
إن تحلیل العلاقة بین التكلفة والحجم والأرباح یقوم على أساس إمكانیة الفصل بین التكالیف المتغیرة وبین التكالیف 

الثابتة، ویرجع السبب في ذلك إلى ضرورة إعداد جدول حسابات النتائج وفقا لمدخل التكلفة المتغیرة وذلك حتى 
یمكن معرفة تأثیر التغیرات في أسعار البیع أو التكلفة أو الحجم أو الأرباح، وكما هو معلوم أنه یوجد مدخلین 

تكالیف لإعداد جدول حساب النتیجة أحدهما یستخدم لأغراض إعداد التقاریر المالیة الخارجیة ویستخدمه المحاسب 
المالي وهو مدخل التكلفة الكلیة المستوعبة، والآخر یستخدم لأغراض الاستخدام الداخلي بواسطة مراقب التسییر 

لتسهیل عملیة التحلیل واتخاذ القرارات في الأجل القصیر وهو مدخل التكلفة المتغیرة. 
ویقوم مدخل التكلفة الكلیة على أساس أن تكالیف توفیر الطاقة الإنتاجیة المتاحة للإنتاج خلال فترة معینة وهي 
التكالیف الإنتاجیة غیر المباشرة الثابتة یجب أن یتحملها الإنتاج التام خلال نفس الفترة بغض النظر عن نسبة 

الاستغلال للطاقة، وعلى ذلك تتكون تكلفة الإنتاج وفقا لمدخل التكلفة الكلیة من التكالیف الإنتاجیة المتغیرة التي 
تتمثل في [ (المواد المباشرة + التكالیف الإنتاجیة غیر المباشرة المتغیرة)+ التكالیف الإنتاجیة غیر المباشرة الثابتة 
]، أما مدخل التكلفة المتغیرة فیقوم على أساس أن التكالیف الإنتاجیة الثابتة ترتبط بالفترة ولیس بحجم الإنتاج في 

المدى القصیر، فهي موجودة للمحافظة على الطاقة الإنتاجیة المتاحة بغض النظر عن حجم الإنتاج أو نسبة 
استغلال هذه الطاقة، ولذلك ینبغي تحمیلها للفترة ولیس لحجم الإنتاج، وعلى ذلك یقتصر تحمیل الإنتاج بالتكالیف 
الإنتاجیة المتغیرة فقط (المواد المباشرة+ الأجور المباشرة+ التكالیف الإنتاجیة غیر المباشرة المتغیرة) أما التكالیف 

 xxxviالإنتاجیة الثابتة فتخصم بالكامل من هامش الربح في حساب الأرباح والخسائر.
(مفهومه، حساب نقطة التعادل، فرضیاته):   ثانیا. تحلیل التعادل المتقدم

یعد تحلیل التعادل المتقدم جزء من أسلوب العلاقة بین التكلفة والحجم والربح حیث لتحدید نقطة التعادل ینبغي أن 
تتوفر لدینا المتغیرات المتعلقة بتحلیل العلاقة بین الحجم والتكلفة والربح، وسوف نتطرق إلى مفهوم نقطة التعادل 
وافتراضات تحلیل التعادل المتقدم وكیفیة حساب نقطة التعادل بالكمیة وبمبالغ نقدیة والزمن اللازم لتحقیق التعادل 

كما نتطرق إلى هامش الأمان وفوائده في المؤسسة. 
 مفهوم نقطة التعادل: .01

إن نقطة التعادل هي "النقطة التي یتساوى فیها مجموع الإیرادات الصافیة من المبیعات مع مجموع التكالیف الثابتة 
والمتغیرة، وأنها الحد الفاصل بین تحقیق المؤسسة للأرباح أو تعرضها للخسائر، فإذا كانت مجموع مبیعات مؤسسة 

 xxxviiما في مستوى أقل من مستوى نقطة التعادل فمعنى ذلك أن نشاط هذه المؤسسة واقع في منطقة الخسارة".
كما یقصد بنقطة التعادل "تساوي مجموع التكالیف الثابتة والمتغیرة التي تحملتها المؤسسة مع حجم مبیعاتها 

، وهنا یتحقق التعادل أي أنه لا یوجد لا ربح ولا خسارة، وتسمى نقطة التعادل كذلك بعتبة المردودیة أو )نشاطها(
 xxxviiiنقطة التوازن أو نقطة الصفر".
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بأنها النقطة التي یتساوى عندها الهامش على التكالیف المتغیرة مع التكالیف الثابتة عن الفترة كما تعرف على أنها "
القصیرة الأجل، أي النقطة التي تتساوى عندها الإیرادات الكلیة مع التكالیف الكلیة  وتكون النتیجة عند هذه النقطة 

 xxxixتساوي صفر، أي ما یسمى بعتبة المردودیة".
ویرى الباحثین من التعریفات السابقة أن نقطة التعادل هي القیمة أو الكمیة أو الزمن الذي تتساوى فیه التكالیف 

الثابتة مع الهامش على التكالیف المتغیرة ویتساوى فیه رقم الأعمال خارج الرسم مع التكالیف الإجمالیة المتمثلة في 
(التكالیف الثابتة والتكالیف المتغیرة)، بحیث المؤسسة عند هذه النقطة تكون في حالة تعادل أي لا تحقق لا أرباح 

ولا خسائر وبعد هذه النقطة تبدأ المؤسسة في تحقیق أرباح أما إذا كانت نقطة التعادل بالقیمة أقل من رقم الأعمال 
خارج الرسم أي الهامش على التكالیف المتغیرة لا یغطي التكالیف الثابتة ففي هذه الحالة تحقق المؤسسة خسائر، 
فإذا استمرت هذه الحالة في العدید من السنوات المالیة فإن المؤسسة تغلق أبوابها وذلك لعدم قابلیتها تكبد خسائر 

أكثر. 
مفاهیم نقطة التعادل:  .02

یمكن حساب نقطة التعادل حسابیا أو بیانیا وقبل التطرق إلى هذه المراحل في حساب نقطة التعادل ینبغي التطرق 
إلى مختلف المصطلحات المتعلقة بتحلیل التعادل وتتمثل هذه المصطلحات فیما یلي: 

: یمثل الهامش على التكالیف المتغیرة الفرق بین رقم الأعمال )MCVالهامش على التكالیف المتغیرة (. 01.02
الصافي خارج الرسم والتكالیف المتغیرة خارج الرسوم، ویستخدم الهامش على التكالیف المتغیرة في قیاس حجم 

التعادل أو قیمة التعادل، وفي هذه الحالة تقوم فكرة تحلیل التعادل على أن كل وحدة تباع تحقق إیرادا معینا یغطي 
أولا التكالیف المتغیرة لإنتاج وبیع هذه الوحدات ویساهم المتبقي من سعر البیع خارج الرسم بعد ذلك في تغطیة 
التكالیف الثابتة إلى أن یتم بیع عدد الوحدات تكفي أرباحها الحدیة لتغطیة كل التكالیف الثابتة وهذه هي نقطة 

 xlالتعادل والتي تبدأ بعدها المساهمة الحدیة في التحول إلى أرباح صافیة للمؤسسة؛
تمثل النتیجة الصافیة الفرق بین رقم الأعمال خارج الرسم ومجموع التكالیف ): Rn. النتیجة الصافیة (02.02

المتغیرة والثابتة، أي الفرق بین الهامش على التكالیف المتغیرة والتكالیف الثابتة، فإذا كان رقم الأعمال الصافي 
 xliخارج الرسم یغطي مجموع التكالیف فتكون النتیجة الصافیة موجبة والعكس صحیح؛

یمثل هامش الأمان الفرق بین رقم الأعمال الصافي خارج الرسم ونقطة التعادل  ):SM. هامش الأمان (03.02
ویقصد بهامش الأمان "مقدار الزیادة في حجم أو قیمة المبیعات عن نقطة التعادل (بالحجم أو القیمة)، والهدف من 

 xliiمعرفة هامش الأمان بأنه یظهر المقدار الذي یمكن أن تنخفض به المبیعات قبل حدوث الخسائر".
وتمثل الفرق بین رقم الأعمال الصافي خارج الرسم (الفعلي أو ): TSM, مؤشر هامش الأمان (04.02

المستهدف) و نقطة التعادل إلى رقم الأعمال الصافي خارج الرسم (الفعلي أو المستهدف)، فإذا كان هذا المؤشر 
مرتفع هذا یدل أن المؤسسة تحقق أرباحا مرتفعة في المدى القصیر، حیث یتضح للمؤسسة أن تخفض أسعار البیع 

 دون تحمل خسائر. 
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یقصد به الزمن الذي تحقق فیه المؤسسة التعادل أي المدة اللازمة التي تستغرقها ): PM. النقطة المیتة (05.02
المؤسسة حتى تغطي إجمالي تكالیفها (الثابتة والمتغیرة) بواسطة رقم الأعمال الصافي خارج الرسم المحقق، حیث 

 xliiiعند هذا التاریخ تكون نتیجة المؤسسة معدومة.
تحدید نقطة التعادل حسابیا:  .03

یمكن تحدید نقطة التعادل من خلال عرض الجدول أدناه. 
): حساب نقطة التعادل 01الجدول رقم (

توضیحات حول النتائج كیفیة الحساب البیان 
 

) SRرقم أعمال التعادل (
) CA رقم الأعمالCF  (x)  التكالیف الثابتة(

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
 )MCV (  الهامش على التكالیف المتغیرة

                        

إذا كان رقم أعمال التعادل أقل من رقم الأعمال الصافي 
خارج الرسم فإن المؤسسة تحقق أرباحا، أما إذا كان رقم 

الأعمال الصافي خارج الرسم لا یغطي رقم أعمال 
التعادل فالمؤسسة تواجه خسائر ولا تحقق هامش الأمان. 

 
 )*Qكمیة التعادل (

) SR           رقم أعمال التعادل(
         ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 )PUHT (     سعر بیع الوحدة خارج الرسم

 الكمیات المباعة أكبر من كمیات التعادل هذا تإذا كان
یعني أن المؤسسة تحقق أرباح، أما إذا كانت كمیات 

التعادل أكبر من الكمیات المباعة هذا یعني أن المؤسسة 
 لا تحقق هامش الأمان وتحقق خسائر.

 
) PMالنقطة المیتة (

) SR      رقم أعمال التعادل (
 12ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ×    

) CAHTرقم الأعمال الصافي خارج الرسم (

 شهر فالمؤسسة 12إذا كانت النقطة المیتة أقل من 
تحقق أرباح، أما إذا كانت أكبر من سنة فیعني أن 

المؤسسة تحقق خسائر ورقم الأعمال الصافي خارج 
الرسم لا یغطي مجموع التكالیف وبالتالي المؤسسة تحقق 

خسائر. 
 
 
 

) SMهامش الأمان (

إذا كان رقم الأعمال الصافي خارج الرسم یغطي رقم ) SRرقم أعمال التعادل () - CAرقم الأعمال(
) هذا یعني المؤسسة تحقق هامش SRأعمال التعادل (

الأمان، أما إذا كان رقم أعمال التعادل یفوق رقم 
الأعمال الصافي خارج الرسم فإن المؤسسة لا تحقق 

هامش الأمان موجب، ففي هذه الحالة تتحمل المؤسسة 
خسائر. 

 )CAرقم الأعمال(
أو یمكن حسابه كما یلي: 

) RNالنتیجة الصافیة للسنة المالیة (
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــ
 )TMCV ( معدل الهامش على التكلفة المتغیرة

 
 

 كمیة هامش الأمان 
)Q

SM( 

إذا كانت الكمیات المباعة أكبر من كمیات التعادل فإن  )*Q)- كمیة التعادل (QVالكمیات المباعة (
كمیة هامش الأمان تكون موجبة.   أو یمكن حسابها كما یلي: 

) SRرقم أعمال التعادل () - CAرقم الأعمال(
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــ

 )PUHT (سعر بیع الوحدة خارج الرسم

: من إعداد الباحثین بالاعتماد على مجموعة من المراجع في محاسبة التكالیف والمحاسبة الإداریة. المصدر
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المتقدم:  . افتراضات تحلیل التعادل04
یقوم تحلیل التعادل على مجموعة من الافتراضات نذكر منها ما یلي: 

 تبویب عناصر التكالیف بحسب علاقتها بحجم الإنتاج إلى تكالیف متغیرة وتكالیف ثابتة؛ -
 أن العلاقة بین مجموع النواتج ومجموع التكالیف هي علاقة خطیة حسب تصورات الاتجاه المحاسبي؛ -
 أن سعر البیع الفردي خارج الرسم والكلفة المتغیرة للوحدة والتكالیف الثابتة معلومة؛ -
أن النواتج هي حصیلة بیع منتج واحد أو خدمة معینة أو مزیج من المنتجات والخدمات أو نسبة نواتج المنتج أو  -

 xlivالخدمة فیه تبقى ثابتة ولا تتغیر في الأجل القصیر؛
ثبات جمیع المتغیرات خلال فترة التخطیط وذلك مثل الكفایة الإنتاجیة، تعدد المنتجات، التكالیف، الأسعار و  -

 xlvمستویات المخزون؛
لا یوجد مخزون أول المدة أو آخر الفترة، حتى لا یحدث تغیر في حجم المخزون، فافتراض أن عدد الوحدات  -

 المباعة تساوي عدد الوحدات المنتجة؛
 xlviثبات هامش الربح بین قنوات التوزیع حتى لا یؤدي إلى تغیر في دالة الإیراد؛ -

 أن القیمة الزمنیة للنقود للتكالیف والنواتج لا تؤخذ بالحسبان (أي تجاهل القیمة الزمنیة للنقود)؛ -
أن العلاقة بین التكالیف المتغیرة وحجم النشاط هي علاقة خطیة أي یفترض أن تكون التكالیف المتغیرة في  -

اتجاه طردي مع حجم النشاط وهو ما یسانده المحاسبون، أما الاقتصادیون لا یتقیدون بهذا الافتراض إذ أن ظروف 
الإنتاج والبیع تؤدي في اعتقادهم إلى انخفاض التكلفة الحدیة عند زیادة حجم الإنتاج بسبب وفورات الإنتاج الكبیر 

ویتناقص معدل الانخفاض في التكلفة الحدیة حتى یصبح إلى الحد الأدنى ثم یبدأ في الارتفاع بسبب عوامل الكفایة 
عند تخطي الطاقة المثلى، إلا أن البحوث العلمیة باستخدام أرقام حقیقیة لعدة مؤسسات أثبتت أن تقلبات النشاط 
للمؤسسات عادة ما تكون في حدود ضیقة، أضیق من تلك التي یفترضا الاقتصادیون مما یجعل افتراض الخط 

 xlviiالمستقیم غیر بعید عن الحقیقة.
ویرى الباحثین مما سبق أن هذه الافتراضات تعد هامة لما لها من فائدة وأهمیة لمراقب التسییر في المؤسسة، وأن 

تكون هذه الافتراضات معروفة لدى مستخدمي المعلومات التكالیفیة والمحاسبیة والناشئة من هذا التحلیل حتى یكونوا 
على علم بهذه المقیدات، وأن المعلومات التكالیفیة والمحاسبیة المقدمة لهم فیها شيء من التقریب ویقوم متخذو 

القرارات عادة بتعدیل هذه المعلومات طبقا لخبرتهم وتوقعاتهم قبل استخدامها في اتخاذ القرارات. 
  المحور الثاني: الإطار المفاهیمي لاتخاذ القرارات

 : أولا. مفهوم اتخاذ القرارات من وجهة نظر رقابة التسییر
من وجهة نظر رقابة التسییر نعني باتخاذ القرار على أنه" التحریك الفعلي لوظائف المدیر الأخرى من تخطیط، 

تنظیم، قیادة ورقابة في صورة قرارات إداریة كتصمیمه لهیكل المؤسسة، وقیادته للأفراد وتحقیق الرقابة علیهم وعلى 
 xlviii".العملیات التشغیلیة التي یقوموا بها
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كما یعرف اتخاذ القرار على أنه "عملیة الاختیار لأحسن بدیل بعد دراسة النتائج المتوقعة من كل بدیل وأثرها في 
 xlixتحقیق الأهداف المطلوبة".

كما یعرف اتخاذ القرار على أنه"جوهر العملیة الإداریة في أي مؤسسة وبشكل عام هو اختیار المدرك والواعي 
والقائم على أساس التحقق والحساب في اختیار البدیل المناسب من بین البدائل المتاحة في موقف معین، وبعبارة 

أخرى اتخاذ القرار هو لیس الاستجابة التلقائیة ورد الفعل المباشر اللاشعوري، وإنما هو اختیار البدیل المناسب من 
 lالبدائل المتاحة في موقف معین".

ویرى الباحثین أن اتخاذ القرار عملیة إداریة تهتم باختیار بدیل مناسب من بین البدائل المقترحة في الوقت المناسب 
ولغرض حل مختلف المشاكل التي تعترض المؤسسة خلال حیاتها الاقتصادیة، ومن ثم تنفیذ هذه القرارات من قبل 

الإدارة المعنیة مع تقییم النتائج المتوصل إلیها بهدف الرقابة على أهداف المؤسسة. 
ثانیا. نظریات اتخاذ القرارات من منظور علوم التسییر: 

لعملیة اتخاذ القرار عدة نظریات یمكن توضیحها فیما یلي: 
أنطلق الفكر الإداري إلى الاستناد إلى العقلانیة، حیث یقوم هذا المبدأ على اتخاذ القرار في الفكر الإداري:  .01

فكرة أساسیة تتمثل في متخذ القرار (الجهة المعنیة باتخاذ القرار) یسعى إلى تعظیم مردودیة المؤسسة وذلك باختیار 
البدیل المناسب من بین البدائل  المتاحة وتعد هذه النظریات منبثقة من أفكار بعض تیارات الثورة الصناعیة وكذلك 

سیطرة عمل الآلة على الجهد الفردي. 
كما یتم التركیز على نظریة تقسیم العمل من أجل تحقیق الكفایة الإنتاجیة حیث أبرز رواد هذه النظریة: 

: التي جاء بها فردریك تایلور حیث قدم توضیحا حول اتخاذ القرارات من نظریة الإدارة العلمیة .01.01
خلال الربط بین عنصر العمل والوقت المستغرق، كما أوضح أهمیة تطبیق الأسالیب العلمیة في التسییر دون 

 liالاعتماد على التقدیر الشخصي، وكذلك مشاركة الفریق والتعاون فیما بینهم.
  من بین أنصار هذه النظریة:  نظریة التقسیم الإداري: .02.01

: ركز فایول في نظریته على المستوى الإداري والتنظیمي حیث ركز على تقسیم إدارات المؤسسة هنري فایول -
إلى اختصاصات كما تنظر هذه النظریة للأفراد والعمال والآلات على أنها مشاكل ینبغي على التنظیم أن یجد لها 

مدلول، كما ترى أنه على الوظائف الإداریة المتخصصة الاهتمام بشؤون المورد البشري والمهام وكذلك الآلات، 
حیث هناك مجموعة معتبرة من المبادئ التي اعتمدها فایول في بناء نظریته كما یرى أنها تعتبر هذه المبادئ جد 

هامة في نجاح المؤسسة، وتتمثل هذه المبادئ في تقسیم العمل والسلطة، الانضباط، وحدة الأمر، وحدة الإدارة 
 lii(التوجیه)، إتباع المصالح الخاصة إلى المصالح العامة مكافأة فردیة للأفراد...الخ.

 قدم اقتراح حول الزمن، الحركة المشابهة لنموذج تایلور وأطلق علیه نظام السرعة وهدفه فرانك ولیام جلیرت: -
تكییف العمل بالنسبة للعمال من أجل أكثر راحة وأكثر فعالیة، وأقل تعب ووقت وهو ما یعرف حالیا بالكفاءة 

 liiiوالفعالیة وكان ذلك عكس " تایلور" الذي أراد تكییف العمال بالنسبة للعمل.
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: تمثلت إسهامات "أوریك" في مجال اتخاذ القرارات من خلال إبرازه لأهمیة تأثیر بعض الجوانب لیندول أرویك -
التنظیمیة في عملیة اتخاذ القرارات، فقد أكد من خلال دراسته وأبحاثه على أهمیة دور التفویض في فعالیة القیادة 

الإداریة في ممارسة مهامها وترشید قراراتها، وهو یرى أن نجاح المدیر في تفویض بعض سلطاته هو أحد الأسباب 
الرئیسیة التي تؤدي إلى نجاحه في اتخاذ قراراته، وأن مقومات التفویض الناجح في اتخاذ القرارات شجاعة المدیر 

وتوفر الثقة لدیه، وثبات العمل بالنسبة للموظف، وتحدید واجباته بجلاء لأن عدم تحدید الواجبات یؤدي إلى 
الغموض الذي له تأثیر سیئ على الروح المعنویة للعاملین، ویضاف إلى ذلك عامل هام وهو مدى نجاح المدیر في 

 livتطبیق ما أسماه لمبدأ نطاق الإشراف الذي یعتبره "أوریك" أساسا لتقدیر فاعلیة تأثیر المدیر على مرؤوسیه.
النظریات السلوكیة في اتخاذ القرار: . 02

قامت المدرسة السلوكیة على الانتقادات الموجهة للمدرسة الكلاسیكیة حیث ركزت هذه النظریة على ما یسمى 
الرجل الإداري بدل الرجل الاقتصادي حیث تقوم هذه النظریة على مجموعة من الافتراضات متمثلة فیما یلي: 

: حیث متخذ القرار لا یهمه ترتیب المشكلات والأهداف باعتبارها كثیرة عدم ترتیب المشكلات والأهداف -
 ومتعددة، كما یعتبر معیار الترتیب یتغیر حسب الظروف؛

: حیث متخذ القرار لا یتوفر لدیه معلومات كافیة والفترة الكافیة من أجل دراسة المحدودیة في دراسة البدائل -
 مختلف البدائل المتاحة وتقییمها؛

: متخذ القرار یرى أنه یحتاج أول بدیل یراه یحقق الأهداف المسطرة وحل المشاكل التي الأولویة في اتخاذ القرار -
 تواجهها المؤسسة؛

: یلجأ متخذ القرار إلى تقلیص الأهداف المطلوبة في حالة تعذر اختیار أحسن الواقعیة في تحقیق الأهداف -
 lvبدیل من بین البدائل المتاحة.

ثالثا. مراحل اتخاذ القرار: 
إن مراحل اتخاذ القرار تعتبر موحدة عند كل النظریات التي تطرقت إلى اتخاذ القرارات وتتمثل هذه المراحل فیما 

یلي: 
: إن أول خطوة في اتخاذ القرار تتمثل في تحدید المشكلة في القسم الإداري لأقسام المؤسسة أي تحدید المشكلة -

 یتأكد من وجود مشكلة معینة ولا بد من اتخاذ القرار لحل هذه المشكلة؛
: أي على متخذ القرار أن یحكم على المعاییر مدى جدواها أو عدم جدوتها وهذا یعود تحدید معاییر اتخاذ القرار -

 lviإلى خبرته؛
: تتمثل هذه الخطوة في التفتیش والتحري عن الحلول اللازمة والمختلفة لحل المشكلة والتي یجب تطویر البدائل -

أن تشخص بدقة وهذه الخطوة تعود إلى قدرة التحلیل والابتكار لإیجاد حلول معقولة استنادا لخبرة الإدارة وكذلك 
 lviiالسجلات السابقة؛
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 یتطلب تقییم البدائل التنبؤ بالمستقبل أي تقدیر إیجابیات وسلبیات كل بدیل بعد استبعاد البدیل تقییم البدائل: -
الردى وقد یستعمل متخذ القرار التوزیعات الاحتمالیة لكل بدیل وذلك بالاستفادة من التجارب السابقة كما یركز على 

 lviiiالحدس في تقییم البدائل لأنه یعتبر عملیة نفسیة تنقل الإدراك بشكل لا شعوري لمتخذ القرار؛
: بعد تقییم البدائل المتاحة یلجأ متخذ القرار إلى اختیار أحسن بدیل لحل المشكلة وتحقیق اختیار البدیل المناسب -

 أهداف المؤسسة وتحسین أدائها؛
: أخیرا یستخدم متخذ القرار قدراته وخبرته وقوة إقناعه وإعطاء التوجیهات اللازمة لتنفیذ تنفیذ البدیل المختار -

 lixالبدیل المختار من أجل القضاء على المشكلة المشخصة ومن ثم ترشید قراراته.
  الجزء الثاني: الدراسة المیدانیة 

 ):2015- 2013المحور الثالث: إطار مقترح لمشروع افتراضي لصناعة الأنابیب خلال الفترات المالیة (
أولا. نبذة تاریخیة عن المشروع محل الدراسة: 

) في إحدى ولایات الجنوب 02مؤسسة صناعة الأنابیب تم إنشائها في الجنوب تقع في المنطقة الصناعیة رقم (
 هكتارات أي حوالي ثلثي 10وهي شركة ذات مسؤولیة محدودة، تتربع على مساحة شاسعة مغطاة تصل إلى 

 عامل في وحدة الإنتاج، 20 عامل، حیث تم توظیف 41المساحة الإجمالیة، تشغل المؤسسة محل الدراسة حوالي 
 موظفین منهم موظفین كلفوا بإدارة 05 عمال في إدارات أخرى، بینما مصلحة المحاسبة والمالیة تم توظیف 18

نظام المحاسبة التحلیلیة المبسط،  كما تم توظیف مسیرین غیر شركاء في المؤسسة یقومون بالصهر على اتخاذ 
القرارات في المؤسسة وتحسین أدائها وذلك بالتنسیق مع مدیر المؤسسة الذي یقوم بإدارة الشؤون العامة للمؤسسة. 

 ثانیا. تحدید التكالیف المتغیرة لمنتجات المؤسسة وفقا لنظام المحاسبة التحلیلیة المبسط:
 تتمثل التكالیف المتغیرة لمنتجات المؤسسة في تكالیف الإنتاج المباشرة بالإضافة إلى مصاریف التوزیع والبیع 
المباشرة، وفیما یلي جدول یمثل التكالیف المتغیرة للأنابیب البلاستیكیة الموجهة للمنازل للمؤسسة محل الدراسة: 

عرض التكالیف المتغیرة للأنابیب البلاستیكیة الموجهة للمنازل:  .01
 ):2015-2013): التكلفة المتغیرة للأنابیب البلاستكیة للفترات المالیة (02الجدول رقم (

(المبالغ بعشرات الآلاف الدینارات) 
) Cالأنابیب البلاستیكیة النوع () Bالأنابیب البلاستیكیة النوع () Aالأنابیب البلاستیكیة النوع (البیان 

2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015 
1PVC 187349تكلفة 

,4 
294751

,59 
30591

8,37 
137258

,11 
15482
9,38 

18630
8,83 

90571,
57 

12942
2,39 

82818
,27 

,2PVC 27038تكلفة 
6 

44847,
93 

56938
,49 

18562,
39 

20069
,18 

23690
,68 

12747,
18 

20001
,38 

10492
,61 

لوازم تكلفة 
 أخرى

33032,
65 

35813,
82 

40719
,09 

28318,
99 

31725
,94 

32584
,27 

15728,
93 

18092
,74 

19281
,72 
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مصاریف 
العمالة المباشرة 

41962,
31 

60073,
59 

62810
,72 

29338,
16 

32802
,71 

20717
,69 

17291,
75 

19372
,81 

21714
,68 

مصاریف أخرى 
إنتاجیة مباشرة 

10538,
49 

27915,
58 

13582
,45 

8451,4
7 

7391,
41 

10763
,36 

11302,
82 

16931
,84 

13592
,26 

مصاریف توزیع 
وبیع مباشرة 

8417,3
8 

12407,
94 

11936
,82 

6719,2
0 

7192,
53 

8492,
69 

3827,4
3 

5619,
48 

4819,
41 

30833المجموع 
8,83 

47581
0,21 

4919
05,94 

22864
8,32 

2540
11,15 

2530
27,52 

15146
9,68 

2094
40,64 

1527
18,95 

-2013: من إعداد الباحثین بناءا على معلومات فرضیة من خلیة المحاسبة التحلیلیة للفترات المالیة (المصدر
2015 .(

یرى الباحثین من الجدول السابق أن التكالیف المتغیرة للأنابیب البلاستیكیة مرتفعة من سنة مالیة لأخرى معدا 
دج)  983,635410X انخفضت التكلفة المتغیرة بمقدار (2015) ففي السنة المالیة Bالأنابیب البلاستیكیة النوع (
، وكذا انخفاض التكلفة 2014 بالمقارنة بالتكلفة المتغیرة للسنة المالیة %0,387أي بمقدار طفیف جدا قدره 

 %27,082دج) أي بمقدار طفیف جدا قدره 410X 56721,69) بمقدار (Cالمتغیرة للأنابیب البلاستیكیة النوع (
، ویعود هذا الانخفاض إلى انخفاض عناصر التكالیف المكونة 2014بالمقارنة بالتكلفة المتغیرة للسنة المالیة 

للتكلفة المتغیرة، وبالتالي لا یمكن للمسیرین اتخاذ القرارات في التخلي على الخطوط الإنتاجیة إلا بعد دراسة مرودیة 
الخطوط الإنتاجیة الخاصة بالأنابیب البلاستیكیة. 

 عرض التكالیف المتغیرة للأنابیب الحدیدیة الموجهة للصرف الصحي وأغراض أخرى: .02
): 2015-2013): التكلفة المتغیرة للأنابیب الحدیدیة  للفترات المالیة (03الجدول رقم (

(المبالغ بعشرات الآلاف الدینارات) 
الأنابیب الحدیدیة المنزلیة النوع أنابیب الصرف الصحي البیان  

)A (
الأنابیب الحدیدیة المنزلیة النوع 

)B (
2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015 

تكلفة الحدید 
 الجید

482792
,83 

550383
,74 

59637
4,71 

313924
,73 

28494
6,69 

30072
6,81 

204937
,39 

22428
3,76 

19037
4,49 

تكلفة الحدید 
 العادي

72792,
64 

79243,
97 

71852
,61 

35824,
64 

37818
,26 

34829
,33 

21483,
41 

24518
,47 

23968
,21 

لوازم تكلفة 
 أخرى

68519,
88 

76658,
25 

67491
,74 

44729,
33 

24827
,48 

20495
,72 

18294,
19 

20328
,31 

17246
,37 

47915,51653,5362861738,506794629620726,2248222903مصاریف 
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 79, 63, 35 03, 85, 83 18, 14 72العمالة المباشرة 
مصاریف أخرى 
إنتاجیة مباشرة 

18317,
92 

19508,
74 

20037
,63 

15728,
96 

12863
,91 

11902
,13 

12724,
26 

14227
,83 

12936
,28 

مصاریف توزیع 
وبیع مباشرة 

15729,
73 

17491,
46 

14209
,65 

10584,
84 

8692,
72 

6209,
07 

4828,9
4 

5293,
07 

3947,
82 

70606المجموع 
8,72 

79493
9,3 

8235
94,52 

48253
1,33 

4198
28,91 

4204
59,09 

28299
4,54 

3111
34,07 

2713
76,96 

-2013: من إعداد الباحثین بناءا على معلومات فرضیة من خلیة المحاسبة التحلیلیة للفترات المالیة (المصدر
2015 .(

من الجدول أعلاه یرى الباحثین ارتفاع التكالیف المتغیرة للأنابیب الحدیدیة الموجهة للصرف الصحي خلال الفترات 
) ویعود ذلك إلى ارتفاع تكالیف العناصر المكونة للتكالیف المتغیرة، أما التكالیف المتغیرة 2015-2013المالیة (

دج) بالمقارنة 410X 62702,42 انخفضت بمقدار: (2014) في سنة Aللأنابیب الحدیدیة المنزلیة النوع (
، كما نلاحظ انخفاض في التكالیف %12,994 أي بمقدار معتبر نسبته: 2013بالتكالیف المتغیرة للسنة المالیة 

دج) بالمقارنة بالتكالیف 410X 39757,11 بمقدار: (2015) في سنة Bالمتغیرة للأنابیب الحدیدیة المنزلیة النوع (
 وهذا یعود إلى انخفاض في تكلفة العناصر %12,778 أي بمقدار معتبر نسبته: 2014المتغیرة للسنة المالیة 

، ومنه لا یمكن أنه یتضح للمسیرین الخطوط التي لا تضیف قیمة 2015المكونة للتكالیف المتغیرة للسنة المالیة 
مضافة للمؤسسة إلا بعد تحلیل مردودیة الخطوط الإنتاجیة الخاصة بالأنابیب الحدیدیة. 

 تحدید نتیجة الأعمال لمنتجات المؤسسة وفقا لنظام المحاسبة التحلیلیة المبسط: ثالثا.
  عرض نتیجة الأعمال للأنابیب البلاستیكیة الموجهة للمنازل:  .01

لإعداد جدول یوضح نتیجة الأعمال المحققة عند بیع كل نوع من الأنابیب البلاستیكیة المنزلیة بأنواعها ینبغي 
توضیح المبیعات المحققة لكل نوع من الأنابیب وكذا التكالیف الثابتة الخاصة بكل نوع حسب الخطوط الإنتاجیة. 

): 2015-2013): نتیجة الأعمال للأنابیب البلاستیكیة للفترات المالیة (04الجدول رقم (
المبالغ بعشرات الآلاف الدینارات) 

) Cالأنابیب البلاستیكیة النوع () Bالأنابیب البلاستیكیة النوع () Aالأنابیب البلاستیكیة النوع (البیان  
2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015 

رقم الأعمال 
 بالجملة

108949
5,83 

119469
0,82 

97472
9,11 

86953
8,46 

437925
,09 

501281
,79 

39738
4,74 

57903
0,97 

58047
1,29 

رقم الأعمال 
 بالتجزئة

479372
,53 

500824
,38 

40029
5,28 

25093
1,18 

120720
,63 

102582
,25 

27007
9,04 

29070
1,26 

27091
7,88 

7060687949398235948253419828420459282993111327137التكالیف 
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 6,96 4,07 4,54 09, 91, 1,33 4,52 3, 72, المتغیرة
الهامش على 

التكالیف 
المتغیرة 

86279
9,64 

90057
5,9 

5514
29,87 

6379
38,31 

13881
6,81 

18340
4,95 

3844
69,24 

5585
98,16 

5800
12,21 

مصاریف 
إنتاجیة الثابتة 

خاصة 

120483
,62 

140720
,34 

10058
1,72 

11196
2,06 

77927,
28 

90391,
28 

70493
,83 

10048
3,92 

12096
2,65 

مصاریف أخرى 
ثابتة خاصة 

90782,
47 

100035
,29 

99735
,64 

88297
,38 

69718,
62 

83617,
82 

69318
,29 

11862
0,37 

10079
1,82 

مصاریف 
توزیع وبیع 
ثابتة خاصة 

100382
,58 

99947,
05 

10083
3,11 

90681
,84 

50079,
05 

68920,
47 

65927
,28 

99274
,26 

91821
,86 

55115نتیجة الأعمال 
0,97 

55987
3,22 

2502
79,4 

3469
97,39 

- 5890
8,14 

- 5952
4,62 

1787
29,84 

2402
19,60 

2664
35,86 

). 2015-2013: من إعداد الباحثین بناءا على معلومات من خلیة المحاسبة التحلیلیة للفترات المالیة (المصدر
) في السنة المالیة Aمن الجدول أعلاه یرى الباحثین أن نتیجة الأعمال الخاصة بالأنابیب البلاستیكیة النوع (

دج) أي بنسبة تقدر 410X 309594,02 بمقدار: (2014 انخفضت بالمقارنة بنتیجة الأعمال للسنة المالیة 2015
 ولكن لیس بالأمر الحرج بالنسبة للمؤسسة لأن مستوى الأرباح موجب والمتعلق بهذا الخط الإنتاجي %55,297بـــ: 

إلا أنه ینبغي معرفة الأسباب التي أدت إلى انخفاض نتیجة الأعمال ومن خلال البیانات الموضحة في الجدول 
 2015أعلاه یتبین أن سبب انخفاض نتیجة الأعمال یعود إلى انخفاض رقم الأعمال خارج الرسم بالجملة في سنة 

، كما 2014 بالمقارنة بالسنة المالیة %10,792دج) أي بمقدار معتبر نسبته: 410X 105190,65بمقدار: (
 انخفض بمقدار: 2014 بالمقارنة بالسنة المالیة 2015نلاحظ أن رقم الأعمال بالتجزئة خارج الرسم في سنة 

)100529,1 410X :وهذا ما أدى إلى تدني نتیجة الأعمال الخاص %20,073دج) أي بمقدار معتبر نسبته ،
 2014بهذا النوع من الأنابیب وبالمقابل ارتفاع في مقدار التكالیف المتغیرة لنفس السنة بالمقارنة بالسنة المالیة 

، كما نلاحظ تحقیق تدني نتیجة أعمال وهي %03,479دج) أي بمقدار ضئیل نسبته: 410X 28655,22بقیمة: (
 بالمقارنة 2014 في السنة المالیة )B(سالبة والخاصة بخط إنتاج الأنابیب البلاستیكیة الموجهة للمنازل النوع 

دج)، وتدني نتیجة أعمال وهي سالبة 410X 405902,53- بمقدار: (2013بنتیجة الأعمال للسنة المالیة 
 بالمقارنة بنتیجة 2015 في السنة المالیة )B(والخاصة بخط إنتاج الأنابیب البلاستیكیة الموجهة للمنازل النوع 

دج)، وهذا یعود إلى وجود مشكلة متعلقة بالخط الإنتاجي 410X 619,48- بمقدار: (2014الأعمال للسنة المالیة 
تتمثل في انخفاض رقم الأعمال خارج الرسم وزیادة مقدار ) B(الخاص بالأنابیب الحدیدیة الموجهة للمنازل النوع 
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حیث إنتاج هذا النوع من المنتجات یساهم في تخفیض ربحیة المؤسسة بقدر معتبر وفي هذه ، التكالیف المتغیرة
الحالة ینبغي على المسیرین داخل المؤسسة اتخاذ القرارات في الوقت المناسب لأن الاستمرار في عملیة الإنتاج في 

هذا الخط قد یسبب عوائق بالنسبة للمؤسسة تقف أمامها في تحقیق الأهداف المسطرة، أما بخصوص الأنابیب 
من خلال النتائج الموضحة في الجدول أعلاه فإن نتیجة الأعمال لهذا النوع ) C(الحدیدیة الموجهة للمنازل النوع 

) وهذا ما یجعل المسیرین في المؤسسة محل 2015-2013من الأنابیب في تحسن واضح خلال السنوات المالیة (
     الدراسة یعززون إنتاج هذا النوع من الأنابیب. 

 عرض نتیجة الأعمال للأنابیب الحدیدیة الموجهة للصرف الصحي وأغراض أخرى: .02
لإعداد جدول یوضح نتیجة الأعمال المحققة عند بیع كل نوع من الأنابیب الحدیدیة الموجهة للصرف الصحي 

وأغراض أخرى ینبغي توضیح المبیعات المحققة لكل نوع من الأنابیب وكذا التكالیف الثابتة الخاصة بكل نوع حسب 
الخطوط الإنتاجیة. 

): 2015-2013): نتیجة الأعمال للأنابیب الحدیدیة للفترات المالیة (05الجدول رقم (
(المبالغ بعشرات الآلاف الدینارات) 

الأنابیب الحدیدیة المنزلیة النوع أنابیب الصرف الصحي البیان  
)A (

الأنابیب الحدیدیة المنزلیة النوع 
)B (

2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015 
رقم الأعمال 

 بالجملة
108582

0,47 
118249

2,16 
11937
91,58 

715209,
29 

72738
2,31 

69847
1,26 

384915
,19 

37917
3,83 

29079
2,84 

رقم الأعمال 
 بالتجزئة

513025
,73 

405897
,27 

50047
9,62 

212804,
37 

22571
1,47 

30007
5,94 

89162,
85 

93681,
96 

55290,
72 

التكالیف 
 المتغیرة

706068
,72 

794939
,3 

82359
4,52 

482531,
33 

41982
8,91 

42045
9,09 

282994
,54 

31113
4,07 

27137
6,96 

الهامش على 
التكالیف 
المتغیرة 

89277
7,48 

79345
0,13 

8706
76,68 

445482
,33 

53326
4,87 

5780
88,11 

19108
3,5 

16172
1,72 

74706
,6 

مصاریف 
إنتاجیة 

الثابتة خاصة 

129472
,26 

160481
,19 

13729
1,72 

104292,
27 

10263
5,05 

95283
,62 

110641
,72 

10048
3,92 

11830
5,35 

مصاریف 
أخرى ثابتة 

خاصة 

100492
,39 

120788
,37 

10520
5,71 

86962,4
2 

83641,
57 

74926
,48 

103792
,9 

12057
2,44 

12792
7,18 
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مصاریف 
توزیع وبیع 
ثابتة خاصة 

94720,
53 

103913
,36 

11932
8,47 

92007,7
3 

90003,
09 

80326
,84 

100382
,87 

10818
3,15 

10952
7,26 

نتیجة 
الأعمال 

56809
2,3 

40826
7,21 

5088
50,78 

162219
,91 

25698
5,16 

3275
51,17 

- 
12373
3,99 

- 
16751
7,79 

- 
28105
3,19 

). 2015-2013: من إعداد الباحثین بناءا على معلومات من خلیة المحاسبة التحلیلیة للفترات المالیة (المصدر
 2014من الجدول أعلاه نلاحظ أن نتیجة الأعمال للأنابیب الحدیدیة الموجهة للصرف الصحي في السنة المالیة 

 ،%28,134 دج) أي بنسبة تقدر بـــ: 410X 159825,09 انخفضت بمقدار : (2013بالمقارنة بالسنة المالیة 
 410X 100583,57 ارتفعت نتیجة الأعمال بمقدار: (2014 بالمقارنة بالسنة المالیة 2015وفي السنة المالیة 

) نتیجة الأعمال خلال (Aالحدیدیة المنزلیة النوع ، وبخصوص الأنابیب %24,637دج) أي بنسبة تقدر بـــ: 
) كانت في ارتفاع مستمر وهذا یعد إیجابي للمؤسسة، وبالنسبة للخط الإنتاجي 2015-2013السنوات المالیة (
-2013) فإنه یحقق نتائج سلبیة خلال السنوات المالیة ((Bالحدیدیة المنزلیة النوع الأنابیب المتعلق بإنتاج 

) دون تحسن وهذا یشكل مشكل بالنسبة لربحیة المؤسسة محل الدراسة مما یجعل المسیرین یتخذون القرارات 2015
بشأن هذا الأمر من خلال توفر مجموعة من البدائل المتاحة. 

 ):2015-2013عرض نتیجة الأعمال الإجمالیة للمؤسسة محل الدراسة خلال الفترات المالیة ( .03
): 2015- 2013.عرض نتیجة الأعمال الخاصة بالأنابیب البلاستیكیة خلال الفترات المالیة (01.03

لتحدید نتیجة الأعمال السنویة للأنابیب البلاستیكیة ینبغي استخدام نتائج الجداول السابقة بالإضافة إلى التكالیف 
الثابتة المشتركة والمتعلقة بالخطوط الإنتاجیة الخاصة بالأنابیب البلاستیكیة، وفیما یلي نوضح نتیجة الأعمال 

الخاصة بالأنابیب البلاستیكیة خلال الفترات المالیة المدروسة من خلال تقدیم الجدول أدناه. 
): 2015-2013): نتیجة الأعمال السنویة للأنابیب البلاستیكیة للفترات المالیة (06الجدول رقم (

(المبالغ بعشرات الآلاف الدینارات) 
) Cالأنابیب البلاستیكیة النوع () Bالأنابیب البلاستیكیة النوع () Aالأنابیب البلاستیكیة النوع (البیان  

2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015 
نتیجة 

الأعمال 
55115
0,97 

55987
3,22 

2502
79,4 

3469
97,39 

- 5890
5,14 

- 5952
4,62 

17872
8,84 

24021
9,61 

2664
35,86 

التكالیف 
الثابتة 

المشتركة 

12149
2,49 

10697
2,13 

7794
2,43 

7809
2,79 

41802,
18 

34807,
98 

67958,
11 

75842
,93 

8006
2,37 

11077164371863-- 429654526017232689نتیجة 
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الأعمال 
السنویة 

8,48 1,09 16,97 04,6 10070
7,32  

94332,
6  

0,73 6,68 73,49 

). 2015-2013: من إعداد الباحثین بناءا على معلومات من خلیة المحاسبة التحلیلیة للفترات المالیة (المصدر
من الجدول أعلاه نلاحظ انخفاض في التكالیف الثابتة المشتركة والتي تحملتها المؤسسة خارج العملیات الإنتاجیة 

والتسویقیة، أي تحملتها نتیجة الأنشطة الأخرى غیر الأنشطة الخاصة بالعملیات العادیة، حیث كانت هذه التكالیف 
-2013) خلال السنوات المالیة (B) والأنابیب البلاستیكیة النوع (Aمنخفضة بالنسبة الأنابیب البلاستیكیة النوع (

) فنلاحظ من خلال الجدول أعلاه أنها التكالیف الثابتة C)، أما بالنسبة للأنابیب البلاستیكیة النوع (2015
 المشتركة ارتفعت من سنة مالیة لأخرى.

): 2015- 2013.عرض نتیجة الأعمال الخاصة بالأنابیب الحدیدیة خلال الفترات المالیة (02.03
): 2015-2013): نتیجة الأعمال السنویة للأنابیب الحدیدیة للفترات المالیة (07الجدول رقم (

(المبالغ بعشرات الآلاف الدینارات) 
الأنابیب الحدیدیة المنزلیة أنابیب الصرف الصحي البیان  

) Aالنوع (
) Bالأنابیب الحدیدیة المنزلیة النوع (

2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2014 2015 
نتیجة 

الأعمال 
56809

2,3 
40826
7,21 

5088
50,78 

1622
19,91 

2569
85,16 

3275
51,17 

- 
12373
3,99 

- 
16751
7,79 

- 
281053

,19 
التكالیف 

الثابتة 
المشتركة 

13792
8,99 

11475
1,83 

1108
95,39 

5580
9,46 

4782
0,05 

4000
1,82 

77095,
03 

83905,
16 

89682,
37 

نتیجة 
الأعمال 
السنویة 

43016
3,31 

29351
5,38 

1723
16,97 

1064
10,52 

2091
65,11 

2875
49,35 

20082
9,02- 

16437
6,68- 

370735
,56 - 

). 2015-2013: من إعداد الباحثین بناءا على معلومات من خلیة المحاسبة التحلیلیة للفترات المالیة (المصدر
نلاحظ من الجدول أعلاه انخفاض في التكالیف الثابتة المشتركة والتي تحملتها المؤسسة خارج العملیات الإنتاجیة 

والتسویقیة، أي تحملتها نتیجة الأنشطة الأخرى غیر الأنشطة الخاصة بالعملیات العادیة، حیث كانت هذه التكالیف 
-2013(خلال السنوات المالیة  )Aمنخفضة بالنسبة أنابیب الصرف الصحي والأنابیب الحدیدیة المنزلیة النوع (

) فنلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن التكالیف الثابتة B، أما بالنسبة للأنابیب الحدیدیة المنزلیة النوع ()2015
 المشتركة ارتفعت من سنة مالیة لأخرى مع تحقیق نتائج سلبیة في السنوات المالیة المدروسة.

 تحدید نقطة التعادل وهامش الأمان لمنتجات المؤسسة وفقا لنظام المحاسبة التحلیلیة المبسط: رابعا.
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 تحدید نقطة التعادل للأنابیب البلاستیكیة الموجهة للمنازل:  .01
لإعداد جدول یوضح نتیجة التعادل لكل نوع من الأنابیب البلاستیكیة المنزلیة بأنواعها ینبغي استخدام نتائج الجداول 

السابقة لتحدید عتبة المردودیة وهامش الأمان خلال السنوات المالیة المعنیة. 
): 2015-2013): نقطة التعادل وهامش الأمان للأنابیب البلاستیكیة للفترات المالیة (08الجدول رقم (

(المبالغ بعشرات الآلاف الدینارات) 
) Cالأنابیب البلاستیكیة النوع () Bالأنابیب البلاستیكیة النوع () Aالأنابیب البلاستیكیة النوع (البیان 

2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015 
  رقم الأعمال

الصافي 
15688
68,36 

16955
15,2 

1374
988,3

9 

1120
469,6

4 

55864
5,72 

60386
4,04 

66746
3,78 

86973
2,23 

8513
89,17 

التكالیف 
المتغیرة 

)CV (

70606
8,72 

79493
9,3 

8235
94,52 

4825
31,33 

41982
8,91 

42045
9,09 

28299
4,54 

31113
4,07 

2713
76,96 

مجموع 
التكالیف 

الثابتة 

31164
8,67 

34070
2,68 

3011
50,47 

2909
41,28 

19772
4,95 

24292
9,57 

20573
9,4 

31837
8,55 

3135
76,33 

الهامش على 
التكالیف 
المتغیرة 
بالقیمة 

)MCV (

86279
9,64 

90057
5,9 

5514
29,87 

6379
38,31 

13881
6,81 

18340
4,95 

38446
9,24 

55859
8,16 

5800
12,21 

الهامش على 
التكالیف 
) %المتغیرة (

%54,5 %
56,697 

%
54,61

3 

%
45,60

6 

%
24,849 

%
30,372 

%
57,602 

%
64,22

6 

%
68,12

5 
عتبة 

المردودیة 
بالقیمة 

)SR (

57183
2,422 

60091
8,36 

7509
42,5 

5110
06,02 

79570
5,86 

79984
7,13 

35717
4,06 

49571
5,99 

4602
82,32 

معدل 
) %التغطیة(

%
36,449 

%
37,832 

%
54,61

%
45,60

%
142,43

%
132,45

%
53,512 

%
56,99

%
54,06
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3 6 5 5 6 3 
هامش الأمان 

)SM (
99703
5,938 

98747
1,07 

6240
81,89 

6094
63,52 

-
23706
0,14 

-
19598
3,09 

31028
9,72 

37401
6,24 

3911
06,85 

هامش الأمان 
)% (

%
63,551 

%
62,168 

%
45,38

7 

%
54,39

4 

%42.4
35- 

%32.4
55- 

%
46,488 

%
43,00

4 

%
45,93

7 
). 2015-2013: من إعداد الباحثین بناءا على معلومات من خلیة المحاسبة التحلیلیة للفترات المالیة (المصدر

، باستثناء الأنابیب البلاستیكیة %100من الجدول أعلاه نلاحظ أن معدل التغطیة للأنابیب البلاستیكیة أقل من 
، وهذا یعني عتبة المردودیة %100 كانت نسبة التغطیة تفوق 2015 و2014) في السنوات المالیة Bالنوع (

)SR في السنوات المالیة المذكورة لا تغطي رقم الأعمال أي الهامش على التكالیف المتغیرة للأنابیب البلاستیكیة (
 لا یغطي مجموع التكالیف الثابتة (التكالیف الثابتة الخاصة 2015 و2014) في السنوات المالیة Bالنوع (

، ونسبة %100) فنلاحظ أن معدل التغطیة أقل منC وAوالمشتركة) أما بالنسبة لباقي الأنابیب البلاستیكیة (
) في السنوات المالیة Bهامش الأمان موجب هذا یعني الهامش على التكالیف المتغیرة للأنابیب البلاستیكیة النوع (

) یغطي مجموع التكالیف الثابتة (التكالیف الثابتة الخاصة والمشتركة) وتحقیق نتیجة أعمال 2013-2015(
موجبة. 

): 2015- 2013تحدید نقطة التعادل للأنابیب الحدیدیة الموجهة للمنازل خلال الفترات المالیة ( .02
لإعداد جدول یوضح نتیجة التعادل لكل نوع من الأنابیب الحدیدیة بأنواعها ینبغي استخدام نتائج الجداول السابقة 

لتحدید عتبة المردودیة وهامش الأمان خلال السنوات المالیة المعنیة. 
): 2015-2013): نقطة التعادل وهامش الأمان للأنابیب الحدیدیة للفترات المالیة (09الجدول رقم (

(المبالغ بعشرات الآلاف الدینارات) 
) Bالأنابیب الحدیدیة المنزلیة النوع () Aالأنابیب الحدیدیة المنزلیة النوع (أنابیب الصرف الصحي البیان 

2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2015 
 346083,56 472855,79 474078,04 998547,2 953093,78 928013,66 1694271,2 1588389,43 1598846,2الصافي   رقم الأعمال

التكالیف المتغیرة 
)CV (

706068,72 794939,3 823594,52 482531,33 419828,91 420459,09 282994,54 311134,07 271376,96 

مجموع التكالیف 
الثابتة 

324685,18 385182,92 361825,9 283262,42 276279,71 250536,94 314817,49 329239,51 355759,79 

الھامش على 
التكالیف المتغیرة 

) MCVبالقیمة (

892777,48 793450,13 870676,68 445482,33 533264,87 578088,11 191083,5 161721,72 74706,6 

الھامش على 
التكالیف المتغیرة 

)% (

%55,838 %49,953 %54,613 %48,003 %55,950 %57,892 %40,306 %34,201 %21,586 

عتبة المردودیة 
) SRبالقیمة (

581477,09 771090,66 662527,05 590093,16 493797,51 432766,08 781068,55 962660,47 1648104,2
8 

 476,157% 203,584% 164,755% 43,339% 51,809% 63,586% 39,103% 48,545% 36,368%) %معدل التغطیة(
SM (1017369,11 817298,77 1031744,1ھامش الأمان (

5 
337920,5 459296,27 565781,12 -306990,51 -489804,68 -

1302020,7
2 

 -376.157% -103.584% -64.755% 56,661% 48,191% 36,414% 60,897% 51,455% 63,631%) %ھامش الأمان (
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). 2015-2013: من إعداد الباحثین بناءا على معلومات من خلیة المحاسبة التحلیلیة للفترات المالیة (المصدر
، باستثناء الأنابیب الحدیدیة النوع %100من الجدول أعلاه نلاحظ أن معدل التغطیة للأنابیب البلاستیكیة أقل من 

)B وهذا یعني عتبة المردودیة (%100) كانت نسبة التغطیة تفوق 2015-2013() في السنوات المالیة ،SR (
) Bفي السنوات المالیة المذكورة لا تغطي رقم الأعمال أي الهامش على التكالیف المتغیرة للأنابیب الحدیدیة النوع (

) لا یغطي مجموع التكالیف الثابتة (التكالیف الثابتة الخاصة والمشتركة)، أما 2015-2013(في السنوات المالیة 
)] فنلاحظ أن معدل التغطیة Aبالنسبة لباقي الأنابیب الحدیدیة [أنابیب الصرف الصحي والأنابیب الحدیدیة النوع (

، ونسبة هامش الأمان موجب هذا یعني الهامش على التكالیف المتغیرة للأنابیب الحدیدیة النوع %100أقل من 
)A یغطي مجموع التكالیف الثابتة (التكالیف 2015-2013() وأنابیب الصرف الصحي في السنوات المالیة (

الثابتة الخاصة والمشتركة) وتحقیق نتیجة أعمال موجبة. 
اتخاذ القرارات بالنسبة للخطوط الإنتاجیة باستخدام أسلوب تحلیل التعادل المتقدم:  خامسا.

من خلال النتائج السابقة یتضح للباحثین أن هناك منتجات تحقق خسائر وتأثر على نتیجة الأعمال السنویة 
بالنقصان، وبالتالي على المؤسسة محل الدراسة أن تتخلي عن الخطوط الإنتاجیة والتفكیر بخطوط إنتاجیة أخرى 

بدیلة عن الخطوط التي تحقق لها خسائر، وتتمثل الخطوط التي تحقق خسائر في الأنابیب البلاستیكیة الموجة 
ولاتخاذ القرارات التشغیلیة الخاصة بالتخلي على النوعین من )، Bوالأنابیب الحدیدیة النوع () Bللمنازل النوع (

المنتجات ینبغي توفر مجموعة من البدائل المتمثلة التفكیر في مشاریع استثماریة متعلقة بإنتاج نوع أخر من 
مع دراسة دقیقة لمجموعة من المشاریع على أن )، Bالأنابیب البلاستیكیة التي تحل مكان الأنابیب البلاستیكیة (

تكون التكالیف التشغیلیة لهذه المشاریع أقل من التدفقات النقدیة الداخلة والمتوقعة، أي رقم الأعمال المتوقع تحقیقه،  
فعلى المسیرین البدء في تبني مشاریع وخطوط إنتاجیة بدیلة مع الأخذ بعین الاعتبار الأسعار التنافسیة للمؤسسات 

الأخرى في القطاع، لكي لا تقع المؤسسة محل الدراسة في نفس المشكل، وبالتالي یمكن القول أن التخلي على 
الخطین الإنتاجیین المذكورین أعلاه یحسن من نتیجة الأعمال السنویة بدرجة كبیرة، لكن على المؤسسة أن تكون 

عقلانیة في اتخاذ القرارات الخاصة بتنفیذ المشاریع الإنتاجیة البدیلة. 
  الخاتمة:

في ختام هذه المقالة العلمیة نتطرق إلى العناصر المتمثلة في اختیار وتحلیل الفرضیات الموضوعة في الدراسة 
وكذا النتائج المتوصل إلیها سواء في الجانب النظري أو التطبیقي، ومن ثم الخروج بتوصیات الدراسة، وفیما یلي 

نقوم بالتطرق إلى هذه العناصر: 
     أولا. اختبار وتحلیل فرضیات الدراسة:

یمكن القول أن تحلیل التعادل المتقدم أداة تستخدم من قبل مراقب التسییر أو محاسب التكالیف في المؤسسة 
لأغراض اتخاذ القرارات، على أن یتم تكون هناك مجموعة من الشروط اللازمة للوقوف على مختلف العناصر 

اللازمة التي تدخل في حساب وتحدید نقطة التعادل، والتي تعني معرفة المستوى الذي تتساوى فیه نواتج المؤسسة 
مع تكالیفها التشغیلیة (التي تعني الدورة العادیة للاستغلال) وهذه العناصر تتمثل في قیم محاسبیة تتعلق بالتكالیف 
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والنواتج حیث ینبغي تحدید مقدار التكالیف المتغیرة والتكالیف الثابتة ومعرفة رقم الأعمال المحقق خلال السنة 
المالیة لتحدید مقدار التعادل أي الفترة اللازمة التي تحقق فیها المؤسسة التعادل أي الفترة التي فیها نتیجة المؤسسة 

ب ئكةزييذ معدومة وهذا ما یثبت صحة الفرضیة الأولى المتمثلة في:  ذفئا ب غى  ل له لةقخل آخئب  ةحكيك ئكةعئخك ئك
ب كةجزيخن زاي لحئ هيل ئك لفئ م ئك ل ب  لهع لج ب  لعذغ ا  ، كما تعمل المؤسسة على تحسین وظائفها الإداریة يزةهج

خاصة اتخاذ القرارات الإداریة باستخدام عدة آلیات محاسبیة وغیر محاسبیة ومن بین الآلیات المحاسبیة المستخدمة 
نجد أسلوب تحلیل التعادل المتقدم الذي یساهم في مردودیة الخطوط الإنتاجیة ومن ثم اتخاذ القرارات التشغیلیة 

المتعلقة في مواصلة الاستثمار في الخطوط الإنتاجیة التي تحقق ربحیة للمؤسسة وتعزیز نقاط القوة التي تتمتع بها 
المؤسسة والعمل على القضاء على نقاط الضعف التي تعیق تحقیق أهداف المؤسسة في المدى الطویل والقصیر 

والتي ینبغي علیها أن تتخذ القرارات بشأنها وهذه القرارات تتخذ استنادا على النتائج المحاسبیة المحققة من الخطوط 
الإنتاجیة في حالة المؤسسة لها مزیج إنتاجي وهذا ما تطرقنا له في الجانب التطبیقي وعلى ضوء على ما سبق 

ب یمكن القول أن الفرضیة الثانیة تم إثبات صحتها والمتمثلة في:  أزز ل ب غى ئك ل له ب  ب ؤخئذي ئةخئد ئكقذئذ هطيف
ب أزز ل ة ئك ب غى ةذسيخ فذئذئ ل هئ لةقخل آخئب  ا ةحكيك ئكةعئخك ئك زكه ذ آ ، والمؤسسة محل الدراسة تستخدم نظام هيعةا

المحاسبة التحلیلیة المبسط الذي یعد من الأدوات الهامة في رقابة التسییر، حیث سمح لنا هذا النظام المحاسبي 
) ومقدار رقم الأعمال الصافي (بالجملة 2015-2013بمعرفة سلوك التكالیف المتغیرة والثابتة خلال فترات مالیة (

والتجزئة) خلال نفس الفترات المالیة وهي كافیة لمعرفة مدى تحقیق المؤسسة للعتبة المردودیة حسب الخطوط 
الإنتاجیة الموجودة في المؤسسة، والجدیر بالذكر أن تحسین الوظائف الإداریة في المؤسسة (التخطیط، الرقابة، 

تقییم الأداء، اتخاذ القرارات الإداریة وترشیدها...الخ)، تستدعي استخدام أسالیب رقابة التسییر والأسالیب الإداریة 
الحدیثة الأخرى المتعارف علیها، إلا أن استخدام هذه الأسالیب تكون في حالة وجود مشاكل على مستوى أنشطة 

المؤسسة خاصة الأنشطة الإنتاجیة باعتبار هذه الأنشطة العمود الفقري للمؤسسة ومن بین الأسالیب التي یستخدمها 
المسیرین في المؤسسة محل الدراسة هو أسلوب تحلیل التعادل المتقدم الذي یعمل على دراسة المرودیة الاقتصادیة 
في كل خط إنتاجي مجسد على مستوى وحدة الإنتاج في المؤسسة، وعلیه یمكن القول أنه تم إثبات صحة الفرضیة 

ب الثالثة المتمثلة في:  ش قكهئ خئ لسئ م  ل ا ةحكيك ئكةعئخك غى حك ئكعخيخ  زكه و آ ب عك لحك ئكخذئز ب  أزز ل لخ ئك ةعة
ب.  ب ئلأمةئجي ئلآمسض
     ثانیا. نتائج الدراسة

 من خلال هذه المقالة العلمیة، توصل الباحثین إلى مجموعة من النتائج في الجانبین النظري والعملي، وكانت نتائج 
الجانب النظري للورقة البحثیة كما یلي: 

 :نتائج الجانب النظري .01
إن أسلوب تحلیل التعادل المتقدم یعد من الأسالیب المتطورة في رقابة التسییر، ویعد أداة هامة تستخدم في  -

 المجالات الإداریة كالتخطیط للأرباح والعملیات الاستثماریة والرقابة على التكالیف والربحیة؛
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یستخدم أسلوب تحلیل التعادل المتقدم في معرفة نتائج المؤسسة من ربح وخسارة في ظل مجموعة من  -
الافتراضات والتي ثبات الكفایة الإنتاجیة وأن تكون المعلومات المحاسبیة متاحة والمتمثلة في أسعار البیع الفردیة 

خارج الرسوم وتبویب التكالیف حسب علاقتها بحجم النشاط والتي عادة تتمثل في التكالیف المتغیرة والتكالیف 
 الثابتة؛

لاتخاذ القرارات الإداریة في المؤسسة ینبغي أن تكون هناك مشكلة أو عدة مشاكل على مستوى أنشطة  -
المؤسسة، كما ینبغي أن تتوفر لدى متخذ القرارات الإداریة مجموعة من الأسالیب الإداریة والمحاسبیة والتي من 
بینها أسلوب تحلیل التعادل المتقدم، هذا الذي الأخیر حتى یمكن تجسیده على مستوى المؤسسة فینبغي أن تقوم 

 المؤسسة بتجسید نظام محاسبي للتكالیف؛
لاتخاذ القرارات الإداریة في المؤسسة ینبغي أن تتوفر مجموعة من البدائل التي تعمل على حل المشاكل المعقدة  -

في المؤسسة، وعلى القائمین بعملیة اتخاذ القرارات الإداریة أن یدرسوا هذه البدائل من حیث العائد والتكلفة، كما 
ینبغي استبعاد البدائل التي تكون فیها التكلفة أكبر من العائد، واختیار البدیل المناسب أي المفاضلة بین البدائل 

 المتاحة؛
في حالة اختیار البدیل المناسب على الجهات المعنیة باتخاذ القرارات متابعة عملیة اتخاذ القرارات والتأكد من  -

 أنها غیر منحرفة عن النتائج المنتظرة من البدیل المنفذ في عملیة اتخاذ القرار؛
 :نتائج الجانب التطبیقي .02

من خلال المحور الثالث في الورقة العلمیة توصلنا إلى جملة من النتائج بناءا على العملیات الحسابیة الخاصة 
بأسلوب تحلیل التعادل المتقدم: 

المؤسسة محل الدراسة تطبق وهما نظام المحاسبة المالیة الذي یعمل في الأخیر على إصدار قوائم وتقاریر مالیة  -
 تحتاجها الإدارة في رسم السیاسات المالیة والاستثماریة؛

تطبق المؤسسة محل الدراسة نظام محاسبي مبسط یعمل على تحدید التكالیف النهائیة للمنتجات، وتعمل  -
المؤسسة على تصنیف التكالیف من عدة زوایا، من بینها تصنیف التكالیف إلى متغیرة وثابتة، حیث هذا التصنیف 

 یساهم في دعم فرضیات تحلیل التعادل المتقدم الذي یشترط أن تصنف المؤسسة تكالیفها وفقا للنشاط؛
تقوم المؤسسة محل الدراسة بإنتاج ستة أنواع من الأنابیب في خطوط إنتاجیة تتوافق مع أنواع المنتجات وهي  -

) تساهم في تخفیض Aأنابیب بلاستیكیة تستخدم فیها البلاستیك ولوازم أخرى، تبین أن الأنابیب البلاستیكیة النوع (
الأرباح النهائیة للمؤسسة، إذ أن التخلي على هذا المنتج یعجل المؤسسة تحسن من نتائج أعمال خاصة إذا ما تم 
اتخاذ القرار بإحلال هذا النوع من المنتجات بمنتجات بدیلة تعمل عن تحسین وتنمیة أرباح المؤسسة بدرجة معتبرة 

 وهذا ما یمكنها من تحسین أدائها الاقتصادي؛
)، لذا Bتحقق المؤسسة خسائر بالنسبة للخط الإنتاجي الخاص بإنتاج الأنابیب الحدیدیة الموجهة للمنازل النوع ( -

 على المسیرین داخل المؤسسة التفكیر بإحلال هذا النوع من المنتجات بمنتج جدید؛
 :ثالثا. توصیات الدراسة
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من الضروري على المؤسسة دراسة الجدوى الاقتصادیة للمشروعات الإنتاجیة الجدیدة من حیث العوائد والتكالیف  -
 واتخاذ القرارات في تنفیذ هذه المشروعات الجدیدة؛ 

العمل على القضاء على الأنشطة المستهلكة للقیمة والتي لا تضیف قیمة عن طریق دراسة البدائل الاقتصادیة  -
 المتاحة للمؤسسة؛

العمل تطبیق أسالیب محاسبیة جدیدة في مجال رقابة التسییر، تساهم بدرجة كبیرة في تحسین الأداء للمؤسسة  -
كأسلوب التكالیف المستهدفة الذي یعمل على تحدید الربح المستهدف والتكلفة المستهدفة قبل بدایة العملیات 

 الإنتاجیة وهذا عن طریق الاهتمام بمتطلبات الزبائن من حیث جودة وتصمیم المنتجات؛
الاهتمام بالأسالیب الحدیثة الأخرى على غرار أسلوب تحلیل التعادل المتقدم، كـأسلوب محاسبة تكالیف الأنشطة  -

)ABC الذي یعمل على تصفیة الأنشطة داخل المؤسسة وتحدید الأكثر أهمیة، حیث أثبتت العدید من التجارب (
في تطبیق هذا الأسلوب أنه یقلص من مقدار التكالیف غیر المباشرة بنسبة كبیرة جدا، خاصة أن النسبة الكبیرة من 

هذا النوع من التكالیف هي تكالیف ثابتة، ومن الأهم أن المؤسسة أن تخفض في التكالیف الثابتة في المدى 
 القصیر، مما یجعلها تحسن من ربحیتها؛
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Papers/decision-making-in-health-organizations.pdf 10/03/2017 (تاریخ الإطلاع  .(

 

lv  ،كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم محاضرات نظریة اتخاذ القرار غیر مشورة- عایدي محمد السعید ،

 2014/2015التسییر، قسم علوم التسییر، السنة الأولى ماستر تخصص تدقیق ومراقبة التسییر، السنة الجامعیة 

-http://www.univ-soukahras.dz/eprints/2015-13متاحة على الموقع الإلكتروني للجامعة:  
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، مجلة تكریت للعلوم الإداریة والاقتصادیة، العدد العاشر، المجلد الرابع، جامعة الإداریین في كلیات جامعة تكریت
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lix  ،اتخاذ القرارات المتعددة المعاییر باستخدام ( - هاشم نایف هاشمAHP دراسة تطبیقیة في المعهد التقني (
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 الأدوات المستخدمة في تحلیل القوائم المالیة وأھمیتھا كآلیة لتشخیص الوضع المالي للمؤسسات
 ردة خدیجة + د. طاري محمد العربي .‌أ

ملخص: 
بعد تبني الجزائر لنظام اقتصاد السوق و اختیارها الانضمام إلى العدید من الهیئات و المنظمات الإقتصادیة 
العالمیة، كان لا بد علیها من النهوض بنظامها المحاسبي و تطویره لمواكبة الأنظمة المعمول بها عالمیا و 

 المحكمة من طرف المعاییر الدولیة المحاسبیة.
نفس الوقت منطلق التحلیل المالي الذي یعتمد في و تعد القوائم المالیة هي أهم مخرجات المحاسبة المالیة، و هي 

على مجموعة من المؤشرات و النسب المالیة التي تساهم في تشخیص الوضع المالي للمؤسسة. 
  النظام المحاسبي المالي، القوائم المالیة، التحلیل المالي، تشخیص.الكلمات المفتاحیة: 

 
Abstract: 
Algeria after the adoption of the market economy system and chose joining the international 
economics entities and organizations, was being obliged to promote and develop its accounting system 
to be more competitive and up-to-date with the rest systems in the whole word. 
Financial statements are the most important financial accounting outputs, and are at the same time 
output of financial analysis which is based on a set of indicators and financial ratios that contribute to 
the diagnosis of the financial situation of the institution. 
 
Keywords: financial accounting system, financial statements, financial analysis, diagnostic,  
 

 
 

مقدمة: 
تعمل المؤسسات الإقتصادیة على إعداد تقاریر مالیة في نهایة كل دورة و تقدیمها لكل من له علاقة بالمؤسسة 
لاستخدامها في عدة مجالات، و في هذا الصدد تعد القوائم المالیة من أهم مكونات التقاریر المالیة التي یعدها 

المحاسب و التي تعتمد علیها الأطراف التي لها علاقة و اهتمام بالمؤسسة، و حتى یمكن الاستفادة من هذه القوائم 
بكفاءة و فعالیة و كذا تحقیق الهدف المنتظر منها یجب إعدادها بطریقة تمكن مستخدمیها من قراءتها، فهمها و 

كذا الاعتماد علیها في اتخاذ مختلف قراراتهم المتعلقة بتلك المؤسسة.  
غیر أن النظم المحاسبیة المسؤولة عن إنتاج المعلومات التي هي أساس هذه القوائم المالیة، كانت تختلف من دولة 
لأخرى نظرا لاختلاف الثقافات و الإحتیاجات و حتى  مستخدمي تلك المعلومات و القوائم المالیة. و علیه و على 

إثر التطورات الاقتصادیة التي صحبها تزاید كبیر للمبادلات التجاریة بین الدول و انتشار الشركات المتعددة 
الجنسیة، كان من الضروري التفكیر في  توحید الثقافات و الأنظمة المحاسبیة لتسهیل عملیات التبادل و الإستثمار 

الأجنبي. 
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الجزائر، على إثر اختیارها الإندماج في الإقتصاد العالمي و بعد الوقوف على النقائص التي كان یضمها المخطط 
الوطني للمحاسبة و كذا قصوره عن مواكبة التطورات الإقتصادیة العالمیة، قامت بتبني نظام جدید عرف بالنظام 

 . IAS/IFRSالمحاسبي المالي یستمد مبادئه و تشریعاته من المعاییر الدولیة للمحاسبة 
 و فیما یلي مخطط یوضح باختصار هذا الإنتقال إلى النظام المحاسبي المالي الجدید:

 
 
 
 
 
 

 SCF عملیة الإنتقال إلى النظام المحاسبي الجدید :01شكل رقم: 

 
 على تكلفة و جودة المعلومات المحاسبیة SCFأثر تطبیق النظام المحاسبي المالي حاج قویدر قورین،  المصدر:

 .2، جامعة شلف، ص 10/2012، مجلة الباحث، عدد في ظل تكنولوجیا المعلومات
ومن خلال هذا الشكل فإننا نمیز بین مرحلتین من عملیة المرور إلى تطبیق النظام الجدید هما: 

ـ تاریخ الإنتقال إلى النظام المحاسبي المالي: و هي الفترة التي تعرض فیها المؤسسة معلومات كاملة مقارنة، و 
الموضحة في الشكل بفترة المقارنة، 

ـ تاریخ التقریر: و یمثل الفترة التي یتم فیها التطبیق الفعلي للنظام المحاسبي المالي و التي یتم في نهایتها الإفصاح 
عن القوائم المالیة المعدة وفقا للنظام المحاسبي المالي، مع المعلومات المقارنة لها للسنة الماضیة. و یشار إلى هذه 

. SCFالمرحلة في الشكل بمرحلة التقریر الأول حسب 
و في هذا المجال نشیر إلى أنه على المؤسسة تطبیق نفس الطرق المحاسبیة في فترة التقریر و في الفترات السابقة 

المقارنة لفترة التقریر، إلا إذا كانت هناك حالات استثنائیة ینص علیها النظام المحاسبي المالي. حیث أن 
 هي معنیة ب : 01/01/2010المؤسسات التي سوف تطبق النظام المحاسبي المالي ابتداء من 
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 31/12/2010ـ أول تاریخ لتقاریر المؤسسة بمقتضى النظام المحاسبي المالي هو 
 و هو بدایة الفترة الأولى المقارنة للقوائم التي یتم 01/01/2009ـ تاریخ الانتقال إلى النظام المحاسبي المالي هو 

. 31/12/2010الإفصاح عنها في 
إذا و كما سبق توضیحه فإن القوائم المالیة هي أدوات للإفصاح و توصیل المعلومات المحاسبیة التي أنتجها نظام 

على اعتباره عملیة قیاس للأحداث المالیة لكن كل ذلك بعد تحلیل هذه القوائم المالیة  معلومات المحاسبة المالیة
باستعمال أدوات معینة و الوقوف على كل معلومة فیها و النظر فیها على حدى قصد إیصال نتائجها للمستفیدین 

لمساعدتهم في اتخاذ قرارات سلیمة. 
استنادا إلى ما سبق و قصد تسلیط الضوء على ماهیة الأدوات المستخدمة في تحلیل القوائم المالیة من جهة و 

أهمیة ذلك في تشخیص الوضع المالي للمؤسسات من جهة أخرى، تبرز لنا معالم الإشكالیة التي نسعى لدراستها و 
التي یمكن بلورتها في السؤال التالي: 

على ماذا یستند تحلیل القوائم المالیة في المؤسسة، و كیف یسهم ذلك في تشخیص وضعها المالي؟ 
بعد بلورة إشكالیة البحث، و بغرض الإجابة عنها كونها التساؤل المحوري الذي سوف تدور من حوله الدراسة، لا بد 

من تجزئتها إلى أسئلة فرعیة هي كالتالي: 
ـ ما هي القوائم المالیة؟ 1
ـ ما هي الأدوات المستخدمة في تحلیل هذه القوائم المالیة؟ 2
ـ هل یسهم التحلیل المالي في تشخیص الوضع المالي للمؤسسة؟ كیف ذلك؟ 3

و كمحاولة للإجابة على الأسئلة السابقة، یمكننا صیاغة الفرضیات الموالیة قصد طرحها للمناقشة و اختبار صحتها 
من عدمها: 

أن تحلیل القوائم المالیة یستند على جملة من المؤشرات و النسب المالیة، تتمثل الفرضیة العامة للبحث في كون 
هذا ما یسمح بإعطاء نظرة عن الوضعیة المالیة للمؤسسة و بالتالي مساعدة المستخدمین على اتخاذ أفضل 

القرارات الممكنة. 
أما الفرضیات الفرعیة فهي كالآتي: 

ـ القوائم المالیة هي المخرجات الثانویة للمحاسبة المالیة؛ 1
ـ یقوم التحلیل المالي على مجموعة من المؤشرات و النسب المالیة؛ 2
ـ نعم یسهم التحلیل المالي في تشخیص الوضع المالي للمؤسسة، لكنه یبقى غیر كاف لوحده لذا یجب إضافة 3

جوانب أخرى في التحلیل كتحلیل البیئة الإقتصادیة للمؤسسة. 
منهجیة البحث: 

سیتم في هذه الدراسة استخدام المنهج الوصفي التحلیلي، فالمنهج الوصفي لعرض و استدراج أهم الجوانب و 
المحطات النظریة المرتبطة بالتحلیل المالي للقوائم المالیة في المؤسسة. أما المنهج التحلیلي فسیكون لتحلیل مدى 

مساهمة و تأثیر التحلیل المالي لهذه القوائم على تشخیص الوضع المالي للمؤسسة.   
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أما عن الأدوات المستخدمة في الدراسة فقد تم الإعتماد على المسح المكتبي للوقوف على ما تناولته الكتب حول 
هذا الموضوع، إضافة إلى الإطلاع على الدراسات السابقة من رسالات ماجستیر و أطروحات دكتوراة، و كذا 

المجلات و الملتقیات. 
أهداف البحث: 

تهدف هذه الدراسة إلى: 
ـ التعرف عن قرب على القوائم المالیة كأحد أهم مخرجات المحاسبة المالیة؛ 

ـ الوقوف على كیفیة التحلیل المالي للقوائم المالیة للمؤسسة، مع تسلیط الضوء على أهم الأدوات المستخدمة في 
ذلك؛ 

ـ إبراز مكانة و أهمیة القوائم المالیة كآلیة لتشخیص الوضع المالي للمؤسسة. 
هیكل البحث: 

سیتم تقسیم الدراسة إلى ثلاثة محاور رئیسیة: 
ـ عمومیات حول القوائم المالیة. 1
ـ التحلیل المالي: ماهیته و أدواته. 2
 ـ أهمیة القوائم المالیة في بیان الوضع المالي للمؤسسة.3
 

عمومیات حول القوائم المالیة المحور الأول: 
تعد المحاسبة نظاما قائما بحد ذاته فهي تقوم بتجمیع و توصیل المعلومات إلى عدد كبیر من المستخدمین اللذین 

ترتبط قراراتهم بالمؤسسة، و بصیغة أخرى هي تقوم بجمع بیانات تخص الأحداث و الأنشطة التي تقوم بها 
المؤسسة ثم معالجتها محاسبیا و تجمیعها في قوائم مالیة متبعة في ذلك نظاما و معاییر محددة. و علیه و كما 

سبق ذكره، فإن القوائم المالیة هي المخرجات النهائیة و الرئیسیة للمحاسبة المالیة. 
ـ ماهیة القوائم المالیة: 1

یعتبر إعداد و عرض القوائم المالیة الخطوة الأولى في العملیة المحاسبیة، إلا أنها تعد نقطة البدایة الملائمة لدراسة 
المحاسبة، فالقوائم المالیة هي الوسائل التي بموجبها تنقل الإدارة و الأطراف المعنیة صورة مختصرة عن الأداء 

. و تشمل القوائم المالیة عادة: قائمة المركز المالي (المیزانیة)، )lx(المالي و المركز المالي لأي وحدة اقتصادیة
قائمة الدخل (حسابات النتائج)، قائمة التدفقات النقدیة (جدول سیولة الخزینة)، و قائمة تغیرات حقوق الملكیة 

، كما تشمل أیضا ملحقا یبین القواعد و الطرق المحاسبیة المستعملة لتوفیر )lxi((جدول تغیرات الأموال الخاصة)
.  )lxii(معلومات كاملة عن القوائم المالیة السابقة

و باختصار یمكن تعریف القوائم المالیة كما یلي: 
 مجموعة كاملة من الوثائق المحاسبیة و المالیة و غیر قابلة للفصل فیما بینها، و تسمح بإعطاء صورة تعریف:

صادقة للوضعیة المالیة، و للأداء و لتغیر الوضعیة المالیة للمؤسسة عند إقفال  
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 .)lxiii(الحسابات
ـ الفرق بین القوائم المالیة و التقاریر المالیة: 2

جدول یوضح الفرق بین القوائم المالیة و التقاریر المالیة : 01جدول رقم: 
التقاریر المالیة القوائم المالیة 

ـ تتكون من مجموعة متكاملة و مترابطة من 
المستندات المحاسبیة التي تسمح بإعطاء صورة 

صادقة عن الوضعیة المالیة و الأداء المالي و كذا 
تغیرات الوضعیة المالیة في تاریخ إقفال الحسابات؛ 
ـ عبارة عن مجموعة من البیانات المسجلة بتطبیق 

مبادئ متعارف علیها في المحاسبة مع التقدیر 
؛ )lxiv(الشخصي

ـ وسیلة لإبلاغ الأطراف الخارجیة بالمعلومات التي 
تم إعدادها و تجمیعها في الحسابات المالیة بصورة 

. )lxv(دوریة منتظمة

: )lxvi(تشمل العدید من الأشكال
ـ خطاب رئیس مجلس الإدارة الموجه للمساهمین و 

المستثمرین المرتقبون و غیرهم؛ 
ـ توقعات و تنبؤات الإدارة بخصوص نشاط 

المؤسسة الحالي و المستقبلي؛ 
ـ أثر نشاط المؤسسة على البیئة المحیطة بها من 

تغیر للأسعار و المنافسة القائمة...إلخ 

 باحثین من إعداد الالمصدر:
من خلال الجدول أعلاه یمكننا القول أن القوائم المالیة هي جزء لا یتجزأ عن التقاریر المالیة. 

ـ أهداف القوائم المالیة: 3
الهدف الأساسي و العام للقوائم المالیة بمعناها السابق توصیل معلومات لأصحاب المصلحة في المنشأة عن 

المركز المالي لها و نتائج أعمالها و تدفقاتها النقدیة و التغیرات في حقوق الملاك، یجب أن تكون مفیدة لهم في 
. )lxvii(اتخاذ القرارات الاقتصادیة

و ینبثق عن هذا الهدف العام، جملة من الأهداف المحددة للقوائم المالیة، نذكر منها: 
ـ أن القوائم المالیة تفصح عن نتائج الوكالة الإداریة؛ 

ـ أن القوائم المالیة توصل معلومات تستحث الملاك على الثقة في الإدارة نفسها؛ 
ـ أن القوائم المالیة لشركات الأموال سیتم مراجعتها و إبداء الرأي الفني علیها من جانب مراجع الحسابات المستقل، 

و بالتالي تخدم كوسائل للاتصال التأثیري في سلوك متخذي القرارات مثل المستثمرین الحالیین و المرتقبین؛ 
ـ أن القوائم المالیة توصل معلومات مفیدة لمتخذي قرارات إقراض المؤسسة، خاصة المعلومات المتعلقة بهیكل 

تمویل المؤسسة. 
ـ إعتبارات إعداد القوائم المالیة: 4

 یجب على المؤسسة مراعاة عدة اعتبارات عند إعداد و عرض القوائم المالیة، و نوجزها فیما IAS 01وفقا لمعیار 
یلي: 
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 : یجب أن تعرض القوائم المالیة بصورة عادلة للمركز المالي، و الأداء )Image fidèleالعرض العادل ( •
المالي و التدفقات النقدیة للمؤسسة، و یتطلب العرض العادل للقوائم المالیة عرض أثر الأحداث و 

العملیات و الظروف التي مرت بها المؤسسة بشكل صادق، و بما یتماشى مع ما تم تحدیده و تعریفه 
 .)lxviii(للأصول و الالتزامات و الدخل و المصاریف بموجب الإطار العام لإعداد القوائم المالیة

 من المعیار المحاسبي 24ـ23 حسب الفقرة ):continuité d’exploitationفرضیة الإستمراریة ( •
 ، فإنه عند إعداد القوائم المالیة یجب على الإدارة إجراء تقییم لقدرة المؤسسة على البقاء IAS 01الدولي 

كمؤسسة مستمرة، و یجب إعداد القوائم المالیة على أساس أن المؤسسة مستمرة ما لم تكن هناك نیة لدى 
الإدارة إما تصفیة المؤسسة أو التوقف عن المتاجرة أو لیس أمامها بدیل واقعي سوى أن تفعل ذلك، و 

عندما تكون الإدارة على علم أثناء قیامها بإجراء تقییمها بحالات عدم تأكد مادیة تتعلق بأحداث أو ظروف 
قد تثیر شكوكا كبیرة في قدرة المؤسسة على البقاء كمؤسسة مستمرة فإنه یجب الإفصاح عن حالات عدم 

 التأكد هذه.
یتم إعداد القوائم المالیة على ): comptabilité d’engagementفرضیة الإستحقاق المحاسبي ( •

أساس الإستحقاق باستثناء قائمة التدفقات النقدیة، و یتطلب أساس الاستحقاق الإعتراف بالمصروفات التي 
 تخص الفترة المالیة سواء تم دفعها أو لم یتم، و كذلك الإعتراف بالإیرادات سواء تم قبضها أم لم یتم.

یجب تطبیق هذا الإفتراض عند عرض ): permanance de la présentationالثبات في العرض ( •
و تبویب البنود في القوائم المالیة من فترة مالیة إلى الفترة التي تلیها ما لم یحدث تغییر ملموس في طبیعة 

عملیات المنشأة أو تتطلب معاییر المحاسبة تعدیلا جوهریا في طریقة العرض. و في جمیع الأحوال إن 
. )lxix(حدث مثل هذا التعدیل فیجب علیها إعادة تصنیف بیانات المقارنة

 یتوجب عرض البنود ):Importance relative et regroupementالأهمیة النسبیة و التجمیع ( •
غیر المتشابهة، و التي تمثل بنود لها أهمیة مادیة في بنود منفصلة، أما في حالة كون قیمة البند لا یمثل 

 . )lxx(أهمیة نسبیة عالیة فیجوز دمجه
، فإنه IAS 01 من المعیار المحاسبي الدولي 34ـ33 حسب الفقرة ) :Compensastionالمقاصة ( •

یجب عدم إجراء مقاصة بین الموجودات و المطلوبات  إلا إذا كانت المقاصة مطلوبة أو مسموح بها من 
قبل معیار محاسبة دولي آخر، و یجب عدم إجراء مقاصة بنود الدخل و المصروفات فقط و عندما فقط 

 یتحقق ما یلي:
ـ یتطلب أو یسمح معیار محاسبة دولي بها؛ 

ـ إذا كانت الأرباح و الخسائر و المصروفات المتعلقة بها و الناجمة عنها أو عن عملیات أو أحداث 
. 29مشابهة لیست مادیة، و هذه المبالغ یجب تجمیعها حسب الفقرة 

وفقا ل ): Fréquence de l’information financièreالفترة الزمنیة التي تغطیها القوائم المالیة ( •
IAS 01 فإنه یجب إعداد و عرض القوائم المالیة مرة واحدة على الأقل في السنة، و في الحالات 
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الإستثنائیة یتم إعدادها لفترة أقل أو أكثر من سنة، و في هذه الحالة یجب الإفصاح عن سبب هذا التعدیل، 
و بیان أن الأرقام المقارنة في هذه الحالة غیر قابلة للمقارنة، كما أن هناك بعض المؤسسات تفضل إعداد 

  أسبوع.52قوائمها المالیة لفترة 
 یتم عرض المعلومات المالیة في القوائم للفترة ):Information comparativeالمعلومات المقارنة ( •

المالیة الحالیة و للفترة السابقة، بالإضافة إلى إدراج المعلومات الوصفیة المقارنة عندما تكون ملائمة للفهم، 
كما یتطلب المعیار عند تعدیل عرض أو تصنیف البنود في القوائم المالیة إعادة تصنیف المبالغ المقارنة 

إلا إذا كان ذلك غیر عملیة مع ضرورة الإفصاح عن طبیعة و مبلغ و سبب إعادة التصنیف، أما إذا كانت 
هذه الأخیرة غیر عملیة فیجب الإفصاح عن أسباب و طبیعة التغیرات التي كانت ستتم فیما لو تمت 

 .)lxxi(العملیة
ـ مستخدمو القوائم المالیة: 6

القاعدة أن لكل من له مصلحة في المنشأة فردا كان أو جهة أو تنظیم ما یعتبر من قبیل أصحاب المصلحة في 
: )lxxii(المنشأة، و من أهمهم

یقصد بالملاك أولئك الذین استثمروا الموارد الاقتصادیة في المنشأة و لذلك یهمهم جدا أیة الملاك:  •
معلومات عن أداء المنشأة. و نظرا لأن الملاك یمكن أن یبیعوا استثماراتهم في المنشأة مستقبلا، فإنهم 

یحتاجون أیضا إلى معلومات عن الربحیة المتوقعة للمنشأة في المستقبل، بالإضافة إلى الربحیة الماضیة، 
 و قدرة المنشأة على الاستمرار و ربحیة السهم.

طبقا لنظریة الوكالة تمثل الإدارة وكیلا عن الملاك في استخدام و إدارة مواردهم التي استثمروها المدیرون:  •
في المنشأة، و عادة ما یسعى المدیرون لتحقیق أعلى أداء اقتصادي ممكن لأن ذلك سوف ینعكس إیجابا 

 على استقرارهم الإداري و قیمة ما یحصلون علیه من جوائز و مكافآت یرتبط غالبیتها بصافي الدخل.
في ظل اقتصاد السوق توجد للعمال نقابات و اتحادات عمالیة تدافع عن اتحادات و نقابات العمال:  •

مصالحهم، و غالبا ما یكون لدى هذه المنظمات مستشار مالي یقرأ القوائم المالیة للمنشأة و یحلل ما بها 
 من معلومات للوقوف على الأداء الاقتصادي للمنشأة و معدلات نموه و المؤشرات المالیة للمنشأة.

هم مثل الملاك یعدون من مصادر تمویل المنشأة و یستثمرون أموالهم في المنشأة مثلما ما هو الدائنون:  •
الحال بالنسبة للمقرضین و لأنهم یریدون استرداد دیونهم و عوائدها فإنهم دائما أصحاب مصلحة في 

 المنشأة، و مستوى آدائها الإقتصادي، خاصة مقدرة المنشأة على سداد الدین و فوائده.
و یهمهم دائما نجاحها و استمرارها على الأقل لضمان استمرار إمدادهم بالسلع و الخدمات بل و العملاء:  •

 بشروط ملائمة. 
تعد الجهات الحكومیة مثل مصلحة الضرائب و الجمارك صاحبة مصلحة الجهات الرقابیة و الحكومیة:  •

في المنشأة و نجاحها و معدلات آدائها الإقتصادي المرتفعة، لأن ذلك یضمن لهذه الجهات مقدرة المنشأة 
 على سداد الضرائب و الجمارك بانتظام.

106 
 



 الأدوات المستخدمة في تحلیل القوائم المالیة وأھمیتھا كآلیة لتشخیص الوضع المالي للمؤسسات..... أ. ردة خدیجة + د. طاري محمد العربي
 

من المعروف أن المنشآت الإقتصادیة تؤثر في الجمهور و عامة الشعب بطرق متنوعة، فعلى الجمهور:  •
سبیل المثال تقدم بعض المنشآت مساعدات كبیرة للإقتصاد الوطني بطرق مختلفة، منها عدد الأفراد الذین 

تستخدمهم و تعاملها مع لبموردین المحلیین. كما تقدم القوائم المالیة للجمهور معلومات مهمة بشأن عدة 
أمور تهمهم، مثل زیادة مبیعات المنشأة و زیادة أرباحها و تنوع نشاطها. و تلك أمور یمكن للجمهور ربطها 

 بفرص العمل و أسعار و جودة منتجات المنشأة.
ـ الإنتقادات الموجهة للقوائم المالیة: 7

بالرغم من أن القوائم المالیة تعد أهم مصدر للمعلومات بالنسبة للمستخدمین لمساعدتهم في اتخاذ القرارات، إلا أنها 
تتعرض لجملة من الإنتقادات، أهمها: 

تتضمن قائمة المركز المالي العدید من البنود المعبر عنها من خلال التقدیر التقدیرات و الحكم الشخصي:  •
و الحكم الشخصي، و من الأمثلة على ذلك، تقدیر الدیون المشكوك في تحصیلها، و قیمة المخزون، و 

العمر الإنتاجي للأصول طویلة الأجل، فالعمر الإنتاجي للأصول له تأثیر على قسط الاهتلاك، و بالتالي 
 .)lxxiii(یقع الأثر على الدخل

إن التعبیر عن معظم الأصول و الإلتزامات بمبالغ التكلفة التاریخیة، و إهمال التقلبات التكلفة التاریخیة:  •
التي تحدث في الأسعار یجعل من القوائم ذات موثوقیة مرتفعة، و لكنها موضع انتقاد كونها لا تعتبر 

ملائمة لعدم إدراجها للقیمة العادلة، و بالتالي فإن معظم الأصول تكون مدرجة بأقل من قیمتها، الأمر الذي 
قد یولد احتیاطات سریة غیر ظاهرة. 

یؤدي تطبیقها إلى نتائج مختلفة لأنها لا تتعلق بعرض استخدام بدائل محاسبیة متعددة مقبولة عموما: •
 .)lxxiv(المعلومات فحسب بل بمعالجة البیانات للوصول إلى المعلومات التي تتضمنها القوائم المالیة

هذه البنود ذات قیمة مالیة للمؤسسة، و التي یصعب قیاسها عدم شمول المیزانیة للعدید من البنود:  •
 بموضوعیة و من أمثلة ذلك الموارد البشریة ز العدید من الأصول غیر الملموسة كالشهرة المولدة داخلیا.

ـ عرض القوائم المالیة: 8
، فإن 2007 نوفمبر 25 الموافق ل 1428 ذي القعدة عام 15 الصادر في 11ـ07 من قانون 25وفق المادة 

القوائم المالیة هي أهم شيء في النظام المالي المحاسبي و المؤسسات مطالبة بإعدادها سنویا على الأقل، و تتمثل 
هذه القوائم في ما یلي: 

تصف المیزانیة بصفة منفصلة عن عناصر الأصول و عن عناصر الخصوم، و تبرز یصورة المیزانیة:  •
 منفصلة على الأقل الفصول التالیة عند وجود عملیات تتعلق بهذه الفصول:

التثبیتات المعنویة، التثبیتات العینیة، الاهتلاكات، المساهمات، الأصول المالیة، ـ في الأصول: 
المخزونات، أصول الضریبة، الوبائن و المدینین الآخرین و الأصول الأخرى المماثلة، خوینة الأموال 

الإیجابیة و معادلات الخزینة الإیجابیة. 
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 رؤوس الأموال الخاصة، الخصوم غیر الجاریة التي تتضمن فائدة، الموردون و الدائنون ـ في الخصوم:
الآخرون، خصوم الضریبة، المرصودات للأعباء و للخصوم المماثلة، خزینة الأموال السلبیة و معادلات 

 الخزینة السلبیة.
وفق النزام المحاسبي المالي فإن هذا الجدول هو بیان ملخص للأعباء و المنتوجات حسابات النتائج:  •

المنجزة من طرف المؤسسة خلال السنة المالیة، و لا یأخذ في الحسبان تاریخ التحصیل أو تاریخ السحب، 
 و یبرز بالتمییز النتیجة الصافیة للسنة المالیة: الربح أو الخسارة.

 الهدف من هذا الجدول هو إعطاء مستعملي القوائم المالیة أساس لتقییم مدى قدرة جدول سیولة الخزینة:  •
  المؤسسة على تولید الأموال و كذلك المعلومات بشأن استخدام هذه السیولة المالیة.

هذا الجدول یقدم سیولة الخزینة، مداخیل و مخارج الموجودات المالیة أثناء السنة المالیة حسب منشئها (مصدرها)، 
و التي تقسم إلى: 

ـ التدفقات التي تولدها الأنشطة العملیاتیة (الأنشطة التي تتولد عنها منتوجات و غیرها من الأنشطة غیر المرتبطة 
لا بالاستثمار و لا بالتمویل). 

ـ التدفقات المالیة التي تولدها أنشطة الاستثمار (عملیات سحب عن أموال اقتناء و تحصیل لأموال عن بیع أصول 
طویلة الأجل). 

التدفقات الناشئة عن أنشطة التمویل (أنشطة التمویل تكون نتیجتها تغییر حجم و بنیة الأموال الخاصة أو 
القروض). 

یشكل هذا الجدول تحلیلا للحركات التي أثرت في كل فصل من الفصول التي جدول تغیر الأموال الخاصة:  •
 تتشكل منها رؤوس الأموال الخاصة للمؤسسة خلال السنة المالیة.

المعلومات الدنیا المطلوب تقدیمها في هذا الجدول تخص الحركات المرتبطة بما یأتي: 
النتیجة الصافیة للسنة المالیة، تغیرات الطریقة المحاسبیة و تصحیحات الأخطاء المسجل تأثیرها مباشرة 

كرؤوس أموال، المنتوجات و الأعباء الأخرى المسجلة مباشرة في رؤوس الأموال الخاصة ضمن إطار تصحیح 
أخطاء هامة، عملیات الرسملة (الإرتفاع، الإنخفاض، التسدید..)، توزیع النتیجة  و التخصیصات المقررة خلال 

السنة المالیة. 
 یضم هذا الملحق كل من:ملحق القوائم المالیة:  •

ـ القواعد و الطرق المحاسبیة المعتمدة لمسك المحاسبة و إعداد القوائم المالیة؛ 
ـ مكملات الإعلام الضروریة لحسن فهم المیزانیة و حساب النتائج و جدول سیولة الخزینة و جدول تغیر الأموال 

الخاصة؛ 
ـ المعلومات التي تخص المؤسسات المشاركة و المؤسسات المشتركة و الفروع أو الشركة الأم، و كذلك المعاملات 

التي تتم عند الاقتضاء مع هذه المؤسسات أو مسیریها: طبیعة العلاقة، نمط العلاقة، حجم و مبلغ المعاملات، 
تحدید الأسعار التي تخص هذه المعاملات. 
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ـ المعلومات ذات الطابع العام أو التي تعني بعض العملیات الخاصة الضروریة للحصول على صورة وفیة. 
 التحلیل المالي ماهیته و أدواته المحور الثاني:

 ماهیة التحلیل المالي الفرع الأول:
 7 شركة من خلال استخدام 981م، حیث أجریت دراسة على 1900ظهر التحلیل المالي أول مرة في أمریكا سنة 

 نسب مالیة لدراسة وضع هذه الشركات. و یعتبر التحلیل المالي هو الأساس في الوظیفة المالیة. 
دراسة القوائم المالیة بعد تبویبها و باستخدام الأسالیب الكمیة، و ذلك  هو عبارة عنـ تعریف التحلیل المالي: 1

بهدف إظهار الارتباطات بین عناصرها و التغیرات الطارئة على هذه العناصر و حجم و أثر هذه التغیرات، و 
اشتقاق مجموعة من المؤشرات التي تساعد على دراسة وضع المؤسسة من الناحیة التشغیلیة و التمویلیة و تقییم 

أداء هذه المؤسسات، و كذلك تقییم المعلومات اللازمة للأطراف المستفیدة من أجل اتخاذ القرارات الإداریة 
. )lxxv(السلیمة

و هو أیضا نقد بناء للقوائم المالیة و ذلك خدمة لأطراف متعددة داخل و خارج المؤسسة. 
ـ الهدف من التحلیل المالي: 2

، و تحویل البیانات )lxxvi(عموما، یعد الهدف الأساسي من التحلیل المالي هو تقییم أداء المشروع من زوایا متعددة
. )lxxvii(الواردة بالقوائم المالیة  إلى معلومات تساعد على التقییم المالي و اتخاذ القرارات

ـ الأطراف المستفیدة من التحلیل المالي: 3
تتعدد الأطراف المهتمة بتحلیل القوائم المالیة نظرا لما یقدمه هذا الأخیر من إجابات على تساؤلات مختلفة لهذه 

: lxxviiiالأطراف، و یمكن اختصارها كالآتي
ـ الإدارة المالي في المؤسسة؛ 

ـ المستثمرون؛ 
ـ الدولة؛ 

البورصات؛ 
ـ الدائنون. 

ـ خصائص التحلیل المالي: 4
حتى یكون التحلیل المالي ذو دلالة معنویة، و قصد تسهیل قراءته و فهمه من طرف جمیع المستخدمین، لا بد من 

أن یتوافر على مجموعة من الخصائص أهمها: 
ـ المرونة و الشمولیة؛ 

 ـ السرعة في الإنجاز و كذا في إعطاء النتیجة و المعلومة المرجوة، 
ـ إنخفاض كل من التكلفة و الجهد و الوقت اللازمین لإعداده؛ 

ـ التنبؤ بالمستقبل، الموضوعیة و الفعالیة وخاصة الدقة. 
ـ أنواع التحلیل المالي: 5
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هناك العدید من الأسالیب المستخدمة في تحلیل القوائم المالیة، و تتفاوت هذه الأسالیب فیما بینها بسبب تفاوتها في 
درجة التحلیل و كذا مجالات استخدام نتائج التحلیل بالإضافة إلى احتیاجات مستخدمي القوائم المالیة، و هنا یمكن 

: )lxxix(تلخیص هذه الأسالیب كالآتي
 
 
 
 
 

 أنواع التحلیل المالي :01شكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 باحثین من إعداد الالمصدر:
 أدوات التحلیل المالي الفرع الثاني:

تتعدد أدوات التحلیل المالي بتعدد أنواع و كذا طبیعة الدراسات أو التحالیل المراد القیام بها، سواء كان الغرض من 
التحلیل استخدام هذه الأدوات لتشخیص الوضع المالي للمؤسسة، أو لتقییم الماضین أو حتى لدراسة الحاضر و 

التنبؤ بالمستقبل. و یمكن حصر هذه الأدوات في: 
 ـ النسب المالیة: 1

تعتبر النسب المالیة من أهم أدوات التحلیل المالي للقوائم المالیة و أكثرها انتشارا في أوساط المحللین المالیین و 
ذلك لسهولة استخراجها و إمكانیة الاعتماد علیها في تقییم الأداء و أوجه النشاط المختلفة. 

 
 

تعریف النسب المالیة:   •

 أنواع التحلیل المالي

 من حیث الثبات أو الحركة من حیث الفترة التي یغطیھا التحلیل من حیث الجھة القائمة بالتحلیل

 تحلیل خارجي تحلیل داخلي

تقوم بھ مجموعة من 
المحللین من جھات 

مختلفة خارج 
المؤسسة بالإعتماد 
على الوضع المالي 
للمؤسسة، لكن غالبا 

ما یكون صعبا 
الحصول على 

معلومات تفصیلیة 
 داخل المؤسسة.

تقوم بھ ھیئة من 
داخل المؤسسة 

بھدف تقدیم 
المعلومات 

اللازمة لمختلف 
المستویات في 
الإدارة للقیام 

بالمھام المنوطة 
 بھا.

 تحلیل طویل الأجل تحلیل قصیر الأجل

یتناول بالتحلیل 
ھیكل المصادر و 

الإستخدامات طویل 
 الأجل.

یقوم على تحلیل السیولة 
المتوفرة على الأجل 
القصیر و كذا على 

تحلیل حجم رأس المال 
 العامل.

 تحلیل أفقي تحلیل عمودي 

یسمى أیضا 
بالساكن لأنھ یھتم 

بتحلیل القوائم 
المالیة المعدة 
 بتاریخ معین.

یسمى أیضا 
بالدینامیكي 

لأنھ یقوم على 
مقارنة 

العناصر 
المأخوذة من 
القوائم المالیة 
بتاریخ معین 
مع مثیلاتھا 
من العناصر 
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تعرف النسبة عموما بأنها علاقة بین عنصر و آخر، و هي إما أن تصور في شكل بسط أو كسر عشري، أو نسبة 
مئویة فهي بشكل عام تعبر عن علاقة ریاضیة منطقیة بین عنصر و آخر لقیاس وزن العنصر الذي تدل 

. )lxxx(علیه
 أنواع النسب المالیة: •

غالبا ما یتم تقسیم و تبویب النسب المحاسبیة إلى مجموعات متعددة، و هذا على أسس مختلفة كالغرض أو الهدف 
من التحلیل، من بین هذه النسب نجد: 

 أ ـ نسب السیولة:
تقیس نسب السیولة مقدرة المؤسسة على مواجهة التزاماتها قصیرة الأجل اتجاه دائنیها عندما یحین أجل استحقاقها. 

 نسب السیولة: 02جدول رقم 
التفسیر الصیغة الریاضیة النسبة 

تظهر هذه النسبة درجة تغطیة الأصول الأصول الجاریة÷الخصوم الجاریة نسبة التداول 
الجاریة للخصوم الجاریة 

(الأصول الجاریة ــ المخزون) ÷ نسبة السیولة السریعة 
الخصوم الجاریة 

تقیس هذه النسبة قدرة المؤسسة على مواجهة 
الخصوم الجاریة و دون اللجوء إلى المخزون 

الموجودات و ما یماثلها÷الخصوم نسبة النقدیة 
الجاریة 

تقیس مقدار النقدیة المتوفرة لسداد الخصوم 
الجاریة 

، دار التحلیل المالي :مدخل صناعة القرارات من إعداد الطالبة نقلا عن منیر شاكر محمد و آخرون، المصدر:
 .74ـ 72، ص 2005وائل للنشر، الطبعة الثانیة، عمان، الأردن، 

 
 
 

ب ـ نسب النشاط: 
تعمل على قیاس مدى كفاءة الإدارة في تحویل عناصرها إلى مبیعات و من ثم إلى سیولة و أرباح. 

: نسب النشاط 03جدول رقم 
التفسیر الصیغة الریاضیة النسبة 

تكلفة المبیعات÷متوسط المخزون معدل دوران المخزون 
السلعي 

تقیس السرعة التي یتم بها تحویل 
المخزون إلى مبیعات  

تقیس السرعة التي یتم بها المبیعات الآجلة÷الذمم المدینة معدل دوران الذمم المدینة 
تحصیل دیون الشركة و تحویلها 

إلى نقدیة 
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تقیس درجة الكفاءة في استعمال تكلفة المبیعات÷الأصول الثابتة معدل دوران الأصول الثابتة 
الأصول الثابتة 

تقیس درجة الكفاءة في استعمال تكلفة المبیعات÷إجمالي الأصول معدل دوران إجمالي الأصول 
كل الموارد المتاحة لها سواء 

كانت متداولة أو ثابتة 
، رسالة ماجستیر، التحلیل المالي للقوائم المالیة وفق النظام المالي المحاسبي: لزعر محمد سامي، المصدر

 .100، ص 2012جامعة قسنطینة، 
 
 
 
 
 
 
 

تعكس الأداء الكلي للمؤسسة حیث تقیس قدرتها على تولید الأرباح من مبیعاتها.  و ج ـ نسب الربحیة:
نسب الربحیة : 04جدول رقم 

التفسیر الصیغة الریاضیة النسبة 
تقیس كم یحقق كل دینار من المبیعات من مجمل الربح÷صافي المبیعات هامش الربح الإجمالي 

إجمالي الربح بعد خصم التكالیف للمبیعات 
صافي الربح بعد الضریبة÷ هامش صافي الربح 

المبیعات 
تقیس كم یحقق كل دینار من المبیعات من 

صافي الربح بعد خصم التكالیف  
معدل العائد على الأصول 

(الربحیة الإقتصادیة) 
صافي الربح بعد الضریبة÷ 

إجمالي الأصول 
تقیس درجة الإنتاج النهائیة للأصول و 

مدى مساهمتها في تحقیق أرباح 
صافي الربح بعد الضریبة÷ معدل العائد على حقوق الملكیة 

حقوق الملكیة 
تقیس ربحیة الأموال المملوكة 

. 102، ص مرجع سبق ذكرهلزعر محمد سامي، المصدر: 
د ـ نسب المدیونیة: 

تضم هذه النسب ما یلي: 
التفسیر الصیغة الریاضیة النسبة 

تقیس الأموال التي قدمها الدائنون إجمالي الدیون÷إجمالي الأصول نسبة الدیون إلى إجمالي الأصول 
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لإجمالي الأموال المستثمرة في 
المؤسسة 

مدى إمكانیة سداد الدیون من الدیون÷ حق الملكیة نسبة الدیون لحقوق الملكیة 
حقوق الملكیة في حالة الإفلاس 

الربح قبل الفائدة و قبل نسبة عدد مرات تغطیة الفوائد 
الضریبة÷ مبلغ الفائدة 

تقیس المدى  الذي تستطیع به 
المؤسسة استخدام إیراداتها 

لمواجهة الفائدة على القروض 
 .59ـ 55، ص ص مرجع سبق ذكرهمنیر شاكر محمد،   المصدر:

 
 
ـ التوازنات المالیة (مؤشرات التوازن المالي) : 2

تسمح التوازنات المالیة بدراسة الخطر المالي المتعلق بالنشاط الإستغلالي، و في هذا الصدد نجد المؤشرات 
الموالیة: 

أـ رأس المال العامل: 
رأس المال العامل هو هامش السیولة الذي یسمح للمؤسسة بمتابعة نشاطها بصورة طبیعیة دون صعوبات أو 

ضغوطات مالیة على مستوى الخزینة، فتحقق رأس مال عامل موجب داخل المؤسسة یؤكد امتلاكها لهامش أمان 
. )lxxxi(یساعدها على مواجهة الصعوبات و ضمان استمرار توازن هیكلها المالي

رأس المال العامل الصافي= الأموال الدائمة ــ الأصول الثابتة الصافیة (غیر الجاریة). 
رأس المال العامل الصافي= الأصول الجاریة ــ الخصوم الجاریة. 

 ب ـ احتیاجات رأس المال العامل: 
هي ذلك الجزء من حاجات تمویل دورة الاستغلال التي لا یتم تغطیتها عن طریق الدیون المتعلقة بدورة الاستغلال، 

و تنتج هذه الحاجة عن التفاوت الزمني بین المشتریات، المبیعات، المقبوضات، المدفوعات. 
احتیاجات رأس المال العامل = الأصول المتداولة ــ الخصوم المتداولة. 

ج ـ الخزینة الصافیة: 
یمكن تعریف الخزینة على أنها تمثل فائض أو عجز في الموارد الثابتة بعد تمویل التثبیتات  و احتیاجات رأس 

المال العامل. ویعتبر تسییرها المحور الأساسي في تسییر السیولة. 
الخزینة الصافیة= رأس المال العامل ــ احتیاجات رأس المال العامل. 

 الخزینة الصافیة= الأصول الموظفة و غیرها من الأصول الجاریة + أموال خزینة الأصول ــ أموال خزینة الخصوم.
 

 أهمیة التحلیل المالي في بیان الوضع المالي للمؤسسة المحور الثالث:
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ـ منهجیة التحلیل المالي: 1
تحكم منهجیة التحلیل المالي بعض الأسس العامة التي یجب أخذها بعین الإعتبار لإتمام عملیة التحلیل المالي و 

: )lxxxii(تتمثل في جملة من المبادئ
 المبادئ الرئیسیة: •

تحدید الهدف الذي یسعى إلیه المحلل؛ 
ـ تكوین مجموعة من الأسئلة المحددة تكون إجابتها ضروریة لتحقیق الهدف المحدد؛ 

ـ اختیار أداة و أسلوب التحلیل الأنسبین للتعامل مع المشكلة موضع البحث؛ 
 ـ استعمال المعلومات و المقاییس التي تجمعت لدى المحلل لاتخاذ القرار أو الإجراء المطلوب.

 المبادئ الثانویة: •
ـ تحدید الفترة التي سیتم تحلیل قوائمها المالیة؛ 

ـ اختیار المعیار المناسب لقیاس النتائج علیه و یمكن استخدام أكثر من معیار؛ 
ـ تحدید أسباب الإنحراف و تحلیلها؛ 

ـ وضع التوصیات المناسبة بشأن التحلیل. 
ـ مجالات التحلیل المالي: 2

: )lxxxiii(یشمل التحلیل المالي مجالات عدیدة و متنوعة، لعل أهمها
 تستند هذه العملیة على جملة من المعلومات المالیة الدقیقة و المدروسة و التي تصف التخطیط المالي: •

مسار العملیات السابقة للمؤسسة، و هذا للخروج بدلائل تقییم أداء المؤسسة و التنبؤ بتحلیلات مستقبلیة 
 قصد الإستعانة بها في وضع التقدیرات المستقبلیة.

 یهدف إلى التعرف على الأخطار المتوقع أن یواجهها المقرض في علاقته مع التحلیل الإئتمامني: •
 المقترض (المدین). أي أن الذي یقوم بالتحلیل هو المقرض  في حد ذاته.

 یعتبرمن أفضل التطبیقات العلمیة للتحلیل المالي، لأنه یسلط الضوء على اهتمامات التحلیل الإستثماري: •
 جمهور المستثمرین من أفراد و مؤسسات.

 و ینتج عنه تكوین وحدة اقتصادیة واحدة نتیجة لانضمام وحدتین اقتصادیتین أو تحلیل الإندماج و الشراء: •
 أكثر، و زوال الشخصیة القانونیة لكل منهما أو لأحدهما. 

 و یهتم به معظم الأطراف الذین لهم علاقة بالمؤسسة، كالإدارة و المقرضین و تحلیل تقییم الأداء: •
المستثمرین. كما تعتبر أدوات التحلیل المالي مثالیة لتحقیق هذه الغایة، لما لها من قدرة على تقییم ربحیة 

المؤسسة و ما یتعلق بكافة مجالاتها. 
ـ نتائج التحلیل المالي: 3

بعد استعمال أدوات التحلیل المالي على القوائم المالیة للمؤسسة، و إجراء جمیع الحسابات و التفسیرات، یتم 
: )lxxxiv(التوصل إلى مجموعة من النتائج نذكر منها
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ـ التحقق من المركز المالي للمؤسسة و الأخطار المالیة التي قد تواجه المؤسسة؛ 
ـ اتخاذ قرارات حول الاستثمار، التموین أو توزیع الأرباح أو تغیر رأس المال؛ 

ـ وضع المعلومات أو النتائج المتوصل إلیها كأساس للتقدیرات المستقبلیة؛ 
ـ إعطاء أحكام على مدى تطبیق التوازنات المالیة في المؤسسة. 

خاتمة: 
لا شك أن القوائم المالیة هي أهم المخرجات المحاسبیة، و هي في نفس الوقت أساس التحلیل المالي الذي یهتم 

بمعالجة البیانات المتاحة عن مؤسسة ما لأجل الحصول على معلومات تستعمل في عملیة اتخاذ القرارات لذا فإنه 
یعتبر أداة فعالة للكشف عن مواطن القوة في المركز المالي للمؤسسة و كذلك الكشف عن مواطن ااضعف فیها و 

بالتالي محاولة القضاء علیها. و علیه فإن دقة و وضوح  نتائج  التحلیل المالي متعلقة بنوعیة القوائم المالیة المعدة 
لهذا الصدد، أي بمعنى آخر أن المعدلات و النسب و المؤشرات التي یتم الحصول علیها من عملیة التحلیل المالي 

للقوائم المالیة تتأثر بشكل أساسي بالمبادئ المحاسبیة التي تم على أساسها تم إعداد هذه القوائم. 
  نتائج الدراسة:

 من خلال هذا البحث تم التوصل إلى جملة من النتائج، أهمها:
ـ تهدف المعاییر الدولیة للمحاسبة و المعلومة المالیة إلى مساعدة المستثمرین الدولیین في اتخاذ قرارات الاستثمار 

في الأسواق المالیة العالمیة، بتوفیر معلومة مالیة شفافة و موثوق بها و قابلة للمقارنة دولیا عن الوضعیة المالیة و 
الأداء في المؤسسات؛ 

ـ تبني الجزائر نظام محاسبي جدید مستوحى من المعاییر المحاسبیة الدولیة یهدف إلى اندماجها أكثر في الاقتصاد 
العالمي ز جذب الاستثمارات الأجنبیة؛ 

ـ  یعد التحلیل المالي أهم الوسائل و الآلیات المستخدمة من طرف الإدارة و الأطراف الخارجیة لأجل الحصول على 
معلومات تساعد في عملیة ترشید القرارات؛  

ـ التحلیل المالي هو أهم و أنجع الوسائل و الآلیات لتشخیص الوضع المالي للمؤسسة. 
  اختبار الفرضیات:

 حسب الدراسة الحالیة، تم التوصل إلى:
ـ تثبیت الفرضیة العامة للبحث لأنه حقیقة یستند التحلیل المالي على مجموعة من المؤشرات و هذا ما یساعد في 

إعطاء نظرة عن الوضعیة المالیة للمؤسسة و علیه سهولة اتخاذ القرار؛ 
ـ نفي الفرضیة الفرعیة الأولى، لأن القوائم المالیة هي المخرجات الرئیسیة للمحاسبة؛ 

یقوم على مجموعة من المؤشرات و النسب المالیة؛ ـ تثبیت الفرضیة الفرعیة الثانیة، لأن التحلیل المالي 
ـ تثبیت الفرضیة الفرعیة الثالثة، حیث یساهم التحلیل المالي بشكل كبیر و فعال في تشخیص الوضع المالي 

للمؤسسة، لكنه رغم هذا یبقى غیر كاف لوحده لذا یجب إضافة جوانب أخرى في التحلیل كتحلیل البیئة الإقتصادیة 
للمؤسسة. 
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 أسالیب مكافحة الفساد الإداري والمالي وحوكمة الشركات
 الجزائر –تجربة شركة أن سي أ- رویبة مع الإشارة إلى 

الاستاذ : العبسي علي          الدكتور : هشام لبزة 
 جامعة الوادي

 
 ملخص الدراسة:

إن مبدأ الحكم الرشید یشكل الرافعة الأساسیة للتنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة، فهو بمثابة الروح الاقتصادیة 
نظرا لاهتمامه وعلاقته بالمناخ والممارسات الإداریة والمالیة، التي طغت  ، وبالتالي بروز حوكمة الشركات للشركات

على جوانبها مظاهر آثار الفساد المالي والإداري والمحاسبي، وصولا إلى الإتهیارات والفضائح المالیة، التي طلت 
كبریات الشركات، أدى إلى التفكیر في وضع آلیات من شأنها أن تعالج هذه الظاهرة، بعدما فشلت الأسالیب 

المساءلة، و الشفافیة، والنزاهة، و الإنصاف التقلیدیة في منع هذه المسببات لضرورة وجود نظام یرتكز على مبدأ 
، وجرأة صناع القرار كما هو وحمایة حقوق جمیع أصحاب المصالح في الشركةالمشاركة  ومسؤولیة جمیع الأطراف

 الحال في شركة أن سي أ- رویبة- الجزائر.
Résumé 

       Le principe de la bonne gouvernance est à la base d'une grue de développement 
économique et social, c'est comme les entreprises économiques de l'âme, et donc 
l'émergence de la gouvernance d'entreprise en raison de son attention et sa relation avec 
les pratiques du climat et de la gestion et financiers, qui ont dominé les aspects de la 
manifestation des effets de la corruption financière et administrative et comptable, à 
l'Alatahyarat et les scandales financiers, qui apparition en tant qu'invité grandes 
entreprises , conduit à l'idée dans le développement de mécanismes qui permettraient de 
comprendre ce phénomène, après l'échec des méthodes traditionnelles pour éviter que 
ces causes de la nécessité d'un système basé sur le principe de la responsabilisation, la 
transparence, l'intégrité et l'équité et la responsabilité de toutes les parties concernées et 
la protection des droits de tous les acteurs de l'entreprise, et le courage les décideurs, 
comme c'est le cas dans l'entreprise à un C - Rouïba - Algérie. 
summary 
      The principle of good governance is at the base of a crane of economic and social 
development is like the economic enterprises of the soul, and thus the emergence of 
corporate governance because of his attention and relationship with climate and 
practices of management and financial aspects that have dominated the event from the 
effects of financial and administrative corruption and accounting, to Alatahyarat and 
financial scandals, which appeared as a guest large companies , leads to the idea in the 
development of mechanisms to understand this phenomenon, after the failure of 
traditional methods to prevent these causes of the need for a system based on the 
principle of accountability, transparency, integrity and fairness and accountability of all 
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parties involved and protection of rights of all company stakeholders, policy makers and 
courage, as is the case in the business to a C - Rouiba - Algeria . 

 مقدمة
إن الدوافع المتعددة التي أدت إلى ظهور مفهوم حوكمة الشركات هو فقرنا إلى الحكم الرشید، ونظرا لأهمیتها      

والأهداف والمعاییر والمقومات والمبادئ التي تبنى علیها، بالإضافة إلى إفضاء ظاهرة الفساد المالي والإداري 
العالم، والمدرجة في  الانهیارات والفضائح المالیة، التي طالت كبریات الشركات فيوضرورة معالجته، كما أن 

المتحدة الأمریكیة، والمملكة المتحدة ،بعد الدول الأوربیة  أسواق رأس المال بشكل خاص، في دول مثل الولایات
كان  فشل الأسالیب التقلیدیة في منع مسببات تلك الانهیارات والفضائح، والتي كروسیا، والیابان ودول شرق آسیا

وعلى المستویین الوطني والدولي إلى إجراء  لظهورها آثار مدویة ونتائج مدمرة، الأمر الذي دفع الجهات المعنیة
والتي  الرئیسة التي كانت وراء حدوث الأزمات والانهیارات المشار إلیها في أعلاه، دراسات معمقة لتحدید الأسباب

 . كانت ترتبط بشكل كبیر بالجوانب المحاسبیة والتدقیقیة
الحد منها في اقل تقدیر، وذلك من خلال   لمنع حدوث مثل هذه الأزمات أووسیلةوكانت الحوكمة والیاتها      

للمعاییر  الشفافیة والإفصاح عن المعلومات المالیة وغیر المالیة وإعدادها وفقا مجموعة من الآلیات، من أبرزها
والخارجي، وبخاصة ما یتصل باستقلالیة هاتین  المحاسبیة ذات الصلة ، وكذلك تعزز دور وظیفتي التدقیق الداخلي

التدقیق من مجلس الإدارة للإشراف علیهما.  الوظیفتین وتشكیل لجنة
تؤدي دورا مؤثرا في النشاط      تكتسب الحوكمة في الشركات المملوكة للدولة أهمیة خاصة ، وذلك لأنها مازالت

، وتمثل جزءا مهما من الناتج المحلي الإجمالي ، وتوفر فرص جزائرال الاقتصادي في العدید من دول العالم، ومنها
الطاقة، والنقل والاتصالات  فضلا عن إنها غالبا ما تكون مسیطرة في الصناعات ذات المنافع العامة، مثل العمل،

، اذا ما قررت أخرلعموم المواطنین، هذا من جانب، ومن جاني   هذه الشركات ذو أهمیة كبیرةأداءوغیرها. وان 
وذلك لتشجیع  قسم من هذه الشركات، فان الحوكمة تعد متطلبا أساسیا من متطلبات الخوصصة، صصةوالدولة خ

الحصول على اكبر عائد ممكن من عملیة  المستثمرین على شراء هذه الشركات والاستثمار فیها، وضمان
 . المالي والإداري التي قد تكون مرتبطة بذلك الخوصصة، وذلك بمنع حالات الفساد

للدولة إلى آلیات حوكمة من  وقد تمثل مشكلة هذه الدراسة  في حاول التصدي لافتقار الشركات المملوكة     
ویهدف البحث إلى  ،والمحاسبي التي تعاني منها هذه الشركات شانها أن تحد من مشكلة الفساد المالي والإداري
نشأتها وتطورها ومبرراتها ، وكذلك تناول موضوع الفساد المالي  تحدید مفهوم الحوكمة، وذلك بتعریفها واستعراض

دور آلیات  وذلك بتعریفه وبیان أسباب حدوثه وابرز مظاهره ونتائجه ، ومن ثم التطرق إلى والإداري والمحاسبي،
 . الحوكمة في الحد من هذا الفساد

 أولا: مفهوم الحوكمة
هو نظام بمقتضاه تدار الشركة وتراقب، كما هو مجموعة من الطرق والإجراءات التي یمكن من خلالها أن یتأكد 

 ).1المستثمرون من تحقیق ربحیة معقولة لاستثماراتهم (

120 
 



 ...... أ.العبسي علي،  د.لبزة هشام...........مع الإشارة إلى شركة أ، سي أ رویبة أسالیب مكافحة الفساد الإداري والمالي وحوكمة الشركات  

 

كما یعرف على أنه مجموعة من القواعد والحوافز التي تهتدي بها إدارة المنشآت لتعظیم ربحیة المنشأة وقیمتها على 
 ).2المدى الزمني البعید لصالح المساهمین (

 ).3كما یعرف نظام بواسطته الإدارة والرقابة والمحاسبة للمساهمین والملاك المختلفین (
هو تعبیر واسع یتضمن القواعد وممارسات السوق التي تحدد كیفیة إتخاذ القرارات في المنشآت والشفافیة التي تحكم 

عملیة إتخاذ القرار فیها ومدى المساءلة التي یخضع لها مدیرو ورؤساء تلك المنشآت وموظفوها والمعلومات التي 
 ).4یجب أن یفصحوا عنها للمستثمرین والحمایة المقدمة لصغار المساهمین (

وتعد الحوكمة المؤسسیة هي عملیة الإشراف على المؤسسة، وهي تتعلق بتحمل المسؤولیة الإجمالیة، وهذا یتضمن 
ضمان أن عمل المؤسسة یسهم في تحقیق رسالتها وغایتها وأن مواردها تستخدم بحكمة وبصورة فعالة. ترتبط 

الحوكمة بالإشراف والضمان، ولیس بالعمل في حد ذاته. وهي تعني ضمان أن المؤسسة تدار بطریقة جیدة، دون 
 ) .5الحاجة للتدخل في الإدارة ذاتها (

الوكالة بشكلها المبسط. إذ إنها  تنسجم هذه التعاریف مع أنموذج التمویل التقلیدي ، معبرا عنه بنظریة     عموما: 
 أداء الشركات وتوجیهها. وعلى وفق هذا المنظور عرفتها مبادرة تركز على المالكین ودورهم في الرقابة على

Berlin التنظیمي الواقعي والقانوني  المجموعة الكاملة من الترتیبات التشریعیة والمؤسسیة التي تحدد الإطار " بأنها
المساءلة، و الشفافیة،  تركز علیها عملیة الحوكمة وهي، كما أن المبادئ التي لإدارة الشركة والإشراف علیها

 ) .6 (المشاركة وحمایة حقوق جمیع أصحاب المصالح في الشركة والنزاهة، و الإنصاف ومسؤولیة جمیع الأطراف

 ثانیا: مبررات الحوكمة
التنمیة وتعزیز الرفاهیة الاقتصادیة  لقد تعاظمت في الآونة الأخیرة أهمیة حوكمة الشركات بشكل كبیر لتحقیق     

 ، والانهیارات والفضائح التي طالت1998 – 1997ألازمة المالیة الآسیویة  للشعوب. إذ برزت هذه الأهمیة بعد
اكتشافات تلاعب الشركات في قوائمها  للطاقة وما تلا ذلك من سلسلة Enron كبریات الشركات ، مثل شركة انرون
 الفعلي لها، وذلك بالتواطؤ مع كبرى الشركات العالمیة الخاصة بالتدقیق المالیة التي كانت لا تعبر عن الواقع

مجموعة من القواعد لحوكمة  تصدر  * OECD والمحاسبة، وهو ما جعل منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة
 ) .7( 2005المملوكة للدولة في سنة   ولحوكمة الشركات2004الشركات الخاصة في سنة 

 فعلى الصعید الاقتصادي أخذت تتنامى أهمیة القواعد السلیمة لحوكمة الشركات، وهو الأمر الذي أكده     
Winkler  في تحقیق التنمیة الاقتصادیة وتجنب الوقوع في مغبة  بشدة، حیث أشار إلى أهمیة حوكمة الشركات

الاقتصادیة في  من خلال ترسیخ عدد من معاییر الأداء، بما یعمل على تدعیم الأسس الأزمات المالیة، وذلك
الإدارة، بما یؤدي إلى كسب ثقة المتعاملین في هذه  الأسواق وكشف حالات التلاعب والفساد المالي والإداري وسوء

 ) .8 (الاقتصادي المنشود استقرارها والحد من التقلبات الشدیدة فیها، وبالتالي تحقیق التقدم السواق، والعمل على
 )9: (وفي الجانب المحاسبي والرقابي تتجسد أهمیة الحوكمة بما یأت

 . عودته مره أخرى محاربة الفساد المالي والإداري في الشركات وعدم السماح بوجوده او -
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بدءا من مجلس الإدارة والمدیرین التنفیذیین  تحقق ضمان النزاهة والحیادیة والاستقامة لكافة العاملین في الشركة -
  . للعاملین فیها حتى أدنى مستوى

استمراره أو العمل على تقلیله إلى أدنى  تفادي وجود أخطاء عمدیه أو انحراف متعمد كان أو غیر متعمد ومنع- 
  . النظم الرقابیة المتطورة قدر ممكن ، وذلك باستخدام

 . وتحقیق فاعلیة الإنفاق وربط الإنفاق بالإنتاج تحقیق الاستفادة القصوى من نظم المحاسبة والمراقبة الداخلیة،- 
 . تحقیق قدر كاف من الإفصاح والشفافیة في الكشوفات المالیة .-

كونهم على درجة عالیة من  ضمان أعلى قدر من الفاعلیة لمراقبي الحسابات الخارجیین ، والتأكد من - 
 . الإدارة أو من المدیرین التنفیذیین الاستقلالیة وعدم خضوعهم لأیة ضغوط من مجلس

 ثالثا: آلیات حكومة الشركات والمبادئ
 -مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة في مجال حوكمة الشركات وآلیات تشغیل هذه المبادئ:1

إن هذه البادئ وضعت بهدف أن تكون نقاط مرجعیة یمكن استخدامها في أعداد الأطر القانونیة والتنظیمیة لأسالیب 
حوكمة الشركات (آلیات حوكمة الشركات) والتي تعكس الظروف الاقتصادیة والاجتماعیة في البیئة التي تتم فیها 

 )10ممارسة الحوكمة، لهذه المبادئ خمسة مجالات وهي: (
 حقوق المساهمین. -
 المعاملة المتكافئة للمساهمین -
 دور أصحاب المصالح. -
 الإفصاح والشفافیة. -
 مسؤولیات مجلس الإدارة. -

وبالنظر للمبادئ السابقة أنها تضمنت مجموعة من الآلیات التي یتم إستخدامها لتنفیذ مبادئ الحوكمة في التطبیق 
 )11العملي فهناك: (

 وهي تختص بتطویر النظام القانوني بما یتضمن توفیر الإطار القانوني الملائم لتحقیق أهداف أ.الآلیات القانونیة:
 حوكمة الشركات.

 لتحقیق حوكمة الشركات مثل التحدید الدقیق لمسؤولیات الهیئات المختلفة المسؤولیة عن ب.الآلیات الرقابیة:
 الإشراف والرقابة.

 والتي تختص بتطویر الهیكل التنظیمي للشركات بالشكل الذي یحقق أهداف الحوكمة مثل ج.الآلیات التنظمیة:
 التحدید الواضح لاختصاصات مجلس الإدارة واللجان المختلفة.

 والتي تختص بوجود نظام فعال لإدارة التقاریر المالیة یتسم بالشفافیة ویوفر المعومات د.الآلیات المحاسبیة:
 الملائمة والتي یمكن الاعتماد علیها بصورة متكافئة من جمیع المستخدمین في اتخاذ القرارات المختلفة.

 -مبادئ معهد التمویل الدولي في مجالات حوكمة الشركات والآلیات اللازمة لتشغیل هذه المبادئ:2
 )12 مبادئ حوكمة الشركات في خمسة مجالات وهي: (2002تناول معهد التمویل الدولي عام 
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 حمایة حقوق المساهمین. -
 هیكل ومسؤولیات مجلس الإدارة. -
 المحاسبة والمراجعة. -
 الشفافیة في هیكل الملكیة والرقابة. -
 البیئة التنظمیة. -

 )13رابعا: الفساد الإداري والمالي (
 -مفهوم الفساد الإداري:1
السلطة العامة أو الوظیفة العامة لتحقیق مكاسب شخصیة .   إساءة استعمالهو  -

 العام لتحقیق مكاسب خاصة، ویشتمل ذلك على جمیع أنواع رشاوى المسؤولیین سوء استخدام النفوذ- وهو 
 .فیما بین القطاع " المحلیین أو الوطنیین أو السیاسیین، ولكنه لا یتضمن الرشاوى التي تحدث

والقطاع الخاص ، الذي یمثل تقویضا للثقة  التغییر غیر المرغوب فیه في المعاملة بین القطاع العامهو أیضا 
المنافع  والسیاسات والإجراءات التي توضع موضع التنفیذ للصالح العام، لغرض تحقیق العامة، أو خرقا للقوانین

الامتیازات، وذلك بإساءة استعمال السلطة  الشخصیة على حساب المجتمع، وذلك بإعطاء أو اخذ الرشاوى أو
  .والنفوذ في المؤسسات الرسمیة

 :أسباب ظهور الفساد المالي والإداري -2
وقد حدد ، أسبابها وبواعث نشؤها لم یتم تشخیص لا یمكن معالجة الظواهر السلبیة التي تعاني منها المجتمعات ما

 )14( :الأسباب لظهور الفساد المالي والإداري أبرزها ما یأتي مجموعة من World Bank البنك الدولي
  . نفسها تهمیش دور المؤسسات الرقابیة، وقد تكون تعاني من الفساد هي- 
 . وجود البیروقراطیة في مؤسسات الدولة -
 . السیطرة على مؤسسات الدولة حصول فراغ في السلطة السیاسیة ناتج عن الصراع من اجل- 
 . ضعف مؤسسات المجتمع المدني وتهمیش دورها -

 . - توفر البیئة الاجتماعیة والسیاسیة الملائمة لظهور الفساد
حتى وان أعلنت عن  الضعیفة التي تتعایش مع الفساد ، ولا تمتلك المبادرات لمكافحته، فإنها  السیاسیة- الإرادة

 فقط.إصلاحات، فإنها تبقى من قبیل العبث 
الدخول بشكل كبیر وانخفاض مستو المعیشة  البعد الاقتصادي، یتمثل في البطالة وتدني الرواتب والأجور وتباین- 

  الناتجة عنأوالاقتصادیة في الدولة وكثرة الصفقات التجاریة المشبوهة  بشكل عام، فضلا عن غیاب الفعالیة
 . عملیات السمسرة یحتل الفساد المالي فیها حیزا واسعا

وعندما یغدو للقیام بواجب وظیفي معین  البعد الاجتماعي، یتجلى عندما یغدو لكل شيء ثمن یقاس بالدنانیر،- 
الدولة ثمن، ولتصریف أعمال الحكم ثمن، وللكلمة في وسائل الإعلام ثمن،  ثمن، و لإجراء معاملة مع إدارات
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 المجتمع یصعب علاجه . فالفساد لا ینتج إلا مزیدا من الفساد ، والفاسد لا وعندما یكون الفساد من صلب ثقافة
  . یرى في فساد عیبا  وهنا یشكل الفساد طوقا یحتاج إلى من یكسره بقوة خارقة

 )15( -الآثار الاقتصادیة للفساد المالي والإداري:3
البنیة التحتیة العامة، وذلك بسبب  یساهم الفساد في تدني كفاءة الاستثمار العام وإضعاف مستوى الجودة في- 

  . للاستثمار وتسيء توجیهها أو تزید من تكلفتها الرشاوى التي تحد من الموارد المخصصة
هذه الاستثمارات من إمكانات نقل  للفساد اثر مباشر في حجم ونوعیة موارد الاستثمار الأجنبي لما تنطوي علیه- 

یسهم  الدراسات إن الفساد یضعف هذه التدفقات الاستثماریة وقد یعطلها، وبالتالي المهارات والتكنولوجیا، فقد أثبتت
 . یتعلق بمؤشرات التعلیم والصحة في تدني حجم الضرائب ومن ثم تراجع مؤشرات التنمیة البشریة خاصة فیما

النفوذ لمواقعهم الممیزة في المجتمع  یرتبط الفساد بتردي حالة توزیع الدخل والثروة ، من خلال استغلال أصحاب- 
بالإضافة  الاستئثار بالجانب الأكبر من المنافع الاقتصادیة التي یقدمها النظام وفي النظام السیاسي، مما یتیح لهم

  . الفجوة بین هذه النخبة وبقیة أفراد المجتمع إلى قدرتهم على مراكمة الأصول بشكل مستمر مما یؤدي إلى توسیع

 خامسا: الحوكمة وعلاج الفساد المالي والإداري والمحاسبي
یتناول هذا الجزء تشخیصا لأهم وأخطر أمراض الفكر والتطبیق المحاسبي التي تساعد على ارتكاب جرائم التلاعب 

 الغش المالي والفني والفساد الإداري في الشركات.
 )16-أهم أمراض الفكر والتطبیق المحاسبي في حوكمة الشركات (1

 ومصدره انتشار نظریة تكلفة الوكالة في المحاسبة منذ بدایات الربع الأخیر من القرن العشرین أ.الاختلال الأخلاقي:
وما أدت إلیه من تطویر وانتشار فكرة تعارض المصالح بین الفئات أو الأطراف المعنیة بالشركة وبصفة خاصة 
المساهمین أو الملاك وإدارة الشركة عند انفصال الملكیة عن الإدارة، وبإقرار تلك النظریة سعى كل طرف أو فئة 

لتعظیم منفعته الذاتیة ولو على حساب غیره من الأطراف الأخرى وما یشأ عن ذلك من صراع بین الأطراف الشركة 
 الواحد أو الفئات المعنیة بها.

 ب.انعدام الحسم في بعض معاییر المحاسبة ومعاییر المراجعة:
ویظهر ذلك بوضوح في اشتمال بعض معاییر المحاسبة على معالجات مسموح بها بدیلة للمعالجة القیاسیة وكذلك 
المرونة الزائدة في بعض معاییر المراجعة، والسبب الرئیسي لهذا الخلل یتمثل في الضغوط المباشرة التي تتعرض 

لها الهیئات المتخصصة بوضع هذه المعاییر نتیجة لما قد تساهم به شركات الأعمال في تمویل میزانیات تلك 
الهیئات وكذا الضغوط غیر المباشرة من خلال بعض المحاسبین والمراجعین المتحیزین لعملائهم، خاصة في الدول 

المتقدمة المؤثرة عالمیا في المجال المحاسبي كما هو الحال في الولایات المتحدة الأمریكیة، فضلا على انتشار 
الفلسفة الواقعیة ونظریة الوكالة التي تحبذ حریة الإدارة في اختیار السیاسات المحاسبیة ومن ثم تعارض الاتجاه نحو 

 الإلزام بمعاییر محاسبة محددة.
ومصدره أیضا شیوع النظریة الإیجابیة (الواقعیة) في المحاسبة وإستنادها إلى نظریة الوكالة في ج.الإشكال الفكري: 

تفسیر وتبریر قرارات إدارات الشركات فیما یتعلق بصنع واختیار السیاسات والطرق المحاسبیة والأخذ ببعض 
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المداخل الحدیثة، فضلا عن إفتقار كثیر من البحوث المحاسبیة إلى التحلیل المنطقي وإكتفائها بالأدوات المیكانكیة 
 للبحث (النماذج الإحصائیة) .

إن من المتفق علیه كلما إرتبطت معاییر الأداء بأهداف المنشأة وإنخفض عدد هذه د.تعقد مقاییس الأداء: 
المقاییس وزادت بساطتها كلما كان ذلك أفضل لكل من العاملین والقائمین بالقیاس ومستخدمي مؤشرات هذه 
المقاییس، كما أن من المتفق علیه أیضا أن مستوى الأداء التشغیلي یؤثر في المؤشرات المالیة وأن الریع هو 

 المقیاس الأساسي للأداء.
 -علاج أمراض الفكر والتطبیق المحاسبي في حوكمة الشركات2

 یتضح مدى فاعلیة حوكمة الشركات في علاج مرض الاختلال الأخلاقي في الفكر أ.علاج الاختلال الأخلاقي:
 والتطبیق المحاسبي من خلال مقارنة نظریة بعض المنظمات بالإطار الفكري لحوكمة الشركات على النحو التالي:
- السعي إلى تعظیم منفعتها الذاتیة ولو على حساب المساهمین، بینما تدفع الحوكمة الإدارة إلى العمل من أجل 

 تعظیم قیمة الشركة ككل لصالح جمیع الفئات المعنیة بها عامة ولصالح المساهمین بصورة خاصة . 
- الاستناد إلى حریة الإدارة في اختیار السیاسات المحاسبیة، بینما تقید الحوكمة هذه الحریة بأفضل الممارسات 

 المحاسبیة.
 - الحوكمة تستند على النظریة القیادیة بینما یعتمد البعض على النظریة الإیجابیة.

 - القیام على مبدأ العدالة والشفافیة ومساءلة الإدارة على عكس بعض التصرفات بعدم ملاحظة تصرفات الوكیل.
 - الإلتزام بالمواثیق والقیم الأخلاقیة، وبصفة خاصة العدالة وحمایة حقوق الآخرین.

 لا شك أن إستهداف حوكمة الشركات ب. علاج إنعدام الحسم في بعض المعاییر المحاسبیة ومعاییر المراجعة:
هو لتحسین الممارسات المحاسبیة والمالیة والإداریة وفقا لقاعدة أفضل الممارسات وكذلك مصدقیة وموضوعیة 
التقاریر المالیة وإكتمال وشفافیة الإفصاح وملاءمة توقیته لتوفیر قوائم مالیة سلیمة، كل ذلك من شأنه أن یوجه 
إهتمام الهیئات الحومیة المعنیة بوضع التشریعات المالیة والإقتصادیة وكذلك الهیئات الدولیة والوطنیة المهتمة 

المعنیة بالتنظیم المحاسبي إلى إعادة النظر في التشریعات والمعاییر المحاسبیة وما تتضمنه من معالجات وكذلك 
معییر المراجعة وتطویرها بما یحد من المعالجات البدیلة والمرونة الزائدة بها ویجعلها أكثر حسما وتحدیدا 

 للإرشادات التي تؤدي إلى أفضل الممارسات تلبیة لمتطلبات الحوكمة.
لقد سبق بیان أن مصدر الإشكال الفكري في المجال المحاسبي هو استناد النظریة ج. علاج الإشكال الفكري: 

الإیجابیة في المحاسبة وإعتمادها على نظریة الشركة في تفسیر سلوك الإدارة في إختیار السیاسات المحاسبیة، 
فضلا على أخذ بعض المحاسبین ببعض الإدارة، إلا أن حوكمة الشركات تحد كثیرا من حریة الإدارة في إختیار 

هذه السیاسات وتقییدها بالممارسات المحاسبیة السلبیة، بل وبأفضل الممارسات، وهو الأمر الذي یمثل أنجع علاج 
لذلك الإشكال الفكري، لأنه یوجه كتاب المحاسبة وباحثیها وممارسیها إلى تقدیم وتقویم المعاییر والسیاسات 

المحاسبیة للوصول إلى أفضل الممارسات بدلا من دورانهم في فلك الإدارة للبحث عما فیه مصلحتها فقط وتبریره 
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بإدارة الأرباح أو بغیرها من الألفاظ مما سیؤدي ونظریة الوكالة في البحوث والممارسات المحاسبیة ویشجع الفكر 
 والتطبیق المحاسبي على استخدام المدخل العیادي والإبداع الفكري من أجل المصلحة العامة للشركات والمجتمعات.

 مما لا شك فیه أن معاییر الحوكمة وبصفة خاصة المعیار الثالث وهو كفاءة وفعالیة د.علاج تعقد مقاییس الأداء:
الأداء في تحقیق الهدف من تأسیس الشركة وأهدافها الاستراتجیة الأخرى وكذلك المعیارین الرابع والخامس المتعلقین 

بسلامة الممارسات المحاسبیة ودقة وموضوعیة التقاریر المالیة وغیر المالیة وإكتمالها وشفافیة الإفصاح وملاءمة 
 توقیته من شأنها توجیه الباحثین والممارسین إلى العمل على عدم تعقید مقاییس الأداء.

  ومن هنا یجدر بنا علاج أهم وأخطر أمراض الفكر والتطبیق المحاسبي المساعد على التلاعب والغش والمالي 
 والفني والفساد الإداري في الشركات من خلال نشر ثقافة الحوكمة وتفعیل مقوماتها ومبادئها وآلیاتها.

 )18.17سادسا: تجربة شمال إفریقیا تجاربة وحلول (
  الجزائر– رویبة –- تأسیس شركة أن سي أ 1

 لتصنیع الأغذیة والمنتجات الزراعیة. ولتیسیر نموها، قررت 1966تأسست هذه الشركة العائلیة في الجزائر عام 
 رویبة أن –الشركة أن تدخل شریكا في الملكیة. وكان من بین شروط الاستثمار أن طلب الشریك من أن سي أ 

تغیر أسلوب الحوكمة في الشركة. قد أدت التعدیلات إلى زیادة الاستقرار والنمو في الشركة مما عاد بالنفع على أن 
 سي أ والمستثمر.

 أ.الدروس الرئیسیة: 
 تلعب الشفافیة دورا كبیرا في جذب رأس المال. -
 التواصل المنظم مع أفراد العائلة من العوامل الرئیسیة في نجاح الشركات العائلیة. -
 یساعد تطبیق أفضل ممارسات حوكمة الشركات في حل صراعات الأجیال المحتملة في العائلة. -

 ب. الخلفیة:
طوال السبعینات في القرن العشرین عملت أن سي أ- رویبة في تصنیع المنتجات الغذائیة والزراعیة، وفي ذلك 
الوقت وتحت سیاسات الجزائر التي اتسمت بالقیادة الإشتراكیة، تدخلت الحكومة في قرارات الشركة الاستثماریة، 

وكان أسلوب الإدارة بعیدا عن الشفافیة. وبحلول الثمانینیات تراخت القیود الاقتصادیة إلى حد ما وحصلت الشركة 
 على موافقة للتوسع، غیر أن الدولة واصلت قیودها على طاقة تشغیل معدات الشركة.

وفي التسعینیات بدأ عهد جدید من التحرر السیاسي والاقتصادي، وجاءت هذه التغیرات السیاسیة والاقتصادیة في 
وقت مهم، حیث واجه الجیل الثاني من العائلة التحدي الرئیسي الذي یواجه العدید من الشركات العائلیة: إذا لم 

تتوسع الشركة. سیتفوق حجم العائلة عن الشركة. وأدرك الرئیس التنفیذي أنه ستكون هناك حاجة إلى تمویل النمو 
المناسب. غیر أنه كان من المستحیل أن یسعى للحصول على تمویل مصرفي لأن معدل الدین بالشركة كان مرتفعا 
للغایة، ولذلك اتخذ قرارا شجاعا بأن یدخل شركة خاصة من خارج العائلة، وعلى الرغم من التردد الشدید، اقتنع أفراد 

 العائلة في النهایة بأن هذه الخطوة هي الاختیار الوحید المجدي اقتصادیا للنمو.
 ج. قدرة الشفافیة على جذب الاستثمارات:
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 أنه نتیجة لانعدام وجود قواعد ارشادیة واضحة تعود إلى 1999لاحظ الرئیس التنفیذي في أن سي أ- رویبة عام 
 تاریخ تأسیس الشركة، فإن الممارسات المحاسبیة بها لا تتفق مع الممارسات الأفضل دولیا.

لقد كانت بیئة السیاسات الحكومیة والضرائب الباهضة یببا في تثبیط همم لیس فقط أن سي أ- رویبة بل الكثیر من 
شركات القطاع الخاص في الجزائر لإفصاح التام عن معلوماتها المالیة. غیر أن المدیر التنفیذي للشركة الذي تلقى 

تعلیمه في تونس وعمل في كندا لمدة أربع سنوات، كان متحمسا لأن یدفع الشركة للتنافس على المستوى الدولي، 
وأدرك أنه لتحقیق أهداف العمل، یجب أن یضع في المقدمة فضایا مثل تأكید الجودة، وتسویة العملیات مع ذوي 

 العلاقة، والشفافیة مع المساهمین.
كان النشاط الأساسي والرئیسي للشركة هو مصنع لتصنیع الأغذیة، غیر أنه في نفس الوقت تقریبا الذي أصبح 

الدیر التنفیذي رئیسا تنفیذیا، حصلت الشركة على ترخیص لتصنیع وبیع منتجات المرطبات. وكانت فرصة مثالیة 
لتقدیم أسلوب تشغیل جدید، وقد حافظت العائلة على الشركة الرئیسیة، غیر أنها أبلغت بأن الفرع الجدید سینفذ 

أسلوب إدارة یقوم على أساس الشفافیة التامة ما بین العائلة والعاملین وصنادیق الاستثمار والبنوك وأصحاب 
 المصالح.

ولقد جاء الحصول على امتیاز وكالة المرطبات في لحظة سانحة، فقد كانت هناك تغیرات عدیدة في السوق، 
ونتیجة لسلطة الدولة، فقد كانت الشركة تعمل بأسلوب یقوده العرض بدون استجابة للسوق، وفي نفس الوقت، كان 

حجم العائلة أخذ في الكبر، وكان على الشركة أن تجد طریقا للتوسع المربح، وقد درس الرئیس التنفیذي شبكات 
التوزیع وأعاد تنشیطها، كما نظم خط الإنتاج، وأدخل برامج تدریب للعاملین، وكانت تلك الخطوات لازمة للحصول 
على رأس مال لتمویل توسع الشركة. وفي العام الأول، كان نظام العملیات الجدید صعب التنفیذ، غیر أن الشركة 

 نتیجة لتحسن الأداء، وطوال تلك العملیة، وضع الرئیس التنفیذي إطارا منظما %50لاقت زیادة في المبیعات قدرها 
للتواصل المفتوح والدائم مع المساهمین. وتدخل المساهمون جمیعا بصورة مباشرة في القرارات الرئیسیة، أو أبلغوا بها 

على الأقل، وبدون هذا التواصل المنظم ربما لم یكن باستطاعته الحصول على تأیید المساهمین في الموافقة على 
 رؤیة الشركة الجدیدة، مما أدى في النهایة إلى نجاح الشركة الحالي.

 - أهمیة التقریر السنوي في التواصل مع المساهمین:2
، بدأت شركة أن سي أ- رویبة في نشر تقریر سنوي مما یسمح بالتواصل الواضح والفعال ما بین 2003منذ عام 

المساهمین، والعاملین، والمستثمرین، والعائلة. ولم یعد المساهمون الذین من العائلة في الغالب بحاجة للاستفسار 
عن الأرباح والخسائر أو ما تقوم الشركة به، فقد نشر كل شيء في التقریر السنوي، ولتشجیع تحمل المسؤولیة، 

تحمل رئیس كل إدارة المسئولیة عن إدارته أو إدراتها في التقریر السنوي، وقد تضمن أقساما عن التسویق والتمویل 
والبیئة. وكتب الرئیس التنفیذي مخلصا تنفیذیا لكافة الأقسام، وفي بدایة كل عام قام الرئیس التنفیذي بإعداد رؤیته 
للعام التالي. وكان الخطاب الموجه إلى المدراء والمساهمین عبارة عن نظرة شاملة لكیفیة رؤیته لأسلوب التشغیل 
في الشركة في العام القادم على المستویات الاستراتجیة والتنظیمیة والتشغیلیة، وكذلك بالنسبة للمبیعات والأسهم 

 والاتجاه الاستراتیجي، كما تضمنت الوثیقة التقیییم لتوقعات العام السابق في مقابل النتائج الواقعیة.
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    ویعتبر الأداء المالي والعملیات الراسخة من العوامل الرئیسیة لجذب الاستثمار، غیر أنه یلزم التواصل بشأن 
المعلومات الخاصة بالشركة بأسلوب واضح وشفاف یساعد الناس على تقدیر وتقییم ما لدى الشركة، وفي ذلك 

الوقت، فأن سي أ- رویبة كانت من بین الشركات المحلیة القلیلة في الجزائر التي تصدر تقریرا سنویا، تضمن خطة 
الشركة التوسعیة ورئتها وأرقام أرباحها وخسائرها، وكذلك مؤشرات الأداء الرئیسیة. واستطاعت الشركة بصورة فریدة 
في السوق وبخطى سابقة لمنافسیها في مجال الشفافیة أن تحظى بثقة المستثمرین وتجتذب استثمارات جدیدة من 

 خلال صندوق الاستثمار الخاص الإقلیمي المعروف بإسم " إفریقیا إنفست " .
وأشار الرئیس التنفیذي أنه لم یكن باستطاعتنا أن ندیر النمو السریع إذا لم نقم بتنفیذ سیاسة حوكمة رشیدة للشركات 

 ترتكز على الشفافیة واستراتجیة التواصل المنظم مع مختلف أصحاب المصالح بما فیهم العائلة.
، طلب تغییرات جسیمة في حوكمة الشركة كأسلوب 2005عندما استثمر صندوق الاستثمار الخاص في عام 

لحمایة أمواله. وكما اتضح أن التغییرات كانت مربحة لجمیع الأطراف، فقد أعطت التعدیلات اللازمة للحوكمة " 
إفریقیا إنفست " ثقة أكبر في استثماره، بینما حسنت أن سي أ- رویبة من هیكلها الداخلي، وزادت ثقتها ووسعت 

 رأس مالها، وعادت زیادة نمو الشركة بالنفع على كل من إفریقیا إنفست و أن سي أ- رویبة.
 -تسویة الخلافات:3

في أیة شركة ستكون هناك خلافات بین صناع القرار، غیر أن حساسیة العلاقات الشخصیة في الشركات العائلیة 
تضیف بعدا إضافیا، ویمكن أن تنشأ صراعات خطیرة، وأن تتخذ قرارات لیست هي الأنسب لصالح العمل، وفي أن 
سي أ، لم تتم معالجة غالبیة خلافات العائلة كما ینبغي في اجتماعات المجلس، وكانت إجراءات قد وضعت للحد 

من الصراعات بتوثیق الوضع، وفي كل حالة من حالات الاختلاف على قضیة ما، سجل الرئیس التنفیذي القضیة 
والحل في خطاب رسمي. وأدت هذه الخطوة البسیطة إلى حل مشكلة من المشكلات الشائعة في العدید من 

الشركات (سواء العائلیة أو غیرها)، وهي أن الاختلاف في وجه النظر ومرور الوقت یؤدي إلى الاختلاف في تذكر 
 وقائع ما حدث بالفعل.

ولما كبرت العائلة فكر الرئیس التنفیذي في المرحلة التالیة من الإستراتجیة للشركة وهي أن تدرج في سوق الأوراق 
من رأس مالها للتداول، غیر أنه لدخول سوق الأوراق المالیة بنجاح، على  % 25 إلى 20المالیة وعرض من 

الشركة أن تتمتع بثقة السوق، ولحسن الطالع ساعدت تحسینات حوكمة الشركات في الشركة، خاصة في مجال 
التقریر والشفافیة، في هذه الخطوة التالیة، وكان التواصل والنقاش المتواصل ما بین الأفراد العائلة من الضروري في 
أثناء تنفیذ التغییرات اللازمة لتسجیل الشركة في سوق الأوراق المالیة، واحتاج أفراد العائلة أن یدركوا محركات وآثار 
هذه القرارات، حیث كانت ستؤثر على خططهم في البقاء في الشركة أو الخروج منها، وللقیام بهذا بصورة منظمة، 

حیث كلف الرئیس التنفیذي شخصا من العائلة بمراجعة وتنسیق القرارات الرئیسیة والخطط الإستراتجیة مع بقیة أفراد 
 العائلة، ونشر المعلومات الأخرى المتعلقة بهذه العملیة.

 خلاصة:

128 
 



 ...... أ.العبسي علي،  د.لبزة هشام...........مع الإشارة إلى شركة أ، سي أ رویبة أسالیب مكافحة الفساد الإداري والمالي وحوكمة الشركات  

 

أشكال السرقة العامة للثروة الوطنیة،  ینطوي الفساد على آثار بالغة الخطورة، مدمرة للمجتمع، وبوصفه یمثل احد   
بطرق غیر مشروعة إلى جیوب مرتكبي الفساد، وغالبا ما تجد طریقها إلى  فانه یتسبب في تسرب الأموال العامة

كالجرثومة الخبیثة تفترس الحكم الجید  وان الفساد. البلد، بدلا من توظیفها داخل البلد لجلب المنفعة العامة خارج
بل  السیاسیة، وتغتصب حقوق المواطنین العادیین وتهمشهم في الحیاة السیاسیة، وتقوض أركانه، وتدمر الشرعیة

خاطئة، فتتسبب في تحویل الخدمات من  یسهم في تشویه القرار الاقتصادي والسیاسي، وتكون الخیارات والقرارات
جماعات المصالح المكتسبة. وعندما یستشري الفساد في المجتمع ویتحكم  الفئات التي هي بأمس الحاجة إلیها إلى

وسائل أخرى جدیدة للحصول  تهتز أركان الحكم وتنقص سیادة القانون ویتمادى مرتكبو الفساد في البحث عن به،
یتحكم الفساد بالمجتمع ویضرب أطنابه فیه، تدخل البلاد في  على مزید من الأموال بطرق غیر مشروعة، وعندما

بسهولة، وعلیه لابد من وضع حیث یغذي الفساد في إطارها نفسه بنفسه، وعندها یتعذر السیطرة علیه  حلقة مفرغة،
قواعد ووسائل من شأنها أن تعالج الفساد المالي والإداري، بالإضافة إلى تغذیة سیاسات الحوكمة للشركات التي من 

 شأنها أن تقضي على هذا الفساد.
 المراجع المعتمدة:

عدنان بن حیدر بن درویش. حوكمة الشركات ودور مجلس الإدارة، اتحاد المصارف العربیة،  -1
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  .68-3، ص2006، 10راشیل بلاكمان، ترجمة (وجدي وهبه). حوكمت الشركات، انجلترا: روتس  -5
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 تسییر المخاطر التشغیلیة في بیئة الاعمال البنكیة وفقا لمقررات لجنة بازل ال..دولیة.............................أ. فخاري فاروق + أ.د سعیدي یحي 
 

 تسییر المخاطر التشغیلیة في بیئة الأعمال البنكیة وفقا لمقررات لجنة بازل الدولیة
د سعیدي یحیى  أ.           د فخاري فاروق ط.

 المسیلةمحمد بوضیاف جامعة 
 

 الملخص:
إن تزاید حدة الأزمات البنكیة جراء وجود قصور في تسییر المخاطر البنكیة بشكل عام، وزیادة الخسائر المالیة 

 والمعروفة بلجنة بازل  الدولالناجمة عن المخاطر التشغیلیة بشكل خاص، فرضت على هئیة الإشراف والرقابة البنكیة
 الدولیة القیام بإجراءات إحترازیة لتسییر وتقلیل تلك المخاطر.

یتناول هذا المقال التحلیل النظري لمبادئ وأسالیب تسییر المخاطر التشغیلیة في البنوك، وذلك طبقا لما جاء في 
مقررات لجنة بازل الدولیة، حیث تم التطرق إلى التعدیلات الأساسیة التي قامت بها اللجنة على متطلبات كفایة رأس المال 

 المقاربات التي اقترحتها اللجنة في قیاس المخاطر التشغیلیة، إضافة إلى الإشارة على أهم وإلىفي الإتفاقیة الثانیة، 
 التعدیلات التي تخص تسییر المخاطر التشغیلیة في اتفاقیة بازل الثالثة.

  المخاطر التشغیلیة، تسییر المخاطر التشغیلیة، لجنة بازل الدولیة.الكلمات المفتاحیة:

Abstract : 
The increasing number of banking crises due to the lack of management of bank risks in general and the 

increase in financial losses resulting from operational risks in particular have forced the International Banking 
Supervision Committee, known as the Basel International Committee, to take precautionary measures to manage 
and reduce these risks. 

This paper deals with the theoretical analysis of the principles and methods of managing operational risks 
in banks according to the decisions of the Basel International Committee. The basic amendments of the 
Committee to the Capital Adequacy Requirements of the Second Agreement and to the approaches proposed by 
the Committee in measuring risk As well as reference to the most important changes related to the management 
of operational risks in Basel III. 
Keywords: Operational risks, Operational risk management, Basel International Committee. 

 مقدمة: 
إن تعقد طبیعة العمل البنكي وكثرة عملیاته الیومیة تجعله عرضة لواحدة من أهم المخاطر الموجودة في بیئة 

الأعمال البنكیة، یتعلق الأمر بالمخاطر التشغیلیة وما ینجر عنها من خسائر مالیة ناتجة بالأساس عن أسالیب 
الإحتیال وأو الزیادة في درجة الخطأ المهني داخل البنوك. إن هذا النوع من الخسائر الذي تتعرض له البنوك نتیجة 

المخاطر التشغیلیة لا یؤثر فقط على أصل من  أصولها الملموسة، بل یتجاوز ذلك بتأثیرها على كل من سمعة 
البنك ومركزها التنافسي مع البنوك الأخرى، إضافة إلى زیادة احتمالات انهیارها وعدم قدرتها على البقاء، خصوصا 

في الحالات التي یكون البنك فیها قد تعرض إلى خسائر بلیغة.  
من هذا المنطلق توجب على النظام المالي الدولي إنشاء قواعد الحیطة والحذر، خصوصا بعد تزاید حدة 

الأزمات البنكیة والمالیة، وعلیه جاءت مقررات لجنة بازل الدولیة بقواعد إحترازیة تنظم عمل البنوك بشكل موحد 
عالمیا في مجال تسییر المخاطر البنكیة وفي اقتراح أسالیب علمیة مناسبة لتدنیة المخاطر التشغیلیة، وذلك من 

خلال التحدید الدقیق لطبیعة مخاطرها، ثم قیاسها واتخاذ مجموعة المبادئ العلاجیة للتحكم فیها والتقلیل من حدتها.    
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مما سبق یمكن صیاغة إشكالیة هذا البحث في التساؤل الرئیسي الآتي:  إشكالیة البحث: 
 التحكم فیهاوالإحترازیة للجنة بازل الدولیة في تسییر المخاطر التشغیلیة  كیف تساهم المبادئ العامة والمعاییر

 على مستوى البنوك ؟
الآتیة:  : من أجل الإجابة على إشكالیة البحث سنحاول معالجة الأسئلة الفرعیةالإشكالیات الفرعیة

 ما مفهوم المخاطر التشغیلیة في بیئة أعمال البنوك ؟ •
 ما هي أسس ومبادئ تسییر المخاطر التشغیلیة وفقا لمقررات لجنة بازل الدولیة ؟ •
  فیما تتمثل مقاربات قیاس المخاطر التشغیلیة للجنة بازل الدولیة ؟ •

 یحاول هذا البحث الوصول إلى تحقیق الأهداف الآتیة:أهداف البحث:  
 ، ومحاولة الإحاطة بمسببات نشأتها.ةالتشغیليتحدید مفهوم المخاطر  •
المبادئ العامة والقواعد الإحترازیة التي جاءت بها لجنة بازل الدولیة في تسییر مخاطر  محاولة الإحاطة بأهم •

التشغیلیة، وذلك من أجل رسم صورة عامة وواضحة عن المسار الدولي في مجال إدارة المخاطر البنكیة 
 ومواجهة الأزمات البنكیة والمالیة.

 محاولة الإحاطة بمقاربات قیاس المخاطر التشغیلیة، وإبراز دور الأسالیب الكمیة القیاسیة في تحدید درجة  •
 المخاطر التشغیلیة، ومن ثم تصنیفها والعمل على تدنیتها.

 :الآتیة العناصر إلى تقسیمه تم الموضوع جوانب للإلمام بمختلف خطة البحث:
 .المحور الأول: التحلیل النظري للمخاطر التشغیلیة في البنوك 

- أولا: ماهیة المخاطر التشغیلیة. 
 تها.عوامل نشأأنواع المخاطر التشغیلیة وثانیا: - 
 م فیها في البنوك.كالمحور الثاني: تسییر المخاطر التشغیلیة والتح 

لمخاطر التشغیلیة.  لالرقابیةو الوقائیة- أولا:  الأسالیب 
مقررات لجنة بازل الدولیة ل- ثانیا: تسییر المخاطر التشغیلیة وفقا 

 .المحور الثالث: مقاربات قیاس المخاطر التشغیلیة في البنوك 
- أولا: مقاربة المؤشر الأساسي. 

 - ثانیا: المقاربة المعیاریة.
- ثالثا: مقاربة القیاس المتقدمة. 

  التحلیل النظري للمخاطر التشغیلیة في البنوك المحور الأول:
أولا : ماهیة المخاطر التشغیلیة 

یعرف محمـد داود عثمان المخاطر التشغیلیة "بأنها الخسائر الناتجة عن عدم كفاءة . تعریف المخاطر التشغیلیة: 1
  كما یعرف lxxxvأو فشل العملیات الداخلیة أو الأفراد أو ضعف في أنظمة المعلومات أو بسبب أحداث خارجیة".

البنك المركزي المصري المخاطر التشغیلیة على أنها "الخسائر الناجمة عن إخفاق أو عدم كفایة كل من الإجراءات 
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 وتعتبر لجنة بازل الدولیة المخاطر التشغیلیة بأنها "مخاطر lxxxvi العنصر البشري والأنظمة لدى البنوك".،الداخلیة
 lxxxviiالخسائر المباشرة أو غیر المباشرة الناتجة عن فشل الأنظمة الداخلیة أو الخارجیة للبنك". 

 العائد البنكي، نتیجة انحرافاحتمال  بأنها البنكیة التشغیل مخاطربالنظر إلى ما سبق یمكن استنتاج تعریف 
 أو فشل في الأنظمة التشغیلیة.   تعرض البنك إلى خسائر مالیة بسبب الأخطاء أو أسالیب الإحتیال المهنیة،

 lxxxviii: للمخاطر التشغیلیة عدة خصائص یمكن إیجازها في النقاط التالیة :.خصائص المخاطر التشغیلیة2
الخطر التشغیلي منتشر في كل مكان: وهذا یعني أن كل النشاطات البنكیة تكتنفها مخاطر تشغیلیة فضلا عن  •

 .المخاطر المتصلة بالنشاط البنكي
الخطر التشغیلي مستتر: وهو خطر غیر ظاهر ولا یمكن ملاحظته مباشرة، فالخسائر الكبیرة أو حالات  •

الإفلاس المسجلة هي في أغلب الأحیان عبارة عن تركیبة مشتركة بین خطر القرض أو خطر السوق والخطر 
 التشغیلي.

فهو إذن خطر تحت  الخطر التشغیلي داخلي: بمعنى أنه یحدث داخل البنك في ظروف خاصة وبیئة خاصة. •
الرقابة المباشرة للبنك على عكس مخاطر القرض والسوق اللذین یمكن أن یكونا خارجیین، أي یرجعان لأسباب 

 خارجیة (مثل إفلاس أحد العملاء أو تغیرات أسعار السوق) بعیدة عن نطاق الإشراف والرقابة المباشرة للبنك.
الخطر التشغیلي لا یمكن تجنبه: فبعدما كان ینظر للخسائر الناتجة عن عجز أو قصور في نظام الرقابة، على  •

أنها خسائر غیر مقبولة لأنه یمكن تفادیها والتحكم فیها، أصبحت مؤخرا خسائر لا مفر منها بل یجب التعایش 
 معها والتكیف معها من خلال إخضاعها للقیاس ووضع حد لها.

 تهاعوامل نشأأنواع المخاطر التشغیلیة وثانیا: 
 lxxxix: یمكن تصنیف أهم المخاطر التشغیلیة في البنوك كالآتي:أنواع المخاطر التشغیلیة .1
المخاطر القانونیة: وتغطي مشروعیة العقود، والإجراءات القانونیة أو القضائیة التي نؤثر سلبا على عملیات  •

 المصرف.
 مخاطر العملیات والموارد: وهي المخاطر في مجالات مثل العقود والتورید، تقدیر الوقت، والتكالیف المادیة. •
 خلال العملیات العادیة، كالتقاریر إتباعهاالمخاطر التنظیمیة: وتتعامل مع القواعد التنظیمیة للمنظمة، الواجب  •

 ومعاییر المحاسبة المالیة.
 مخاطر الجریمة: العملیات الإجرامیة التي یمكن ارتكابها ضد المنظمة، وأهمها: •
 .الإحتیال داخلي: كالسرقة، أو ما ینطوي على احتیال كأعمال التزویر 
   .الإحتیال الخارجي: كأعمال السرقة والإحتیال التي یقوم بها طرف من خارج المنظمة 
نتیجة التطور المصرفي والأزمات التي حدثت تأكد ظهور مخاطر ذات أهمیة  . عوامل نشأة المخاطر التشغیلیة:2

 xcئتمان ومخاطر السوق، ومن أهم هذه المخاطر ما یلي :الإإلى جانب مخاطر 
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 أن فمن الممكن المصرفي، في العمل المستخدمة المتطورة الآلیة التقنیات في الملائم التحكم بالشكل یتم لم إذا •
أخطاء المعالجة الیدویة للبیانات إلى مخاطر أعطال في نظام الكمبیوتر وخصوصا مع تزاید  مخاطر یحول ذلك

 .الأنظمة المتكاملة على المستوى الدولي الاعتماد على
 ینطوي النمو في التجارة الإلكترونیة على مخاطر محتملة مازالت أبعادها غیر معروفة تماما (على سبیل  •

 الكمبیوتر).عملیات الاحتیال الخارجیة وموضوعات أمن نظم  المثال،
عملیات الاندماج الكبرى وإعادة النظر في عملیات الدمج والتحالف تشكل اختبارا لقدرة الأنظمة الجدیدة أو  •

 .الأنظمة المتكاملة حدیثاً على الاستمرار
الاستخدام المتزاید للخدمات المساندة المقدمة من أطراف أخرى وكذلك المشاركة أنظمة المقاصة یفرض  •

 .(Back-up Systèmes)المحافظة على نظم عالیة الجودة للرقابة الداخلیة وأنظمة الحفظ الاحتیاطي 
 

  في البنوك ة نشأة المخاطر التشغیلي):01الشكل رقم (

 
  من إعداد الباحثین اعتمادا على المرجع الآتي:المصدر:

صندوق النقد العربي، اللجنة العربیة للرقابة المصرفیة ،إدارة المخاطر التشغیلیة و كیفیة احتساب المتطلبات 
 .7، ص 2004الرأسمالیة لها ، ابوظبي ، 

 م فیها في البنوككالمحور الثاني: تسییر المخاطر التشغیلیة والتح
لمخاطر التشغیلیة لتجنب ا الوقائیةأولا:  الأسالیب 

 في هذا الإطار یجب اختیار الموظفین الأكفاء ذوي المهارة والخبرة . الأسالیب الوقائیة ذات العلاقة بالموظفین:1
والإبداع ووضع الرجل المناسب في المكان المناسب وتنمیة مهارات الموظفین عن طریق إدخالهم في دورات تدریبیة 

 xciمناسبة.
  فیما یتعلق بتنظیم عملیة الرقابة فیجب:. الأسالیب الوقائیة ذات العلاقة بتنظیم عملیة الرقابة:2
 وضع برامج رقابیة ذاتیة وتطبیقها عن طریق تنفیذ العمل على مراحل یتولى كل مرحلة منها شخص مختلف. •

نشأة المخاطر  
 التشغیلیة
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كما یجب وضع نظام جید للتدقیق الداخلي وآخر للإجراءات التأدیبیة لمعالجة المخالفات بشكل حازم عند  •
Fوقوعها وإبلاغ الموظفین به.

xcii 
مقررات لجنة بازل الدولیة لثانیا: تسییر المخاطر التشغیلیة وفقا 

لقد ازدادت درجة تخوف الأسواق المالیة العالمیة، خصوصا بعد الإنهیارات  . مدخل نظري للجنة بازل الدولیة:1
 IBB، البنك البریطاني Franklin Bank. بنك فرانكلان 1974التي شملت مجموعة كبیرة من البنوك في صیف 

، كل هذه البنوك تضررت بأشكال متفاوتة، إضافة إلى فشل العدید من الأسواق Lloyds Luganoولویدز لیكانو بنك 
المالیة التي كانت تنشط فیها تلك البنوك، بسبب أزمات عدیدة من أمثلتها الأزمة البنكیة الثانویة في بریطانیا سنة 

؟ خصوصا بعد . لقد كان السؤال الذي یطرح نفسه آن ذاك حول الجهة القادرة إلى إدارة كل هذه الأزمات1973
 في ظل تصاعد حدة تلك المخاطر المصرفیة xciii.1974 سنة Herstatt Bankانهیار أیضا بنك هیرستات الألماني 

بدأت الدول الصناعیة التفكیر في البحث عن آلیات لمواجهتها، وإیجاد فكر مشترك بین البنوك المركزیة في دول 
العالم المختلفة یقوم على التنسیق بین السلطات الرقابیة للدول للتقلیل من المخاطر التي تتعرض لها البنوك. وفي 

 في Group of Tenأول خطوة في هذا الإتجاه تشكلت وتأسست لجنة بازل من مجموعة الدول الصناعیة العشر 
، بقرار من محافظي البنوك المركزیة لمجموعة الدول الصناعیة العشر، وتحت إشراف بنك التسویات 1974نهایة 

 The Basel Committee On Banking Regulation and ومن هنا أتى اسمها الذي هو بالإنجلیزیة xcivالدولیة،
Supervisory Practices ولكنها تعرف باسم لجنة بازل أو تسمى باسم رئیسها الأول بیتر كوك وهو رئیس هیئة 

الرقابة المصرفیة في إنجلترا، فیطلقون علیها اسم لجنة كوك ولكنها مشهورة أكثر باسم لجنة بازل. كانت لجنة بازل 
 إلى مجلس محافظي البنوك 1987بطیئة نوعا ما في عملها حیث رفعت أول تقریر لها في العاشر من جانفي عام 

المركزیة. نشر التقریر ووزع على الدول الأعضاء في المجموعة وغیرها من الدول وطلب من هذه الجماعات تقدیم 
، أقر مجلس 1988 شهور من تاریخ رفع التقریر. وفي شهر جویلیة 6التوصیات والمقترحات إلى اللجنة خلال 

 Convergence ofمحافظي البنوك المركزیة تقریر لجنة بازل وسمیت مقررات لجنة بازل وتعرف بالإنجلیزیة باسم 

Capital Measurement and Capital International Standards وأقر المجلس تطبیق تلك القرارات بالكامل في .
  xcv.1992دول مجموعة العشرة بعد ثماني عشرة سنة من إنشاء اللجنة أي آخر عام 

لقد ركزت مقررات بازل الأولى على نسبة معدل كفایة  . تغطیة المخاطر التشغیلیة بحسب لجنة بازل الدولیة:2
 بازل الثانیة أضافت نوعین آخرین من المخاطر اتفاقیةرأس المال بالتركیز على المخاطر الإئتمانیة، غیر أن 

، یتعلق الأمر بمخاطر السوق والمخاطر التشغیلیة، كما اقترحت هبـ البنكیة لتقویة متانة رأس المال الواجب الإحتفاظ
 اللجنة مقاربات قیاس المخاطر التشغیلیة، وذلك في إطار تسییرها والتقلیل من حدتها.

تعتبر المخاطر التشغیلیة من أهم الابتكارات الجدیدة لنسبة " ماك دنوث " فقبل اتفاقیة بازل الثانیة كانت 
البنوك تعمل بوجود المخاطر التشغیلیة، لكن لم تكن مجبرة على وضع جزء من أموالها الخاصة لتغطیة هذا النوع 

مالیا كبیرا بالنسبة للبنوك، لذلك أقرت لجنة   (enjeu)من المخاطر، وبالتالي تشكل المخاطر التشغیلیة الیوم مصیرا
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عتماد فقط على تحسین الأداء على مستوى البنوك، وإنما أیضا یجب لإبازل بضرورة تغطیة هذه المخاطر ولیس با
 xcviتخصیص جزء من الأموال الخاصة لتغطیتها.

 حسب رأس المال وفقا لمفهوم الاتفاقیة الثانیة للجنة بازل كالآتي :يو
             رأس المال الأساسي+ رأس المال التكمیلي+

 قروض مساندة لتغطیة مخاطر السوق 
 نسبة

 Mc Donoug=                                                                   8 ≤  %                 

             (رأس مال تغطیة المخاطر التشغیلیة +رأس مال تغطیة مخاط 12                  
  بالمخاطر الإئتمانیةRWAالسوق)+ الأصول المرجحة 

تجدر الإشارة إلى أن اللجنة قد وضعت ثلاث مقاربات لإحتساب متطلبات رأس المال اللازم لتغطیة المخاطر 
 التشغیلیة، وسیتم التطرق إلیها بنوع من التفصیل في المحور الثالث.  

 حضیت عملیة xcvii:المبادئ العامة والخاصة لمقررات بازل الثانیة في التسییر السلیم للمخاطر التشغیلیة .3
 والمراقبین الدولیین، وذلك من خلال التشریعات المنظمینإدارة المخاطر التشغیلیة التي تعترض البنوك باهتمام 

المصرفیة التي سنت والمبادئ التي سطرت لضمان إدارة سلیمة لهذه المخاطر. فمن خلال المبادئ العامة التي 
، والتي تشمل المبدأین الرابع عشر والخامس عشر، تقوم الإدارة السلیمة لمخاطر التشغیل على IIسنتها لجنة بازل 

 الأسس التالیة:
 .وجود إجراءات فعالة بشأن الرقابة الداخلیة ومراجعة الحسابات والإلتزام بها •
إتباع سیاسات محددة ودقیقة لإدارة المخاطر التشغیلیة أو تخفیفها، وما یتطلب ذلك من ترتیبات واضحة تتعلق  •

بتفویض السلطة وتحدید نطاق المسؤولیة، والفصل بین الوظائف التي تنطوي على عقد الإلتزامات ومنح 
 .القروض

 .وضع خطط وبرامج لمواجهة الحالات الطارئة •
سن قواعد من شأنها أن ترفع المستوى الخلقي والمهني في القطاع وتمنع استخدام البنك لأعراض إجرامیة سواء  •

 .كان ذلك بشكل متعد أو غیر متعمد
 وجود تسهیلات في مواقع بعیدة للحمایة من الأحداث الطارئة. •

أما فیما یتعلق بالمبادئ الخاصة بالممارسات السلیمة لإدارة مخاطر التشغیل حسب ما تضمنته مقررات بازل 
II:فتتمثل فیما یلي ، 
خلق بیئة ملائمة لإدارة مخاطر التشغیل: وهذا من خلال معرفة وتحدید الملامح الأساسیة لمخاطر التشغیل  •

كصنف مختلف عن المخاطر المالیة، وضرورة إدارتها وفق مبادئ تحدد كیفیة تقییمها والتقلیل منها والتحكم 
فیها. وهذا یتطلب من مجلس إدارة البنك تحدید دقیق للمسؤولیات ونطاق الإشراف والمتابعة. كما أن الإدارة 
التنفیذیة العلیا مسؤولة عن تطویر السیاسات والعملیات والإجراءات الخاصة بإدارة مخاطر التشغیل في كل 

 خدمات ومنتجات ونشاطات وعملیات وأنظمة البنك.
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تفعیل دور السلطات الرقابیة والإشرافیة: من الضروري أن تتوفر جمیع البنوك، بغض النظر عن حجمها، على  •
إطار فعال یضطلع بمهمة تحدید وتقییم وإدارة مخاطر التشغیل، كجزء من خطتها الإجمالیة لإدارة المخاطر. 
كما یجب عل السلطات الرقابیة أن تقوم بشكل مباشر أو غیر مباشر بإجراء تقییم دوري ومستقل لسیاسات 

البنك وإجراءاته فیما یخص مخاطر التشغیل، والتأكد من توافر آلیات إعداد التقاریر بشكل ملائم بما یتیح لها 
 فرصة الإطلاع المسبق والدائم على كل مستجدات البنوك.

تفعیل دور الإفصاح: نص المبدأ العاشر من المبادئ الخاصة بالإدارة السلیمة لمخاطر التشغیل بالبنوك على  •
ضرورة توفیر البنوك إفصاحا عاما وكافیا من أجل إتاحة الفرصة أمام المشاركین في السوق لتقییم أسالیبها في 

 مجال إدارة مخاطر التشغیل.
لقد أدت الأزمة المالیة العالمیة : المتطلبات الإحترازیة لمعالجة المخاطر التشغیلیة وفقا لمقترحات بازل الثالثة. 4

إلى التفكیر في إعادة النظر في القوانین والقواعد الدولیة التي تنظم عمل المصارف، والتي تعرف باسم قواعد (بازل 
II وصولا لإقتراح قواعد جدیدة هي (بازل (III 2008)، والتي تهدف إلى تجنب وقوع الأزمة المالیة التي حدثت عام. 

 أصدرت لجنة بازل للرقابة البنكیة إصلاحات 2009 في سبتمبر )G20( وبناءا على توجیهات الدول العشرین 34
 "دعائم الصد"، والتي تمثل حجر زاویة 3 سمیت بمعاییر بازل 12/09/2010جدیدة مست القطاع البنكي بتاریخ 

 عبر مراحل تمتد إلى غایة 2013بالنسبة لعملیات الإصلاح البنكي، والتي دخلت حیز التنفیذ مطلع سنة 
2019.xcviii و بالرغم من تسمیتها باتفاقیة بازل III إلا أنها لم تلغ اتفاقیة بازل II ولكنها عدلت على مكونات نسبة ،

كفایة رأس المال وأضافت بعض المعاییر الجدیدة الخاصة بالسیولة، وبسبب الأثر الكبیر لهذه التعدیلات والمعاییر 
 للإلتزام بمقررات بازل 2019 ولغایة عام 2012 فترة زمنیة تمتد من عام IIIالجدیدة على البنوك فقد أتاحت بازل 

III.xcix 
أما فیما یتعلق بالمتطلبات الجدیدة لتسییر المخاطر التشغیلیة، فقد أبقت لجنة بازل على ذات الأسالیب 
المقترحة لقیاس وتقدیر المخاطر العملیاتیة للمؤسسة البنكیة، لكنها توصي في المرحلة الراهنة البنوك باستلهام 

، وهي 2011مبادئ الإدارة السلیمة للمخاطر العملیاتیة وتحقیق الرقابة علیها المتضمنة في الإطار المقترح في جوان 
إحدى عشرة مبدءا، لتطویر منظومة إدارة المخاطر العملیاتیة من أجل ضمان حساسیة أكبر إلى هذا الصنف ومن 

 * cثم تخصیص الأموال الخاصة الرقابیة بدقة عالیة كذا اتخاذ كافة الوسائل الكفیلة بالسیطرة والتقلیل.
 المحور الثالث: مقاربات قیاس المخاطر التشغیلیة في البنوك

 أولا: مقاربة المؤشر الأساسي
 بین فیما الأبسط المدخل هذا یعتبر :Basic Indicateur Approach الأساسي المؤشر لمقاربة نظري مدخل. 1

 التشغیل مخاطر لتغطیة المال رأس تحدید یتم إذ التشغیل، لمخاطر المقابل المال رأس لحساب الأخرى المداخل
 ثابتة مئویة نسبة یعادل التشغیل مخاطر لمقابلة المال رأس من بجزء الإحتفاظ على الأسلوب هذا یقوم حیث ،جزافیا
  ci.السابقة الثلاثة السنوات خلال الدخل إجمالي متوسط من α لها یرمز
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واعتمادا على ما سبق فإن متطلبات رأسمال تحتسب بناء على  :الأساسي المؤشر لمقاربة الریاضي الشكل. 2 
 : مؤشر واحد وهو الدخل الإجمالي وهذا وفقا للعلاقة التالیة

Kbia = [∑ (GL1….n × α)]/ n 

 :حیث
Kbia-:؛ الأساسي المؤشر لأسلوب وفقا التشغیل مخاطر لمواجهة  متطلبات رأسمال
GL- : موجب ویكون السابقة الثلاث السنوات خلال السنوي الدخل إجمالي متوسط، GL =الصافي الفائدة دخل + 
؛ الفائدة من الخالي الإستغلال نشاطات من الناتج الدخل

- α: ؛15 عامل ثابت یساوي% 
N- : ؛ الأخیرة الثلاث ضمن من الموجب السنوي الدخل ذات السنوات عدد

-i=1,2..n . 
 تستثنى فإنها) خسارة أي (بالسالب الثلاث السنوات إحدى في الدخل إجمالي كان حال في أنه إلى الإشارة وتجدر

 الطریقة هذه وتعتبر. موجبا الدخل إجمالي فیها یكون التي السنوات على فقط وتقتصر المعادلة في الإحتساب من
 المستوى على تعمل لا التي للبنوك ملائمة وتكون التشغیل لمخاطر الرأسمالیة المتطلبات لإحتساب المناهج أبسط

 مخاطر إدارة نظام لدیها یتوفر لا والتي استخدامها العالمي المستوى على تعمل التي للبنوك یمكن وكذلك العالمي،
 عبر القیاس تكلفة وبساطة لسهولته نظرا شیوعا الأكثر المنهج هذا ویعتبر. تطورا الأكثر الطرق استخدام من یمكنها

 حسب تتغیر ولا واحدة α الثابتة النسبة لكون نظرا الرأسمالیة المتطلبات من أكبر حجم البنك یحمل أنه استخدامه،إلا
 cii .الثاني الأسلوب في كما المنتج أو الخدمة نوع

3 المقاربة المعيارية.  The Standardised Approach : ciii  تعكس ھذه الطریقة المراجعة المستمرة والتنقیح للطرق المستخدمة في إحتساب متطلبات رأس المال

لمواجھة المخاطر التشغیلیة، وعلى الرغم من أن ھذه الطریقة تعتمد أیضاً عوامل ثابتة كنسبة من إجمالي الدخل إلا أنھا تسمح للبنوك بتقسیم العوامل حسب وحدات العمل (خطوط العمل) وبالتالي تكون 
 أكثر مرونة من منھج المؤشر الأساسي.

یتم تصنیف مصادر التعرض للمخاطر حسب وحدات العمل (الخدمات) المصرفي وتحتسب متطلبات رأس المال بناءً على عدة مؤشرات (الدخل الإجمالي لوحدات العمل) بحیث 
)Business Units) وحسب الخدمات المصرفیة المقدمة (Business Lines:وفقاً للجدول التالي ( 

 
  والنشاطات البنكیةß تمعاملا نسب ) :01الجدول رقم (

 العمل وحدات
 البنكیة

 المؤشر البنكیة المنتجات
Indicator 

 رأس معدل
 المال

 
 الإستثمار

 ß1 = 18% الدخل الإجمالي تمویل الشركات

 ß2 = 18% الدخل الإجمالي تمویل التجارة والتداول

 
الأعمال 
 المصرفیة

 ß3 = 12% الدخل الإجمالي  بالتجزئةالبنكیةالخدمات 
 ß4 = 15% الدخل الإجمالي  التجاریةالبنكیةالخدمات 

 ß5= 18% الدخل الإجمالي المدفوعات والتسویات

 ß 6 =15% الدخل الإجمالي خدمات الوكالة

 ß7= 12% الدخل الإجمالي خدمات إدارة الأصول أخرى
 ß8 = 12% الدخل الإجمالي خدمات الوساطة المالیة
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: الآتي المرجع على إعتمادا الباحثین إعداد من :المصدر
: دراسة لطبیعتها وسبل IIالمخاطر التشغیلیة حسب متطلبات بازل نصر عبد الكریم، مصطفى أبو صلاح، 
، مداخلة مقدمة إلى الملتقى العلمي السنوي الخامس، جامعة فیلادلفیا، إدارتها في حالة البنوك العاملة في فلسطین

 .17، ص 2007الأردن، 
وتحتسب متطلبات كفایة رأس المال لمواجهة مخاطر كل نوع من المنتجات المصرفیة بحاصل ضرب 

 ةالمؤشر في معامل رأس المال (بیتا)، بحیث یكون مجموعها هو الحد الأدنى لمتطلبات رأس المال اللازم لمواجه
 المخاطر التشغیلیة.

 civوبذلك تكون عناصر المعادلة هي:

KTSA =  

 cv حیث أن:
KTSA متطلبات رأس المال؛ : 

GI الدخل الإجمالي السنوي في سنة محددة لكل نشاط من الأنشطة الثمانیة؛ :
ß .النسبة الثابتة (بیتا) وحددتها اللجنة بنسبة محدد لكل نشاط كما هو مبین في الجدول أعلاه :

وتجدر الإشارة أنه قد یكون إجمالي الدخل في سنة معینة لبعض وحدات العمل سالباً (خسارة) وهذا سیؤدي الى أن 
یكون متطلبات رأس المال لهذه الوحدة بالسالب أیضاً، ولكن بما انه سیتم إضافتها لمتطلبات رأس المال لوحدات 

العمل الأخرى والتي قد تكون موجبة فإن ذلك سیكون إجمالي متطلبات رأس المال لإجمالي وحدات العمل موجباً . 
 .أما إذا كانت محصلة دمج الدخل لكافة الوحدات سالبة فإنه یتم استبعاد هذه السنة من الإحتساب

تبعا لهذا الأسلوب تترك للبنوك  : Advanced Measurement Approach (AMA) المتقدم  القیاسمقاربة. 3
حریة احتساب متطلبات رأسمال وفق برامج إحصائیة توافق علیها الجهات الرقابیة للدولة، ما یسمح للبنوك التي 

یتوفر لدیها بعض المعاییر المتشددة، باستخدام النماذج الداخلیة لاحتساب متطلبات رأسمال اللازم لمواجهة 
 القیاس المتقدم یجب توافر المعاییر التالیة: مقاربةالمخاطر التشغیلیة، ولكي یسمح للبنك باستخدام 

 ؛وجود وحدة إدارة مخاطر مستقلة، وتوفر مصادر ومعلومات كافیة : معاییر عامة •
دور متمیز لمجلس الإدارة، وجود وحدة إدارة المخاطر التشغیلیة، تقدیم تقاریر داخلیة والالتزام، : معاییر وصفیة •

 ؛بالإضافة إلى تحلیل السیناریوهات
 الموازنة مع التعریف، واستخدام برامج للاختبارات، وجمع المعلومات وتحلیلها.: معاییر كمیة •

136F

cvi 
 cviiویتم حساب رأس المال اللازم لمقابلة مخاطر التشغیل في هذا الأسلوب كما یلي:

خط أعمال من قبل السلطة الرقابیة، وتتمثل لكل  Exposure Indicator (EI)تحدید مؤشرات التعرض للمخاطر  •
مؤشرات التعرض لمخاطر التشغیل في: إجمالي الدخل، إجمالي الأصول، عدد العاملین، إجمالي المكافئات، 

 الحسابات، القیمة الدفتریة للأصول المادیة.عدد العملیات، قیمة العملیات، عدد 
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، كالإحتیال الداخلي، والإحتیال الخارجي، وممارسة Loss Eventتجمیع بیانات عن أحداث الخسائر التشغیلیة  •
 العمالة، وأمن أماكن العمل.

الحدث  حدوث عن  والخسائر الناتجةProbability of loss Event (PE)الحدث   خسائر احتمال حساب یتم •
Loss Given Event (LGD)البنك. لدى التاریخیة المتوافرة البیانات خلال  من 

 :یلي  كماLGE ،PE ،EIضرب  حاصل  منELالمتوقعة  الخسائر تتحدد •
ELij= PEij×LGEij×ELij 

: الحدث المسبب للخطر. j: خط العمل، وiحیث 
  فيEIالمتوقعة  ضرب الخسائر خلال من حدة، على أعمال خط لكل المال رأس متطلبات تحدید یتم •

 .الرقابیة الجهات قبل من تحدیده یتم معین معامل
 KAMAالمال  متطلبات رأس إجمالي في التشغیل مخاطر لمواجهة المال رأس متطلبات تتمثل أخیرا و •

 التالیة: المعادلة في موضح هو كما الأعمال خطوط لكافة
Ij, i= 1…8, j= 1..7 KAMA=∑ EL 

 الخاتمة: 
تعتبر عملیة تسییر المخطر التشغیلیة من المواضیع المستحدثة الإهتمام في مجال تسییر المخاطر البنكیة، 

خصوصا بعد تطرق لجنة بازل الدولیة إلى المخاطر التشغیلیة فقط في اتفاقیتها الثانیة والثالثة. وكنتیجة لعرقلة 
السیر الجید لعمل النظام البنكي جراء تحملها لجزء كبیر من الخسائر المالیة الناجمة عن المخاطر التشغیلیة، 
عززت لجنة بازل الشروط اللازمة لمعدل كفایة رأس المال، كما قامت باستحداث ثلاث مقاربات لقیاس وتحدید 

المخاطر التشغیلیة، یتعلق الأمر بمقاربة المؤشر الأساسي، المقاربة المعیاریة ومقاربة القیاس المتقدم، كما قامت 
ضمن  اللجنة بإضافة مبادئ خاصة بتطبیق عملیات الرقابة السلیمة على المخاطر التشغیلیة في اتفاقیتها الثالثة،

 .2011الإطار المتقرح في جوان 
  من خلال البحث في الموضوع تم التوصل إلى النتائج الآتیة:النتائج:

تعتبر المخاطر التشغیلیة واحدة من أهم المخاطر المتسببة في حدوث خسائر مالیة ضخمة، یمكن أن تؤدي  •
 إلى انهیار البنك وحدوث أزمات بنكیة.

منحت لجنة بازل الدولیة أهمیة كبیرة لمبادئ تسییر المخاطر التشغیلیة في مقرراتها الثانیة ثم الثالثة، بعد أن  •
 أهملتها في الأولى.

 المبادئ الجیدة في تحدید، بانتهاجیمكن للبنوك التحكم في المخاطر التشغیلیة، والتقلیل من حدتها، إذا ما قامت  •
 قیاس ومعالجة المخاطر التشغیلیة وفقا لمقررات لجنة بازل الدولیة.

 :الآتیة الإقتراحات تقدیم یمكنالإقتراحات: 
ضرورة التحدیث المستمر لأسالیب تسییر المخاطر التشغیلیة، إضافة إلى تبسیط أسالیب قیاسها وفقا لطبیعة  •

 سیاسة عمل كل بنك.
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 أهمیة تعدیل المعالجة المحاسبیة لعقود الایجار عند المستأجر للنظام المحاسبي المالي
 - IFRS 16 وSCFو IAS 17 -دراسة مقارنة 

 
  بجامعة عبد الحمید بن بادیس- مستغانم.طالبة دكتواره/میمون إیمان 

 . - بلعباسجیلالي لیابسبجامعة   أ.د بشوندة رفیق / أستاذ التعلیم العالي 
ش : لكخ

 نتیجة للتطور الكبیر في النشاط الاقتصادي حظیت عقود الإیجار باهتمام كبیر خاصة في مجال تأجیر 
الأصول الثابتة والأصول الإنتاجیة، ذلك لارتفاع تكلفة شرائها وارتفاع حجم المخاطر المرتبطة بالتقادم التكنولوجي. 
تهدف هذه الورقة الى استعراض المعالجة المحاسبیة ومقارنة طرق القیاس المحاسبي لعقود الایجار عند المستأجر، 

المنهج المقارن والمنهج الاستنباطي في استخلاص  باستعمال IFRS 16 و SCF وIAS 17حسب كل من 
 .النتائج

 خاصة بعد معرفة أن IFRS16ضرورة مواكبة التطورات في المجال المحاسبي حسب   النتائجمن أهم
 ، للشفافیة تفتقرIAS 17المعلومات المقدمة للمستخدمین حول التزامات عقود الایجار في القوائم المالیة حسب 

وجعله حیز التنفیذ من قبل الجهات المعنیة وتسهیل التداول به، وإیجاد نظام لتشجیع التعامل بتأجیر التمویلي یساعد 
 .على تطبیق المعیار الجدید

ب:  لفةئحي ة ئك لئ . SCF ،IFRS 16 ، عقود الایجار فيIAS 17 عقود الایجار، ئكقك
Abstract : 
 As a result of the development in economic activity, leasing had an interest 
particularly in leasing assets and productive fixe assets, because of the high purchase 
cost and highe risks associated to the technological prescription. This paper aims to 
review the accounting treatment and comparing the accounting measurement methods 
for leasing at lessee according to the IAS 17 & SCF & IFRS 16, using the comparative 
method and deductive method in finding conclusions. 
One of the most important finding is that development in the accounting field must be 
by IFRS16, especially after finding out that the information provided to users about 
obligations of leases in financial statements according to IAS 17 lacks transparency,   
bring it in use by entities concerned, and create a system to encourage leasing deal that 
facilitate applying  the new standard.  
Key words: leases, IAS 17, leases in the FAS (i.e SCF), IFRS 16. 
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: مقدمة 
اتسع نشاط التعامل بعقود الإیجار وأصبح مجالاً هاماً من مجالات الاستثمار خلال الثلاثة عقود الأخیرة،  

نظراً لما تتضمنه تلك العقود من مزایا متعددة لطرفي العقد (المستأجر، المؤجر) خاصة في مجال تأجیر الأصول 
الثابتة والأصول الإنتاجیة، ذلك لارتفاع تكلفة شرائها وارتفاع حجم المخاطر المرتبطة بالتقادم التكنولوجي، ونتیجة 
لهذا التطور تعددت أنواع ومسمیات وطبیعة تلك العقود تبعاً لشروط الاتفاق الذي یتم بین طرفیها، وتمشیاً مع تلك 

 ثم اصدار المعیار 1982 في عام IAS 17 المعیار IASCالتطورات أصدرت لجنة المعاییر المحاسبیة الدولیة 
لتنظیم العقود وذلك بما ، 2016 في عام IASB من قبل مجلس المعاییر المحاسبیة الدولیة IFRS 16الجدید 

یحقق التكییف الشرعي الصحیح ویضمن سلامة الاتساق والالتزام بمعاییر القیاس المحاسبي والمبادئ المحاسبیة 
بالنسبة لطرفي العقد وإعداد قوائم مالیة تعكس صورة عادلة تتفق مع الفكر المحاسبي. 

تهدف هذه الورقة الى استعراض المعالجة المحاسبیة لعقود الایجار عند المستأجر، ومقارنة طرق القیاس : فاهدالأ
 وعن المجلس المحاسبي الوطني من  IASB  وIASCالمحاسبي وفقاً للمعاییر المحاسبیة الصادرة عن كل من 

  .-FAS-خلال النظام المحاسبي المالي
 عند IFRS 16تتمثل في: كیف تتم المعالجة المحاسبیة لعقود الایجار حسب المعیار المحاسبي الجدید شكالیة الإ

؟. IFRS 16 عند المستأجر وفق FASأهمیة تعدیل المعالجة المحاسبیة لعقود الایجار حسب  المستأجر؟ وما
 IFRS 16 وفق المعیار المحاسبي الجدید  FASتضفي المعالجة المحاسبیة لعقود الایجار فيفرضیة البحث: 

شفافیة أكبر للقوائم المالیة وممیزات ذات أهمیة تفید مستخدمین القوائم المالیة من مستثمرین ومحللین وغیرهم. 
 منهجاً یجمع بین المنهج المقارن لمقارنة طرق القیاس المحاسبي المختلفة لعقود الإیجار عند نااتبعمناهج البحث: 

 المستأجر، والمنهج الاستنباطي لاستخلاص النتائج.
هذه الورقة  تخص استجار الأصول العینیة والمعنویة ولا تخص الأصول المالیة ولا تتضمن حالات خطة  البحث: 

أخرى كحالة اعادة البیع أو محاسبة التغیرات بعد تعدیل العقد أو تأثیر محاسبة الضرائب علیها لهذا سنتطرق في 
 هذا البحث الى النقاط التالیة: 

المعاییر المحاسبیة الدولیة الخاصة بعقد الإیجار: من خلال التعریف بعقد الایجار وأصنافه  -
 والاصلاحات التي مرت بها المعاییر المحاسبیة الدولیة الخاصة به.

: من خلال كشف أهم نقاط التوافق FAS و  IAS 17مقارنة المعالجة المحاسبیة لعقد الایجار حسب  -
والاختلاف بین المعیار الدولي والنظام لمحاسبي المالي وخاصة في المعالجة المحاسبیة لكل أصناف 

 عقد الایجار عند المستأجر.
: من خلال عرض التعدیلات التي جاء بها المعیار الجدید IFRS 16 و  IAS 17الفرق بین  -

IFRS16 وكشف نقاط التوافق والاختلاف في تصنیف عقود الایجار ومبادئ وقواعد تسجیل المستأجر 
 للاصل المستأجر والتزاماته في قوائمة المالیة.
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 على القوائم المالیة وتحلیلها: أي أثره على المیزانیة وقائمة IFRS 16الآثار المتوقعة من تطبیق  -
الدخل وجدول تدفقات النقدیة للمستأجر والنسب المالیة، موضحا بحالة دراسیة لقوائم مالیة لشركة 

 طیران.
  بالنسبة للمحللین، المستثمرین والمؤسسات الاقتصادیة.IFRS 16فوائد تطبیق  -
 .IFRS 16 حسب FASأهمیة تعدیل المعالجة المحاسبیة لعقود الایجار في  -

 
I. :المعاییر المحاسبیة الدولیة الخاصة بعقد الإیجار  

حیث یعرف هذا الأخیر باتفاق ینقل بموجبه المؤجر حق استخدام الأصل، مقابل دفعة أو سلسلة دفعات تستحق 
، 1982  المتعلق بمحاسبة عقد الایجار وتم نشره في عام IAS 17على المستأجر، وهذا حسب تعریف المعیار 

، حیث بین أن عقد الایجار مشابه اقتصادیا لشراء الأصول 2003cviii  ثم نهایة1997وطرأت علیه تعدیلات عام 
المؤجرة، وصنف عقد الایجار الى صنفین: 

 
 الذي یتمثل في العقد الذي یترتب علیه عملیة تحویل شبه كلي لمخاطر ومنافع  عقد الایجار التمویلي-1

ذات الصلة بملكیة الأصل الى المستأجر، مقرون بتحویل الملكیة عند انتهاء مدة العقد أو عدم تحویلیها. 
. وهذا التصنیف cix أو البسیط یتمثل في كل عقد ایجار آخر غیر التمویليعقد الایجار التشغیلي- 2 

 یعتمد على مدى تحمل المؤجر أو المستأجر المخاطر والمنافع المتعلقة بملكیة الأصل المستأجر.
والمستثمرین وغیرهم صرحوا بوجود افتقار للشفافیة في   SECcx لجنة الاوراق المالیة والبورصات ،2005في عام 

المعلومات حول التزامات عقود الایجار، بسبب عدم الابلاغ عن معظم معاملات التأجیر في المیزانیة – أي خارج 
المیزانیة مثل عقود الخدمة محاسبیا كنفقات الاستئجار، بمعنى آخر عدم وضوح الصورة الكاملة للوضعیة المالیة 

للشركة، للمستثمرین والمحللین ،كما كانت تتم المقارنة بین الشركات التي تقترض لشراء الأصول مع تلك التي تؤجر 
 مشروعا FASB و IASBالأصول دون اجراء تعدیلات بشكل صحیح. وكرد فعل على هذه التصریحات بدأ 

مشتركا لتطویر وتحسین المعالجة المحاسبیة لعقود الایجار، بهدف الوصول الى التمثیل الصادق لأصول وخصوم 
المستأجر، تعزیز عملیات الافصاح وتوفیر المزید من الشفافیة للرافعة المالیة ورأس المال الموظف من المستأجر.  

- تتمثل في:  IFRS 16و علیه أهم أسباب إصدار معیار جدید – 
أهمیة التأجیر التمویلي بإعتباره وسیلة للوصول الى الأصول، الحصول على تمویل والحد من تعرض  -

بل أصبحت أكثر التقنیات التمویلیة التي تلجأ إلیها المؤسسات في الشركة لمخاطر امتلاك الأصول. 
بعض الدول، وقد أطلق على هذا النوع من العقود عدة أسماء، فمنها الأنجلوساكسونیة، وقد سماها 

، Leasing contractو  Factoring contract ، و أخرى لاتینیة في صورة Crédit-bailالمشرع
 أما المشرع الجزائري أطلق علیه بعقود تأجیر مقرونة بحق خیار الشراء أو مصطلح الاعتماد الایجاري.

  في الوفاء باحتیاجات مستخدمي البیانات المالیة؛IAS 17فشل  -
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القضاء على التمویل من خارج المیزانیة العمومیة، وإلغاء اخفاء بعض الالتزامات الخاصة بعقود  -
 .الایجار التشغیلي عن مستخدمي القوائم المالیة

، ینص على مبادئ الاعتراف والقیاس والعرض والافصاح 2016 في جانفي IFRS 16تم اصدار المعیار الجدید 
عن عقود الایجار لكلا الطرفین للعقد - أي العمیل " المستأجر"، والمرود " المؤجر"- ویطبق ابتداءا من الفاتح 

" IFRS 15 ، استثناءا  یمكن تطبیقه قبل التاریخ الفعلي للتنفیذ فقط إذا كانت المؤسسة تطبق 2019جانفي 
الایرادات عن العقود المبرمة مع الزبائن"، بهدف تحسین فعالیة الافصاح عن عقود الایجار وعملیة تقدیم التقاریر 
المالیة من الایجارات، حیث یوفر معلومات موجهة لمستخدمي البیانات المالیة لتقییم تأثیر الایجارات على الأداء 

 IAS 17ویحل محل  . یطبق هذا المعیار فقط على عقود الایجارcxiالمالي، المركز المالي والتدفقات النقدیة للكیان
  .)IFRIC 4 ،SIC-15 ،SIC 27" الایجارات" والتفسیرات ذات الصلة ( 

 بالعناصر التالیة: تعریف عقد الایجار، الاعتراف بالأصول والخصوم، التسجیل محاسبي لعقد IASBحیث اهتم 
الایجار -المستأجر، الاعتراف بالإعفاءات، فصل عناصر التأجیر عن الخدمات، القیاس، افصاح المستأجر، 

 ، محاسبة المؤجر. IFRS 16انتقال المستأجر الى المعیار 
II.  مقارنة المعالجة المحاسبیة لعقد الایجار حسبIAS 17  و FAS:  

 و ما جاء به النظام المحاسبي المالي أهم IASB الصادر عن IAS 17اتضح لنا من خلال دراسة المعیار 
 نقاط التوافق والاختلاف التالیة: 

  نقاط التوافق: -1
 احترام مبدأ تغلیب الواقع الاقتصادي على الجانب القانوني عند المعالجة المحاسبیة لعقد الایجار؛  -
 ؛IAS 17احترام معاییر التفرقة بین عقد الایجار التمویلي وعقد الایجار التشغیلي حسب ما جاء به  -
 تحدید متطلبات الاعتراف والقیاس والإفصاح عن عقود الایجار؛ -
الالتزام بإظهار عملیات الایجار الخاصة بعقد الایجار التمویلي في المیزانیة العمومیة للمستأجر كأصل  -

بالقیمة العادلة أو القیمة الحالیة للحد الادنى لدفعات الایجار أیهما أقل في تاریخ بدء العقد، وادراج 
التزام دفع الایجارات المستقبلیة في الحسابات بنفس مبلغ الخصوم للمیزانیة، بحیث عدم إظهار هذه 

العملیات في الموارد الاقتصادیة ومستوى الالتزامات للمنشأة تكون قد ظهرت بأقل من حقیقتها وبذلك 
 ؛cxiiتشوه النسب المالیة

الأصل المستأجر- في عقد الایجار التمویلي- موضع اهتلاك في حسابات المستأجر حسب القواعد  -
العامة التي تخص التثبیتات، وإذا لم یكن هناك تأكید بأن یعدو المستأجر ملكا للأصل عند نهایة عقد 

 .cxiiiالایجار یتم استهلاك الأصل على مدى مدة عقد الایجار أو عمره النافع أیهما أقصر
  نقاط الاختلاف: - 2

 ؛IAS 17لم یتطرق النظام المحاسبي المالي الى نطاق تطبیق محاسبة عقود الایجار على عكس  -
  المعالجة المحاسبیة المتعلقة بعقد الایجار في نهایة العقد؛IAS 17لم یعالج  -
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 لم یتطرق النظام المحاسبي المالي لأي من متطلبات العرض والإعتراف لعملیات الإعتماد الإیجاري؛ -
 : IAS17 و FAS- التسجیل المحاسبي لعقود الایجار حسب 3

أ- الایجار التشغیلي:  
یتم الاعتراف بدفعات الإیجار بموجب عقد الایجار البسیط كمصروف في بیان الدخل على أساس  -

القسط الثابت على مدى مدة الإیجار، إلا إذا كان هناك أساس منتظم  أخر یمثل النمط الزمني لمنفعة 
المستخدم؛ 

یتم تسجیل عقد هذا الإیجار في الأعباء في حسابات النتیجة على أساس خطي خلال مدة القرض إلا  -
 إذا كان هناك أساس آخر یمثل التدرج عبر الزمن للمزایا التي یستفید بها المستخدم.

 
 
 
 
 

 
 FAS وتقید التسجیلات المحاسبیة الخاصة به – سداد دفعات الایجار- باستعمال مدونة حسابات  -

 كالتالي :
 
 
 
 
 
 
 

  تكون المعالجة المحاسبیة باتباع الخطوات التالیة:ایجار تمویلي:ب- 
الخطوة الأولى: حساب معدل الفائدة الضمني بالمعادلة التالیة: 

 
الخطوة الثانیة: تحیین المدفوعات الدنیا بمعدل الفائدة الضمني  

 

 رقم الحساب البیان المبلغ
 مدین دائن N مدین دائن

 
 

xxxxxx 

xxx 
 xxx 

 ایجارات 
ضرائب الدولة     

  النقدیات
 
 

5x 

613 
442 
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 الخطوة الثالثة: إعداد جدول استهلاك الإیجار التمویلي كمایلي:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 .التسجیل المحاسبيالخطوة الرابعة: 
 إثبات الأصل ضمن أصول المؤسسة وفقا للقید التالي: -

 رقم الحساب البیان المبلغ
 مدین دائن N مدین دائن

 
 xxx 

xxx 
  

التثبیت 
 167  الدیون المترتبة عن عقد الایجار

2xx 
 

 
 تسدید دفعة الایجار   -
ق -

ي
د
 
ا

ه
تلاك الأصل المستأجر: 

 رقم الحساب البیان المبلغ
 مدین دائن N/12/31 مدین دائن

 رقم الحساب البیان المبلغ
 مدین دائن N/12/31 مدین دائن

 
  

xxx 

xxx 
xxx 

 الدیون المترتبة عن عقد الایجار
 أعباء الفوائد

النقدیات 

 
 
5x 

167 
661 
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xxx 

xxx 
  

مخصصات الاهتلاك 
 

اهتلاك التثبیت 

 
 

28x 

68x 

III.  الفرق بینIAS 17  و IFRS 16 : 
أكبر تغییر تضمن في محاسبة عقود الایجار في المعیار الجدید عند محاسبة المستأجر، حیث تم إلغاء 

تصنیف عقد الایجار و نص على نموذج محاسبة واحد لعقد الایجار للمستأجرین، من خلال اعتراف المستأجر 
بالأصل في عقد الایجار التشغیلي والذي یسجل خارج المیزانیة والالتزامات المقابلة لها في قوائمه المالیة بالإضافة 

الى أي تكالیف مباشرة أولیة التي یتكبدها، ویجوز اهتلاك الأصول خلال فترة الایجار وهذا مشابه للمعالجة 
عقد ایجار أو  كما جاء بمعاییر قیاسیة جدیدة فیما یتعلق بالفصل بین ،IAS17المحاسبیة لعقد الایجار التمویلي في
 أي بالنسبة لهذا الأخیر لا یهم إذا كان عقد ایجار تشغیلي أو عقد ،IAS 17عقد خدمة وهذا ما لم یتطرق الیه 

 IASخدمات باعتبارهما كمصروفات بسیطة في الربح أو الخسارة، مع الاشارة الى أن عقود الایجار التي جاء بها 
 : cxiv باستثناء عقود الایجار التالیةIFRS 16 یستمر العمل بها تحت المعیار 17

  شهر؛12قصیرة الأجل أي عقد لمدة أقل من  -
عقود ایجار لأصول ذات قیمة منخفضة ( مثل: عقد ایجار جهاز كمبیوتر شخصي).  -

:  cxvویتم التسجیل حسب المعیار الجدید كما یلي
 في بدایة عقد الایجار یتم الاعتراف بالأصل المستأجر بقیمة التكلفة الاعتراف والقیاس الاولي للأصل: •

 التي تتوافق مع مجموع مایلي:
القیمة الأولیة للدین – عقد الایجار: في تاریخ بدایة عقد الایجار تقدم الالتزامات المرتبطة بالعقد على  -

 أساس القیمة الحالیة للمدفوعات المتبقیة للمؤجر أي:
 دفع مبالغ ثابتة؛ 
  المدفوعات المتغیرة التي تعتمد على مؤشر أو معدل مثلا: متصلة بمؤشرات اسعار

 الاستهلاك ومعدل الفائدة؛
 سعر ممارسة خیار الشراء  المدفوعات على المستأجر بموجب ضمان القیمة المتبقیة

 إذا وجد احتمال ممارسة المستأجر هذا الخیار؛
    .العقوبات التي تدفع في حالة ممارسة خیار انهاء العقد 

المبلغ المدفوع للمؤجر قبل الشروع في العقد بالإضافة الى خصم المدفوعات المتلقاة من المؤجر لحث  -
 المستأجر على التعاقد؛

 التكالیف المباشرة الأولیة التي یتحملها المستأجر؛ -
 تكالیف خاصة بالأصل مثلا: نقل الأصل، تهیئة الموقع للأصل...الخ. -
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: بعد الاعتراف الأولي یتم تقییم وفقا لنموذج التكلفة الذي ینطوي على الاعتراف اللاحق للأصل •
 .الاعتراف بالاهتلاك

 .IAS 17 یتم تقییمه على أساس اطفاء التكلفة بسعر الفائدة الفعلي كما في الاعتراف اللاحق للدین: •
 

IV.  الآثار المتوقعة من تطبیقIFRS 16على القوائم المالیة وتحلیلها cxvi : 
  تحسین كبیر في المعلومات المقدمة للمستخدمین البیانات المالیة من خلال:  IFRS 16یتوقع من تطبیق 

تقلیل الحاجة بالنسبة للمستخدمین والمحللین الى ادخال تعدیلات على المبالغ التي یصرح بها  -
 المستأجر؛

 تحسین امكانیة المقارنة بین الشركات التي تؤجر الأصول والشركات التي تقترض لشرائها؛  -
 تقدیم معلومات شفافة حول عقود ایجار لجمیع المشاركین في السوق. -

 الافصاح عن الاصل یكون بشكل منفصل عن الأصول الأخرى أو في الملحق وإذا اختار على المیزانیة: آثاره -1
 المستأجر ادراج الأصل في المیزانیة فإنه یجب:

 ادراج الاصل المستأجر في أصول المیزانیة كأنه مملوك للمستأجر؛  -
 الاشارة في عقد الایجار موقع الاصل وحقوقه في المیزانیة. -

 على المیزانیة عن طریق الزیادة في ایجار الاصول وخصومه وانخفاض IFRS 16بالتالي یتمثل تأثیر 
حقوق الملكیة –رأس المال- لأن انخفاض القیمة الدفتریة لأصل الایجار یكون بوتیرة أسرع من التزامات الإیجار، 

لأن الأصل یهتلك حسب الاهتلاك الخطي أما الالتزام فینخفض بقیمة دفعات الایجار ویرتفع بمبلغ الفائدة الذي 
 ةشركقائمة میزانیة یتناقص مع طول حیاة الأصل وبالتالي یؤثر على انخفاض الحقوق الملكیة كما هو موضّح في 

:  IFRS16 cxvii و   IAS 17أثر تغیر المعالجة المحاسبیة لعقود الایجار حسب التي تبین طیران
 

 IAS 17 IFRS 16 المیزانیة
 886 27 886 27 الممتلكات، المصانع والمعدات

 430 25 030 12 الأصول المستأجرة
 952 8 114 9 أخرى

 268 62 030 49 مجموع الأصول غبر الجاریة
 152 21 152 21 مجموع الأصول الجاریة

 420 83 182 70 مجموع الأصول
 943 430 9 القروض

 277 25 516 10 الخصوم المستأجرة
 818 34 818 37 الخصوم أخرى

 525 69 764 54 مجموع الخصوم
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 الاعتراف بالفائدة بشكل منفصل عن الاهتلاك IAS 17 خلافا لـ IFRS 16 یتطلب الآثار على بیان الدخل: -2
حیث یدرج حساب الفائدة كجزء من التكالیف أما الاهتلاك فیدرج ضمن بند اهتلاك الممتلكات والمنشآت والمعدات، 

 أن فصل اهتلاك أصول الایجار وفائدة خصوم الایجار في بیان الدخل للشركة یوفر معلومات یرى IASBلأن 
هامة للمستثمرین والمحللین. 

و الربح قبل الفائدة والضرائب مقیاسین للربح الذي یستخدم من طرف المستثمرین  EBITDAcxviii یعتبر 
 من تطبیق المعیار الجدید ارتفاع الأرباح  IASB یتوقع والمحللین في تقییم التأثیر المالي وتقییم أداء الشركة، لهذا

قبل الفوائد مثل الارباح التشغیلیة لأنه یعتبر معدل الفائدة الضمني لأقساط الایجار كجزء من التكالیف المالیة على 
 الذي یدرج تكالیف الایجار في التكالیف التشغیلیة، كما أن حجم الزیادة في الارباح IAS 17عكس المعیار 

التشغیلیة والتكالیف المالیة یعتمد على أهمیة التأجیر للشركة وطول عقود الایجار وأسعار الفائدة المطبقة، وارتفاع 
EBITDA طیرانةشركقائمة الدخل ل لأنه لا یتضمن تكالیف الایجار بالمقارنة مع المعیار القدیم -كما هو موضح  
:  IFRS16 cxix و   IAS 17أثر تغیر المعالجة المحاسبیة لعقود الایجار حسبالتي تبین 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 یفصح المستأجر في جدول التدفقات النقدیة العناصر التالیة:على جدول تدفقات النقدیة: - آثاره  3

 تسدید الدیون المتعلقة بالایجارات في التدفقات المالیة؛  -
 مدفوعات الفائدة الخاصة بالایجار؛ -

 895 13 418 15 رأس المال
 420 83 180 70 مجموع الخصوم ورأس المال

 IAS17 IFRS16 بیان الدخل
 272 67 272 67 الایردات المختلفة

 )340 58( )893 60( تكالیف الاستغلال ( خارج الخسائر والاهتلاكات)
  (.الأرباح قبل احتساب الفوائد والضریبة والاستهلاك والاطفاءات

EBITDA( 
6 379 8 932 

 )674 5( )908 3( الخسائر و الاهتلاكات
 258 3 471 2 نتیجة العملیاتیةال

 )656 1 ( )865( التكالیف المالیة الصافیة
 602 1 606 1 النتیجة قبل الضرائب
 )285( )285( الضرائب على الدخل

 317 1 321 1 نتیجة الصافیة للسنة المالیة
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المدفوعات الخاصة بالایجارات قصیرة الأجل أو ذات القیمة المنخفضة.  -
لا تؤدي التغیرات في السیاسات المحاسبیة تغیرات في مبلغ الاجمالي للتدفقات النقدیة بین الأطراف في عقد 

الایجار إلا أنه من المتوقع یكون له تأثیر في عرض التدفقات النقدیة أي الحد من التدفقات النقدیة 
التشغیلیة مع الزیادة مقابلة في التدفقات النقدیة المالیة حیث التسدیدات الرئیسیة لجمیع التزامات الایجار 

أثر  التي تبین  طیرانةشركقائمة الدخل لومدفوعات الفائدة تدرج في أنشطة التمویلیة - كما هو موضح 
 :IFRS16 cxx و   IAS 17تغیر المعالجة المحاسبیة لعقود الایجار حسب

 
 

 
 
 
 
 
 تصنیف الایجار سابقا مصنف الى صنفین ایجار تمویلي لا یكون هناك تأثیر في - تأثیره على النسب المالیة: 4

النسب المالیة المستخرجة من القوائم المالیة على عكس الایجار التشغیلي حیث سیكون هناك تغییر في أهم النسب 
المالیة كما هو موضح في الجدول الموالي:   

 على النسب المالیة IFRS 16 تأثیر تطبیق ):01الجدول رقم (

 IAS17 IFRS16 جدول التدفقات النقدیة
 026 8 265 6 الانشطة العملیاتیة
 )190 5 ( )190 5( أنشطة الاستثمار

 )612 2( )851 ( أنشطة التمویل
 224 224 مجموع التدفقات النقدیة 

 IFRSأثر النسبة تعریف المؤشر المؤشرات 
التحلیل  16

نسب 
المدیونیة  

القدرة على 
سداد الدیون 

طویلة الأجل  

الخصوم \حقوق 
الملكیة  

نظرا لزیادة الخصوم المالیة  الارتفاع 

نسبة 
التداول 

الأصول السیولة  
المتداولة\الخصوم 

المتداولة  

بسبب زیادة الخصوم انخفاض 
المتداولة عن الاصول 

المتداولة  
معدل دوران 

الأصول  
المبیعات\مجموع الربحیة 

الأصول  
لأن ایجار الأصول بها انخفاض 

كجزء من اجمالي الأصول  
تغطیة 

الفوائد  
القدرة على 

سداد الدیون 
طویلة الأجل 

EBITDA تكالیف\ 
 الفوائد

 و تكالیف الفوائد EBITDAیعتمد على  
 IFRS 16یرتفع مع تطبیق 

ولكن التغییر في النسبة 
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Source  IFRS Foundation, op.cit, p53-54. 

V.  فوائد تطبیقIFRS 16یمكن عرضها في مایلي  :cxxi: 
 نقص المعلومات والإفصاح في المیزانیة وبیان الدخل للمستأجرین بالنسبة للمحللین والمستثمرین: -

حول التأثیر المالي وأصول الشركة خاصة دون اطلاع المستثمرین والمحللین على المعلومات المدرجة 
في الملاحق، والاعتماد على تقنیات لتقدیر أصول الشركة والتزامات الایجار التي یمكن أن تختلف من 

 محلل إلى آخر وهذا یؤدي الى نتائج مرتفعة غیر دقیقة على عكس تطبیق المعیار الجدید.
على عكس المعیار الجدید الذي یسمح بتوفیر التمثیل الصادق للمركز المالي للشركة، زیادة الشفافیة 

وتقییم أفضل للوضع المالي والأداء المالي للشركة عند اتخاذ القرارات الاستثماریة والتقلیل من الحاجة 
  من أجل الحصول على المعلومات اللازمة.IAS 17الى اجراء التعدیلات التي تقام عند تطبیق 

 بالنسبة للمؤسسات الاقتصادیة: -
  تحسین عملیة اتخاذ القرارات الخاصة بكیفیة التمویل وتشغیل مشاریعهم؛ 
  تحسین وإمكانیة المقارنة بین قوائم الشركات من خلال توحید الاعتراف والقیاس

لأصول والتزامات جمیع عقود الایجار بدون اجراء تعدیلات، وبین الشركات التي 
تؤجر الأصول والتي تقترض لشراء الأصول، كما یعكس أیضا الاختلافات الاقتصادیة 

بین هذه المعاملات. 
VI.  أهمیة تعدیل المعالجة المحاسبیة لعقود الایجار فيFAS حسب IFRS 16  :

مرتبط بخصائص محفظة 
 The lease)  التأجیر

portolio) 
العائد على 
رأس المال 
المستخدم 

ROCE 

الارباح قبل خصم الربحیة  
الضرائب والفوائد\رأس 

المال+ الالتزامات 
 المالیة

ارتفاع الارباح قبل خصم یعتمد على  
الضرائب والفوائد والالتزامات 

المالیة، التغییر في النسبة 
مرتبط بخصائص محفظة 

 التأجیر
EBITDA   الأرباح قبل احتساب الربحیة

الفوائد والضریبة 
والاستهلاك 
 والاطفاءات

بسبب استبعاد تكالیف ارتفاع  
 الایجارات خارج المیزانیة 
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من خلال دراستنا للنظام المحاسبي المالي ومرجعیته في معالجة عقود الایجار حسب المعاییر المحاسبیة 
 IFRS 16-هذا من جهة، أما من جهة أخرى تعدیل هذا الأخیر بإصدار معیار محاسبي جدید IAS 17– الدولیة 

الذي ألغى تصنیف عقود الایجار عند المستأجرین والاعتماد على الایجار التمویلي. 
اتجاه كل الاقتصادیات العالمیة منها الاقتصاد الجزائري سواء كانت متقدمة أو نامیة للاعتماد على ومن خلال 

أساس ونواة الاقتصادیات المعاصرة نظرا  التي تعتبر في برامجها الاقتصادیةالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة 
لمساهمتها الكبیرة في زیادة النمو الاقتصادي، وهذا راجع إلى الخصائص الممیزة لها من مرونة وقدرة على التجدید 

والتطویر والإبداع بالإضافة إلى قدرتها الكبیرة على مقاومة الاضطرابات والصمود في أوقات الأزمات الاقتصادیة.  
وفي ضل صعوبة الحصول على التمویل من المصادر التقلیدیة یعتبر نظام التأجیر التمویلي كإحدى الأسالیب 
التمویلیة المستحدثة، ولا یتنافى هذا الأسلوب مع سیاستها الداخلیة، وبالرغم من اقتحام بعض المؤسسات المالیة 

بنك البركة ، ربصورة و لو بطیئة السوق الجزائري للتأجیر التمویلي على سبیل المثال: لیزینغ الجزائوالبنوك 
إلا أنه یوجد لدیها تخوف في حال التعامل بهذا الأسلوب لسببین رئیسیین هما:  وسوسیتي جنرال الجزائر وغیرها.

المخاطر المتعلقة بتقلب أسعار الفائدة نظرا لطول فترة التأجیر التمویلي خاصة في ظل الظروف  -
 الاقتصادیة الحالیة؛

عدم وجود قانون الـتأجیر التمویلي لضمان الحقوق ووجبات أطراف العقد، ووضعه في حیز التنفیذ یقف  -
 عائق أمام تطبیق هذا النظام والتداول به.

بالتالي فإن إقرار قانون التأجیر التمویلي بین المؤسسات المالیة التنمویة وجعله في حیز التنفیذ من قبل 
الجهات المعنیة وتسهیل التداول به، وإیجاد نظام لتشجیع هذه المؤسسات التي تتعامل بتأجیر التمویلي عبر منحهم 

 الذي لا یعترف بالایجار خارج المیزانیة، IFRS16إعفاءات وحوافز ضریبیة، یساعد على تطبیق المعیار الجدید 
للاستفادة من فوائده المذكورة أعلاه، ومساعدة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على اقتناء التكنولوجیات المتطورة، 

ومواكبة انفتاح السوق والتطور في المجال المحاسبة الدولي. 
تحدید معدل الخصم – المعدل الضمني-إذا لم تتوفر ولكن،  المعیار الجدید صعب التطبیق خاصة في 

البیانات اللازمة للمستأجر مثل: القیم المتبقیة للأصل في نهایة العقد، حیث إذا لم یتم التعرف على المعدل الضمني 
یتم التقییم بالمعدل الهامشي للدین إلا أن الدراسات الأولى للشركات بشأن هذه المسألة تعكس الصعوبات العملیة 

لتقییم ذلك، والاختلاف الكبیر في أسالیب تحدید سعر الخصم سیؤثر سلبا على امكانیة المقارنة بین الدراسات التي 
 .cxxiiتطبق المعیار الجدید لأن معدل الخصم له تأثیر على مستوى الدین المسجل في المیزانیة

 خاتمة:
استخلصنا من تناول هذا البحث جانباً مهماً یتعلق بالتصنیف والقیاس المحاسبي لعقود الایجار، حیث 

 عند محاسبة المستأجر متشابهة الى IAS 17 و FASالنقاط السابقة أن المعالجة المحاسبیة لعقود الایجار حسب 
 IFRS 16مع العلم أن تطبیقه واجه صعوبات عدیدة. وأكبر تغییر في محاسبة عقود الایجار حسب  حد كبیر،

تضمن في الغاء تصنیف عقد الایجار الى عقد ایجار تمویلي وآخر تشغیلي واقتصر على معالجة عقد الایجار عند 
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محاسبة المستأجر كأنه عقد ایجار تمویلي فقط، وهذا بسبب نقص شفافیة ومصداقیة المعلومات المالیة المقدمة 
 IAS 17.لمستخدمي القوائم المالیة حسب 

یتوقع من  ضرورة مواكبة النظام المحاسبي الجزائري للتطورات في المجال المحاسبي الدولي حیثوعلیه 
 تحسین كبیر في المعلومات المقدمة لمستخدمي البیانات المالیة لتقییم تأثیر الایجارات على  IFRS 16تطبیق

  وبالتالي تم تأكید الفرضیة.الأداء المالي، المركز المالي والتدفقات النقدیة للكیان والنسب المالیة،
تحدید معدل الخصم – المعدل الضمني- بحیث خاصة في  إلا أن المعیار الجدید لا یخلو من الصعوبات 

إذا لم تتوفر البیانات اللازمة والاختلاف الكبیر في أسالیب تحدید سعر الخصم سیؤثر سلبا على امكانیة المقارنة 
بین الدراسات التي تطبق المعیار الجدید لأن معدل الخصم له تأثیر على مستوى الدین المسجل في المیزانیة. 

وبالتالي من خلال إقرار قانون التأجیر التمویلي بین المؤسسات المالیة التنمویة وجعله في حیز التنفیذ من 
قبل الجهات المعنیة وتسهیل التداول به، وإیجاد نظام لتشجیع التعامل بتأجیر التمویلي، یساعد على تطبیق المعیار 

 الذي لا یعترف بالإیجار خارج المیزانیة والاستفادة من فوائده، ومساعدة المؤسسات الصغیرة IFRS16الجدید 
والمتوسطة على اقتناء التكنولوجیات المتطورة، ومواكبة انفتاح السوق والتطور في المجال المحاسبة الدولي. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

cviii ( ،جمعیة المجمع العربي للمحاسبین القانونیین، "المعاییر الدولیة لإعداد التقاریر المالیة"، ترجمة مجموعة طلال أبو غزالة، الجزء ب، الأردن

  .773، ص 2010

cix یحدد قواعد التقییم والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالیة وعرضها وكذا 2008 یولیو سنة 26 الموافق 1429 رجب عام 23) قرار مؤرخ في ،

 ). 2009 مارس 25 الموافق 19 (الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة  الدیمقراطیة الشعبیة، العدد 5مدونة الحسابات وقواعد سیرها،  القسم 

cx )SEC: Securities and Exchange Commission. 
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 المنظومة المؤسسیة الداعمة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر
 : بن واضح الهاشمي  د           : سلطاني محمد رشدي  د

جامعة المسیلة                         جامعة بسكرة
 الملخص:

تحلیل لمختلف المؤسسات والهیئات الداعمة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في  تهدف هذه الدراسة إلى
الجزائر سواء أجهزة الدعم المالي، أو أجهزة الدعم التقني وتحفیز الاستثمار؛ وأكدت الدراسة على أنه یجب إنشاء 
منظومة مؤسسیة مهمتها متابعة ودعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وتوفیر التمویل اللازم لها، وذلك بإعداد 
آلیات مالیة جدیدة تستفید منها هذه المؤسسات؛ كما أوصت الدراسة بتوجیه القروض البنكیة لصالح المؤسسات 

 الصغیرة والمتوسطة المنتجة ذات قدرة نمو كبیرة وقیمة مضافة ومنشئة لمناصب العمل.
 المؤسسات الداعمة، المؤسسات الصغیرة والمتوسطة. الكلمات المفتاحیة:

Abstract : 
This study aims to analyze the different institutions and backing bodies of small and medium-sized 
companies in Algeria, whether financial supporting parties, technical supporting and investment 
motivating parties. The study asserted that it should establish an institutional system to follow up and 
back up the small and medium-sized companies. Moreover providing the needed financing through 

preparing and creating new financial procedures that the companies benefit from. 
 The study also recommended the directing of bank loans to small and medium-sized productive 
companies with stupendous growth potential, value added and employment  creation. 
Keywords: Supporting companies, Small and Medium- sized companies. 

 

 
مقدمة:  

لقد عملت القطاعات الصناعیة في الجزائر، ومنها المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ظل الحمایة 
الحكومیة لها، حیث نشأت الصناعة نشأة متواضعة وبعیدة عن أجواء المنافسة الدولیة، الأمر الذي ساهم بتوجیهها 
لخدمة السوق المحلي، دون أخذها لمعاییر الجودة العالمیة؛ ومع التغیرات التي تشهدها الجزائر في السعي لعولمة 
اقتصادها، وربطه بالتكتلات الاقتصادیة الدولیة والإقلیمیة، بدأت الصناعة تخرج من بوتقة السیاسة القائمة على 
الحمایة، إلى سیاسة الانفتاح والانخراط بأجواء تنافسیة معیارها الجودة في الإنتاج، والمنافسة السعریة؛ فمساعي 

الإنظمام إلى منظمة التجارة العالمیة، واتفاقیة الشراكة الأوروبیة، تشكل تحدیا للصناعة الوطنیة، مما حتم التفكیر 
في ضرورة وضع سیاسة صناعیة تنافسیة وطنیة شاملة، تساعد على زیادة القدرة التنافسیة للقطاع الصناعي 

وبالأخص المؤسسات الصغیرة والمتوسطة. 
إن عملیة الانظمام المرتقبة إلى المنظمة العالمیة للتجارة، واتفاقیة الشراكة مع الاتحاد الأوربي، شكلت تحدیا 
أمام المؤسسات الوطنیة؛ فقام المشرع الجزائري بإصدار مجموعة من التشریعات والتنظیمات من أجل تحقیق التنمیة 
الاقتصادیة وإنعاش الاقتصاد الوطني، وذلك بوضع سیاسة تنافسیة وطنیة شاملة، تساعد على زیادة القدرة التنافسیة 

للمؤسسات، وبالأخص المؤسسات الصغیرة والمتوسطة. فعلى المستوى السیاسي، نلمس إرادة واضحة وحقیقیة 
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لتفعیل دور هذا القطاع في الاقتصاد الوطني، وهذا ما تشهد علیه مختلف الإجراءات التشجیعیة والتشریعات 
المنظمة لنشاط المؤسسات العمومیة والاستثمار الوطني والأجنبي، والتي تمت مراجعتها منذ بدایة التسعینیات، 

 إضافة إلى قیام الدولة بإنشاء منظومة مؤسسیة تعمل على متابعة ودعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة.  
ووفق هذا السیاق سنحاول من خلال هذه الورقة البحثیة سنقوم بقراءة تحلیلیة لمختلف المؤسسات والهیئات 

الداعمة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر سواء أجهزة الدعم المالي، أو أجهزة الدعم التقني وتحفیز 
الاستثمار.  

  - المشاتل:   1
 من القانون التوجیهي لترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، تنشأ لدى وزارة المؤسسات 12 طبقا للمادة 

الصغیرة والمتوسطة مشاتل، تعمل على ترقیة هذه المؤسسات، وهي عبارة عن مؤسسات عمومیة ذات طابع 
صناعي أو تجاري، تتمتع بالشخصیة المعنویة والاستقلال المالي، وهي مكلفة بمساعدة المؤسسات الصغیرة 

. cxxiiiوالمتوسطة ودعمها
 مشتلة 14وفي إطار تطبیق أحكام القانون التوجیهي لترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، قامت الوزارة بإنشاء 

.  cxxivللمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في أهم الأقطاب الصناعیة الجزائریة
وتشمل المساعدة المقدمة لأصحاب المشاریع أساسا في :  

 : - استضافة أصحاب المشاریع لمدة محددة وعرض الخدمات التالیة
        - مكاتب ومحلات لمدة محددة 

        - أثاث المكاتب وأجهزة الإعلام الآلي 
        - التوثیق ووسائل الاتصال والنسخ وشبكة الانترنت والفاكس الهاتف 

 : - مرافقة أصحاب المشاریع في جمیع التعاملات مع
         - المؤسسات المالیة؛ 

صنادیق المساعدة والدعم؛           - 
 .         - ولایات والبلدیات وهیئات الأخرى ذات الصلة بمشاریعهم

تقدیم النصائح الشخصیة على المستوى المالي و القانوني والضریبي، والتجاري والتقني؛  - 
 .تنظیم أي شكل من أشكال الإنعاش و الدعم والتكوین الخاص ومتابعة أصحاب المشاریع حتى مرحلة النضج - 
):   ANDI- الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار(2

 المتعلق بتطویر 2001 أوت 20 الصادر بتاریخ 03-01أنشأت هذه الوكالة بموجب المرسوم رقم 
، وهي ذات صبغة وطنیة؛ وهو ما یظهر من تسمیتها، أین سیكون لها فروعا جهویة تسمح بالقضاء cxxvالاستثمار

على مركزیة اتخاذ قرار الاستثمار؛ وهذا ما سیشكل دعما حقیقیا لمنح فرص الاستثمار للراغبین عبر كامل التراب 
الوطني، الأمر الذي سیحقق وعلى المدى البعید توازنا تنمویا على المستوى الجهوي بأبعاده المختلفة. 
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و هي مؤسسة عمومیة ذات شخصیة قانونیة واستقلالیة مالیة، مركزها بالجزائر العاصمة مع شبكة وكالات 
 بترقیة وتطویر واستمراریة الاستثمارات، الاستقبال والمساعدة وإعلام ANDIمحلیة في كامل التراب الوطني، وتكلف 

المستثمرین الوطنیین والأجانب، التأكید من احترام الاتفاقات المتوقعة وتحویل الأرباح، تسییر صندوق دعم 
 الذي یهدف أساسا لتبسیط GUDالاستثمار، وكل ما تقوم به هذه الوكالة بمساعدة الشباك الوحید اللامركزي 

 الذي یتحاور مع المستثمر ویقوم ANDIالإجراءات والقواعد لإنشاء مؤسسة، و في هذا الشباك هناك ممثل عن 
بمساعدته وذلك بتزویده بجیمع المعلومات اللازمة ومراقبة الملفات والمراسلات للمصالح المختصة. 

 یوما كأقصى 30وتهدف الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار إلى تقلیص آجال منح التراخیص اللازمة إلى 
. ولقد أوكلت لهذه الوكالة العدید من المهام، فهي cxxviمدة، ابتداء من تاریخ إیداع طلب الاستفادة من الامتیازات

تعمل على تجسید ومتابعة البرنامج الوطني لتأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وترقیة وإدماج الابتكار 
التكنولوجي فیها، وكذلك تقییم فعالیة ونجاعة تطبیق البرامج القطاعیة ومتابعة دیمغرافیة المؤسسات الصغیرة 

والمتوسطة. 
) تم إنشاؤها بموجب المرسوم ANDPMEالوطنیة لتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ( والوكالة

وهي هیئة عمومیة، ذات طابع إداري مزودة بالشخصیة  ، 2005 مایو 3 من 05165التنفیذي رقم 
المعنویة والاستقلالیة المالیة، تحت إشراف وزارة الصناعة والمؤسسات االصغیرة والمتوسطة وترقیة الاستثمار، التي 

  2005 مایو 3 من 05165ترأس مجلس التوجیه والإشراف على النحو الذي ینص علیه المرسوم التنفیذي رقم 
: cxxviiوتتمثل مهامها في النقاط التالیة

 .هي أداة الدولة في تنفیذ السیاسة الوطنیة لتطویر المؤسسة الصغیرة والمتوسطة -
 .تنفیذ الإستراتیجیة القطاعیة لترقیة وتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة -
 .تنفیذ البرنامج الوطني لتأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وضمان متابعته -
 .ترقیة الخبرة والإرشاد اتجاه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة -
 .تتبع دیموغرافیا المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من حیث الخلق والتوقف و وتغییر الأنشطة -
 إجراء دراسات القطاعات ونقاط حول الأوضاع الدوریة. -
 .جمع واستغلال ونشر معلومات خاصة بالمجال نشاط المؤسسات الصغیرة والمتوسطة -

 مشروع، بقیمة استثماریة 3484 حوالي 2004) حتى نهایة سنةANDIوبلغ عدد المشاریع التي صرحت بها وكالة (
 منصب عمل.  74173 ملیار دج، والتي من المتوقع أن تستقطب 386402إجمالیة تقدر بـ 

) أظهر سیطرت قطاع الصناعة، وذلك بـ ANDIوحسب قطاعات الأنشطة، نجد أن تصریحات وكالة(
 منصب عمل؛ ثم یأتي قطاع النقل بـ 30926 ملیار دج، والتي من المتوقع أن تستقطب 154214 ملف، بقیمة 1272
 منصب عمل متوقع؛ وبعدها نجد قطاع البناء والأشغال العمومیة ب 8920 ملیار دج، و 31170 ملف، بقیمة 830
 293 منصب عمل منتظر؛ أما قطاع الفلاحة فیحتل المرتبة الرابعة بـ 19844 ملیار دج، و56595 ملف، بقیمة 696

 منصب عمل متوقع. 3572 ملیار دج، و9847ملف بقیمة 
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 إن التوزیع الجغرافي للمشاریع المصرح بها على المستوى الوطني، یدل على أن معظم المشاریع متمركزة 
 من المشاریع المصرح بها متواجدة في ولایات: الجزائر، وهران، %93في شمال البلاد، حیث نجد أن حوالي 

عنابة، البلیدة، قسنطینة. 
) تابعة للقطاع الخاص، حیث تمثل نسبة ANDI في حین نجد أن أغلبیة ملفات المشاریع المودعة لدى(

 %02.24 ملیار دج؛ أما القطاع العام فهو یمثل نسبة 349503 من مجموع المشاریع، بقیمة تقدر بـ 97.59%
 ملیار دج؛ وتأتي النسبة المتبقیة للمشاریع المختلطة( قطاع عام 19636من مجموع المشاریع بقیمة تقدر بـ 

وخاص). 
 مشروع 624 مشروع جدید، و2843، فإنه هناك 2004وحسب تصریح الوكالة حتى نهایة سنة 

. cxxviiiموسع
إن إنشاء هذه الوكالة تأتي لتضاف إلى مراكز التسهیل ومشاتل المؤسسات، وصندوق ضمان قروض 

المؤسسات لإحداث التكامل بین مختلف آلیات الدعم وتبوء القطاع مكانة إستراتیجیة، تحسبا لدخول عقد الشراكة مع 
الاتحاد الأوربي حیز التنفیذ، وكذا الإنظمام الوشیك إلى منظمة التجارة العالمیة. 

 ): ANSEJ- الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب( 3
( المعدل 1996 سبتمبر 08 الصادر بتاریخ 296-96 أنشأت هذه الوكالة بموجب المرسوم التنفیذي رقم 

)؛ وهي هیئة وطنیة ذات طابع خاص, تتمتع 1998جویلیة 13 الصادر بتاریخ 231-98بالمرسوم التنفیذي رقم 
بالشخصیة المعنویة والاستقلال المالي, وتوضع تحت سلطة رئیس الحكومة, ویتولى الوزیر المكلف بالتشغیل 

المتابعة العملیة لجمیع نشاطات الوكالة. وتقوم  الوكالة بتقدیم الاستشارة ومرافقة الشباب أصحاب المشاریع الجدیدة، 
ومتابعة الاستثمارات التي ینجزونها، مع الحرص على احترامهم لبنود دفاتر الشروط التي تربطهم بالوكالة، وتسییر 

.     cxxixمخصصات الصندوق الوطني لدعم تشغیل الشباب
, 2001إلى غایة نهایة أكتوبر سنة1997 ابتداء من السداسي الثاني لسنة ANSEJ ولقد صرحت وكالة 

 منصب 416336 مشروع خاص بالمؤسسات المصغرة, والتي من المتوقع أن تنشأ 145600بأنها تلقت 
 عمل,حیث تتوزع هذه المشاریع جغرافیا كما یلي:

 من مجموع المشاریع المسجلة لدى الوكالة. % 45.5منطقة الوسط :
  من مجموع المشاریع المسجلة لدى الوكالة.%23.60منطقة الشرق : -
  من مجموع المشاریع المسجلة لدى الوكالة.%22.55منطقة الغرب : -

 من مجموع المشاریع المسجلة لدى الوكالة.   %8.23- منطقة الجنوب :
دج, والتي 101308553761 مالي قدره  مشروع,بغلاف59070, مولت الوكالة 2004وحتى نهایة سنة 

 عامل. 165640من المتوقع أن تشغل 
وتتمثل المهام الأساسیة للوكالة في النقاط التالیة: 

 تقدیم الدعم والاستشارة لأصحاب المبادرات لإنشاء المؤسسات في مختلف مراحل المشروع. -
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 إعلام المستثمر الشاب بالقوانین المتعلقة بممارسة نشاطه. -
إبلاغ أصحاب المبادرات المقبولة بالدعم الممنوح لهم والامتیازات المقررة في جهاز المؤسسات  -

 المصغرة.
ضمان متابعة ومرافقة المؤسسات المصغرة سواء خلال فترة الإنجاز أو بعد الاستغلال وحتى في حالة  -

توسیع النشاط. 
وتقدم الوكالة مساعدات هامة للمؤسسات المصغرة سواء في مجال التمویل أو في میدان الإعانات المستمرة خلال 

فترة إنشاء المشروع وفي مرحلة الاستغلال، حیث یستفید أصحاب المؤسسات المصغرة من قروض بدون فوائد 
تمنحها الوكالة في حالة التمویل الثاني (صاحب المشروع+ قرض الوكالة)، وفي حالة التمویل الثلاثي تقدم قروض 

بدون فوائد وتساعد أصحاب المشروعات للحصول على قرض مصرفي تتحمل الوكالة جزءا من فوائده حسبا لطبیعة 
النشاط ومكانة (التمویل الثلاثي  = المساهمة المالیة لصاحب المشروع + قرض  بدون فوائد من صندوق الوكالة + 

قرض مصرفي تتحمل الوكالة نسبة من فوائده) وتمنح قروض الوكالة بواسطة الصندوق الوطني لدعم تشغیل 
 ملیون دینار 4الشباب التابع للوكالة؛ كما تستفید المؤسسات المصغرة التي یشكل الحد الأقصى للاستثمار فیها 

جزائري، من تسهیلات جبائیة وشبه جبائیة هامة خلال فترة تنفیذ وإنجاز المشروع ومنها الإعفاء من الرسم على 
القیمة المضافة ورسوم نقل الملكیة والإعفاء من حقوق عقود التسجیل ومن الرسم العقاري على البنایات، والاستفادة 

 المتعلق بالرسوم الجمركیة على التجهیزات ووسائل الإنتاج المستوردة، كما تستفید هذه %5من المعدل المخفض 
المؤسسات المصغرة خلال فترة التشغیل والإنتاج من الإعفاء الكلي من الضریبة على أرباح الشركات ومن الضریبة 

على الدخل ومن الدفع الجزافي، ومن الرسم على النشاط المهني وتقدر إجمالي التحفیزات الجبائیة المباشرة وغیر 
 ملیار دینار جزائري 150 حوالي 93/2000المباشرة بالنسبة للفترة 

إن إستثمارات الوكالة الوطنیة لتشغیل الشباب، تتمثل في إنشاء المؤسسات المصغرة الجدیدة من طرف 
الشباب أصحاب المشاریع المؤهلین لذلك، وبذلك تمنح الإعانة من الصندوق الوطني لدعم تشغیل الشباب تقوم على 

ضوابط السن، عدم الشغل و التأهیل .  
إن التعدیلات الضروریة للجهاز، تعني بالخصوص الصیغة المالیة حیث رفع الحد الأقصى للاستثمار من 

دج) و مشكل إمتداد بعض 10.000.000 دج) إلى عشرة ملایین دینار (4.000.000أربعة ملایین دینار(
المؤسسات المصغرة التي عرف نشاطها توسعا، سواء على الصعید الإنتاجي والسوق أو في مجال خلق مناصب 

الشغل، والتي تجد نفسها في حالة عدم إمكانیة توسیع قدراتها المحدودة الإجراءات القانونیة للجهاز التي لا ترافق إلا 
. cxxxالمشاریع الجدیدة

): FGAR- صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة (4
؛ وذلك بإعلان رئیس الجمهوریة عند 2004أن الانطلاقة الفعلیة لهذا الصندوق كانت منذ مارس لسنة 

افتتاحه الرسمي للجلسات الوطنیة الأولى  للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، عن إنشاء الصندوق الوطني لضمان 
 ملیار دج. یهدف هذا الصندوق إلى 30القروض الاستثماریة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة برأس مال قدره 
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تسهیل حصول المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على التمویل البنكي أثناء انطلاق مشاریع أو توسیع النشاط من 
خلال توفیر ضمانات للبنوك، من أجل إكمال الترتیبات المالیة المتعلقة بالمشاریع؛ وضمان هذا الصندوق یأتي 

لیكمّل الضمانات الفعلیة التي یطلبها البنك لزبائنه لتحریك القروض الممنوحة، ویملأ هذا الضمان نقص الضمانات 
العقاریة والتعهد على المعدات لصالح البنك و في بعض الحالات یعوّضه، وهو موجه للإستثمارات خارج أجهزة 

 ملایین دج والحد 5الدعم؛   والحد الأدنى لقیمة الضمان(الضمان الممنوح ولیس تكلفة المشروع) لكل مشروع هو
 ملیون دینار، ولا یمنح الضمان إلا بعد تحلیل المشروع من قبل الصندوق، وإخطار بالموافقة 50الأقصى لها هو 

  .cxxxiعلى تمویل المشروع من قبل البنك
و یقوم هذا الصندوق بدعم ومرافقة المستثمر، ورفع الحواجز والعراقیل التي تعترضه أثناء تحقیق 

مشروعه في مجال الحصول على القروض، وذلك من خلال منح ضمانات لفائدة المؤسسات الصغیـرة 
     والمتوسطة التي تنجز استثمارات في المجالات التالیة:

 إنشاء المؤسسات -
 تجدید التجهیزات -
توسیع المؤسسة.  -

): CGCI- صندوق ضمان قرض الاستثمار (5
هو مؤسسة عمومیة تم إنشاءه لإنشاء ودعم و تطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من خلال تسهیل 

حصولها على القروض البنكیة، ویقوم هذا الصندوق بدعم ومرافقة المستثمر، ورفع الحواجز والعراقیل التي تعترضه 
أثناء تحقیق مشروعه في مجال الحصول على القروض.   

ویهدف الصندوق إلى ضمان تسدید القروض البنكیة التي تستفید منـها المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، 
وهي تلك المتعلقة بتمویل الاستثمارات المنتجة للسلع والخدمات المتعلقة بإنشاء تجهیزات المؤسسة وتوسیعها 

 ملیون دینار. 50وتجدیدها، وكون المستوى الأقصى للقروض القابلة للضمان
 كما تكمن مهام هذا الصندوق في تغطیة المخاطر المرتبطة بالقروض الاستثماریة الممنوحة 

للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، حیث یغطي مخاطر الإعسار، التي تكبدتها البنوك جرّاء القروض الممنوحة 
للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، ویكمّل أجهزة المساعدة الأخرى للتمویل البنكي للمؤسسات الصغیرة 

والمتوسطة كصندوق ضمان قروض المؤسسات الصغیرة و المتوسطة وصندوق الضمان المشترك. الحد الأقصى 
 ملیون دینار. 350 ملیون دینار على أن لا تتجاوز قیمة القرض 250للضمان هو 

مستوى تغطیة الدین غیر المدفوع محدد في صندوق ضمان قرض الاستثمار  بـ 
 عندما یتعلق الأمر بقرض ممنوح لمؤسسة قید الإنشاء. 80%- 
% عندما یتعلق الأمر بقرض ممنوح لمؤسسة، بهدف توسیع نشاطها، تطویرها أو تجدید 60- 

 .cxxxiiتجهیزاتها
 - صندوق الضمان المشترك للقروض الصغیرة:6
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یهدف الصندوق إلى ضمان القروض المصغرة الممنوحة من قبل البنوك والمؤسسات المالیة المنخرطة في 
الصندوق للمستفیدین الذین تلقوا إخطار بمساعدات الوكالة الوطنیة لتسییر القروض المصغرة. 

 . - صندوق الضمان المشترك للمخاطر / القروض للشبان أصحاب المشاریع7
تم إنشاء الصندوق لزیادة تعزیز البنوك في المخاطرة في تمویل المؤسسات التي أنشئت في إطار أجهزة 

  cxxxiiiالوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب، وضمان الصندوق یكمّل ذلك الذي سبق تقدیمه من قبل الجهاز، وهي:
 أولا التعهد بالمعدات و/أو رهن العتاد لفائدة البنوك ،وثانیا لفائدة الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب؛ -
 وضع التأمین على مختلف الأخطارلصالح البنك؛ -
 .٪) من القرض الممنوح0.35تحسب المساهمة في الصندوق على أساس الق رض البنكي الممنوح ( -

 (CNAC) - الصندوق الوطني للتأمین عن البطالة8
یتكفل الصندوق الوطني للتأمین عن البطالة بجهاز الدعم لإنشاء وتوسیع النشاطات المخصصة للشباب 

 سنة، والذین فقدوا وظائفهم لأسباب اقتصادیة لشهر واحد؛ والحد 50 -30العاطل عن العمل والبالغ من العمر 
 ملیون دینار. 10الأقصى للمشروع لا یتجاوز 

 : یقدم الجهاز لأصحاب المشاریع ما یلي
 .المرافقة أثناء جمیع مراحل المشروع و وضع مخطط الأعمال -
 .العادة خلال جمیع مراحل المشروع وتطویر دعم خطة العمل -

٪ من التكلفة الإجمالیة للمشروع) من خلال 70ویساعد الصندوق على الحصول على التمویل البنكي (
إجراء مبسط، من لجنة الانتقاء والتصدیق وتمویل المشاریع والضمان على القروض، من خلال صندوق الضمان 

 .  سنة50-30المشترك أخطار/قروض لاستثمارات الشباب العاطل عن العمل والبالغ من 
وتستند الاستثمارات المراد إنجازها في هذا الإطار حصریا، على صیغة التمویل الثلاثي، التي تربط صاحب 

 المشروع و البنك و الصندوق.
 (ANGEM) - الوكالة الوطنیة لتسییر القروض الصغیرة9

تقوم الوكالة الوطنیة لتسییر القروض الصغیرة بتطویر(القرض المصغر)، وذلك بهدف تنمیة القدرات 
للأشخاص الراغبین في إنشاء نشاطاتهم الخاصة، والقرض المصغر هو إقراض یسمح بشراء تجهیز صغیر  الفردیة

 .و مواد أولیة لبدء نشاط أو حرفة
 عاما، شریطة أن یكون دون دخل، أو لدیه 18یبلغ من العمر أكثر من   هذا الجهاز موجه لكل مواطن

دخل غیر ثابث وغیر منتظم، وكذلك بالنسبة للنساء الماكثات في البیت، ویهدف هذا الجهاز إلى الإدماج 
الاقتصادي والاجتماعي عن طریق إنشاء نشاطات لإنتاج سلع وخدمات. 

- تطویر أجهزة الدعم المالي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر: 10
 یتمیز النظام المالي والمصرفي الجزائري بتقالیده وأسالیبه الكلاسیكیة القدیمة والمعقدة، ورغم انفتاح السیاسة 
الاقتصادیة في الجزائر على المنظومة الاقتصادیة الدولیة، فأن نمط تسییر المؤسسات المالیة لا زال یعد من 
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الأنماط القدیمة التي لم تسایر بعد نظم العصر؛ لذلك یتوجب إعداد سیاسات تمویل تأخذ في الحسبان نقائص 
واحتیاجات وخصائص المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وتكون متضمنة لصیغ وأسالیب تمویلیة جدیدة ذات فعالیة 

في التمویل من جهة، ولها القدرة على تعبئة المدخرات من جهة ثانیة؛ ولبلوغ ذلك یجب مراعات ما یلي: 
إنشاء بنوك متخصصة لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة؛  -
 فتح شبابیك خاصة بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في البنوك الجزائریة العمومیة؛ -
 الاهتمام بالبنوك الإسلامیة كأداة تمویلیة قائمة على أساس المشاركة؛ -
الاهتمام بالقرض الإیجاري من الجانب التنظیمي والتشریعي، وتطویره كأداة فاعلة لتمویل المؤسسات  -

 الصغیرة والمتوسطة؛
 إحداث شركة رأسمال المخاطرة تعمل في مجال المؤسسات الصغیرة والمتوسطة؛ -
 تطویر وتحدیث النظام المصرفي الجزائري ككل؛ -
 إنشاء صنادیق ضمان قروض المؤسسات الصغیرة والمتوسطة؛ -
 فتح البورصة أمام المؤسسات الصغیرة والمتوسطة؛ -
لا مركزیة قرار منح القرض المتواجد بالجزائر العاصمة، وتفویض وكالات جهویة لتبسیط وتسریع  -

 الإجراءات؛
مراجعة نسبة الفائدة بالتخفیض، مع ضرورة توفیر معدلات فائدة امتیازیة لصالح المستثمرین في هذا  -

القطاع. 
خاتمة: 

إن الإصلاحات التي خاضتها الجزائر منذ الثمانینیات، والتي أدت بها إلى التغییر التدریجي للسیاسة 
الاقتصادیة، بالاعتماد على قوى السوق، قد سمحت بإعادة الاعتبار للمؤسسات الخاصة، وقد كان نتیجة ذلك بروز 
قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة كقاطرة حقیقیة للنمو الاقتصادي، وبالتالي وجب على الدولة الجزائریة إنشاء 

منظومة مؤسسیة مهمتها متابعة ودعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وتوفیر التمویل اللازم لها، وذلك بإعداد 
آلیات مالیة جدیدة تستفید منها هذه المؤسسات، كإنشاء مؤسسات مالیة متخصصة في تمویل هذا القطاع، واستخدام 

الأدوات الحدیثة في مجال للتسییر. 
ونقترح في ختام هذه الدراسة بتوجیه القروض البنكیة لصالح المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المنتجة ذات قدرة 
نمو كبیرة وقیمة مضافة ومنشئة لمناصب العمل، ووضع في متناول هذه المؤسسات مقاییس وشروط تقدیم ملفات 

 القروض.
: التهمیش
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cxxiii  11، ص18-01 من القانون التوجیھي لترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة رقم 12 المادة 

 cxxiv -WWW.PMEARTZ عرض السید مصطفى بن بادة وزیر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والصناعة التقلیدیة في حصة منتدى التلفزة، عن موقع الوزارة: 

DZ.ORG ، 20/05/2005، یوم     

cxxv ): Agence Nationale de Développement de l’Investissement (ANDI), textes régissant le développement de 
l’investissement en Algérie, P01  

cxxvi Article 06, 07, loi n0 01-03 du 20/08/2001,(ANDI ), textes régissant le développement de l’investissement en Algérie, 
P04 

cxxvii  عن موقع وزارة الصناعة والمناجم   http://www.mdipi.gov.dz 

cxxviii ministère de la PME et de l’artisanat, Direction des Systèmes d’Information et des Statistiques(DSIS), bulletin 
d’information économique, bulletin N :0 06, donnés de l’année 2004, P18 

cxxix ،الدورة التدریبیة الدولیة حول تمویل المشروعات الصغیرة والمتوسطة وتطویرھا في االمؤسسات المصغرة ودور البنوك في تمویلھ  منصور عمارة ،
 .11، 09، ص2003 ماي 28-25الاقتصادیات المغاربیة، كلیة العلوم الاقتصادیة، جامعة سطیف, 

cxxx سھام شیھاني، طارق حمول، تقییم برامج دعم وتنمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائریة، الملتقى الدولي جول استراتیجیة الحكومة في القضاء على 
  8، ص2011 نوفمبر 15/16البطالة و تحقیق التنمیة المستدامة، جامعة المسیلة، 

cxxxi  عن موقع وزارة الصناعة والمناجم   http://www.mdipi.gov.dz 

cxxxii  عن موقع وزارة الصناعة والمناجم   http://www.mdipi.gov.dz 

cxxxiii  عن موقع وزارة الصناعة والمناجم   http://www.mdipi.gov.dz 
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مدى ملائمة نظام الصفقات العمومیة في تجسید البرامج الاستثماریة العمومیة  
– دراسة حالة ولایة البویرة - 

 ط.د(ة)/ وزاني لیدیة                                       إعداد:  د/ طویطي مصطفى
 جامعة غردایة 

 :  الملخص
 برامج تنمویة ضخمة تقوم على التوسع في الانفاق العام في ظل الوفرة 2001باشرت الجزائر منذ سنة 

، و نظرا 2019 – 2001المسجلة في المداخیل الخارجیة من خلال برامج الاستثمارات العمومیة المنفذة خلال 
للاهتمام المتزاید بموضوع الاستثمارات العمومیة و اعتبار الولایة بوابة ولوج هذا الفضاء و النواة المحلیة الرئیسیة 

لتجسیدها ، جاءت محاولتنا هذه لإبراز مدى ملائمة الصفقات العمومیة في تجسیدها في ولایة البویرة. 
الصفقات العمومیة، الاستثمارات العمومیة، البرامج الاستثماریة، ولایة البویرة . الكلمات المفتاحیة : 

 
Abstract:  

since 2001, Algeria Embarked, a huge development programs based on the 
expansion of public spending in light of the abundance registered in foreign earnings by 
executing public investments programs during 2001-2019,  view of the increasing 
interest in the subject of public investments and seen the state gate access this space and 
the main local for her portrayal of, we attempt came to highlight the appropriate public 
transactions over the portrayal in the Bouira province. 
key words : Public procurements, public investments, investment programs, Bouira. 

:  مقدمة 
ففي هذا الإطار ،سمح تحسين الوضعية المالية التي عرفتها الجزائر في تحول السياسة الاقتصادية المنتهجة إلى التوسع في الإنفاق العام 

 في سلسلة من الاستثمارات العمومية و التي كان الهدف منها تدعيم وتحسين الخدمات 2000انطلقت السلطات العمومية في الجزائر من سنة 
الأساسية المقدمة لأفراد المجتمع ، بحيث تم إطلاق الاستثمارات العمومية على شكل مخططات تنموية متتالية و متكاملة، يتضمن كل برنامج 

 ، الصفقة العمومية هي الطريقة القانونية لتنفيذها و تجسيدها.مجموعة من المحاور 
وتقييم مساهمة الصفقات العمومية في ا  أهم إنجازاتهو سنتطرق إلى البرامج الاستثمارية العمومية في الجزائر  الدراسةو من خلال هذا

  من خلال اسقاط الدراسة على ولاية البويرة.تجسيدها
  :و انطلاقا من هنا فإن الاشكالية التي يمكن طرحها في هذا المجال تتمحور حول السؤال الجوهري و هو

 ما مدى ملائمة نظام الصفقات العمومية في تجسيد برامج الاستثمارات العمومية في ولاية البويرة ؟
 :إلى محورين  قسمناها الدراسة هذه حيثيات بكافة والإلمام الإجابة أجل و من

  ،الصفقات العمومية كآلية لتجسيد البرامج الاستثمارية العمومية :الأول المحور
 تقييم ملائمة نظام الصفقات العمومية في تجسيد الاستثمارات العمومية لولاية البويرة. :الثاني المحور

الصفقات العمومية كآلية لتجسيد البرامج الاستثمارية العمومية المحور الأول: 
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إن اهتمام الجزائر بموضوع الصفقات العمومية لم يكن وليد الصدفة، و إنما جاء من خلال تبني منظومة متكاملة (قانونية، تشريعية...) 
هذا الشيء الذي دفع بالجزائر إلى وضع و، تجسيد الاستثمارات العمومية أين تأكد الدور الذي تلعبه في ،على جميع الأصعدة المحلية و الدولية 

 لتحديات التي يواجهها الاقتصاد الوطني.التصدي ل هذه الصفقات و فعيل متكاملة هدفها تاستراتيجية
دور الإدارة المحلية الجزائرية في تجسيد البرامج الاستثمارية العمومية : أولا

تعتبر اللامركزية أهم وسيلة لتجسيد الاستثمارات العمومية و يتضح هذا من خلال الإصلاحات الواسعة التي أوكلت للجماعات 
 .الإقليمية (البلدية و الولاية) 

  : دور البلدية في مجال الاستثمار العمومي  -1
 في المجال الاجتماعيcxxxiv : ع النقل المدرسي، ي و تشجتهاتقوم البلدية بإنجاز مؤسسات التعليم الأساسي و تعمل على صيان

و تعمل  بإنجاز المراكز الصحية و قاعات العلاج و صيانتها و تقوم على صيانة المراكز الثقافية المتواجدة في إقليم البلديةكما تبادر 
 .تنشيطها والبلدية في مجال السكن على خلق شروط الترقية العقارية العامة و الخاصة 

 في المجال الاقتصاديcxxxv : تطوير الأنشطة الاقتصادية في نطاق مخططها التنموي، و انهأتقوم البلدية بكل مبادرة من ش 
ذات طابع صناعي  تنشأ مؤسسات عامة اقتصادية ( كما تخصص رأسمال على شكل استثمارات يتم إسنادها إلى صناديق المساهمة ،

بهذا تتمكن البلدية ، أو تجاري) تتمتع بالشخصية المعنوية و الاستقلال المالي لأجل تسيير مصالحها و المساهمة في تحقيق التنمية المحلية
  .من إشباع حاجات السكان المحليين في جميع المجالات بما يتماشى مع الواقع المحلي وحاجاته

تقوم الولاية بوظائف متعددة في نطاق اختصاصها الإقليمي عن طريق  أجهزتها   : دور الولاية في مجال الاستثمار العمومي -2
 في المجال الاقتصاديcxxxvi : يعمل المجلس على تدعيم ،  و يصادق على مخطط الولاية من أجل ضمان التنمية الاقتصادية

 .البلديات في مجال تطبيق برامج الإسكان إذ يساهم في إحداث و خلق المؤسسات و شركات البناء العقاري 
 في المجال الفلاحيcxxxvii :  يبادر المجلس و يجسد العمليات التي تهدف إلى حماية و توسيع الأراضي الفلاحية و يشجع حماية

يبادر إلى حماية الثروة ، كما ، و يعمل على إنجاز أشغال التهيئة و تطهير مجاري المياه استصلاحها و  تهيئة المساحات الفلاحيةوالتربة 
للمجلس ، أي الغابية و الثروة الحيوانية و يساعد البلديات تقنيا و ماليا في مشاريع التمويل بالمياه الصالحة للشرب و تطهير المياه

الشعبي الولائي دور أساسي و هام في المجال الفلاحي لأن استثمار الأرض هي الثروة الأزلية لتوافر الأراضي الخصبة و هي العلاج 
التنمية المرتبطة بالثروة البترولية قد تثبت عدم جدواهما لصفتهما المؤقتة. والوحيد للأزمات الاقتصادية لأن الصناعة 

 يضطلع المجلس الشعبي الولائي بازدهار السياحة في الولاية و ذلك باتخاذ الإجراءات اللازمة التي  : في مجال التنمية السياحية
تساعد في استغلال القدرات السياحية و يشجع الاستثمارات في مجال السياحة وينسق عمل البلديات من أجل ترقية هذا 

 cxxxviiiالقطاع.
 إن إقليم الدولة الجزائرية يحتوي على ثروة سمكية هائلة غير مستغلة لذا يجب على البلديات المعنية أن تقوم  : في مجال الصيد

 .بالاستثمار في هذا الميدان و تقدم المساعدات اللازمة 
 قيام المجالس الشعبية الولائية بإنشاء و إدارة الصناعات الصغيرة و تشجيع الخواص على إنشائها منها  : في مجال الصناعة

 .الصناعات التقليدية و الخفيفة 
 الصفقات العمومية كآلية لتجسيد البرامج الاستثمارية العمومية: ثانيا

خول للجماعات الإقليمية و المحلية صلاحيات واسعة في مجال الاستثمارات العمومية من خلال تطبيق الصفقات كأداة أساسية 
، و التي أسهمت إلى حد كبير في تحقيق إنجازات مهمة في كل برنامج و بالتالي تلبية الاحتياجات الاجتماعية المختلفة للمواطنين و هالتجسيد

 . هذه الآليةتطرق إلى أهم الإنجازات المحققة من خلال تطبيقنو س تدعيم النمو الاقتصادي.
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برنامج مما أصفر على اللقد ساعد وفرت الموارد المالية على تنفيذ  : 2004-2001إنجازات برنامج دعم الإنعاش الاقتصادي  -1
:  كالاتينتائج على مستوى كل القطاعات نتطرق إليها 

 2004-2001إنجازات برنامج دعم الإنعاش الاقتصادي   01الجدول رقم : 
 2004-2001برنامج دعم الإنعاش الاقتصادي 

تمديد ،   هكتار بالنسبة لأنواع الفاكهة127000 ملايين شجرة نخيل، توسيع المساحات الزراعية (3غرس  و  منصب شغل330000خلق  الزراعة الأنشطة الانتاجية
  هكتار.75000 هكتار، الري بالتنقيط على 11000المساحات المروية على 

تنمية و تطوير ،  مصنع للزيت)120و  ملبنة140 للتبريد، و إنشاء ³ م590000(  الزراعيةللمنتجاتتوسع من قدرات التخزين و التحويل 
 خلية). 456000 ملايين وحدة زراعية، 4المزارع الصغيرة (أكثر من 

  حرفة بسيطة،40إنشاء و سفينة من الحجم الصغير، 81 سفينة صيد من الحجم الكبير و 63شراء ،  منصب عمل دائم100000خلق  الصيد البحري
 مشروع بالنسبة لتربية المائيات أو الأسماك. 17تنفيذ   مشروع للتجهيزات.45 شبكات للتبريد، و مخبر واحد و 8إنشاء 

 وحدة صناعية. 38تحسين من مستوى  و  مناطق للأنشطة5 منطقة صناعية و 21إعادة تأهيل  الصناعة
مجال حماية المحيط 

 و البيئة
 هكتار بالنسبة للمناطق الرعوية. 60000تشجير  و  مليون هكتار من المناطق السهبية2.5حماية  حماية السهوب

حماية الأحواض 
 المائية

 كلم من 2360فتح ،   هكتار من الأراضي6100إصلاح  و كلم من أحزمة حماية الرياح1100 هكتار من التشجير و 13000إنجاز 
الطرق. 

 cxxxix  مدن ساحلية...5تهيئة المرافق الصحية ل  مركز للنفايات.30إنجاز  البيئة و محيط السكن
شبكة الطرق والطرق  مجال البنى التحتية

 السريعة
  منشأة (جسور، و ممرات أرضية).138إنجاز حوالي ،  كلم من الطرق الوطنية1600عصرنة حوالي 
 3إنجاز ،  توقرتوإصلاح مهبط كل من مطار قسنطينة و جانت  و كلم من الطرق4600 كلم من الطرقات الوطنية و 2250إنجاز حوالي 

  موانئ للصيد (سلامندر، و تيغزيرت، و المرسى).
شبكة السكك 

 الحديدية
  كلم من السكك الحديدية (أم البواقي/ نبسة،مشرية/بشار،داموش/مشرية).600الشروع في تطبيق برنامج 

 كلم من هذا 30وقد تم إنجاز   مشاريع رئيسية (السانية/أرزيو، تيزي وزو/واد عيسى،و إيصال مناطق العاصمة بالشبكة الكهربائية)3
 cxl المشروع.

الاتصالات 
 والتكنولوجية الحديثة

 إنجاز حضيرة التكنولوجيا الحديثة و الإعلام و الاتصال بسيدي عبد االله(المدينة الجديدة).
إدخال إليها نظام وإنجاز المحطات الأرضية لكل من تيميمون و برج باجي مختار، و عين قزام، تين زواتين، و برج الحواس، ورقلة و بشار 

 cxli التحويل الرقمي.

التعليم والتكوين  الموارد البشرية
 المهني

 مقعد 3600 مدرسة داخلية، 75 مدرسة، 55 مؤسسة للتعليم الثانوي و 53إنجاز  و مدرسة للتعليم و التكوين المهني5170إعادة تأهيل 
تجهيز المقاعد البيداغوجية بأجهزة الإعلام الآلي... ، و بيداغوجي ...الخ

التعليم العالي والبحث 
 العلمي

  سرير.3800 مقعد بيداغوجي و 84000تجهيز   سرير.30500 مقعد بيداغوجي و 57300إنجاز 
 مشاريع للبحث في ميدان التكنولوجيا الحديثة و الإعلام و 10البدء في إنجاز   جهاز للإعلام الآلي و الربط بشبكة الأنترنيت.1000إقتناء 

 .الاتصال
الصحة والحماية 

 الاجتماعية
 مركز لإعادة 22 مركز للتعليم الطبي، 33 غرف للعلاج، 129 مركز للصحة، 142 عيادة، و 127 مستشفى و 90إعادة تأهيل 

مركز مضاد للأمراض وخنشلة، وكل من ولاية سطيف مستشفى في إ�اء من إنجاز مستشفى وهران و الشلف، و البدء في بناء  التأهيل...الخ.
 السرطانية في كل من عنابة و ورقلة.

 cxlii. سيارة للإسعاف  67اقتناء الاستعجالية و مراكز للخدمات 6 غرف للعلاج و 221 مركز طبي و 11إنجاز 
 مكتبة...الخ. 26 مركز للثقافة و 45 دار للثقافة، و 5 دار للشباب، 59 ملعب، 263بناء   مرفق ثقافي و رياضي.2259إعادة تأهيل  الشباب والثقافة

مجال تحسين ظروف 
 البيئة المعيشية

السكن والتخطيط 
 الحضري

 إلخ، و الإيجار و البيع...اجتماعي سكن 49000إنجاز أكثر من 

 825 عملية تزويد بمياه الشرب و 1322 خزان للمياه و 284 محطات تصفية و 8 بئر و 393 حوض مائي، و 19 سدود و 9انجاز  مياه الشرب
عملية تطهير. 
 ³ مليار م108، منها ³ مليار م206 إنتاج إجمالي قدره 2004 منصب شغل ، و فيما يتعلق بالإنتاج سجلت سنة 8000و قد تم إنشاء 

 في مجال ³ مليار م1.1 للتزويد بمياه الشرب في حين تستغل ³ مليار م105من الآبار العميقة، و على صعيد تلبية الحاجيات، تم تخفيض 
 cxliii  كلم شبكة من مياه الصرف الصحي.1640الري، إنجاز 

الطاقة و الغاز  
 والكهرباء

 محطات لغاز البروبان في كل من بشار، الواد، 5إنجاز  و  منزل بشبكة كهرباء الريف76613لبشبكة توزيع الغاز و ل زن م273130ربط 
قصر الشلالة، المنيعة و قرارة. 
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 cxliv  وكالة بريدية...145 خط.تجديد مكاتب البريد و إنجاز 316673 مركز للهاتف و 818إنجاز  البريد والمواصلات

 
 

القطاعات ونظرا لتعدد المجالات  : على مختلف القطاعات 2009-2005إنجازات البرنامج التكميلي لدعم النمو الاقتصادي  -2
 التي شملها هذا البرنامج فقد تعددت النتائج التي حققها و هي كما يلي:

 سكن وذلك من خلال 1045269برنامج قد سمحت بإنجاز الن فترة أتشير إحصائيات بيان السياسة العامة على  : السكن 
 .مختلف الصيغ التي أقرها القانون عبر مختلف الولايات

 ياكل الصحية العمومية.الهشهدت الصحة العمومية هي الأخرى توسعا هاما و فيما يلي جدول يبين تطور  : الصحة العموميةF

cxlv 
 2009-1999 للفترة  الصحة العموميةالانجازات في قطاعتطورات            02 : الجدول رقم

المجموع  2009 إلى 2005 2004 إلى 1999 الإنجازات المادية
 36 23 13المستشفيات 

 133 83 50 تالاختصاصاالعيادات المتعددة 
 262 126 136 المراكز الصحية
 1096 402 694 قاعات العلاج

-www.premie، نقلا عن الموقع 2010 ملحق بيان السياسة العامة، مصالح الوزير الأول، اكتوبر المصدر:
ministre.gov.dz، 87 ، ص 2017-01-01 تاريخ الاطلاع. 

 403‚3 إلى 2000 مليار دج سنة 255‚5برنامج، حيث انتقلت من الهي قطاعات احتلت الأولوية في  : التربية الوطنية 
 cxlviمليار دولار.

  تطور الإنجازات المادية في قطاع التربية الوطنية للفترة               03:  رقمالجدول
نسبة التطور (%)  2009إلى 2005الفترة من الإنجازات 

 39‚19 1800المدارس الابتدائية 
 59‚58 1013الإكماليات 

 56‚90 379الثانويات 
 71‚88 358المؤسسات المزودة بالنظام الداخلي 
 77‚35 2508المطاعم و النظام النصف الداخلي 

 .87-86ملحق بيان السياسة العامة، مرجع سبق ذكره، ص  المصدر:
 من الإنجازات التي نذكرها في هذا الشأن هو ضمان مقعد بيداغوجي لكل متحصل على شهادة البكالوريا وهي  : التعليم العالي

في منح الطلبة بالإضافة إلى وضع نظام أجور الأستاذ  ميزة تنفرد بها الجزائر عن باقي بلدان العالم، كما استفاد القطاع من الزيادة
 cxlvii المدعم بنظام التعويضات.

 من خلال هذا الجدول نبين الانجازات المحققة في هذا قطاع. :  القاعدية و التجهيزاتالمنشآت 
                الانجازات المادية المحققة في قطاع المنشآت القاعدية04: الجدول رقم

 2005-2009 
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 460 الطريق السيار شرق- غرب 
 311 الطرق الإجتنابية 

 1860 انجاز الطرق الوطنية 
 1658 انجاز الطرق الولائية 

 41431 صيانة شبكة الطرقات ة إعادة تأهيلها و عصرتنها 
 755 انجاز و تعزيز المنشأ الفنية 

 63 انجاز المنشأت المرفئية و إعادة تأهيلها 
 30 انجاز المنسأت المطارات و إعادة تأهيلها 
 1625 انجاز شبكة السكك الحديدية و عصرتنها 

 30 كهربة السكك الحديدية 
 .78 ملحق بيان السياسة العامة، مرجع سبق ذكره، ص المصدر:

 : في مختلف القطاعات 2014-2010تطور الإنجازات خلال البرنامج الخماسي  .3
 لأمر الذي مكن من تحقيق العديد ا من أغلفة مالية مهمة  و الصحة لقد استفاد قطاع التعليم : قطاع التعليم، الصحة و السكن

 من الانجازات و التي نورد تطورها فيما يلي:
 (عدد)       .2014-2010للفترة  و الصحة  تطور الإنجازات المادية في قطاع التعليم           05:  رقمالجدول

-2010نسبة التطور  2014 2013 2010الإنجازات 
2014 

    قطاع التربية الوطنية 
  18510 18233 17790 المدارس الابتدائية

6 %
 

 5299 5172 4901 المتوسطات
 2203 2052 1813 الثانويات

قطاع التعليم و التكوين 
المهني 

    

% 24 101 92 81 معاهد التكوين المهني
% 20 766 734 639 مراكز التكوين المهني

    التعليم العالي 
% 20 99 92 82 امعاتعدد الج

% 23 1290000 1212000 1043000  البيداغوجيةالإمكانيات
% 42 670000 600000 471000 الإيواءطاقات 

     القطاع الصحي 
 %11-  288 278 عدد المستشفيات
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عدد العيادات المتعددة 
 الخدمات

1491 1617  -8 %

   . 2014، ماي 2014-2010، تطور مؤشرات التنمية 2019-2015البرنامج الخماسي المصدر: 
 تم تحقيق العديد من الإنجازات في هذا الصعيد، و هذا وفق الجدول 2014-2010: في إطار البرنامج الخماسي قطاع السكن 

 التالي:
 
 

  (عدد)2014-2010 تطور الإنجازات المادية في قطاع السكن للفترة            06 :  رقمالجدول
-2010نسبة الطور  2014 2013 2010الإنجازات 

2014 
% 14 8340932 8040932 7281121حظيرة الساكنات 

  2014، ماي 2014-2010، تطور مؤشرات التنمية 2019-2015البرنامج الخماسي المصدر: 
  إن وتيرة إنجاز مشاريع الأشغال العمومية قد بلغ نسبة تاريخية في الجزائر، و من خلال هذا : قطاع النقل و الأشغال العمومية

 الجدول نشير إلى تطور هذا القطاع 
 (كلم) 2014-2010 تطور الإنجازات المادية في قطاع النقل و الأشغال العمومية للفترة          07 : رقمجدولال

-2010نسبة التطور  2014 2013 2010الإنجازات 
2014 

% 20 1132 1096 939الطريق السيار شرق-غرب 
% 2 30828 30628 30260الطرق الوطنية 
% 3 24705 24505 23849الطرق الولائية 
% 2 60733 60733 59408الطرق البلدية 

شبكة السكك الحديدية قيد 
الاستغلال 

3606 3800 4286 18 %

. 2014، ماي 2014-2010، تطور مؤشرات التنمية 2019-2015البرنامج الخماسي المصدر: 
 تم إنجاز العديد من المرافق الخاصة بالرياضة و الشباب و لكن حسب الجدول الذي سيعرضه لاحقا،  : قطاع الشباب و الرياضة

يمكن ملاحظة أن الانجازات في هذا الميدان نوعا ما قليلة، فدور الشباب و قاعات متعددة الرياضات يجب أن تكون في كل بلدية 
 على الأقل أما عن فضاءات اللعب فيجب أن تكون في كل حي و هذا شيء مغيب جدا في الجزائر 

  (عدد)2014-2010تطور الإنجازات المادية في قطاع الشباب و الرياضة للفترة            08 : رقمالجدول
 2014-2010نسبة التطور  2014 2013 2010الإنجازات 

الملاعب متعددة 
الرياضات 

61 73 83 36 %

% 45 561 512 387المركبات الرياضية 
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الجوارية 
القاعات المتعددة 

الرياضات 
197 267 304 54 %

% 107 145 98 70المسابح 
. 2014، ماي 2014-2010، تطور مؤشرات التنمية 2019-2015البرنامج الخماسي المصدر: 

 على النحو التالي: 2014-2010فيما يخص الثقافة فإن تطور الانجازات فيها خلال الفترة  : قطاع الثقافة 
 (عدد) 2014-2010تطور الإنجازات المادية في قطاع الثقافة للفترة               09:  رقمالجدول

-2010نسبة التطور  2014 2013 2010الإنجازات 
2014 

% 9 46 43 42دور الثقافة 
% 26 370 310 292المكتابات 
% 16 42 37 36المتاحف 
% 71 24 15 14المسارح 

المعاهد و مدارس 
التكوين الفني 

17 17 24 41 %

  .2014، ماي 2014-2010، تطور مؤشرات التنمية 2019-2015البرنامج الخماسي المصدر: 
 إدخال الغاز و توصيل الكهرباء إلى البيوت،  وصلت نسبة 2014-2010بحسب ما سطره البرنامج الخماسي  : قطاع الطاقة

 هذا فيما يخص الغاز ، أما فيما يخص الربط 2014% سنة 53 و 2013% سنة 51 ، 2010% سنة  45ذلك نسبة 
 .2014% سنة 99.4 و 2013% سنة 99، 2010% سنة 98بشبكة الكهرباء فقد و صلت نسبتها إلى 

: تقييم مساهمة الصفقات العمومية في تجسيد الاستثمارات العمومية اثالث
المشاريع وتعد الصفقات وسيلة لصرف المال العام استجابة لحاجيات مصالح الدولة والمؤسسات العمومية وتنفيذا للسياسات و البرامج 

لذا فإن للصفقات العمومية دور مهم في تنمية الحياة الاقتصادية و الاجتماعية، و تتجلى علاقة الاستثمار بالصفقات العمومية وطنيا و محليا، 
العمومية من خلال مجموع المشاريع التي تنجز داخل مجال ترابي معين ، كما أن الدور الذي تلعبه يظهر من خلال تنفيذ أو عدم تنفيذ هذه 

 يستوجب عقلنة تدبير المال العام عبر تفعيل مبادئ المسؤولية هاأن النهوض بدورحيث الصفقات و مدى توفر عنصري الفعالية والنجاعة فيها، 
و هذا يستدعي من القائمين  المسطرة و حسن التدبير، فعالية الأهداف  و المساواة و الشفافية و المشاركة و المحاسبة من أجل الوصول إلى 

 . استراتيجية و خاصة في الجماعات المحلية تكوين رؤية عليها
و الاختلالات التي  اجتماعي وسياسي، اقتصادي و بصيغة أخرى تعتبر الصفقات العمومية نقطة تقاطع حساسة بين ما هو مالي و

تطال هذه المجالات تؤثر بشكل مباشر على جوانب حيوية من المعيش اليومي للمواطن وضعف وقعها الاقتصادي والاجتماعي يبخس حقه في 
 الاستفادة من الاستثمارات العمومية بشكل عادل، 

من جانب آخر، لا ينبغي لمتناول موضوع الصفقات العمومية أن يكتفي بالإطار النظري بل عليه الاستناد إلى معطيات ميدانية حتى 
يقيم النتائج ، وبالعودة إلى الجزائر تجدر الإشارة إلى أن التقييم العلمي لأدوار الصفقات العمومية ليس عملا يسيرا والسبب راجع بالأساس إلى 

و على هذا نتطرق إلى أهم المشاكل التي تواجهها: ، cxlviiiعدم نشر أرقام و إحصاءات رسمية دورية
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تعتبر الجباية البترولية هي المصدر التمويلي الذي اعتمدت عليه الجزائر في تمويل برامجها التنموية لأ�ا هي العامل الأساسي في الادخار  .1
، لكن مع cxlixالحكومي، و كان الهدف الأساسي من تنفيذ سياسة الإنعاش الاقتصادي العمومي هو تحقيق نمو اقتصادي مستدام

للحفاظ على برنامج و وقف في وجهها، حيث أدى إلى تراجع كبير في إيرادات الميزانية، 2014ا�يار أسعار البترول في منتصف سنة 
و بهذا الشأن فإن  التنمية المدعم للسياسة الاجتماعية للحكومة فإن الوضع يملي ضرورة التحلي بسلوك صارم في مجال النفقات،

الحكومة اتخذت إجراءات لترشيد النفقات و ،بحيث قررت في شأن هذه الأخيرة تجميد العديد من المشاريع وفقا لتعليمة الوزير الأول و 
: clتتمثل فيما يلي

 منح الأولوية لإتمام المشاريع التي انطلقت في الآجال المحددة و ضمن التكاليف المقررة. -
و بالنسبة لمشاريع البرنامج الجاري التي لم يتم الانطلاق فيها يجب أن تتم جدولة تسلسلها قصد القيام بعمليات إعادة الهيكلة  -

 الضرورية وفق الأولوية و حسب الحاجيات المحددة الحقيقية و اللازمة.
 يجب ألا يتم تبليغ رخص البرامج إلا للمشاريع ذات الطابع الاجتماعي. -
 يتعين أن يستخرج من مجال الميزانية المشاريع ذات الطابع التجاري. -
ينبغي عل أصحاب المشاريع اللجوء تلقائيا و إجباريا في إطار الصفقات العمومية إلى المواد المصنعة وطنيا على أن تدرج في  -

 دفاتر الشروط البنود و المعايير ذات الصلة.
يجب على أصحاب المشاريع أن يشركوا المؤسسات العمومية و الخاصة الوطنية في إنجاز المشاريع إلى جانب المؤسسات الخارجية  -

 عندما يتبين اللجوء إلى هذه الأخيرة ضروري.
و كل هذه القرارات ستبقى عائقا أمام تحقيق الأهداف المسطرة في البرامج التنموية للعديد من القطاعات التي بدأت في تطبيق 

 مشاريعها التنموية.
 يعاني القطاع العام من خلل في بنية قطاعاته تتعلق باليد العاملة، من حيث أدائها، تدريبها، تأهيلها، و تحفيزها، حيث أن مشكلة  .2

تجسيد البرامج الاستثمارية العامة ليست في إيجاد أو تنويع مصادر التمويل بقدر ما هي في سوء تسيير أموال الدولة و غياب تنسيق 
لا والجهود و الإمكانيات المتواجدة، فنجد مثلا برمجة و إنجاز قاعة علاج ممولة من البرامج القطاعية دون استشارة للخريطة الصحية 

شئ إلا أن تجسيد هذه الاستثمارات فهمها البعض أ�ا استقلالية دون مشاورة، و أ�ا انفرادية دون تكاملية، ل، لا  للمصالح المختصة،
و مادام الوالي لا يستشار مسبقا من طرف الوزارات المعنية و مادام المدراء المحليون لا يستشارون من قبل رؤساء البلديات، و العكس 

صحيح فإن الجهود ستتبعثر و لن تحقق الإمكانيات الموجودة و الأهداف المرجوة، و هكذا تضيع الأموال التي بحوزة الدولة دون 
 تحقيقها لأدنى الاحتياجات.

قطاع أصبح مجال خصب لشتى أنواع الفساد التهدف الصفقات في الأساس عقلنة تسيير الأموال العمومية غير أن الواقع أثبت أن  .3
الكوارث التي تشهدها قطاعات البناء و الأشغال العمومية من سقوط البنايات و عدم صلاحية الطرقات على فتبديد الأموال العامة، و

رغم تضمن قانون العقوبات لمواد تعاقب على  الرغم من حداثة إنجازها، مردها التعامل بالرشوة حيث لا يتم احترام معايير الإنجاز،
إذن لا يمكن أن تأتي البرامج التنموية بنتائجها في ظل منظومة إدارية تتميز بانتشار .ارتكابها إلا أنه لم يتم التحكم في هذه الظاهرة

 الفساد و المصالح الضيقة لمجموعة من رجال الأموال و النفوذ، و التي تسعى دائما للتدخل في توجيه القرار على مستوى المديريات،
 الولايات و البلديات بهدف تحقيق مكاسبها الخاصة من خلال كسب مشاريع الصفقات العمومية.

 المحور الثاني : تقييم ملائمة نظام الصفقات العمومية في تجسيد الاستثمارات العمومية لولاية البويرة 
تمتلك ولاية البويرة إمكانيات طبيعية هائلة و طاقات بشرية معتبرة هذا و الموقع الجغرافي الاستراتيجي التي تحتله كو�ا بوابة عبور إلى 

فهذه المؤهلات أكسبتها مكانة هامة على  مختلف بلديات و ولايات الوطن، هذا إلى جانب الأغلفة المالية التي تحصلت عليها ولاية البويرة،
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المستوى الوطني لذا يمكن من خلالها دعم الاستثمار الوطني إذا أحسن استغلال إمكانياتها في تجسيد الاستثمارات العمومية، و من أجل هذا 
 سعت الدولة إلى وضع عدة برامج تنموية ترجمت في البرنامج القطاعي الممركز، برنامج البلدية للتنمية.

تقديم الإمكانيات العامة لولاية البويرة : أولا
بغية التعرف و التعمق أكثر في نظام الصفقات العمومية و الدور الذي يلعبه هذا النظام من أجل تجسيد الاستثمارات العمومية بولاية 

 .البويرة كان لبد من تسليط الضوء و إبراز المحيط العام الذي تنشط فيه و نقاط القوة التي تعتمد عليها المنطقة في تجسيد هذه الاستثمارات 
  :البشرية لولاية البويرة  الإمكانيات الطبيعية و -1

إذ أ�ا تعتبر همزة وصل بين الشرق و الغرب و بين الشمال والهضاب العليا، بمساحة إجمالية   موقعا جغرافيا هاما، ولاية البويرةتمتلك
 . دوائر بمساحة إجمالية 12 بلدية مقسمة على 45 تتكون من ، هكتار445 434تقدر بـ 

لحدود الإقليمية لولاية البويرة                                   ا10:  الجدول رقم
ولاية البويرة 

الجنوب، الجنوب الغربي الغرب الشمال شرق، الجنوب الشرقي 
  كلم116بجاية  

  كلم96برج بوعريريج 
 كلم 76بومرداس 
 كلم 100تيزي وزو 

  كلم96.7البليدة 
  كلم130 المدية

  كلم94المسيلة 
 //المدية 

 و متابعة الميزانية. برمجة، بناء على معلومات مقدمة من مديرية الالباحثين من إعداد المصدر:     
 الإمكانيات الطبيعية لولاية البويرة :  
 سدود  03 تعتمد ولاية البويرة على موارد مائية يتم استخراجها عن طريق إنشاء سدود و حفر أبار، حيث تملك : الموارد المائية 

 000 و ما مقداره ³ م5 853 000 استيعابية سد صغير بقدرة 35و تضم ،  ³ م832 000 000 تقدر ب استيعابيةبقدرة 
 . مياه جوفية³ م73 500

 هكتار أي بنسبة 293545 ـتتربع ولاية البويرة على مساحة فلاحية إجمالية تقدر ب : الإمكانيات الزراعية و الحيوانية 
% من مساحة الولاية و الجدول التالي يوضح التوزيع الهام الأراضي الفلاحية. 65.90

 2015 لسنة التوزيع العام للأراضي الفلاحية لولاية البويرة                01 : الشكل رقم

 
مديرية المصالح الفلاحية لولاية البويرة معلومات مقدمة  من اعتمادا على الباحثين  من إعداد المصدر:

هكتار، و توفر المساحة المتوفرة من الغابات على فوائد كثيرة للولاية 112250قدرت المساحة المكسوة بالغابات في ولاية البويرة 
 قنطار، كما يتجلى 2 086 049 ـن ولاية البويرة من الولايات الغنية بإنتاج البطاطا بكمية قدرت ب، إتلعب دورا هاما في مجال حماية البيئةو

 773 135 قنطار، و نجد أيضا الأشجار المثمرة التي قدرت كمية إنتاجها ب 1 727 968وزن الحبوب التي وصلت كمية إنتاجها إلى 
 لتر من الحليب، 98 100 000نجد أن الولاية حصدت حوالي ، هكتار37 546ـ قنطار بالرغم من اتساع مساحة استغلالها التي قدرت ب
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 وحدة من البيض، كما نلاحظ أن 367 500 000 قنطار من اللحوم البيضاء و 499 000و لقد سجلت من تربية الدواجن حوالي 
 قنطار. 133 700 ما يقدر ب 2015إنتاج الولاية من اللحوم الحمراء معتبر حيث وفرت سنة 

 تعتبر دراسة الخصائص البشرية أساسية في تحضير و إعداد أي مشروع أو برنامج تنموي محلي أو إقليمي أو  : الإمكانيات البشرية
وطني، بحيث تمكننا من الحصول على مؤشرات بواسطتها يمكن تحديد نوعية المشاريع اللازمة لتوقع و تلبية الاحتياجات المستقبلية 

و يمكن  cliللسكان من تجهيزات و مرافق عامة، و بالتالي الوصول إلى الأهداف المرجوة من عملية تجسيد الاستثمارات العمومية.
توضيح تطور عدد السكان من خلال الجدول الموالي : 

  تطور عدد السكان في ولاية البويرة                       11: الجدول رقم
 2015 2008 1998 1987 1977السنة 

 696238 695583 629560 526900 374300عدد السكان 
 الإدارة المحلية لولاية البويرة  المصدر:

 : الإمكانيات السياحية و الصناعية لولاية البويرة -2
 تختزن ولاية البويرة عبر مختلف دوائرها و بلدياتها طاقات سياحية هائلة، فهي منطقة ذات مناخ جبلي،  : الإمكانيات السياحية

 في المجال السياحي إمكانياتتمتلك ، كما فيها معالم تاريخية و أثرية بالإضافة إلى امتلاكها لمنابع حموية و غابات ذات مناظر جذابةو
ك مجموعة من الفنادق و الوكالات السياحية التي تدعم ليمكن أن تجعل منها قطب سياحي هام، فبالإضافة للمواقع الطبيعية ، تمت

 القطاع السياحي و تنشطه. 
 2016 هياكل الإيواء السياحي لولاية البويرة لسنة                     12: الجدول رقم

مكان التواجد  التصنيف الطاقة الاستيعابية  المؤسسة الفندقية اسم
الأسرة الغرف 

Hôtel Royal 45 110  بلدية البويرة نجمتين
Hôtel Sofy 54 110  بلدية البويرة نجمة

Hôtel Toumi 34 62 ASDH  بلدية البويرة
Hôtel Nedjma 30 54 ASDH  بلدية البويرة

Centre national de sport et de loisirs de 
Tikjda 

بلدية الأسنام  / 500 250

Hôtel Dihia 19 38 /  بلدية الأسنام
Hôtel El Atik 32 64  / بلدية البويرة

Hôtel la Résidence 94 188 /  بلدية البويرة
 مديرية السياحة و الصناعات التقليدية لولاية البويرة. المصدر:     

 تتوفر ولاية البويرة على إمكانيات صناعية هامة عبر بلدياتها، و توفر موارد مختلفة من جبس و حجر  : الإمكانيات الصناعية
% 93,97 بنسبة 2 م2.244.043منحوت، الطين، الاسمنت، كما تمتلك منطقة صناعية بواد البردي بمساحة إجمالية تقدر بـ 

 . عامل  بالإضافة إلى وحدات نشاط 180 مشروع يستخدم 49مستغلة، تضم 
مهما كانت ممتلكات الولاية من موارد طبيعية، بشرية، سياحية و صناعية إلا أ�ا لا تكفي لوحدها  : الإمكانيات المالية في الولاية -3

 .لتجسيد البرامج الاستثمارية على أرض الواقع فلبد من موارد مالية كافية
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  البرنامج القطاعي غير الممركزPSD : يهدف هذا المخطط إلى تحقيق التوازنات الجهوية حيث يتم إدراجه في  و تمويله
تصحيح الاختلالات المحتملة فيما  و النفقات المتعلقة بالتجهيزات العمومية غير الممركزة ، المساهمة في تحسين ظروف حياة المواطنين

 يتعلق بالاستثمارات المحلية.
 في ولاية البويرة خلال الفترة PSDتطور تمويل البرنامج القطاعي غير الممركز   02: الشكل رقم

2001−2016 
 مديرية البرمجة و متابعة الميزانية لولاية البويرة من إعداد الباحثين اعتمادا على معلومات مقدمة من المصدر:

من خلال ما سبق نلاحظ أن إجمالي الأغلفة المالية التي تحصلت عليها ولاية البويرة في إطار المخطط القطاعي غير الممركز قد بلغت 
. 2016 و 2001 دج و هذا خلال الفترة الممتدة ما بين 173 247 320 000

% 2880.54 بنسبة تطور 2014أقصى حد لها سنة ككما يمكن القول أن الأغلفة المالية شهدت تذبذب، لتسجل ارتفاعا 
و  %27.56بنسبة 2016 لتصل أقصى حد لها في سنة 2015 دج لتعاود الانخفاض في سنة 32 643 508 000 ـبغلاف مالي قدر بو

 دج، و يرجع هذا الانخفاض إلى انتهاج الجزائر سياسة التقشف 312 400 000ب  بغلاف مالي لم تشهده ولاية البويرة قبل و قدر
.   2014بتجميد المشاريع التنموية التي تنصب عندها الأموال، و الذي كان سببه ا�يار أسعار البترول في منتصف سنة 

  : حسب القطاعات و البلدياتالأغلفة المالية المتحصل عليها في إطار هذا البرنامج توزيعها و يمكن أن نبين تطور 
 2016-2001على القطاعات خلال الفترة  PSD تطور الأغلفة المالية في إطار البرنامج القطاعي غير الممركز 03: الشكل رقم

 
 مديرية البرمجة و متابعة الميزانية لولاية البويرة من إعداد الباحثين اعتمادا على معلومات مقدمة من المصدر:

 الأشغال قطاع نصيب من كانت 2016 إلى 2001 الفترة خلال مالية استفادة أكبر أن نلاحظ السابقين الشكلين خلال منو 
 التي المالية الحصيلة إجمالي من دج 29 557 865 000 مبلغ يعادل ما أي %17,10 إلى وصل مالي غطاء من استفاد حيثالعمومية، 
 قيمة أصغر و ، دج 25 213 926 000 يعادل ما أي التمويل إجمالي من %14,59 بنسبة التعليم قطاع يليه الولاية ، منها استفادت

 %0,04 دج أي ما يعادل 75 000 000 حيث قدرت بـ  الفلاحة كانت ضمن قطاع2016 إلى 2001 الفترة خلال سجلت تمويل
 من إجمالي التمويل.

 القطاعات هذه من و الممركز، غير القطاعي للبرنامج المخصصة المالية التغطية من كافي بشكل تستفد لم القطاعات من مجموعة هناك
  من إجمالي التمويل.%33,41لسياحة، البريد و الاتصالات، التخطيط الإقليمي، ... بنسبة لا تتجاوز ا قطاع نجد
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من خلال ما سبق يمكن القول أن الولاية لم تولي الاهتمام لقطاعات الحماية الاجتماعية، الفلاحة، السياحة، البريد والاتصالات، 
التخطيط الإقليمي، النقل، مثلما اهتمت بالبنية المنشآت الإدارية، الصحة و الطرقات والتعليم بنوعيه، و بالتالي وجهت الأغلفة المالية التي 

 في ظل البرنامج القطاعي غير الممركز إلى إصلاح المنشآت القاعدية الأساسية 2016−2001استفادت منها ولاية البويرة خلال الفترة 
 والتعليم.
  المخطط البلدي للتنميةPCD : برنامج الدولة ذي التسيير اللامركزي ، ويتعلق باستثمارات التنمية لصالح البلدية  هو و تمويله

  cliiفي إطار التوجهات الوطنية للتنمية و قوانين المالية من قبل الدولة ضمن ميزانية التجهيز المحددة لنفقات الدولة السنوية
 الموالي:   الشكل في ولاية البويرة من خلالPCDو يمكن توضيح تمويل المخطط البلدي 

 2016-2001 في ولاية البويرة خلال الفترة PCDتطور تمويل المخطط البلدي للتنمية        04: الشكل رقم

 
 مديرية البرمجة و متابعة الميزانية لولاية البويرة من إعداد الباحثين اعتمادا على معلومات مقدمة من المصدر: 

 2016 إلى 2001البويرة في إطار المخطط البلدي للتنمية خلال الفترة الممتدة من ولاية نلاحظ أن إجمالي الأغلفة المالية التي تحصلت عليها 
  دج، و هذا يدل على الرغبة في الإصلاحات و التنمية من أجل خلق مجال 29 314 302 100  قد بلغت كحصيلة إجمالية مبلغ

كما يتبين لنا أن هناك تذبذب في قيمة الغلاف المالي من سنة إلى أخرى، و سجلت البلديات أكبر ، استثماري مغذي بكافة الإمكانيات
 بـ 2016، كما أن أدنى غلاف مالي كان سنة %393.35 دج بنسبة تطور 4 503 654 000 أين بلغ 2010غلاف مالي لها سنة 

دج، و هذا التغير في قيمة التمويل يرجع إلى الاختلاف في البرامج المسطرة من طرف البلديات و إلى الاحتياجات  97 800 000مبلغ 
المحلية التي تتفاوت من سنة إلى أخرى تبعا لتغيرات أسعار البترول و عوائدها. 

 
 
 
 
 
 

 على البلديات خلال PCD  تطور توزيع الأغلفة المالية المتحصل عليها في إطار المخططات البلدية للتنمية 05: الشكل رقم
 2015- 2001الفترة 
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 مديرية البرمجة و متابعة الميزانية لولاية البويرة من إعداد الباحثين اعتمادا على معلومات مقدمة من المصدر:          

 من إجمالي %14.03إن بلدية سور الغزلان تستحوذ على اكبر نسبة من التمويل في إطار مخططات البلدية للتنمية و هذا بنسبة 
 أي ما يعادل مبلغ %12.38 دج تليه بلدية البويرة بنسبة 4 100 001 000 و بمبلغ يقدر بـ 2015 و 2001التمويل خلال الفترة 

 دج، أما باقي البلديات استفادت من الأغلفة المالية بمبالغ متغيرة من بلدية لأخرى  في الأخير تأتي بلدية روراوة بمبلغ 3 618 519 000
 فقد استفادت ولاية البويرة في إطار مخطط البلدية للتنمية على غلاف مالي 2016 دج. و فيما يتعلق بسنة 309 503 000مالي قدر ب 

  دج و هو غير موزع على حد الآن نتيجة لعدم بداية تسجيل أي برنامج تنموي للبلديات.97 800 000يقدر بـ 
 العمومية في ولاية البويرة الاستثمارات  واقع: ثانيا

لقد تم تخصيص اعتمادات هامة لترقية و توفير مختلف التجهيزات لكل أنحاء الولاية سنحاول من خلال هذا المحور عرض مستوى 
 تسيير و إنجازات هذه المخططات و برامجها لكل قطاع على حدى.

يعتبر قطاع التعليم و الصحة من بين القطاعات المهمة و التي خصصت لها مبالغ معتبرة لدعمها خلال  : قطاع التعليم و الصحة -1
البرامج التنموية و ذلك بما يتماشى مع احتياجات المنطقة.  

 قطاع التعليم :  
 يتضح لنا ويشهد قطاع التربية تطورا كبيرا إثر الاهتمامات المعتبرة التي حضي بها من طرف الهيئات المختلفة للدولة  : قطاع التربية

 تلميذ 8860 2016عدد التلاميذ بالتعليم الابتدائي سنة ن حيث  بلغ ذلك بصورة واضحة من خلال مختلف المؤشرات للقطاع 
أما فيما يخص التعليم ، ت/ قسم 25 قسم مدرسي بمعدل إشغال يقدر بحوالي 3532 مؤسسة و ب 606مواظبين على 

، ت/قسم 27 مؤسسة بمعدل إشغال للقسم يقدر ب 122 تلميذ موزعين على 48213المتوسط فيقدر عدد المتمدرسين به 
و نظرا لهذه  % من المتمدرسين 45 تلميذ أي ما يقدر بنسبة 29051، 2016كما نجد على مستوى التعليم الثانوي لسنة 
 مجمعات مدرسية و هي: 3الوضعية لقد تم تسطير برنامج هام لإنشاء 

                                انجازات قطاع التربية في الطور الابتدائي13: الجدول رقم
نسبة تقدم الأشغال عدد الأقسام الموقع البلدية الرقم 
% 100 06حي النسيم البويرة  01
% 75 12 مسكن 56حي البويرة  02
% 85 06الحي الجديد تيزي البير  الأخضرية 03
مديرية التربية لولاية البويرة. :المصدر    

 متوسطات بكل من البويرة القطب الحضري، قرومة و سور الغزلان ليرتفع بذلك عدد 3أما الطور في المتوسط نرتقب استلام 
 متوسطة. 125المتوسطات إلى 
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                                   انجازات قطاع التربية في الطور المتوسط14: الجدول رقم

نسبة تقدم الأشغال الموقع البلدية الرقم 
 56القطب الحضري (حي البويرة  01

مسكن) 
75 %

% 65قرومة مركز قرومة  02
% 70سور الغزلان مركز سور الغزلان  03

 مديرية التربية لولاية البويرة. المصدر:
 بكل من بوكرام، معالة 2017-2016 ثانويات جديدة خلال الدخول المدرسي 3أما فيما يخص الطور الثانوي فيرتقب استلام 

 مطعم 422إضافة إلى الأطوار الثلاثة تتوفر ولاية البويرة على ، % على التوالي80% و 65%، 80عين بسام بنسبة تقدم الأشغال و
. 2017-2016 مطاعم مدرسية جديدة خلال الدخول المدرسي 5 وجبة غذائية يوميا، و نرتقب استلام 58000مدرسي، يقدم 

 قطاع التعليم العالي cliii :  عملية منذ نشأته إلى غاية يومنا هذا و يقدر غلافه المالي                 25قطاع التعليم استفاد بدور من 
 تم إنشاء معهد جديد و هو معهد العلوم التكنولوجية  2009-2005 دج، حيث من خلال برنامج 11 493 186 000
 مقعد بيداغوجي، قاعة محاضرات، مكتبة جديدة، إدارة مركزية جديدة و هذا مع مختلف التجهيزات الخاصة بهم، أما 2000بسعة 

 2000 معاهد جديدة سعة كل منها 6 فقد تم تدعيم الجامعة بقطب جامعي جديد يتضمن 2014-2010فيما يخص برنامج 
مقعد بيداغوجي: معهد العلوم الدقيقة، معهد علوم الطاقات الجديدة، معهد علوم الأرض و الماء، معهد علوم الحياة والطبيعة و 

 وحدة سكنية جديدة لفائدة 160معهد العلوم الطبية. بالإضافة إلى مطعم مركزي، قاعة محاضرات، إقامة جامعية جديدة و 
 الأساتذة.

 سرير كما تم اقتناء و تركيب تجهيزات 1000 مقعد بيداغوجي ، إقامة جامعية بسعة 2000 تم استلام 2015أما خلال سنة 
 مقعد بيداغوجي تقدر نسبة الأشغال 2000 دج، و مواصلة انجاز 59 347 000علمية للمعهد التكنولوجي بمبلغ مالي قدره 

 .%35 سرير تقدر نسبة الأشغال 1500 و المبرمج استلامه �اية السنة الجارية، و 70%
 قطاع التكوين المهني و التمهين cliv :  ولاية نظرا لضعف اليعتبر قطاع التكوين المهني و التمهين من الحاجات الماسة لسكان

التأهيل لليد العاملة المحلية، و مع الاهتمام المعطى مؤخرا من طرف هيئات الدولة استطاعت الولاية من التقليل من هذا الضعف 
 معاهد وطنية متخصصة في التكوين المهني في 04  مؤسسة تكوينية موزعة على النحو التالي:40 الآنبلغ عددها إلى حد حيث 

 مراكز للتكوين المهني موزعة على 18،   معهد التعليم المهني بمقر الولاية، كل من مقر الولاية، الأخضرية، سور الغزلان و مشدالة
  مدارس معتمدة للتكوين المهني.07،  ملاحقة للتكوين المهني10 و  دائرة12

 مقعد بيداغوجي للمدارس الخاصة، كما 940 بالإضافة إلى 7800و تبلغ الطاقة الاستيعابية الإجمالية لهذه المؤسسات التكوينية 
ة جديدة: ي ثلاثة مؤسسات تكوين2015كما استلم قطاع التكوين المهني خلال   سريرا.2230يوفر النظام الداخلي بالولاية 

معهد التعليم المهني بمقر الولاية ،  مقعد بيداغوجي300مركز التكوين المهني و التمهين بأهل القصر ذات طاقة استيعابية قدرها 
الأشغال العمومية ومعهد و طني متخصص في التكوين المهني في شعبة البناء   مقعد بيداغوجي.1000ذات طاقة استيعابية قدرها 

  مقعد بيداغوجي. 300بامشدالة بطاقة استيعابية قدرها 
% تم استلامها في 90% و 40أما باقي المشاريع التي يقوم بها القطاع فهي كلها قيد الإنجاز بنسب متقدمة تتراوح ما بين 

انجاز و تجهيز معهد وطني متخصص في التكوين المهني عين بسام بمبلغ رخصة   و هي كالتالي:2016الثلاثي الرابع من سنة 
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، %35 سرير و الذي بلغت فيه نسبة تقدم الأشغال 120 منصب تكويني/300 دج، بسعة 273 000 000ـ برنامج المقدر ب
 000 000ـ          متابعة توسعة و تجهيز ملحقة برج أخريص (ورشتين و قاعتي دراسة+ملعب) بمبلغ رخصة برنامج المقدر ب

إعادة تأهيل و تهيئة كل من المعهد الوطني المتخصص في التكوين المهني  %.90 دج ، التي بلغت فيها نسبة تقدم الشغال 145
 65 دج التي بلغت فيها نسبة الأشغال حوالي 75 000 000 ـبالبويرة و مركز التكوين المهني بحيزر بمبلغ رخصة برنامج المقدر ب

%. 
 قطاع الصحة clv :  لقد استفاد قطاع الصحة كغيره من القطاعات على مجموعة من المشاريع في إطار برامج الإنعاش الاقتصادي

 ، التهيئة و التجهيز.بالإنجاز فمنها ما تعلق 2014-2001خلال الفترة 
  2015 – 2001                     قطاع الصحة لولاية البويرة بين الفترة 15:  الجدول رقم

2001-2009 
 1 307 000000 بمبلغ 

دج 

2010-2014 
 دج 15 629 000 000بمبلغ 

 2015سنة 

 قاعة علاج و تهيئة 21إنجاز - 
  قاعة علاج.45

  العتاد الطبي و الشبه الطبي.اقتناء
 وحدات 3تهيئة و تجهيز - 

لتصفية الدم (عين بسام، 
 الأخضرية وأحنيف).

تهيئة مقر مديرية الصحة و - 
 السكن

 سرير بسور 80انجاز مستشفى الأمراض النفسية - 
 الغزلان.

 سرير برج أخريص و مزال في 80انجاز مستشفى - 
 %.15طور الأشغال بنسبة 

 انجاز عيادة متعددة الخدمات في بلدية بشلول.
إنجاز مراكز صحية في بلدية تاغزوث، واد البردي، - 

 مسدور، دشمية و أث منصور.
 ، اقتناءانجاز و تجهيز مركز تصفية الدم بسور الغزلان- 

  سيارة إسعاف.20
 قاعات 6 سرير و 20انجاز مصلحة الاستعجالات - 

 20عمليات في الأخضرية و مصلحة الاستعجالات 
  قاعة عمليات في عين بسام.2سرير و 

انجاز ملحق لمعهد باستور بسور الغزلان، و عيادة - 
 متعددة الخدمات في عين بسام و أخرى في أهل لقصر.

 مقعد و 300انجاز وتجهيز مدرسة تكوين شبه الطبي - 
  سرير في بلدية البويرة.150

استلام تجهيزات طبية خاصة بجناح - 
العمليات بمستشفى محمد بوضياف 

 بالبويرة.
  سيارات إسعاف.4اقتناء - 
 6إعادة فتح جناح العمليات (- 

 قاعات) بمستشفى محمد بوضياف.
 120الانطلاق في إنجاز مستشفى - 

 80سرير في عين بسام، و مستشفى 
 سرير في برج أخريص.

 

 عيادة متعددة 34 سرير، 1086 مؤسسات عمومية إستشفائية بسعة 5و في الأخير قدرت الحوصلة العامة لولاية البويرة من 
 مؤسسات عمومية للصحة الجوارية.  5 قاعة علاج موزعة على 134الخدمات و 

  :  السكن وقطاع الموارد المائية -2
 من خلال % 96.5 نسمة بنسبة ربط 753.000يبلغ عدد  السكان  الموصولين بشبكة المياه الصالحة للشرب  : الموارد المائية 

 بلدية): 26التزويد من نظام سد كودية أسردون (  في إطار التحويلات من سدي كودية أسردون و تلسديت تم:المشاريـع الكـبـرى 
 بلديات الأشغال في طور الإنجاز وبلديتي الحاكمية، الحجرة الزرقاء الأشغال قيد الانطلاق. 05 بلدية، 19تم ربط و تزويد 
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كمـا تم استلام ،  بلديات الأشغال في طور الإنجاز04 بلدية، 11 بلدية): تم ربط و تزويد 16التزويد من نظام سد تلسديت (
  مشاريع الإيصال والتزويد بالمياه الصالحة للشرب من نظام سد كودية أسردون لكل من بلديات:عـمـر (المنطقة 2015خلال سنة 

الطرفية)- المجمعات السكنية لبلدية بودربالة - سوق الخميس-المقراني- الأخضرية - و الهاشمية. 
 متعلقـين بالتـزويد من نظام سد كدية أسردون و تلسديت عن طـريق إنجـاز قنوات، 2015 عمليتين خلال سنة 02كـمـا تم تسجيل 

(بلدية عين بسام)، المناطق  لكل من بلديات: حيزر، قلتة زرقاء و بلقاسمي (بلدية سور الغزلان)، منطقتي سيدي يحي و الروابع 
في نفس السيـاق تم ربط خزانات المياه بمحطات إعادة الضخ و اقتناء ووضع القنوات لكل من بلديات: ، الريفية لبلدية الهاشمية

 94 كلم، شبكة توزيع 33 كلم من القنوات( قنوات تزويد 127الحـاكمية، الحجرة الزرقاء، الطائشة،الزاوية.حيث تم اقتناء ووضع 
. 3م7800 خزانات بسعة إجمالية10 محطات للضخ، بناء 10كلم)، إنجاز 

 وإلى غـايـة يـومنـا هـذا من 2014-2010)، (2009-2005استفادت ولاية البويرة خلال الخماسي الأول  والثاني ( : السكن (
  - السكن التساهمي والمدعم-السكن العمومي الايجاري-السكن الريفي ( وحدة سكنية من مختلف أنماط السكن 82.251

). FNPOSالسكن الترقوي العمومي - سكنات  - بالإيجارالسكن البيع 
إن تحسين ظروف الحياة اليومية للمواطنين يتطلب فك العزلة عن المناطق التي يقطنون بها من : قطاع الأشغال العمومية، النقل -3

 خلال مد الطرقات إليهم، توفير النقل و تزويدهم باحتياجاتهم .
 لقد استفادت ولاية البويرة في مجال الأشغال العمومية من المشاريع التالية:  : الأشغال العمومية

 2014-2005المشاريع المركزية التي استفادت منها ولاية البويرة خلال لفترة              16: الجدول رقم
العمليات في طور الانجاز   العمليات المنتهية       العمليات المبرمجة        

المبلغ العدد المبلغ العدد المبلغ العدد 
PCSC   55    9 917 322   52 8 047 256   03 1 870 066   

PHP   20 2 316 293   18 1 587 477   02 458 816   
PCCE   32 9 744 560   05 237 297   27 9 507 263   

 مديرية الأشغال العمومية لولاية البويرة  المصدر:
 2014-2005المشاريع اللامركزية التي استفادت منها ولاية البويرة  خلال لفترة        17: الجدول رقم

العمليات في طور الانجاز   العمليات المنتهية       العمليات المبرمجة        
 المبلغ   العدد  المبلغ     العدد   المبلغ     العدد  

PCSC  27 3 465 350 13 1 780 825 14 1 684 525 
PCCE  13 3 483 272 04 398 100 09 3 085 172 

  مديرية الأشغال العمومية لولاية البويرةالمصدر:
 2014-2001  تم تعزيز قطاع النقل في إطار البرامج الاستثمارية التنموية التي اعتمدتها الجزائر خلال الفترة الممتدة : النقل  

 استثماريين فقط هما على التوالي: برنامجينالذي جعل لولاية البويرة نصيب منها خلال و
 2010: استفاد قطاع النقل لولاية البويرة من أربع مشاريع سلمت معظمها في 2009-2005البرنامج التكميلي لدعم النمو 

 394 777 000       و سور الغزلان بغلاف مالي قدره ةإنجاز و استلام محطتين لنقل المسافرين في كل من بلدية البوير تتمثل فيو
  على الترتيب . دج 120 000 000  ودج
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 دج و 58 896 000: استفاد القطاع خلال هذه الفترة بثلاث مشاريع بقيمة إجمالية تقدر ب 2014-2010الفترة الممتدة من 
 محطات حضرية بكل من البويرة، 6إنجاز مشروع محطة لنقل المسافرين في كل من الأخضرية و عين بسام، و  تضم المشاريع التالية:

وصلت نسبة إنجاز هذه ،  دج 28 896 000الأخضرية، عين بسام، سور الغزلان، قادرية و بشلول و ذلك بغلاف مالي قدره 
 دج، و قد تم إنجازه بنسبة 10 000 000مشروع مخطط السير لمدينة البويرة الذي خصص له غلاف مالي قدره ، %80المحطات 

  دج.20 000 000إنجاز مشروع مركزين لامتحانات رخص السياقة بالبويرة و الأخضرية بغلاف مالي قدره  %.100
كما استفاد قطاع النقل لولاية البويرة في مجال المشاريع المركز من مشروع إنجاز الخط المزدوج المكهرب للسكة الحديدة الثنية برج 

 كلم بسرعة سير 175 أورو، يكون هذا الخط على مسافة 860 153 672 دج منها 161 837 799 711بوعريريج  بقيمة 
كلم/سا مع إنجاز محطة عصرية بالبويرة و بحركة نقل مختلطة (المسافرين و البضائع) مع تسيج طول المسار، غير 160ـ مرجعية تقدر ب

. 18/07/2009أن هذا المشروع لم يتم تجسيده حتى الأن رغم انطلاق دراسته بتاريخ 
 تم تسجيل مطار بالولاية و الذي سيربط ولاية البويرة بالولايات الأخرى 2014-2010كما أنه في إطار هذا البرنامج الخماسي 

عن طريق النقل الجوي، و قد تم اختيار الوعاء العقاري المناسب لهذا المشروع التي انطلقت فيه الدراسة غير أن في الواقع لم يظهر لم 
 .مشروع   لم يستفد القطاع من أي2016 و 2015أما فيما يخص كل من سنة  يحدد أي غلاف مالي له.

   تقييم الصفقات العمومية في تجسيد الاستثمارات العمومية :ثالثا
 ، المحلية المستويات على نما إو الوطني المستوى على فقط ليس تطورت �ا أيلاحظ الجزائر في العمومية الصفقات لتطور المتتبع نإ

 .التنموية الأهداف بتحقيق لها يسمح لالعقود من النوع هذا ترقية و الاهتمام لى إالجزائر سعت حيث
 ولته أالذي الكبير الاهتمام نإ : clvi واقع الصفقات العمومية في ولاية البويرة -1

 الذي و، تطورها على إيجابا انعكس الجزائر في الاقتصادية السياسة عرفتها التي الكبيرة التحولات بعد خاصة و صفقات اللقطاعولاية ال
 .النشاطات و الجغرافية الأقاليم مختلف شمل
 عماراتها بحكم تغير لها الزائر لدى يتأكد حيث كبرى، اقتصادية و اجتماعية نقلة البويرة ولاية شهدت الماضية السنوات عكس فعلى

 اللحاق في ملا أتنموية ديناميكية و خرى أفاق آو جديدة اهتمامات في انخرطوا سكا�ا ن يتأكد أكما شوارعها، ورحابة الجديدة
 الماضية السنوات خلال الوزارية القطاعات مختلف مسؤولي قبل من معتبرا اهتماماولاية ال عرفت حيث الجزائرية،ولايات ال كبريات بركب

 يدخل برنامجا 172ا منه قطاعي، ج برنام731 و للتنمية مخطط 609ن م خلالها منولاية ال استفادت أين التجهيز، ميزانية طار إفي
 498و  )PHPضاب العليا (اله برنامج طار إفي برنامجا 53و  ) مع التكميليPCSCي (الاقتصاد النمو دعم برنامج طار إفي

 ...الصحي الصرف صحة، التعليم، العمران، بين تنوعت PCCE (2010−2014 برنامج التوطيد الاقتصادي(طار إفي برنامجا
 50فهي بعد تنطلق لم التي المشاريع ما أ،402 الانجاز طور فيريع المشا عدد بلغ حين في التشغيل،ز حي دخل مشروعا 279 منها

 . مشروع
 البويرة ن أذلك على دليل خير و المجالات، كافة في الكبير التحول على ساعدها الأخيرة الآونة في الولاية عرفته الذي التحول هذا

 التيولايات بال للنهوض السلطات و الدولة جهود لى إراجع هذا و قاعدية هياكل و برامج من استفادتها بفضل مفتوحة ورشة صبحتأ
 .طورالت معنى تعرف لا سابق وقت في كانت

 21 وسكنية وحدة 3.372 بناء لمشروع نيراالعم المخطط مثل تنفيذها عاقت أمشاكل و عراقيل عدة تخللتها المشاريع هذه ن ألاإ
 نسيج فق و العمومية المرافق و الخضراء المساحات تتوسطها واسعة شوارع بناء تقتضي تي الالمدن بناء قواعد فيه عرات لم عموميا مرفقا

 من واحدة سنة بعد معظمها تعبيد يعاد نجزت أالتي الحديثة الطرق نجد كما .جديد من الفنية سةراالد عادة إلى إدى أمما محدد عمراني
 لم و مباشرة التراب فوق انجازه ناء أثبساطه وضع حيث الريش غابة و الذكر سالف العمراني بالمخطط يربط ذي الالطريق مثل،  شقها
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 خلال البساط بها وضع التي الطرق من الكثير ن أعلما ، ، خرى ألمؤسسة تهيئته عادة إمهمة وكلت أثم قليلة، سابيع ألا إيصمد
 مطروحا السؤال يبقى هنا و ، إضافيةمالية بمبالغ تهيئتها لإعادة الحاجة مس أفي اليوم هي و التشققات و الحفر زتها غةيرالأخ السنوات

  .الرقابة عين أغياب سبب عن
 لأسباب قيل أ�ا تعود إلى عدم وجود مقاولين أكفاء 2006فضلا عن توقف أشغال بناء مستشفى برج أخريص الذي سجل منذ 

 بينما غلافه المالي %15لإنجازه مما دفع الولاية إلى التعهد عن طريق التراضي مع كوسيدار  لإنجازه  و وصل إلى حد الأن نسبة أشغاله 
 تضاعف مقارنة بالمبلغ الذي سجل به.

و بالإضافة إلى عامل سوء التخطيط و التسيير لبعض المشاريع، يضاف مشكل تأخر الانجاز رغم توفر الاعتمادات المالية، فالعديد من 
المشاريع بقيت تراوح مكا�ا لسنوات عديدة و ذلك لأسباب قد تعود لخلل في الدراسة التقنية،وأخرى لسوء اختيار المقاولين، كما هو 

الشأن بالنسبة لمشروع تهيئة غابة الريش و تحويلها إلى غابة للنزهة و للتسلية التي لم ينجز منها إلا الملعب المعشوشب اصطناعيا رغم 
تجاوز المقاول المكلف بالإنجاز المهلة المحددة له لشهور عديدة، ، فضلا على إنفاق الملايير على نافورات لم يسل ماؤها إلا يوم تدشينها 

 أو أثناء زيارات أعضاء الحكومة.
 من ) هكتار20أكثر من (و لا يسعنا إنكار حقيقة مشروع انجاز القطب الجامعي على حساب مساحة شاسعة من الأراضي الزراعية 

 و الدرك الوطني من جهة أخرى، فأين هي )متوسطة(جهة، و موقعها غير الملائم كونه يقابل الملعب الأولمبي و مؤسسة تعليمية 
الدراسة التقنية و اختيار موقع بناء المشروع، كما أن لاستغلال الأراضي الصالحة للزراعة تداعياته في المستقبل، حيث سيأتي يوما وينفذ 

 مخزون البترول و نحاول العودة للنشاط الزراعي فلا نجد مكانا له. 
أما قطاع الصحة الذي يشغل بال كل سكان الولاية، فهو لا يزال مريضا حيث لم تتعدى نسبة استغلاله للغلاف المالي الذي خصص 

 طبيب مختص و 284، بدليل أنه يتميز بنقص التغطية الصحية فمثلا نجد قاعة إنعاش واحدة على مستوى الولاية و %24,33له  
 طبيب عام، و لعل ذلك ما يفسر سبب نقل المرضى أثناء الحالات الخطيرة إلى مستشفيات الولايات المجاورة بذريعة نقص 153

مستخدمي شبه الطبي و الأطباء المختصين و الأجهزة، كما يلاحظ نفور الأطباء المختصين عن العمل بهذه الولاية و عدم تحفيزهم 
 على العمل بالمؤسسات الاستشفائية العمومية من خلال توفير السكن الوظيفي...

أما فيما يخص الأزمة التي تعاني منها الجزائر في وقتنا الحاضر دفع بها إلى تجميد العديد من المشاريع في مختلف الولايات ، و كانت ولاية 
 والقطاعات التي 13/07/2015 المؤرخة في 3752البويرة من بينها و ذلك بناءا على مراسلة من المديرية العامة للميزانية تحت رقم 

مستها هي كالتالي: قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  بمشروع واحد (ديرة، الهاشمية، عين بسام، الأسنام ومشدالة)، قطاع الغابات 
 مشاريع، قطاع الشؤون الدينية 5 مشروع، قطاع الصحة 35 مشروع، قطاع الشباب و الرياضة بـ 38 مشروع، قطاع التربية بـ 23بـ 

 مشاريع، ومشروع واحد لكل من 4 مشاريع لكل من  قطاع التخزين و التوزيع  و قطاع البيئة، قطاع المنشآت الإدارية بـ 3بمشروعين، 
 قطاع الري والتعليم العالي والتكوين المهني و الثقافة.

فرغم تبني الدولة لمشاريع تنموية كبيرة تستهدف النهوض بالقطاعات المختلفة و استغلال توفر المقومات الأساسية من ثروة مادية 
ورأسمال بشري في سبيل تجسيد الاستثمارات العمومية في مختلف مناطق الجزائر خاصة الداخلية منها مثل ولاية البويرة، نلاحظ أن كل 

 المجهودات المبذولة لم تحقق النتيجة المرغوبة في سيرورة عجلة التنمية مما أدى إلى تعطل وتيرتها.
رغم الأهمية البالغة للصفقات العمومية تبقى في  : تجسيد الاستثمارات العموميةالعراقيل التي تواجه الصفقات العمومية في  -2

مواجهة جملة من العراقيل تحد من مساهمتها في تجسيد الاستثمارات العمومية،  و من بين هذه العراقيل نذكر منها:  
 سنحاول في هذا الجزء نقد و تمحيص الإطار التنظيمي العام  : عراقيل متعلقة بالإطار التنظيمي العام للصفقات العمومية

للصفقات العمومية و ذلك من زاوية الشفافية والسرعة. 
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 الشفافية هي أساس المنافسة بين المتعاملين التي تؤدي بدورها إلى الحصول على  : عنصر الشفافية في إدارة الصفقة العمومية
وذلك ما   على ضرورة احترام مبدأ الشفافية،247−15العروض من حيث الجودة و التكلفة، و قد حث المرسوم الرئاسي أحسن

يتمثل في المعلومة، لوجدناه  منه، و إذا بحثنا عن العامل الحاسم للحكم على مدى وجود الشفافية من عدمها 05تضمنته المادة 
إجراءات المشاركة وفهذه الأخيرة يجب أن تكون متاحة لجميع المتعاملين و في الوقت الحقيقي حتى تسمح لهم بمعرفة وجود الصفقة 

 من المرسوم 65 و61فيها، و يتوقف مدى توفر المعلومة لدى المتعاملين على نظام الإشهار الذي ينص عليه القانون في المادة 
 . 247−15الرئاسي 

 يعتبر عامل السرعة في إنجاز مختلف المشاريع من صميم المعايير التي تحدد مدى فعالية نظام  : السرعة في إتمام الصفقة العمومية
الصفقات العمومية، فلا يعقل أن يكون هذا النظام سببا في تأخر إتمام المنشآت في حدود الآجال المخطط لها، و بالتالي إعاقة 

حسب وجهة نظرنا ، تتوقف خاصية السرعة في إنجاز موضوع ، البرامج التنموية و تراكم التأخرات و تداخل المخططات المتعاقبة
الصفقة العمومية على مجموعة من العوامل و هي توفر وانتقال المعلومة، سرعة الإجراءات الرقابية، نظام تسديد المستحقات المالية 

 للمتعاملين المتعاقدين.
 

  عراقيل متعلقة بالإدارة المحلية : 
  البلديات و مساعيها نحو بسط كامل سيطرتها على ما لديها الولايات و ما يلاحظ في الحياة التطبيقية أن جهود : المشاكل المالية

  الولاية ومن موارد مالية و كذا العمل على استغلالها ليس بالأمر السهل و اليسير، و ذلك بالنظر إلى حقيقة الواقع الذي تعيشه
 حاليا و الذي يمتاز أساسا بضعف الوسائل المتوفرة على مستواها و لا سيما المادية منها والبشرية و عدم استطاعتها تهابلدي

الوصول إلى تحقيق الملائمة و التكافؤ بينهما و بين حجم الحاجيات و المتطلبات و قلة الموارد المالية، الأمر الذي يجعل طرق تسيير 
الاستجابة لحاجيات وو استغلال مواردها لا تصل إلى تحقيق النتائج المرجوة التي يقع الاعتماد عليها في تنفيذ البرامج التنموية 

 clviiالمواطنين و تحسين خدمات المرافق المقدمة لهم. 
 في غالب الأحيان يصل على رأس البلدية عن طريق الانتخاب أشخاص من مستويات مختلفة، فنجد مثلا  : المشاكل الإدارية

ثقافة وأشخاصا يمثلون وزنا شعبيا بدون ثقافة و لا دراية بعالم البلدية، كما نجد أشخاصا يمثلون وزنا شعبيا و يملكون تكوينا عاليا 
عامة و لا يفقهون في عالم تسيير البلدية شيء، و الحقيقة هذه القضية أكبر ما يؤخذ به على الديمقراطية على المستوى المحلي، 

بحيث لا يمكن بأي حال من الأحوال أن تحل محل العلم و التجربة و القدرة على التكفل بهذه المسؤولية، فالشعبية تحل محل 
 يحل محل العلم، والأخلاق تحل محل القدرة، و كأن البلدية أصبحت منصة يصل إليها من هو أكثر الناس الإخلاصالبرامج، و 

 clviii شعبية و ليس من هو أقدرهم لاستيعاب البعد الحقيقي لوظيفة البلدية.
ولاية و إ�ا في الحقيقة وقائع لا يمكن نكرا�ا و لا تغطيتها بل يجب التشهير بها لمحاربتها و العمل على إيجاد نظرة تساهم على جعل ال

 .لتجسيد الاستثمارات العمومية إطارا محليا البلدية
  يعتبر الفساد من أكثر الظواهر الإنسانية خطورة على المجتمعات نظرا للآثار السلبية التي يخلفها في شتى المجالات و : عراقيل أخرى

انتشار فضيع و كبير للرشوة باعتبارها من أهم مظاهر الفساد،  من كغيرها من الدول تعاني الجزائر على مختلف المستويات، و
 المصالح ذوي تدخل باعتبار علمية و سليمة بطريقة التنموية البرامج للمشاريع و التخطيط عملية بسير البداية في يسمح لا فالفساد

كذا فإن إسناد المشاريع والبرامج وفقا لنظرة العشائرية و الشخصية يساهم في هذا الإطار  و لمصلحتهم، القرار لتوجيه ومحاولتهم
189F. بتعميق الفساد و فشل المشاريع باعتبار غياب الكفاءة في إسناد البرامج و المشاريع التنموية

clix 
 : خاتمة 
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لقد حظيت الصفقات العمومية باهتمام الدولة باعتبار القدرة التي تملكها في تجسيد الاستثمارات العمومية،وبالتالي تحقيق الأهداف 
المرجوة منها، و نظرا لجملة العراقيل التي تواجهها يستدعى الأمر وضع سبل لتفعيل قدرتها  في تحقيق الاستثمارات العمومية، و من هذه السبل 

نجد:  
تدعيم آليات الرقابة الحالية بمراقبي الميدان المستقلين الذين يتابعون الحجم الحقيقي للأشغال المنجزة و المفوترة للحد من ظاهرة تضخيم  .1

 ،تكلفة المشاريع المنجزة بتواطؤ من الأعوان الإداريين
يجب أن تكون أولى أولويات المسؤولين أن يسعون جاهدين بالاهتمام بالموارد البشرية و الاستثمار في هذا العنصر كونه الحجر الأساس  .2

في تسيير زمام الأمور، من خلال التحفيزات و الزيادة في الأجور، التعويضات، المنح، وسط ملائم للعمل، توظيف الإطارات... 
بالإضافة إلى التكوين المستمر للموظفين والأعوان العموميين في تحضير و تنفيذ و مراقبة الصفقات العمومية، من خلال دورات تحسين 

 ،212 و 211 من خلال مادتيه 247-15المستوى و تجديد المعارف،و الذي نص عليه المرسوم الرئاسي 
إمكانية الشخص المعنوي الخاضع للقانون العام المسؤول عن مرفق عام القيام بتفويض تسيير هذا المرفق إلى مفوض له، و ذلك ما لم  .3

يوجد حكم تشريعي مخالف، و التكفل بأجر المفوض له بصفة أساسية من استغلال المرفق العام، و يمكن أن يأخذ هذا المرفق العام 
حسب مستوى التفويض، و الخطر الذي يتحمله المفوض له ورقابة السلطة المفوضة شكل الامتياز أو الإيجار أو الوكالة المحفزة أو 

   clx، التسيير
إذا كان ضعف الولاية في انجاز الصفقات العمومية مرتبط إلى حد ما بضعف إمكانياتها المالية، فلابد من العمل على تطبيق جملة من  .4

الإصلاحات المالية، و أهم هذه الإصلاحات، منح الولاية و البلدية استقلالية مالية أوسع و حصولها على نصيب معقول من الموارد 
 المالية الوطنية لتجسيد الاستثمارات العمومية، 

 
 
 

cxxxiv 97،106المواد   البلدية، المتعلق2011 يونيو سنة 22 المؤرخ في 10-11 رقم قانون .

cxxxv ،136، 137، 110، 109، 103، 88 المواد: نفس المرجع .

cxxxvi 63، 64، 60المواد  لولاية، المتعلق با2012 فيفري 21 المؤرخ في 07-12 رقم  قانون .

cxxxvii 69-66، المواد نفس المرجع .

cxxxviii 207، ص 2006 مزياني فريدة، المجالس الشعبية المحلية في ظل نظام التعدديةالسياسية في التشريع الجزائري، رسالة دكتوراه دولة في القانون، جامعة منتوري، قسنطينة، سنة .

 cxxxix  bilan Programme de soutien à la relance économique à court et moyen termes, Appui à la relance de la 
production , , p16 - 27. 

cxl    84 - 81 صص،25، الدورة العامة العادية 2004المجلس الوطني الاقتصادي و الاجتماعي، تقرير حول الظرف الاقتصادي و الاجتماعي للسداسي الأول لسنة.  

  cxli  bilan de programme de soutien de la relance économique…,op-cit , p6.  

 cxlii IBID, pp 6 - 7. 

cxliii   61، ص2005، جويلية 26، الدورة العامة2004المجلس الوطني الاقتصادي و الاجتماعي، تقرير حول الظرف الاقتصادي و الاجتماعي للسداسي الأول لسنة.  
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cxliv  bilan de programme de soutien de la relance économique…,op -cit , p8. 

cxlv مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر في 2014-2000 سيلام حمزة و ولد بزيو فاتح، فعالية السياسة المالية في تحقيق الإصلاح الاقتصادي (دراسة حالة الجزائر ،(
. 89، ص2013/2014العلوم الاقتصادية، تخصص اقتصاديات المالية و البنوك، جامعة البويرة، 

cxlvi ،90، ص بق ذكرهرجع س م سيلام حمزة و ولد بزيو فاتح .

cxlvii91-90 سيلام حمزة و ولد بزيو فاتح، مرجع سبق ذكره،  ص ص .

cxlviii :هشام التزكيني، أدوار الصفقات العمومية بين الإطار النظري و التطبيقي، المحمل من الموقع 

www.maghress.com/almassae/164834http: : 2015−03−03، تاريخ التحميل. 
cxlix تخصص إدارة الماجستير، مذكرة لنيل شهادة 2014-2001 عصماني مختار، دور الجباية البترولية في تحقيق النمو الاقتصادي المستدام في الجزائر من خلال البرامج التنموية ،

. 205، ص 2014-2013أعمال و التنمية المستدامة، علوم التسيير، سطيف، 

cl 2014-12-25 تعليمة الوزير الأول، بخصوص تدابير التوازنات الداخلية و الخارجية، المؤرخة في .

cli   190، ص 2010−2009يوسفي نور الدين، الجباية المحلية و دورها في تحقيق التنمية المحلية في الجزائر، رسالة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه، جامعة أمحمد بوقرة بومرداس. 

clii   ،صص 2011−2010شويح بن عثمان، دور الجماعات المحلية في التنمية المحلية، مذكرة لنيل شهادة الماجستير في القانون العام، جامعة أبي بكر بلقايد، تلمسان ،

128−131. 

 cliii  .وثائق مقدمة من طرف الإدارة المركزية للجامعة و مديرية التجهيز 

 cliv  مديرية التكوين المهني لولاية البويرة. 

clv  مديرية الصحة و السكن لولاية البويرة 

clvi .معلومات متحصل عليها من مديرية البرمجة و متابعة الميزانية 

clvii   ،2012−2011شباب سيهام، اشكالية تسيير الموارد المالية للبلديات الجزائرية، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية، جامعة أبي بكر بلقايد، تلمسان ،
 .222−221صص 

clviii  93−90، صص السابقرجع الم. 

clix   عادل إنزارن، الملتقى الوطني السادس حول دور قانون الصفقات العمومية في حماية المال العام، المداخلة الثالثة حول الفساد في الصفقات العمومية و تأثيره على حماية المال العام
 .9−6، جامعة يحي فارس، المدية، صص 2013 ماي 20في الجزائر، 

clx    209 و 208، 207، مرجع سبق ذكره، المواد 247-15للتوسع أكثر أنظر المرسوم الرئاسي رقم. 
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La communication digitale : Quel impact sur la notoriété et la rentabilité de 

l’entreprise ? 
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Résumé : 
Le présent article reflète l’importance de la présence d’une entreprise (Djezzy, Mobilis et Ooredoo 
dans le cas présent) sur les médias sociaux ainsi que l’impact de l’utilisation de ce nouveau canal sur 
sa rentabilité et sa notoriété.Pour cela, nous avons effectuédes entretiens avec les cummunity-managers 
de chaque opérateur dans le but d’avoir leurs axes stratégiques, puis un questionnaire a été adresséaux 
consommateurs afin d’avoir leur feed-back concernant les stratégies digitales de leurs opérateurs ainsi 
que l’impact de la communication via les médias sociaux sur leur comportement. 
Mots clés : 
Communication digitale, médias sociaux, web 2.0, TIC, community management, internet. 
Abstract : 
This article reflects the importance of the presence of a company (Djezzy, Mobilis and Ooredoo in this 
case) on social media and the impact of the use of this new channel on itsprofitability and notoriety. To 
this end, weconducted interviews with the cummunity managers of eachoperator in order to have 
theirstrategic axes, then a questionnaire was sent to the consumers in order to get feedback on the 
digital strategies of theiroperators and Than the impact of communication via social media on 
theirbehavior. 
Key word : 
Digital communication, social media, web 2.0, ICT, community management, internet. 
Introduction : 
Le passage du marketing traditionnel à celui dit 2.0 a signifié la fin d’une 
communication unidirectionnelle de l’entreprise vers ses consommateurs en faveur 
d’une communication digitale qui favorise le dialogue avec et surtout entre les 
consommateurs et qui dicte de nouveaux usages, de nouvelles façons de « consommer » 
l’information et les contenus publicitaires.  
Les médias sociaux sont un processus récent mais qui a pris une ampleur sans précédent 
avec l’avènement des outils du Web 2.0 permettant à tout un chacun de créer et publier 
du contenu sur ces nouveaux espaces d’échange. 
 Les marques, au cœur de ces échanges, comprennent la nécessité d’utiliser à bon 
escient les capacités des médias sociaux dans leurs stratégies de communication.  
Pour illustrer l’impact de ce nouveau média sur les consommateurs, nous avons opté 
pour les trois opérateurs téléphoniques : Ooredoo, Mobilis et Djezzy pour l'importance 
croissante des  TIC dans le secteur des télécommunications. 
I. la digitalisation des entreprises via les TIC 
Les technologies digitales transforment en profondeur le paysage media actuel avec 
l'apparition de nouveaux supports et de nouveaux enjeux pour l’entreprise et la marque. 
1. Evolution du web 
Depuis le déploiement des Technologies de l’Information et de la communication 
(TIC), le web a connu une évolution majeure. 
Selon l'OCDE (l'Organisation de Coopération et de Développement Économiques)clxi, 
les TIC comprennent toutes les activités qui permettent de produire, traiter et 
transformer l'information et la communication, en utilisant un procédé électronique. En 
conséquence, le secteur TIC rassemble les entreprises qui contribuent à produire et/ou 
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distribuer ces technologies, ainsi que celles qui proposent des services facilitant leur 
mise en œuvre par les citoyens ou les organisations.clxii

clxiii

 
 
Avant d’illustrer l’évolution du web, il est nécessaire de comprendre la différence qui 
existe entre le web et Internet. 
Internet est un réseau informatique mondial constitué d'un ensemble de réseaux 
nationaux, régionaux et privés. L'ensemble utilise un même protocole de 
communication : TCP/IP, (Transmission Control Protocol / Internet Protocol).  
Internet propose trois types de services fondamentaux : 

- Le courrier électronique (e-mail) ; 
- Le Web (les pages avec liens et contenus multimédia de ses sites Web) ; 
- L'échange de fichiers par FTP (File Transfer Protocol). 

 
Le Web n’est qu'une des applications d’Internet ; distincte d’autres applications comme 
le courrier électronique, la messagerie instantanée, et le partage de fichiers en pair à 
pair.clxiv

clxvi

 
Le web a connu une évolution importante : 
Le web 1.0, encore appelé web traditionnel, est avant tout un web statique, centré sur la 
distribution d’informations. Il se caractérise par des sites orientés produits, qui 
sollicitent peu l’intervention des utilisateurs. 
Le web 2.0 marque une évolution du Web vers plus de simplicité et d’interactivité. Il 
repose sur des technologies permettant de placer l’internaute au centre des processus de 
création et de partage de l’information à travers un lien social établi. L’expression Web 
2.0 marque le symbole d’un «nouveau» Web, collaboratif et participatif (LANNOO et 
ANKRI, 2009). 
 
Le web 3.0 va bientôt faire son apparition. Dans cette nouvelle version du Web, Internet 
se connectera à tous les aspects de la vie numérique. Il sera présent partout et à tout 
moment, connecté à notre quotidien grâce à des capteurs miniaturisés et omniprésents 
(PISANI et PIOTET, 2008). Il est fréquent d’entendre parler de Web sémantique pour 
définir cette nouvelle évolution d’Internet ; il s’agit d’un ensemble de technologies 
visant à rendre le contenu des ressources du Web accessible et utilisable par les 
programmes et les logiciels (MAYOL, 2011). 
 
Le web 4.0, évoqué par certains comme le web intelligent, vise à immerger l’individu 
dans un environnement de plus en plus prégnant. Il pousse à son paroxysme la voie de 
la personnalisation ouverte par le web 3.0 mais pose par la même occasion de 
nombreuses questions quant à la protection de la vie privée, au contrôle des données, 
etc. (BRESSOLES, 2012). 
 
2. Données chiffrées sur la consommation digitale des internautes 

 
We Are Socialclxv a créé un annuaire numérique pour 2016, qui fournit des statistiques 
numériques clés pour 232 pays à travers le monde  : 
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Pour le contexte, en janvier 2016, la population mondiale totale est de 7,3 milliards : 

- L'Internet a 3.17 milliards d'utilisateurs. 
- Il y a 2,3 milliards d'utilisateurs de médias sociaux actifs  
- 91% des marques de détail utilisentdeux ou plusieurs canaux de médias sociaux  
- les utilisateurs d'Internet ont une moyenne de 5,54 comptes de médias sociaux  
- Les utilisateurs de médias sociaux ont augmenté de 176 millions l'an dernier  
- 1 million de nouveaux utilisateurs mobiles sociaux actifs sont ajoutés tous les 

jours. 
- chaque seconde Il y a 1,65 milliards de comptes sociaux mobiles actifs à 

l'échelle mondiale 
- Facebook ajoute 500.000 nouveaux utilisateurs chaque jour; 6 nouveaux profils 

à chaque seconde  
- Le nombre moyen (moyenne) d'amis est de 338  
- La moitié des utilisateurs d'Internet qui n'utilisent pas Facebook vivent avec 

quelqu'un qui le fait 
-  Il y a un 81 millions de faux profil estimés sur Facebook  
- La page la plus populaire est Facebook pour chaque téléphone, avec 

509,772,152 aime  
- Il y a 40 millions de pages activesde petites entreprises mais seules 2 millions 

de ces entreprises paient pour la publicité 
- Google traite 100 milliards de recherches par mois. Cela représente une 

moyenne de 40 000 requêtes  chaque seconde  
- 89,3% de toutes les recherches sur Internet sont effectués par Google; ces 

recherches sont effectuées par 1,17 milliard d'utilisateurs uniques 
- 300 heures de vidéo sont téléchargées sur Youtube chaque minute  
- Il y a 3,25 milliards d'heures de vidéos regardées chaque mois ; Plus de la moitié 

des vues sur YouTubeproviennent de dispositifs mobiles  
- La session moyenne de visualisations mobiles dure plus de 40 minutes 

 
II. La communication digitale à l’ère de l’entreprise 2.0 
La révolution du Net, le développement fulgurant des nouvelles technologies, la prise 
de conscience environnementale et la crise économique ont fondamentalement modifié 
les comportements d’achat. Cette mutation sociétale explique l’échec des méthodes 
classiques et nous impose de nouvelles règles. 
1. Les leviers de la communication digitale 
La communication digitale est définie (OUALIDI, 2013) comme :« une nouvelle 
discipline de la communication mais aussi du marketing. Le terme désigne l’ensemble 
des actions (de communication et de marketing) visant à faire la promotion de produits 
et de services par le biais d’un média ou d’un canal de communication digital, dans le 
but d’atteindre les consommateurs d’une manière personnelle, ultra ciblée et 
interactive ». L’objectif nouveau des entreprises est donc de cibler leurs consommateurs 
non plus seulement sur le web mais à travers l’ensemble des médias digitaux 
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Évoluer dans l’univers du marketing digital, c’est être confronté en permanence aux 
spécificités (SCHEID, 2012) de ce canal telles que : 

- Multiplicité et additivité des actions 
- Une évolution rapide 
- Un canal « hypermesurable » 

La conception de sites internet, le référencement, l’e-mailing, l’affiliation et la publicité 
en ligne sont les leviers les plus importants de la communication digitale et permettent 
de générer un maximum de trafic pour la marque. 

1.1. Conception d’un site internet  
La mise en place d’un projet de création de site Web fait intervenir un client et un ou 
des prestataires techniques. On distingue trois grands types de prestataires techniques : 
les agences interactives ; les SSII (Le sociétés de services et d’ingénierie informatique) 
et les intégrateurs (SCHEID, idem). 
 
L'ergonomie d'un site Internet est sa capacité à rendre facile la recherche et l'accès à 
l'information, à transmettre un message, à remplir ses objectifs, à répondre aux attentes 
et besoins des internautes... et ce de manière pratique et agréable.clxvii 

1.2. Le référencement naturel 
Cette méthode de référencement permet au site Internet d’être affiché par un moteur de 
recherche lorsque celui-ci considère le site comme pertinent vis-à-vis de la requête 
saisie par les internautes en utilisant les techniques d’optimisation SEO 
(SearchEngineOptimization). 

1.3. Référencement payant & liens sponsorisés (SearchEngineAdvertising) 
Ce sont principalement des publicités textuelles présentes en haut et à droite sur les 
pages de résultats des moteurs de recherche. Ces publicités s’affichent en complément 
des résultats dits « naturels » du moteur de recherche lorsque l’on saisit une requête 
dans la barre de saisie. 

1.4. L’e-mailing 
L’e-mailing consiste en l’utilisation du canal e-mailclxviii pour effectuer des opérations 
marketing de conquête ou de fidélisation. 
Une campagne d’e-mailing se déroule en des étapes qui font appel à plusieurs métiers et 
nécessite des connaissances techniques spécifiques pour la réalisation d’un e-mail 
performant. 

1.5. L’affiliation  
L’affiliation est une technique qui consiste à mettre en relation, souvent à partir de 
plateformes d’affiliation, les marchands avec des sites affiliés. Les affiliés amènent du 
trafic, vers un site, qui générera des ventes. L’affiliation repose sur un système de 
rémunération à la performance (DECAUDIN, 2011). 

1.6. La publicité en ligne (Display) 
Le display est un mode de publicité reposant sur la mise en relation d’éditeurs, mettant à 
la vente des encarts publicitaires, et des annonceurs, souhaitant communiquer 
(LENDREVIE et al, 2011) ; Les annonceurs peuvent acheter des espaces via des 
intermédiaires, agences média, ou plus rarement en direct. Une des tendances actuelles 
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du marché est à l’automatisation de la mise en relation éditeur-annonceur grâce aux 
places de marché appelées « adexchanges ». 
2. Les médias sociaux et leur mécanisme 
Les médias sociaux sont l’ensemble des technologies du Web 2.0 qui vont permettre la 
création, l’échange, l’enrichissement des contenus générés par les utilisateurs. Ces outils 
en ligne permettent à tout un chacun de créer de l’intelligence collective et de produire 
de manière collaborative. 
Selon Antoine Dupin (DUPIN, 2010): « Les medias sociaux peuvent se définir comme 
l’ensemble des plateformes en ligne créant une interaction sociale entre différents 
utilisateurs autour de contenus numériques (photos, textes, vidéos) et selon divers 
degrés d’affinités. Ils sont au centre de toutes les attentions, leur audience ne cesse de 
croitre, et ils bénéficient d’un engouement de plus en plus fort de la part des entreprises 
ou des institutions. Ils représentent un tournant dans la diffusion d’information et 
répondent à de nouveaux mécanismes de marketing et de communication ». 
Bien que les frontières entre ces catégories soient assez floues et en perpétuel 
mouvement, les plus importantes sont : 

2.1. Les réseaux sociaux 
Il s’agit d’espaces de partage de l’information entre « amis ». Ils sont professionnels 
(LinkedIn, Viadeo…) ou non professionnels ( Facebook, Copains d’avant…) ;même si 
cette différentiation tend à s’estomper de plus en plus avec les possibilités de 
segmentation des « amis » offertes (BLOCH, 2012) 

2.2. Les réseaux de partage de médias 
L’objectif de ces sites est essentiellement l’échange de médias : photos (Instagram, 
Webshots, Photobucket…etc.) et films (YouTube, Dailymotion, SlideShare, Metacafe, 
Vimeo…etc.) principalement.  

2.3. Le crowdsourcing 
Ce sont les sites dont l’efficacité repose sur la participation des internautes qui les 
enrichissent: Wikipedia, AgoraVox, 4chan… mais également les sites de notation 
tels que tripadvisor.fr dans le tourisme, testntrust.com ou ciao.fr pour les produits ou 
les services. 
2.4. Les blogs 

Les blogs sont à l’heure actuelle le meilleur moyen de parler de grandes idées qui 
s’accompagnent d’explications détaillées (O'BRIEN, 2010). 
Pour tenir un bon blog, son contenu doit être très original et aider à résoudre des 
problèmes.  

2.5. Les miniblogs 
Il s’agit de tout ce qui est trop court pour un blog mais trop long pour un tweet. Photos, 
clips vidéo, citations, articles de blog courts, actualités, diagrammes… On se sert des 
miniblogs pour partager idées, opinions, liens et images humoristiques. 
Les deux principaux sites de miniblogging à l’heure actuelle sont Tumblr et Posterous 
(O'BRIEN,Op.cit,). 

2.6. Les réseaux de micro blogging 
Il s’agit principalement de Twitter. Dans certains cas, sont également inclus des sites de 
partage de marque-pages internet tels que Delicious, Digg (O'BRIEN, id) 
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Son fonctionnement favorise trois critères fondamentaux dans la propagation de crise : 
la simplification, l’urgence et la dissémination. 

2.7. Les sites de partage de signets 
Sur les sites de partage de signets, les gens postent des liens classés par catégories et 
assortis d’un petit commentaire. Le seul contenu publiable sur ces sites consiste en des 
liens vers d’autres contenus. La plupart des sites disposent d’un système de vote 
(O'BRIEN, id) : les liens les plus populaires surnagent au-dessus du lot. Plus son 
contenu aura de votes, plus la marque sera populaire sur le site. 

2.8. Les flux RSS (Real Simple Syndication)  
Ce sont un fil d’information que l’on peut lire à l’aide d’une application prévue à cet 
effet. Il permet de savoir quand une mise à jour est effectuée sur un média en diffusant 
son contenu (PONCIER, 2011). 

2.9. La radio sur Internet (podcasts) 
Les podcasts sont un très bon moyen de faire vivre sa marque et de toucher son public 
cible. Une bonne stratégie podcast permet à l’entreprise (ou à la personne) de dialoguer 
en direct avec les consommateurs et de séduire de nouveaux clients. 

2.10. Les sites marchands et les sites d’avis de consommateurs 
Les recommandations jouent un très grand rôle sur ce genre de sites. Il s’agit également 
de la meilleure manière pour une entreprise de convaincre les consommateurs d’essayer 
ses produits ou services. 
Exemples : Ebay, Amazon, Yelp, Etsy…etc. 

2.11. Les sites de questions-réponses 
Les questions posées par les utilisateurs peuvent donner à l’entreprise des idées pour 
écrire des articles sur son blog. Ces sites permettent de voir à quelles questions les 
internautes n’arrivent pas à trouver réponse sur les moteurs de recherche. 

2.12. Les sites d’organisation d’événements 
Ils permettent d’indiquer à quels événements l’on va participer, que ceux-ci soient 
virtuels (séminaires Web) ou réels (fêtes, soirées networking, conférences, séminaires). 
Ils sont très utiles pour savoir quels membres de son réseau social l’on va y croiser. 
3. Le R.O.I (Return On Investment) de la communication digitale 
Il est inutile de mettre en place une stratégie en médias sociaux si c’est pour ne pas 
mesurer les résultats. Selon une enquête réalisée en août 2009 (O'BIEN, Op.cit,), 86 % 
des professionnels sont présents sur les médias sociaux mais seuls 16 % d’entre eux 
mesurent leur RSI, retour sur investissement. 40 % disent même ne pas savoir qu’il était 
possible de le faire, ce qui semble indiquer que le RSI des médias sociaux est encore 
mal compris par les professionnels. 
Une mesure ne fait sens qu’en fonction d’un objectif. Certains de ces derniers seront 
faciles à mesurer. Mesurer l’assistance clients, par exemple, est simple (O'BRIEN, id) : 
il s’agit du nombre de problèmes résolus en l’espace d’une période définie, ainsi que du 
degré de satisfaction du client vis-à-vis de la solution proposée. Le succès de la gestion 
des prospects dépend du nombre de contacts qualifiés que l’entreprise obtient et qui 
deviennent ensuite des clients uniques ou fidèles.  
Certains objectifs sont plus difficiles : notoriété de la marque, leadership en innovation, 
fidélisation…etc.  Parce que ce n’est plus simplement une question de chiffres, mais 
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également de degré d’engagement. Les données seront plutôt qualitatives, et donc plus 
difficiles à mesurer, mais aussi à comprendre. 
Les catégories impliquant une mesure qualitative sont au nombre de trois : engagement, 
sentiment et influence. Leur mesure ne peut être une science exacte, mais on peut tout 
de même créer et mesurer des indicateurs clés de performance (ICP) en fonction des 
objectifs de l’entreprise. 
Pour mieux mesurer le ROI d’une marque et pour assurer la rentabilité de ses fans, sa 
présence sur les médias sociaux ne suffit pas ; elle doit avoir des personnes ayant pour 
mission de créer puis de gérer une communauté d’internautes autour d’un sujet commun 
afin d’échanger autour de ce centre d’intérêt tout en respectant la charte préalablement 
définie. 
4. Le community management  
Le community management n’est pas seulement une nouvelle discipline ou un nouveau 
métier. À travers lui, c’est une nouvelle manière d’appréhender la communication qui 
s’esquisse, de concevoir les rapports entre l’entreprise et ses clients. 
Le Community Manager doit veiller à la e-réputation de l’entreprise sur différents 
réseaux ou communautés qu’il a identifiés. Sa mission est aussi de fédérer autour d’une 
entreprise, d’un produit, d’un service ou d’une marque en animant des réseaux 
(ROSOOR, 2012). 
A l’initiative de sa création, le Community Manager fait vivre une communauté. En 
relayant et en assurant la visibilité de l’image sur internet dans son sens large (réseaux 
sociaux, forums, blogs...), son rôle est de communiquer vers le client, le groupe ou la 
communauté. 
D’autres nouveaux métiers du digital contribuent également á la gestion de la marque 
sur le web tels queclxix : Le Consultant e-Business, Le Responsable Affiliation, Le Web 
Marketeur, Le Chef de Produit Web, Le Chef de Marque, Le Chef de Projet Web, Le 
Traffic Manager, Le Référenceur…etc. 
III.L’étude empirique 
Les trois opérateurs téléphoniques Djezzy, Mobilis et Ooredoo font partie des 
entreprises algériennes les plus actives sur les réseaux sociaux. 
Afin d’étudier l’impact de leur présence sur les médias sociaux sur leur rentabilité et 
leur notoriété, nous avons effectué des entretiens avec les cummunity-managers de 
chaque opérateur dans le but d’avoir leurs axes stratégiques et nous avons établi un 
questionnaire aux consommateurs pour avoir leur feed-back sur la stratégie digitaleclxx 
établie par leurs opérateurs. 
1. Construction des formulaires 
Le guide d’entretien a été divisé en deux volets principaux : le premier concerne la 
présence de l’opérateur sur les médias sociaux (classement des médias sociaux, degré de 
présence des opérateurs sur les médias sociaux, objectifs des opérateurs à travers les 
médias sociaux, cible, message et positionnement, le contenu partagé et ses supports, 
budget de communication digitale, ROI) et le deuxième englobe la communication 
digitale en général (la transition vers la digitalisation, l’impact de la communication 
digitale sur la notoriété et la rentabilité de l’entreprise, les obstacles rencontrés, le 
community management dans l’entreprise). 
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Le questionnaire est composé d’une fiche signalétique ainsi que de deux volets : 
Une première partie consacrée aux réseaux sociaux en général pour savoir le degré de 
connaissance et d’utilisation des gens de ce nouveau média ainsi que l’impact de ce 
dernier sur le comportement des utilisateurs algériens. 
Une deuxième partie dédiée aux avis des consommateurs par rapports à la présence et 
aux actions de leurs opérateurs sur les différents comptes des réseaux sociaux. 
2. Résultats du questionnaire 
D’après les résultats du dépouillement du questionnaire et l’essai d’interprétation des 
réponses, la synthèse globale peut être résumée, selon les trois volets, comme suit : 
 
2.1 Partie I : 
L’échantillon est composé, majoritairement, de personnes jeunes qui font partie d’une 
génération digitale et connectée appelée « la génération y »   
Presque tous les répondants connaissent la définition d’un réseau social et en ont au 
moins un (99%). Le réseau social le plus populaire est Facebook (37%)  suivi de 
Youtube(20%) et de Twitter (13%), et l’échantillon affirme être tous les jours connecté 
pendant une heure à quatre heures, par jour, en moyenne (64%). 
Les répondants aimeraient que leurs entreprises préférées aient des comptes sur les 
réseaux sociaux (98%) qu’ils sont prêts à aller visiter régulièrement et ils n’y voient pas 
d’inconvénients à ce que ces entreprises utilisent des données collectées de leurs 
comptes(64%)à condition que ce soit avec modération et qu’elles respectent la vie 
privée et les valeurs morales de leurs clients. 
2.2 Partie II : 
Les répondants, sont bien équipés en matière d’appareils technologiques et s’abonnent 
généralement chez un seul opérateur téléphonique (58%) dont ils ont consulté, au moins 
une fois, le réseau social (72%). 
Les clients d’Ooredoo trouvent le réseau social de leur opérateur animé(44%)  alors que 
ceux de Mobilis et de Djezzy trouvent les réseaux sociaux de leurs opérateurs peu 
animés (49%) et (46%). Ils considèrent que la présence d’une marque sur les réseaux 
sociaux est importante et qu’elle lui permettrait d’augmenter sa notoriété et son image 
de marque (58%)  ainsi que sa rentabilité (41%). 
Malgré la dominance des réseaux sociaux, le site internet reste une interface de 
communication pour les clients et génère toujours du trafic en proposant des services 
diversifiés et intéressants (81%). 
3. Suggestions: 
Après avoir analysé les résultats des entretiens individuels et du questionnaire nous 
proposons aux opérateurs algériens ces quelques modestes suggestions : 
- Prendre en compte le capital social dans la stratégie de communication de l’entreprise, 
et accorder autant d’importance aux relations personnelles qu’aux relations purement 
commerciales. Le consommateur attend des entreprises qu’elles soient prêtes au 
dialogue et qu’elles reconnaissent le consommateur en tant que personne même si celui-
ci appartient à une communauté virtuelle. 
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- L’heure n’est plus à la segmentation mais à la personnalisation, et les entreprises se 
doivent de comprendre qui est l’internaute d’aujourd’hui au sein des communautés pour 
bien communiquer avec lui. 
- Se pencher avant tout sur les besoins et motivations des internautes sur les médias 
sociaux et sur leur engagement auprès de la marque. 
- Trouver le juste milieu entre diffuser des contenus intéressants aux consommateurs 
pour les inciter à rejoindre leur communauté sans toutefois les inonder de messages 
marketing. 
- Identifier les influenceurs et s’entourer de personnalités et de médias influents car ces 
derniers ont la possibilité de changer le comportement des autres acteurs. Le rapport 
entreprises-influenceurs s’est inversé sur les médias sociaux, les influenceurs 
deviennent de vraies marques à part entière, avec leur propre audience et degré 
d’influence, alors que la marque tend à devenir un individu, une « personnalité unique 
»de l’entreprise. 
- Mesurer et contrôler l’image de marque de l’entreprise sur les médias sociaux : Avant 
toute action de contrôle sur son e-réputation, l’entreprise doit pouvoir être en mesure 
d’évaluer ce qui se dit sur elle, si les contenus publiés dans les médias traditionnels et 
les médias sociaux sont bénéfiques pour l’image de l’entreprise, ou si au contraire ils 
pourraient être néfastes à sa réputation. 
- Recruter des community manager, responsable de la veille sur internet, de l’animation 
des communautés, de la rédaction de billets sur des blogs et sur les réseaux sociaux, et 
des relations avec les influenceurs sur internet pour que les entreprises mettent toutes les 
chances de leurs côtés pour réussir à converser efficacement avec les consommateurs 
sur les médias sociaux. 
-former les équipes de community-management à l’audimat, un outil de mesure de 
l’audience sur les médias sociaux ainsi qu’à d’autre logiciel de mesure du ROI de ces 
médias. 
- Plutôt que de vouloir se focaliser exclusivement sur un ROI, difficilement transposable 
aux actions réalisées sur les médias sociaux, il est plutôt préférable de vouloir mesurer 
le Social ROI, c’est à dire la dimension sociale des actions menées sur les médias 
sociaux, permettant d’évaluer l’efficacité, la performance et la rentabilité. 
-Bien qu’une présence d’une équipe interne dédiée aux médias sociaux soit nécessaire, 
des outils technologiques peuvent être mis en place en support ou complément de cette 
veille humaine. 
- Satisfaire les besoins d’information et offrir des incitatifs financiers aux 
consommateurs sur les médias sociaux représente le meilleur moyen pour les inciter à 
devenir membres de la communauté de marque qui saura satisfaire ces besoins. 
-Multiplier les canaux de présence, tout en veillant à leur cohérence. Sinon, il vaut 
mieux concentrer ses efforts sur un petit nombre de canaux bien maîtrisés, permettant 
une forte proximité avec les utilisateurs tout en offrant des moyens de capitaliser sur les 
échanges avec ces derniers. 
-Synchroniser les actions de l’entreprise sur les médias traditionnels (télévision, 
presse…etc.) et numériques (sites internet, newsletters, médias sociaux). 
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- Accentuer la création de contenu et mettre en place des stratégies de contenu pour 
véhiculer les bons messages : blog, vidéos, publicité… 
- Mettre en place des campagnes originales afin d’accentuer le partage. 
- Donner la possibilité aux employés de communiquer librement sur les médias sociaux, 
tout en respectant certaines règles qui pourraient être inscrites dans des chartes 
d’utilisation des médias sociaux, puisque les internautes ont davantage confiance en leur 
propos qu’aux messages institutionnels de la marque. D’autant plus qu’ils sont plus 
enclins à relayer et commenter des informations si celles-ci proviennent directement des 
employés de la marque. 
- Ne pas négliger le pouvoir des autres consommateurs qui émettent des avis et des 
commentaires sur les produits et services des marques sur les médias sociaux, en ce sens 
qu’ils sont également acteurs de la stratégie de communication des marques. Tout 
l’enjeu est donc de transformer ces consommateurs pour en faire des ambassadeurs de la 
marque susceptibles de publier du contenu positif sur la marque et les communiquer au 
plus grand nombre. 
-Initier des campagnes virales ponctuelles et particulièrement ciblées. 
- Proposer des expériences digitales ludiques pour attirer le plus grand nombre de 
prospects. 
- Elaborer des sondages pour mieux cerner les attentes des clients par rapport au canal 
utilisé,  
- Répondre rapidement aux requêtes clients et établir des FAQ (Foire aux questions) sur 
la page d’accueil de l’entreprise afin d’éviter que les mêmes questions soient toujours 
reposées, et d’avoir à y répondre constamment.  
- Créer des applications dédiées aux services après-vente pour mieux accompagner le 
client après son acte d’achat. 
- Impliquer personnellement les consommateurs pour obtenir leur attention car même 
s’ils sont toujours connectés, ils ne sont pas souvent joignables pour les marques. 
La transparence de l’information et le fait que celle-ci perdure dans le temps ainsi que la 
confiance sont autant de caractéristiques importantes sur les médias sociaux. Passer au 
digital doit contraindre les entreprises à renoncer à tout vouloir contrôler, ce qui 
contribue à améliorer la transparence et ouvre des nouvelles pistes d’engagement client 
Conclusion : 
Si l’avenir d’Internet et du marketing digital n’est pas écrit, leurs fondations sont, quant 
à elles, solides. C’est ce que nous indique le nombre impressionnant et toujours 
croissant d’internautes, la croissance continue du commerce électronique, la part des 
budgets marketing dédiée au digital, l’émergence confirmée de l’Internet mobile, mais 
aussi et surtout le développement de nouveaux services en ligne et de nouveaux usages 
dont beaucoup n’imagineraient plus pouvoir se passer. 
Grâce en particulier à sa population jeune et dynamique, le potentiel que peut retirer 
l’Algérie d’un déploiement rationnel d’Internet et des nouvelles technologies est 
énorme. Par ailleurs, la plupart de nos secteurs économiques et sociaux restent encore  
largement sous équipés en termes de nouvelles technologies. 
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En effet, les marques algériennes utilisent les médias sociaux d’une manière très timide 
malgré la croissance de leur utilisation par les internautes. Et pour celles qui ont fait 
recours à ce nouveau canal, elles l’emploient d’une façon plus ou moins anarchique. 
D’après les résultats de notre enquête auprès des consommateurs algériens sur l’impact 
de la communication digitale sur leur comportement et leurs habitudes d’achat, et 
d’après le guide d’entretien établi pour les community managers des trois opérateurs 
téléphoniques, nous pouvons constater que la mise en place d’une stratégie de 
communication digitale a un impact sur la notoriété et la rentabilité d’une entreprise. 
Le sujet traité est un sujet vaste, en permanente évolution et nécessite du temps et du 
recul pour pouvoir en tirer des conclusions pertinentes. 
Les idées présentées dans cet article restent ouvertes a d’autres explorations et d’autres 
travaux de recherches afin de perfectionner ou de compléter ce modeste travail. 
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Résumé 
 L’article constitue l’instrument empirique permettant d’apporter des déclinations opérationnelles sur 
la mise à niveau des PME en Algérie. Il s’attache à savoir l’impact du processus de mise à niveau sur 
le renforcement de la situation économique des entreprises ayant subi ce traitement. Afin d’aborder 
cette question, et sur la base d’un échantillon de 20 PME de la wilaya d’Oran appartenant au secteur 
des Industries Manufacturières bénéficiaires du programme (EDPME), nous avons effectué une 
analyse comparative dont les données de ces dernières ont été collectées pour l’année 2005 et 2009 
présentant ainsi leurs situations avant et après la finalisation de mise en place du programme de mise 
niveau.  
Mots clés : PME, mise à niveau, PME Algérienne, PME de la wilaya d’Oran, programme ED PME, 
Industries Manufacturières, indicateurs de compétitivité. 
                                                                 Abstract  
   
The article constitutes the empirical instrument making it possible to bring operational slopes on the 
upgrade of SME to Algeria. It attempts to know the impact of the process of upgrade about the 
reinforcement of the economic situation of the companies having undergone this treatment. In order to 
tackle this question, and on the basis of sample of 20 SME of the wilaya of Oran pertaining to the 
sector of profit Manufacturing industries of program (EDPME), we carried out a comparative analysis 
of which the data of these last were collected for the year 2005 and 2009 thus presenting their 
situations before and after the installation of the program of setting level.  
 
 
Keywords: SME, upgrade, Algerian SME, SME of the wilaya of Oran, program ED SME, 
Manufacturing industries, indicators of competitiveness. 
 
Introduction 
Le champ spatial de cette étude empirique couvre un groupe composé de 20 PME Oranaises 
bénéficiaires du programme de mise à niveau Euro Développement PME (ED PME), et partagées 
selon deux états différents, dont les données de ces dernières sont collectées pour l’année 2005 et 2009 
présentant ainsi leurs situations avant et après la finalisation de mise en place du programme. Ainsi, 
avant  de procéder  à  l’analyse économique, et pour pouvoir  mieux  interpréter   les résultats   trouvés 
ultérieurement,  nous allons présenter  une description de  l’échantillon d’entreprises enquêtées. Dans 
cette optique, la présente section se construit en trois étapes : 

- Fondement du programme Euro Développement PME (ED-PME) 
- Sources de données et définition des variables 
- Présentation et analyse des données 

1. Fondement du programme Euro Développement PME (ED-PME) 
                   L’ouverture du marché conduit l’Etat à améliorer l’environnement macroéconomique et  à 
donner aux entreprises les moyens de lutter contre la concurrence étrangère en les, incitant à se mettre 
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à niveau, à développer et à diversifier leurs activités. Pour cela le programme Euro Développement 
PME (ED-PME) a été mis en œuvre.  En effet,  quel est le fondement de ce programme ? 
  
1.1. Définition du programme 
 
                   Le programme Euro Développement PME (ED-PME) s'inscrit dans le cadre du programme 
d’appui au développement des PME/PMI privées algériennes  (MEDAI) qui a fait l'objet d'une 
convention de financement entre le Gouvernement   algérien  et   la Commission européenne signée le 
14  Septembre 1999. Ce programme a pour but d’anticiper sur l’entrée en vigueur de l’accord 
d’association, et de faire en sorte que le programme d’appui au développement des PME/PMI privées 
algériennes vise essentiellement le renforcement de la compétitivité des entreprises industrielles en 
s’alignant sur les standards internationaux d’organisation et de gestion, et l’évolution du comportement 
managérial de l’entrepreneur, vis-à-vis du marché, et en particulier de l’émergence d’un marché euro-
méditerranéen, ainsi des bonnes pratiques de gestion. En effet, ce programme s’étalait sur une durée de 
cinq ans, (démarré en Juillet 2002 et s’est achevé le 31 Décembre 2007), avec " un budget de 63clxxii

clxxiii

 
millions d’euros qui comprend 57 millions d’euros en provenance de la Commission Européenne,  3,4 
millions d’euros en provenance de l’Etat algérien (Ministère de la PME et de l’Artisanat) et le reste 
constitue la participation des entreprises à leurs propres actions ".  
 
1.2. Les objectifs du programme 
                   Selon ses concepteurs, et en conformité avec l'Accord d'association, le programme ED-
PME vise à  aider les PME/PMI algériennes à : 
 

- Revoir leurs méthodes de management ;  
- Développer leur connaissance du marché ;  
- Renforcer leur compétitivité pour faire face à l'ouverture du marché algérien à la concurrence et 

l'émergence d'un vaste marché euro méditerranéen ;  
- Augmenter l'efficacité et la rentabilité du plus grand nombre de PME/PMI et de favoriser 

l'émergence de conditions favorables au développement de l'entreprise.  
 

2. Sources de données 
     2.1. Présentation des PME Oranaises bénéficiaires du programme de mise à niveau (EDPME) 
                      Ainsi, le champ spatial de cette étude empirique couvre un groupe composé de 20 
PMEclxxiv

clxxv
 Oranaises du secteur des industries manufacturières bénéficiaires du programme de mise 

niveau « EDPME ».  
                      En effet, elles sont partagées selon deux états différents, dont les données de ces 
dernières sont collectées pour l’année 2005 et 2009 présentant ainsi leurs situations avant et après la 
mise en place du programme. Le tableau suivant présente le nombre des PME Oranaises bénéficiaires 
de ce programme par secteur d’activité : 
 
 Tableau (1.) : Le nombre des PME Oranaises bénéficiaires du programme EDPME par secteur d’activité 
selon la Direction des PME 

Secteur d’activité  Nombre de PME 
 

B.T.P.H 1 
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Agriculture & Pêche 0 
AGRO Alimentaire 8 
Chimie & Plastique 3 
Commerce Multiple 0 
Cuirs, Peaux & Chaussures 1 
Electricité & électronique 1 
Hôtellerie & Restauration 0 
Import&Export 0 
Industrie Chimie -Pharmacie & cosmétique 2 
Industrie de bois & papier 1 
Maintenance & Réparation 0 
Matériaux de Construction 2 
Matériel Médical 1 
Métallurgie 3 
Services Fournis aux Collectivité 0 
service fournis aux entreprises 0 
Textiles 2 
Transport & Communication 0 
pétrochimie et hydrocarbures 0 
Industries diverses 0 
Total 25 
Source : Document interne de la Direction de la PME et de la Promotion de l’Investissement d’Oran, [2011]. 
 
 
 
 
Tableau (2.) : La répartition des PME Oranaises bénéficiaires du programme EDPME par secteur 
d’activité 

 
 
 
 
 
 
 
Figure (1.) : La 
répartition des PME 

Oranaises 
bénéficiaires du 

programme EDPME par secteur d’activité 

 

Secteur  
 

Nombre de PME En pourcentage % 

Services 0 0% 
BTP 1 4% 
Industries Manufacturières 24 96% 
Agriculture et pêche 0 0% 
Services liés aux industries 0 0% 

Total 25 100% 
 

Source : Confection Personnelle. 
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Source : Figure établie à partir du tableau (2.). 

                      Concernant la répartition des PME Oranaises bénéficiaires du programme de mise à 
niveau (programme EDPME) par secteur d’activité, et qui est ainsi relatée par les deux premiers 
tableaux (1.) et (2.), il est à signaler que le secteur des Industries manufacturières présentant notre 
contexte d’analyse englobe presque la totalité des PME bénéficiaires du programme, (soit 24 
entreprises des 25 PME représentant 96% de la totalité de la population enquêtée) et dont le secteur des 
Bâtiments et Travaux Publics (BTP) demeure au deuxième rang avec une seule entreprise, soit 4% de 
la totalité recensée.  
                      Dans cette optique, il est à préciser que, le secteur agroalimentaire enregistre le volume 
le plus important par rapport aux autres secteurs, soit 8 entreprises bénéficiaires de ce programme, 
ainsi le secteur Chimie, Plastique et Pharmacie demeure au deuxième rang avec 5 entreprises, soit 2 
activant dans l’industrie Chimie-Pharmacie, ainsi les industries Sidérurgiques, Métalliques, 
Mécaniques et Electroniques (ISMME), soit 4 PME, dont 3 activant dans « la branche Métallurgie », 
alors l’industrie des matériaux de Construction est présente avec 2 entreprises bénéficiaires de la 
totalité enquêtées, et soit 2 au secteur du textile. Toutefois, les autres secteurs enregistrent une 
présence timide de PME (soit une 1 seule entreprise) tels que, les Industries de bois & papier, et Cuirs, 
Peaux & Chaussures et matériel médical.  
 
     1.2. Caractéristiques de l’échantillon  
                     Nous avons choisi un échantillon d’entreprises qui répond aux critères suivants : 

- Entreprises   appartenant   aux   industries  manufacturières.  Ce   choix   est expliqué par 
une plus grande exposition de ces industries à la concurrence étrangère suite à la mise en 
place d’une zone de libre échange d’ici 2017 avec l’UE ; 

- Entreprises ayant un effectif salarié < 250 ; 
                      En effet, le   choix   de   l’échantillon   couvre   les   différents   types   de   secteurs   des   
industries manufacturières   à   savoir   l’agroalimentaire,   le   textile habillement   et   cuirs et 
Chaussures,   la   chimie,   la mécanique et électrique, les matériaux de construction, ainsi que les 
industries du Bois et Papiers. 
      1.3. Description de l’échantillon 
                      Vu la difficulté de disposer les données concernant les 24 PME activant dans le secteur 
industriel et présentant ainsi presque la totalité de la population enquêtée, notre échantillon est 
composé de 20 PME  partagées sur sept (7) secteurs industriels ; le secteur Agroalimentaire, Chimie & 
plastique et Pharmacie, Textiles, Industries de bois et papier, Cuirs, peaux & chaussures, le secteur des 
ISMMEE, et les matériaux de construction. En effet, elles sont présentées et réparties comme suit : 
Tableau (3.) : La répartition des 20 PME enquêtées par secteur d’activité 

 
 
 
 

Source : Confection personnelle. 
 
 
 

Secteur des Industries Manufacturières 
 

Nombre de PME 

AGRO Alimentaire 8 
Chimie & Plastique et Pharmacie 4 
Textiles 2 
Industrie de bois & papier 1 
Cuirs, Peaux & Chaussures 1 
ISMMEE 3 
Matériaux de Construction 1 
Total 20 
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3. Définition des variables  
                      Nous disposons d’une observation de ces 20 PME pour les variables disponibles avant la 
mise en œuvre des actions de mise à niveau, soit l’année 2005, ainsi qu’une observation après la 
finalisation du processus de mise à niveau, à savoir l’année 2009. En effet, les indicateurs exploités 
concernent également le niveau des ventes, de l’investissement, le chiffre d’affaires, et la valeur 
ajoutée. On retrouve également le nombre d’employés, ainsi que la structure des dettes. 
                      Dans cette acception, il est à préciser que, nous avons pu collecter les données 
nécessairesclxxvi clxxvii permettant de calculer la liste des variables (indicateurs)  de compétitivité 
concernant chaque entreprise de notre échantillon, et sur lesquels le test statistique, de vérification de 
l’effet positif de la mise à niveau sur la compétitivité des entreprises sera mis en évidence. Et comme 
le montre le tableau présenté ci-après (les hypothèses de Megginson et all, [1994]), ces indicateurs sont 
calculés comme suit : 

- Indicateurs de structure 
 

 Évolution des fonds propres 
 Emploi total (EMPL) = Nombre total d’employés 
 Investissement (INVES)= Investissement / CA 

 
- Indicateurs de fonctionnement 

 
 Taux d’endettement (ENDET)= ∑ Dettes / Actifs 
 Structure de la dette = DLT / DCT  
 Ventes = chiffres d’affaires (CA) 

 
- Indicateurs de performance 

 
 Évolution du résultat net 
 Taux de valeur ajoutée =  Valeur ajoutée / Chiffre d’affaires 
 La rentabilité des Fonds Propres (RFP) = Fonds propres / Résultat Net 
 La productivité (PROD) = Valeur Ajoutée / Nombre d’employés   
 La productivité de la valeur (PRN) =  Résultat  Net  / Nombre d’employés 
 La Productivité des ventes (PVENTES) = Ventes / Nombre d’employés  

3. Présentation et analyse des données  
                      Les figures suivantes nous renseignent sur la situation financière de chaque firme de 
l’échantillon qui s’est inscrite dans ce processus de mise à niveau, en termes de 9 variables (Fonds 
Propres (FP), Investissements (INV), Résultat Net (RN), Actifs, Dettes à Long Terme (DLT), Dettes à 
Court Terme (DCT), Effectifs (EFFE), Valeur Ajoutée (VA), et Chiffre d’Affaires (CA)). Elles portent 
sur une présentation détaillée concernant les 20 PME enquêtées en 2005, ainsi que leurs situations 
après la finalisation du processus de mise à niveau mis en œuvre (en 2009) : 
Figure (2.) : La situation des Fonds Propres des 20 PME enquêtées avant et après la mise à niveau 
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Source : Figure établie à partir des documents comptables des entreprises. 
                      La figure dégage une progression marquée des Fonds Propres en 2009, en enregistrant 
une croissance totale de 2 497 600 604 DA, soit presque quatre (4) fois le montant généré en 2005. La 
majorité des PME (15) ont suivi la même logique, et cela s’explique par un renforcement de la 
structure de la classe « 1 : Fonds Propres » du bilan après la mise en œuvre de la mise à niveau, dont 
l’augmentation arrive à 76,44%. Il est à signaler par ailleurs qu’une faible évolution de cette variable a 
été remarquée pour 5 entreprises sur 20, représentant ainsi 25% de la totalité des PME enquêtées, et 
dont la diminution arrive à 28,30% après leurs mise à niveau, comme l’indique ainsi le deuxième 
tableau. 
                     En effet, les capitaux propres correspondent aux ressources à long terme dont dispose 
l'entreprise sans faire appel à l'emprunt à long terme auprès de tiers (banques, dettes fournisseurs etc.).  
                      À cet égard, toute fluctuation des Fonds Propres peut être expliquée par un changement 
au niveau de ses composantes présentées ainsi : le capital social, les réserves, dites réserves légales, 
qui s'imposent comme réserve de sécurité équivalente à 5% du résultat net, le report à nouveau, 
désignant les résultats cumulés non distribués aux actionnaires, le résultat net de l'exercice 
correspondant aux pertes ou aux bénéfices de l'exercice, ainsi que les provisionsclxxviii à caractère 
purement fiscal que les entreprises ont la possibilité de constituer dans certains cas. 
Figure (3.) : La situation de l’Investissement des 20 PME enquêtées avant et après la mise à niveau 

 
   Source : Figure établie à partir des documents comptables des entreprises. 

                  Les investissementsclxxix d’une entreprise représentent la valeur des biens durables acquis 
par les unités de production pour être utilisés pendant au moins un an dans leur processus de 
production. Ce sont des biens ou valeurs destinées à rester durablement sous la même forme dans 
l'entreprise. Elles sont susceptibles d'être assorties d'amortissement pour dépréciation d'élément d'actif. 
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En effet, l'amortissement représente la constatation comptable d'un  amoindrissement de la valeur d'un 
élément d'actifclxxx. Cette variable recouvre ainsi : 

- Les immobilisations incorporelles correspondent au fonds de commerce, au droit au bail, aux 
brevets, licences et marques, etc.  

- Les immobilisations corporelles correspondent aux terrains, construction, installation 
techniques, matériels et outillages etc. 

                      La figure indique clairement une progression de valeurs comptables nettes des 

investissements acquis au niveau de notre échantillon, et dont l’augmentation globale, soit de 748 479 

572 DA en 2009, après  231 364 456 DA en 2005. La majorité des entreprises ont suivi la même 

logique, dont l’augmentation de cette variable est peut probablement être expliquée par l’acquisition de 

nouveaux investissements durant la période de mise à niveau. En revanche, les entreprises (2, 4, 9, 15, 

et 16) n’ont pas réagi de manière forte pour accroître leur niveau d’investissement. En effet, elles ont 

enregistré des baisses au niveau de la Valeur Comptable Nette de leurs investissements. D’autre part, 

cette régression peut être probablement expliquée par des cessions d’actifs,  et/ou par 

l’amoindrissement irréversible des valeurs de leurs investissements.  

Figure (4.) : La situation du Résultat Net des 20 PME enquêtées avant et après la mise à niveau 

 
 Source : Figure établie à partir des documents comptables des entreprises. 
                      Les informations sur le résultat net sont à prendre avec beaucoup de précaution, car les 
données  présentées reflètent clairement une forte diminution du résultat net, en dégageant ainsi un 
montant négatif, soit (-366 391 089 DA) comme un déficit dégagé en 2009, après 75 074 251 DA, 
comme un bénéfice créé par la totalité de notre échantillon avant la mise en œuvre du programme de 
mise à niveau. D’après ces résultats, il est vraisemblable que la majorité des firmes (13 PME, 
présentant ainsi 65% de la totalité recensée) engagées dans ce processus, étaient capables d’améliorer 
sensiblement leurs résultats d’exercice.                      Les entreprises (2, 6, et 11), avec soit 
respectivement (-656 762 647 DA, -1 709 505 DA, et -32 609 524 DA) ont cependant réalisé des 
résultats obtenus ainsi contraires à ce qui est attendu avec un signe plutôt négatif et significatif. En 
effet, cette observation nécessite d’être confortée par d’autres études afin de mieux comprendre le 
degré de résistance des firmes aux futurs chocs.  
 
Figure (5.) : La situation des Actifs  des 20 PME enquêtées avant et après la mise à niveau 
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Source : Figure établie à partir des documents comptables des entreprises. 
                      Le bilan est un document de  synthèse   dans lequel sont regroupés. À une date donnée, 
l'ensemble  des ressources dont dispose l'entreprise et l'ensemble des emplois qu'elle en a fait. 
Autrement dit, il s'agit d'une «photographie» du patrimoine de l'entreprise à un moment précis. Cette 
dernière correspond à la «date d'inventaire» ou à celle de «clôture de l'exercice». En effet, le total 
d’actifs représente le total du bilan en fin d’exercice. Cette variable a enregistré une progression 
arrivant à 11 251 265 684 DA en 2009, après 7 317 568 509 DA en 2005, englobant ainsi l’ensemble 
des entreprises enquêtées, et dont 15 PME ont suivi cette logique.  
                      Cependant, les entreprises (6, 11, 16, 17 et 20) ont connu des baisses du total des actifs, 
et cela peut être expliqué par la baisse de l’une et/ou de la majorité des composantes du bilan figurant 
au niveau de l’actif (investissements, stocks, créances), et logiquement au niveau du passif. 
L’entreprise (16) a enregistré des baisses au niveau de son total d’actif et de ses investissements (13 
275 000 DA en 2005 et 5 643 532 DA en 2009). 
Figure (6.) : La situation des Dette à Long Terme des 20 PME enquêtées avant et après la mise à niveau 

 
Source : Figure établie à partir des documents comptables des entreprises. 

                      Les dettes à long terme comprennent tous les emprunts auprès des tiers, dont l’échéance 

est supérieure à un an. En fait, ces dettes sont composées des emprunts (y compris les découverts 

bancaires ou concours bancaires). La figure nous renseigne sur l’évolution globale de cette variable, 

englobant ainsi la totalité des entreprises recensées après la mise en œuvre du processus de mise à 

niveau, soit une progression de 35% en 2009 par rapport à l’année de base. Les entreprises (4, 6, 9, 11, 
20 
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13, et 18) affichent des montants nuls, exprimant ainsi l’inexistence des dettes à long terme, ainsi une 

stagnation est marquée concernant l’entreprise (20).  

  
                      Dans cette acception, il est possible d’affirmer probablement l’existence des dettes 

familiales finançant ainsi les opérations financières des entreprises, et plus particulièrement celles 

relatives à l’acquisition des investissements. Par ailleurs, les entreprises (8 et 10) ont présenté une 

disparition des dettes après deux ans de finalisation du processus de mise à niveau.  

                      Entre autre, les entreprises (1, 2, 5, 7, 12, 19) n’ont pas suivi la même logique des 

précédents, elles ont cependant connu une progression importante de cette variable, soit une 

augmentation de 60% en 2009 par rapport à 2005. 

Figure (7.) : La situation des Dette à Court Terme des 20 PME enquêtées avant et après la mise à niveau 

 
 Source : Figure établie à partir des documents comptables des entreprises. 
                      Les dettes à court terme forment les ressources à court terme destinées à financer les 
emplois à court terme (éléments d'actifs à moins d'un an). La figure dégage une progression marquée 
des Dettes à Court Terme en 2009, en enregistrant une croissance totale de 3 726 050 533 DA, soit 
presque 35,63% par rapport à 2005. La moitié des PME (10) ont suivi la même logique, et cela 
s’explique par un renforcement de la structure des dettes d’exploitation du bilan après deux (2) ans de 
mise en œuvre d’une mise à niveau. Il est à signaler par ailleurs une régression de cette variable a été 
marquée sur les 10 entreprises restantes. 
 
 
 
Figure (8.) : La situation des Effectifs des 20 PME enquêtées avant et après la mise à niveau 
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Source : Figure établie à partir des documents comptables des entreprises. 

                      La figure affiche une régression timide du nombre d’employés après deux ans de 

finalisation du processus de mise à niveau de 155 salariés, présentant soit une baisse de presque 5% de 

la totalité des entreprises recensées par rapport à l’année de base (2005). Dans cette optique, il est 

impératif de signaler que, cette régression est en effet expliquée par la forte baisse des emplois, 

dégagée ainsi par les entreprises (2 et 8), soit respectivement de 109 et 53 comme pertes d’emplois 

affichées en 2009. 

Figure (9.) : La situation du Chiffre d’Affaire des 20 PME enquêtées avant et après la mise à niveau 

 
Source : Figure établie à partir des documents comptables des entreprises. 
                      Le chiffre d'affaires (CA) est la somme des ventes de biens et de prestations de services 
relevant de l'exploitation habituelle de l'entreprise. Ce montant ne comprend ni la TVA ni les autres 
impôts liés directement au Chiffre d'Affaires. Les réductions commerciales (remises, ristournes, rabais) 
sont à déduire du Chiffre d'Affaires pour obtenir le Chiffre d'Affairesclxxxi. En effet, la figure ci-dessus 
indique une augmentation globale des ventes enregistrée en 2009 présentant ainsi 7 844 508 734 DA, 
après 5 044 192 300 DA comme un Chiffre d’Affaires généré avant la mise en œuvre du processus de 
mise à niveau. La majorité des entreprises enquêtées (13 PME) ont suivi la même logique, expliquée 
ainsi par l’augmentation des quantités vendues ou des prix de ventes, et/ou des coûts unitaires des 
productions vendues.  En outre, les entreprises (5, 6, 10, 12, 14, 19, et 20) ont connu des baisses des 
ventes après leur mise à niveau. 
Figure (10.) : La situation de la Valeur Ajoutée des 20 PME enquêtées avant et après la mise à niveau 
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Source : Figure établie à partir des documents comptables des entreprises. 
Tableau (4.) : Indice annuel des prix à la production des Industries Manufacturières (Prix TTC)                                           
« Secteur Privé » 

Année 2005 2006 2007 2008 2009 
Indice  414,8 422,5 430,7 436,6 443,0 

      Source : ONS, [2010]. 
Tableau (5.) : Effet prix sur l’évolution du Chiffre d’affaires et la Valeur ajoutée 
                                                                                                           - En Dinars algérien (DA) - 

Année 2005 2009 
VA 811 120 634 Effet  Prix  « VA » = VA 2009 / 

(IPPclxxxii 2009 / IPP 2005) 
1 321 644 706 Augmentation 

réelle de la VA  
CA 5 044 192 300 Effet  Prix  « CA » = CA 2009  / 

(IPP 2009 / IPP 2005) 
7 345 151 745 Augmentation 

réelle du CA 
Source : Nos calculs. 
                      L’analyse de la valeur ajoutée est utilisée dans une multitude de domaines à diverses 
fins. Dans le domaine de la gestion et de la consultation, le concept de la valeur ajoutée est surtout 
utilisé afin d’identifier des solutions aux problèmes d’inefficacité des entreprises. L’idée de base est 
que les entreprises ont intérêt à concentrer leurs efforts et ressources sur les activités qui rehaussent la 
valeur de l’entreprise, et à minimiser, voire éliminer les autres.  La vision de l’entreprise, ses objectifs 
et les besoins de ses clients serviront de points de repère pour évaluer la contribution des activités à la 
création de valeur (Willis. J.F, et Paré. G, [2002]). La valeur ajoutée est la différence entre la 
production et les consommations intermédiairesclxxxiii.  
                    Cette valeur ajoutée sert à rémunérer les agents économiques qui concourent au 
fonctionnement de l’entreprise.   

- Les salariés (paiement des salaires).  
- Les apporteurs de capitaux (versement de dividendes aux actionnaires, versement d'intérêts aux 

créanciers sur les prêts accordés).  
- Les administrations (Impôts « impôts sur les bénéfices », taxes « taxes d'apprentissage... », et 

cotisations sociales « sécurité sociale, assurance chômage, et assurance vieillesse...»).   
- L'entreprise elle-même : partie de la valeur ajoutée non distribuée : bénéfice, réserves 

indispensables aux futurs investissements.   
                          En effet, la figure dégage une progression globale de la valeur ajoutée remarquable après 
la finalisation du processus de mise à niveau [2009], soit une différence totale de 600 375 520 DA, 
avec une évolution de 75% par rapport à l’année de base [2005], dont le taux de valeur ajoutée 
représente 16,08% et presque 18% respectivement avant et après la mise à niveau par rapport à la 
totalité recensée. Le tableau (4.) présente l’Indice annuel des prix à la production des Industries 
Manufacturières qui arrive à 443,0 en 2009 après 414,8 en 2005. Et en présentant l’effet prix sur 
l’évolution du Chiffre d’affaires et la Valeur ajoutée, le tableau (5.) démontre l’augmentation réelle des 
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ventes ainsi que de la valeur ajoutée justifiée par la supériorité de ces indicateurs en 2009 aux prix de 
2005, par rapport à ceux de 2005.  
                       Ultérieurement, la majorité des PME (14 entreprises) ont suivi la même logique, et 
présentant ainsi une augmentation au niveau de leurs valeurs ajoutées. Outre, le nombre restant de 
PME (6 entreprises) a connu de fortes baisses et même négatives (les entreprises 6, 9, et 11). 
Concernant les entreprises ; 6,11, 14, et 20 la régression marquée au niveau de leurs valeurs ajoutées, 
après la mise à niveau est ainsi expliquée par des baisses importantes au niveau de leurs chiffres 
d’affaires en enregistrant des baisses au niveau du taux de valeur ajoutée arrivant à 855,96%, et 
37,46% respectivement chez les entreprises (6 et 11).  
Conclusion 
                          Les tableaux et figures ci-dessus ont présenté les situations financières et économiques 
des 20 PME de la wilaya d’Oran enquêtées avant et après la mise en place du programme de mise à 
niveau ED-PME. Ils ont  dégagé clairement une forte croissance globale des fonds propres arrivant à 
267,51% après la mise en place du processus de mise à  niveau,  en enregistrant une croissance totale 
de 2 497 600 604 DA, soit presque quatre (4) fois le montant généré en 2005. En effet, la majorité des 
PME (15) ont suivi la même logique, avec une augmentation de 76,44% après la mise en place de la 
mise à niveau. Les investissements à leur tour, ont enregistré clairement une progression de leurs 
valeurs comptables nettes, arrivant à 748 479 572 DA en 2009, avec un taux de croissance de 
223,50%. Aussi, les indicateurs de fonctionnement ainsi que les actifs, ont suivi la même logique, soit 
une progression qui varie entre 35% et 55%. Alors une progression réelle du taux de valeur ajoutée de 
1,91% justifiée par la supériorité de ces deux indicateurs en 2009 aux prix de 2005, par rapport à ceux 
de 2005. En outre, le taux du résultat net est à prendre avec précaution, car les données présentées 
reflètent nettement une forte diminution, en dégageant ainsi un taux négatif, soit (-388,04%), ainsi, la 
majorité des firmes engagées dans ce processus (13 PME) était capable d’améliorer sensiblement leurs 
résultats d’exercice.  
                    Bien que le Programme de Mise à Niveau fasse référence à l’amélioration de 
l’environnement macro-économique et l’environnement méso-économique de l’entreprise, et malgré 
les insuffisances de notre enquête, l’échantillon étudié nous a permis de  constater que la mise à niveau 
des PME algériennes n’a pas été engagée avec beaucoup de conviction, ainsi que les actions menées 
sur l’environnement macro–économique (environnement institutionnel, banques, infrastructures, 
services,…) sont loin d’atteindre leurs objectifs.  
                      En effet, l’administration dans son ensemble, ainsi que le secteur bancaire demeurent 
tributaires de l’influence de la culture héritée des années du centralisme économique. Conséquemment, 
ces entités se trouvent toujours aux prises avec une culture non favorable à l’initiative et au 
développement des affaires (Joyal. A, [2010]). 
                      Enfin, les conclusions de notre étude nous ont permis de  constater que, la mise à niveau 
des PME algériennes ne réponde nullement aux exigences vérifiées. C’est pourquoi Madoui. M et 
Boukrif. M, [2009] recommandent la mise à niveau réelle de l’ensemble des structures et institutions 
qui composent l’environnement des PME, ce qui peut entraîner à éradiquer la culture héritée des 
années du dirigisme. 
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clxxi Enseignant -chercheur – Université d’Oran 2. 

clxxii De Velp. O, « Il ya un engagement pour la mise à niveau », PME Magazine d’Algérie, N° 35, Février, 2006. 

clxxiii MIPI, [2008]. 

clxxiv Il est à signaler à cet égard que, le total des PME Oranaises bénéficiaires de ce programme de tous secteurs confondus 
arrive à 25 entreprises, et présentant ainsi la population de notre échantillon, c’est ce qui est présenté en bas.  

clxxv Comme nous l’avons déjà mentionné, le Programme ED-PME est présenté comme ayant eu plus de succès du fait du 
nombre d’entreprises qui ont été adhéré. C’est ce qui justifie le choix de notre champ d’étude. 

clxxvi Ces données sont exploitées à partir des bilans, et des Tableaux des Comptes des Résultats de ces entreprises, et cela 
concernant les deux périodes (31/12/2005) et (31/12/2009). Elles concernant ainsi, les variables suivantes : Les Fonds 
Propres (FP), la Valeur Ajoutée (VA), les Investissements, le Résultat Net (RN), le Chiffre d’Affaires (CA), les Actifs, les 
Dettes à Long Terme (DLT), les Dettes à Court Terme (DCT), et l’Effectifs. 

clxxvii Nous n’avons pas pu avoir les données concernant les Exportations des PME enquêtées. Pour cela, l’indicateur relatif 
à l’exportation (EXPORT), et qui présente la deuxième variable définissant ainsi la troisième hypothèse (P 3 Output) n’est 
pas inclus dans notre analyse.     

clxxviii Si on les retrouve en capitaux propres, c'est par ce qu'elles représentent une forme de réserve en franchise totale ou 
partielle d'impôts. 

clxxix Il est à signaler que, les montants recensés des investissements (la classe 2) représentent les Valeurs Comptables Nets 
(VCN) exploitées à partir des bilans des entreprises enquêtées. 

clxxx Il est à noter à cet égard que, la différence qui existe entre les amortissements et les provisions relève du caractère 
irréversible de l'amortissement contrairement à l'aspect incertain de la provision. 

clxxxi Il est à signaler dans cette optique que, le chiffre d’affaires est exploité à partir des Tableaux des comptes des résultats 
(TCR) des entreprises enquêtées. 
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clxxxii (IPP) : Indice des Prix à la Production. 

clxxxiii Les consommations intermédiaires : tous les achats faits par l'entreprise pour réaliser sa production, sa consommation 
en biens et services (matières premières, fournitures...). 
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