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و ال  ش
ع  ائ وخارجها، وت اح داخل ال ع ال حة ل ة مف ان ة والإن اع م الاج لة العل م

ة اث العل و الأ لة إلى ش د ال ي ت ام بها، وهي: ال اح الال ع على ال   ي
ار.  -1 اثة والاب ال لا و  م لل أص ق ن ال ال   أن 
ال. -2 ل م الأش أ ش ه  ن ال ق س ن  أن لا 
ة. -3 ءا م رسالة جامع ن ج  أن لا 
قل ع  8000ألا ي ح ال ع  -4 ة وألا  ام  5000ل ا في ذل اله ة  ل

اجع.  وال
ة.  -5 ل ة والان اللغ الع ان  ه على ع ان لغ ا  ل  أ ل   أن 
ود  -6 ة في ح ة بلغة سل ل الإن ة والآخ  اللغة الع ا  ه ل ال على مل أح أن 

ي ت ا 100 ائج ال ف م ال وال ل اله . و ال ل مل ة ل ها، ل صل إل ل
اوز ة لا ت اح ف ات ال ل ال ات. 5مع ارفاقه   ل

راسة،  -7 اف ال راسة، أه ة ال ل أه ة ال م م ا ة في  ه ات ال ال ام  ورة الال ض
راسة...الخ هج ال راسة، م لة ال  م

نامج ورد  -8 رقة 2007أن  ال ب ام 16.2x 22.9، ح ال ، اله ،  2س س 
 ار، أعلى، أسفل. 

لات  -9 ة لل ائ ة ال ا د في ال ج لة، وال ذج ال لل ال اح  ورة تق ال ض
ة.  العل

را  -10 ة م اللغة الع ن ال ال  . أما 13ح  simplified Arabic  أن 
ر  ة ف إح اللغات الأج او . الع12ح  Times New Roman  ال ال 

ة ح  ئ ة  Sultan bold  15ال ع ة، والف ة للع ، أما اللغة  14ال ف ال ب
ة ح  ئ او ال ة فالع ة  Arial  14الأج ع ا   13، والف . ف ف ال ب

ن ح  ان  ال فالع اول والاش ر ح  11ال ، وال ول  10ث ، وم ال ث
 .12 ن ح

ام ما يلي:-11 و اله اعى في ت  أن ي
-   ، اش : ال ان ال اب  مغاي (م ان ال لف، ع امل لل ون الاس ال ا، ي ا جع  ان ال إذا 

ة. ف )، ال ة ال   س
ورة    - ، اس ال دوج ، ب م ان ال ، ع اح امل لل ون الاس ال جع دورة، ي ان ال إذا 

، ع ة.مغاي ف ورها)، ال   دها (تارخ ص
ان   - ل م مات الأخ م عل ، ال ان ال ، ع اح امل لل ون الاس ال ، ي ن قع الان ان م إذا 

قة. املا و قع  ا ال ون ه ارخ)، ث ي ل (وال   تق الع
ة.  - ف ام أسفل ال ون اله   أن ت
ة، و 11ح ال   - ة. 10الع   اللغة الأج

ة  -12 ق ة، وم وف الأ ة ح ال ت فة، م ، م ا) في آخ ال اف غ ل اجع (ال ة ال رج قائ ت
ا. ل ل  ت
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ه  ة ل ان ة والإن اع م الاج لة العل لاث م م ع وال ا د ال ور الع

ي والعال 2017د  ق اء ال لها الف خ ا ب ازا  لة ق حقق إن ن ال م ت
ة لل ائ ة ال ا د ع ال ا الع ر ه وني، ح  ة ـ الإل ة، وهي قف لات العل

اها ة ومهن ع لة. ـ ن ه ال ة له ال ا    ة ج
ة  ة في س ان ة والإن اع م الاج لة العل د الأول م م ر الع لق ص

ل 1994 ل ال ع  18م، وهي الآن ق أك ا  ، وه لاث ع وال ا د ال ور الع
ان   ، م ن م ال ة تقارب رع ق ي ت ل ي وال الأكاد رحلة م ال العل

الا لف خلالها م راسات في م اث وال ا للأ ا ح عة، وم ل الأقلام ال حا ل  مف
اح م  ة وال ا للأسات ا رح اءً أكاد ة، وف ان ة والإن اع ات الاج ال

  . ع الأكاد ا ل ا ق ة، وس ة والع امعات ال   ال
ه ا ع ه ع أن ق ة  ان ة والإن اع م الاج لة العل افلة إن م ة ال ل

ة إلى  ة ومع ات ماد ان ا أوت م إم ح  ي ت ي وال الأكاد اء العل الع
وني ع  لها عال ال الإل خ ي ب اء العال ة إلى الف ة ال ائ اوز ال أن ت
ع  اء في ج ل الق ل إلى  ص ها م ال ي س ة، وال لات العل ة لل ائ ة ال ا ال

ا ة. أن ت ة الع   ء العال ع  ال
ة في   ل ا للغة الإن ا مع ح ح ف لة س ح أن ال ا ال ز ه ع ا  وم

ة،  ل ة إلى الإن ج ة م الع ة  ث ال او ال ل ع ح  اتها،  ت صف
اللغة  ة  اح ف ات ال ل ثه وال ات  ة مل ا ث  اب ال م أص ا يل ك

: الإن ل ب بها  لة م اني لل الإضافة إلى أن الغلاف ال ا،  ة أ  SOCIALل

& HUMAN SCIENCES REVIEW لة في ي لل عل ال العل . الأم ال 
ة هي اللغة الأولى على  ل ه، إذ تع الإن لاع عل غ في الا ل م ي اول  م

. ة في العال ت ة الع   م ال
ة ه  إن ه ح إلى الارتقاء به ة ت ان ة والإن اع م الاج لة العل ت م

ام  ة على اح ل جاه رة، وتع ه ة ال ة العال لات العل لة إلى م ال ال
اج إلى   ح  ا ال ا أن ه رك ج ي، وهي ت ة في ال الأكاد عاي العل ال

ق ها تأمل أن ت هاد، ل . م ال والاج ها وتعاونه ف عل اتف ال ف ب ا اله   ه
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اسات العامة  ده ال في ال ت ور ال ال ام  ة هي الق ة تعل س امعة م ح هي م رسالة ال

ل دولة ل ة في  ع ة م س ل م ا أن ل امعي. ف عل ال ة ال ها لأه راتها ورؤ ء ت امعاتها في ض
ي، إن  ال عل عل ب رأس ة ت اصة، رسالة ص ها ال ا رسال امعة أ ة، فلل ة أو ض رسالة ص

ي والإضا ال وال ة، ون  عارف العال ي م ال اك ي قل ال ال اج ون  ة الإن ة، ورسالة ض فة العل
ة.  اس امعة م ة لل ي ة ال ل اها ال ي ت ال ال ل م الأش أ ش ع،  مة ال عل    ت

ان  أس  ات ال ا ارا، فهي في ب عات ح غ ال غ ب سالة ت ه ال اء ه أع امها  وهي في ق
ة خاصة س ها م امعة ف ان ال ع، ح  ة ع ال عال اب  رسالة م أص ا، و ف دراس لاب ال ال

اد ال  إع غلة  اعي، ال ا ه اج ة ع عال فة ال ع ة ولل اق قات ال ة لل س ، وم ة وال ال
ع.  ا  في ال لة ع ف ر العالي، م ة وال فة العال ع ادل ال   وت

اعي ال ل الاج ة لل ا عل العالي اس ي تع ال ح رسالة و امعة ل ت رسالة ال ي تغ عال
ة  ها في ثلاث ف قا ل اثي  ضع ال دت في ال اعي، وح ة في العه ال ة أكاد ة وعل اع دوجة، اج م
ال ال  أس فاءة ال ة، والارتقاء  وة ال اد ال ت في إع ة)، وت مة ال ، وخ ر ي، وال (ال العل

ء حاجات  ء في ض اج، وفي ض ل والان اقع الع ة، وفي م اة ال الات ال ال م م ل م ع في  ال
يها  ع ة في  غ . وم ثَّ فهي رسالة م ة إلى أخ اع ة واج ة ت س لف م م ي ت دة ال معاي ال

اق ا ع في س أ على ال غ ال  عا لل ي) ت ي، وال العل ر ي ال ارة (الأكاد ات ال غ ل
 ، ة م جهة أخ ق ة وت م ن عل ها  ل ة وه فة الأكاد ع أ على ال غ ال  ة م جهة، ولل العال

ات .  س ع وال ان وال ار في الإن الاس عل  ة ت   لغا
حها ي ت ات ال ة لل اجهة م رها إلا وهي م امعة لا ن سالة ال ه، ف ا عل ات  وتأس غ ال

امعة  ة صارت ال مات عل ة ال ج ل ات ال فعل ال ث  غ ال ح ع ال . ف في وال ع ال ال في ال
ة إلى  اع عات ال قال م ال الان عل  ة، ت ع ة ال ي قة وش ات  ع اجهة ت م أمام م ال

امعة أكاد قال ي ال فة، وه ان ع عات ال اثة، إذ أن م ع ال م ما  عاب عل ال اس ا في م
اعي  م العه ال ة، وق وضع عل ي م ال ه العل أس له ر ال م، هي في  د العل ال ي تق امعات ال ال

هي.  اضي ال   في ال
امعة  دة، م ح هي وضع لل حها معاي ال ي ت ات ال امعة أمام ال ا وضع رسالة ال ك

ة، وهي أمام ا امعات العال د ض ن ال ج انة وال از ال ال م أجل إح ه ال ة وما  ارو ة ال اف ل
 ، اب م ال ق لات الاس اجه م ة، ت اج ة إن ة ر س امعة إلى م ل ال عل ب ة" ت رسالة "ر

مج م أ ان م ال جاتها في ال عة م ا ي م ، وتق مج في ال .وال   جل ال ال
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ة  وائ ال ي ت في ال لة ال ال ة ال اسات الإصلاح ه ل ي العه عه ت ال وعل
ات،  رة لل ات الف ا اء للاس ات، بل العه ه عه ت ال ج ل ي ات أو الأي غ ة، ولا عه ال صا لل

عات  اجات م امعات ل ل ب ال ع وعه ل اج م إن عل  امعة ت فة، م ح هي رسالة لل ع ال
ل  ان وفي  ل م عل في  وف ال ال  د ح ح الف ات، و س ل ال ارس في  عل  ح ال   ، عل ال
ار  ل ان ا في  ح م ح ذل وأص جي ي ل ضع ال ا وأن ال ه، س ج ف ماتي ي اجي أو خ اء إن ف

ة.  مات عل   ال
د العل في  وذا ي تق امعات ال ة في ال امع اسات ال ح على ال غال ال  ان ذل ه الان

ة حاجة  اد إلى تل ات والاق س مة ال د خ ها م م ل رسال ل على ت اثي،  وتع ع ال ا  ضع ال ال
لاتها اجهة م ي ت م م عل ال عات ال ل ل في م ح ه ت ع ع ال ها  ال اتها وفي م ب

ل واضح،  ع  ها  د رسال ا ما زال ل ت اث، فإن جامعات ارة الأح امعة في ص ح ال انها،  ت وم
ة، ول  ان ال اج الق إن غلة  ، م ة وال اي قع ردود الأفعال وال ة في م ادة العل ان ال ق م فق و

فة واس ع اج ال ع إلى إن م  ق اج ت ارات، ون لة في ت الإ لة مق ان لها م ح ا  غ م ارها، على ال
اوقة مع  ة غ م اسات م ة  ل ات الع اجه ت ة. وهي الآن ت اب العل عات، وتأس ال ال

ا امعة ال ي رسالة ال اص م ت ة فلا م ا. وم ث ج اغ ها لل ل ث في ه ي ح ات ال غ فة ال ة  ئ
 ِّ َ ونة ما  سالة م ال ه ال ن ه ة،  ت ل ع فة ال ع ل وال ع ق ال اد ال ات اق ء ت عامة في ض
اء  رها إلا وهي رسالة ت ال ارئه، ولا ن قعاته و اقع وت ع مع ال ف ال ا م ال ل امعات م ال

لاب وا ضع ال ، ب اد اعي والاق د والاج ة في الف ات ت لات وت رس أمام م اح وال ل
ة في الإدارة.  ن ة، وقان اب العل ة في ال ة أكاد ف رجات، ومع ام وال ة في الأق اك ، ودي   ال

جات  ار في ال اع والاب اقات، و روح الإب اه في ت ال وهي رسالة م شأنها أن ت
ات، ولا س ة وال لاب ات  ال ائف اله ي و ة ـ إلا ب امع ار الإصلاحات ال ء اس أتى ذل ـ في ض ي

اعي،  اد والاج ها الاق امعة ض حاجات م ها في رس رسالة ال ول ل م ة ل ل ة ال العل
لة هات ال ار اع وت ال ة إب لى مه فة،  ت ع اج ال ة لإن اب العل ة  وحاجات ال ل

امعي، الى تعل في ال وم  عل ال ل ال و ال وت احة، وش اناتها ال اتها وفقا لإم ل امعة و ال
رد  ل إلى م ل ب ل، ف ادر ال ع م ، وت لات ال ف في حل م ا ون ال ال وت خلا

، وت ها إلى ال والع ، م اد في واق ، وت هام، مع اح لاب وال ة ب ال ة العل اف  ال
هادات. زع ال ل والغ وم ت امعة م آفات ال   ال

ة والإدارة في العاجل  ها العل ال لاها م ي  أن ت ة ال ائ ا ال تل هي رسالة جامعات
ع  ه في العاجل،   ل  ل الع أم ة ال س وع ال اق م اسات في ن ال وال ك حلة الات ا ل ح

.. ة وال اي ي، وم ال ا وق ي ال وت   ال
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