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ة  ها ه ان ة والإن اع م الاج لة العل ن م م لاث ع وال ا د ال الع
د  ج د الأول ج لل ر الع ي ص لة ال ه ال اف إلى رص ه ة ت ن ل ل

ها م أك م  ة 22م تقي إلى س ر وت عى ل ارخ وهي ت . وم ذل ال
لات الع اف ال ة على ال م انة م ها م ف ة وت ل َّ ة ال ل

ي. ي والع   ال
    

لة ق ن في  ه ال الغة أن ه ون م م أن ن ب ع ال ون
ال  ه في م ا أسه  ة  ة والأكاد ة في الأوسا العل عة  اب س اك

اتها  ما ف صف ة ع ث الأكاد ع ال ي وت ال ال العل ق لاس
اقي  ها أم في  اء في جامع اح س ائح ال ه ق ي ال جادت  اج العل الإن

ة. امعات ال   ال
ها على    ة على تقال اف ها، م ه ة ل ا وف ا ه م لة إلى ي ولا زال ال

م  ، وهي ال قها م ح لآخ ض  ي تع ات ال ع ع ال غ م  ال
اصل  اح لل افة ال لف ته  اثه ودراساته في م معها م أجل ن أ

فع  ها، وال ام اء م ة، لإث ان ة والإن اع م الاج العل لة  ات ذات ال ال
 . ّ دة وال مًا ن ال   بها قُ

  
ف لام ض   أ.د. ع ال
ة  ات ي جامعة       1م
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ة  ة الأخ امع ه في عام تُعَُّ الإصلاحات ال ام (ل.م.د) م تع ي ن وت

امعة 2004( ا ال ة جادة ن ان ي "، خ لاس ام " ال يلا ع ال ) ب

ارة  ة ل اخ عل العالي، وهي خ دة ال ة ل ة العال ة في الأن ائ ال

اح في  ورة الانف ها ض ض اءً، ف ة اب ل ة وع ورة وح ر ما هي ض ق

: ا اه ِّكات ات ة، وم ل ة ال اع ات الاج غ ِّكات ال اح على م لانف

ائفها  اتها وو ق ل ة ال ا جعلها في قل أن ة، م ات العال غِّ ال

ة. ه ة وال جاتها الأكاد   وم

ا  في   ة ع عال ق م ق ال ة ف س امعة م َّة ل ت ال وم ثَ

ا ولي، س لي وال ع ال زعاً في  ال ات م ة  امع ات ال س ق لل وأن ال

اعي  ل ب ثلاث جهات على الأقل( تق اج ع ي ال اه العال ا الات ل ه

ي  ر ف ال عي ال ا  ي)، م ي، تق عال ي رس لي، تق أكاد م

ة  اع ة واج اد لات اق اوب مع ما  م ت امعة ل ات ال ج ل ف ل

ة ل ع م هي  ج ام ت ف ن ، وت ان ة م ال ل فقات ال ، وت ل

عاي  اك ال ه ت ق نف ارات، وفي ال ة ال ة وت ه ة وال ات الأكاد غ ال

ل إلى عال  خ امعات، وال ف ال ت وت ة في تق وت ع ة ال ول ال

عاي ا ه ل ادة ف ة، م ح ه عال صارت ال اف از، إِنْ في ال ام ق  ل

 . ه ه وال ات وِنْ في ال   الأكاد
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ام (ل.م د) م ح هي  اء ن ة ب ات حلة الأولى م إس ان ال وذا 

ة  ق اس ت في م م اج ما  ة، ون ع ام ال اع ال حلة إرساء ق م

ار ات واقعا لا غ ، ق  ل قال ال غ والان ال ح  ة ت ه في  ت عل

عها  عارف، وت جي لل اغ ام ال لة ال ة م ح إعادة ه ائ امعات ال ال

دِها، وت  ُّ ق ال وت ل ف اح ب ة، وال ة م ف ادي مع في م

ات  ح على ال لل ف ع ال ف ام ال اث ن ، واس ام امج وال ال

ا  ان،  ل م ة ل ع الأكاد جاته الأولى م حاملي وال ا م م ع ات 

ها م الفائ  ع اج، و ل والإن اقع الع م في م ، هي ال اس ان وال الل

ة  اق أت في م ا ب م أ ال هي ال ر ال راسة في ال عة ال ا قات م ا في م

ها  غ ق شاب ب ال ها في أسل ات حلة وس راه، فإن ال وحات ال أ

ة م ع الا ي لُ م مقاومة ش ة، فل ت امع اة ال ة  في ال ه لالات ال خ

اتها.  ل ع ت فة في  ان ع اخل    ال

امعات  ت ال ل–وشه عا ل ورة  -ت ام س ل خلالها ن ات، اخ ا اض

ام  ة ون ج اغ الح ال ة، وارت ال ات الأكاد اض ة وال ق روس ال ال

ت إج ، وتع ق مج ب الق ال ة وال ل ة ال قال وح اءات الان

ة  ال اد ع الأسال ال أ ع  ي ال ن اك ال ا الارت ...الخ، فإن ه ي وال

ة إلى إعادة  ي ة ال امع اسة ال ال ، ق دفع  اس ان وال ع الق في ت 

ة، ح ت خي العقل جي، وت اغ ورة الإصلاح ال اجعة  ال في س م

ات  ت م ال ان ق اع ي  ام (ل.م..د) وال اصة ل قات ال ع ال

امعي م ح  عل ال ع ال جي،  اغ ام ال لة ال الهامة في إعادة ه
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ار  ة الإدارة، وعادة الاع ه م ال ة، وت ف ع ه ال ام اته وم م

اغ  اذ  في ال ال ة للأس ة الأكاد ع م ال ع ب ي ي جي والعل

ق  ل ف اح ب ، وال ع ات وال ادي وال ام ال اث ن ع اس

ارع ال  اد م ولة ع إع ن م ل ح وتلقائي ت ة  ال الأكاد

فة  فل ى  اق ما  لي في ن اعي وحاجات ال ال ل الاج وفقا لل

ة.  س وع ال   م

ة  ارها خ اع ات  ه ال ة ت ه عي ل ض ق ال ذل أن ال

ة  ة الأسات ف ع ضعف  في خ ي (ل.م.د)  ام ال اء ال جادة في ب

دة  ة ل عاي العال ارع ال وف ال اد م ة) في إع ق ال الأكاد (ف

الح ة ال ف ع ضعف خ ة، و امع فة ال ع ع  ال ة في إدارة ال ج اغ ال

وع  في م العام (ال ع امل ال اه ال ر ات ة وف م ل ة ال وض ح

ي  ات ال ع لا ع ال ة). ف ات الأكاد اص (ال ة ) إلى ال ال

اخل  ة) وت ع ول ال /م ول ال ل الإدار (م ة اله ها ازدواج ت

ها...الخ . ات ب لاح   ال

ة و ص زارة ال ال عف  دفع  ة هي الآن م ال ضع ه ال و أن ه

ع  اجع في ت ال  ، ها الآخ ع اجع ع  قات وال ع ال اجعة  إلى م

ات  ع ال ة، وتقل تف وع ال ح ال امعي، وعادة ت ال ال

ا ، ومه ان حلة الل ا، وعادة ال ال ل ها م  م أم  وض

فة  ر  غ ال ة ال اه عقل ُّ في ات اءات ت اجعات، فهي إج ه ال ه

ت . اك والقل وال ة الارت ف م ح اء، وت ة، تقلل م الأخ ه ة م ر   ت
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ة  از ما اع "إصلاح الإصلاح" أو"عقل ع إن م ـ  ة ال ا أن ال و

اعةـ  اجعة ال ان  الإصلاح وال ان في ال لة الأر ن م اد ت ت

قال أك  ات الان ا، و ة ن امع اة ال ار ال ق عاته، واس جي وت اغ ال

ت  امعة في ال الأخ أت ال ات، ح ب اب ا  في الإ سلاسة م

ع إلى  م ي ف معه، فإن الأم ال غ وال ل ال ار وتق ق ت ن الاس

قال ام (ل.م.د) م ح هي  الان اء ن ة في ب ها حاس ي نعُّ حلة ال إلى ال

اف  اوز أه ة، وهي معاي ت دة العال امعي وف معاي ال ق ال حلة ال م

ا  ام (ل.م.د) أُدْرِج في جامعات ا وأن ن قال، س لاسة في الان ار وال ق الاس

امعي،  عل ال دة وت ال اق ال يل في س ة ك ات العال غ اك ال ل

اء. ة على ح س ل   وال

اج إلى الإصلاح ه وضع   م و ح ال ف إلى ال ز ما  ولعل أب

امعات  ل ال لي في  في ال ع ال ال أس ل وت ال فع ات اللازمة ل ت ال

ي  ر ه ( ال ق في  ع امعي ال ة الأداء ال ه ت خ ه، وم أه وت

ي ف ضعفه وال َّ َ ع أن ت ي )،  ا ق ي وال ا وق ه (ال ق )، والإدار 

ة  ة (ل. م. د) هي ت ي تع الإصلاح. ذل أن ت ات ال اجهة ال في م

اعي  ال الاج أس ل ال ل ال واسعا ل ح ال ن لف ها أن ت ض ف ف م ال

أث في إدارة  ا أك في ال له في وتفع ع ال ال أس قلا وال امعي، م أن ال ال

وع  و "م ة ل ا ، اس ي إلى ال ال ا وق ة وال ال ع ال

ة".  س   ال
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ة   ج اغ ات الإدارة وال لاح د تف لل فالإصلاحات ل م

ام  ة لل ج اغ اع الإدارة وال ل الق ر ما هي ت ق ة،  ل للإدارات ال

ول امعي م مي ال ات اله غ ال م امعات ح ضع ال ، وذل ب ة ال

اغ  ماتي ال عل جي ال ل ر ال اثي، وال ع ح ا وع ال ة وال ل الع

ا  ة الارت قلال، وف ش ة للاس ها، ت ان لى في ق ا ت ، فهي  للعال

ف مع ال ة ال ارها ف اع ة "  ، وتأس جامعات  "الف  ال وال

ة.. قاولات ة وال وعات اهي على ال اح اللام لي، والانف   ال

  ، امعة دون ش ة لل ة الأكاد ال ال ا في م رًا واع عُّ ذل ت و

قي في  ار حق اعي أمام اخ في والاج ع الها ال امعات ورأس ع ال ح 

ال  أس ة  ، تع على معارفها ال ة ال اح جامعة ذات في في إن مع

في  ع وع ال لِّي ال ة ت ول ة والإدارة م اتها العل ل ه ع، وت اء وال الإث

ات،  ام الاتفاق ات، وب ات اسات والاس اد ال ة )، وع امعات ( الف لل

ي.  ات ال العال اسع وتغ ال ال ال ا  ع الارت س   وت

ًا ورة تغ ال ج  ة  وه ما  ة ال ات العل ة اله في مهام و

اتها  ول لى م ها ل ائفها، وته اغة علاقاتها وو ة وعادة ص ع والإدارة وال

ي،  ل الأكاد اما للق ع ن ها أن ت امعة، وعل ر لل ل ال ا ال قا له

لَ  ِّ َ ها أن تُ مج في ال ...الخ. وعل اما لل ه، ون ج اما لل اكلها  ون ه

امعة  ي رسالة ال ة ل ار اورة ت ارة ت اءات ح ة إلى ف ا ق ال

ات  ل ادة ال دة في العال م ح هي ق اذج ال ا ن ا إذا تف ها، لأن اق وم
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ات  ات صفها رؤ وس ة ب ل ي رسالة ال ل في ت ها ت اج ن ن الإن

ا اج آل جات، ون ال اف وت  اج . وأه ل والإن اقع الع ها في م   ت تق

ال  ات م الاك قام ( ل.م.د)  امعي ال ام ال ه أن ال ا لا ش ف وم

لاته، فه  فه وت م ا ب ح ل ان -  ه للع اء وضع ا ت ك

ى "جامعات  ي ـ ض ن ما  ا وق ـ   إدراجه ـ وف معاي ال ال

ات" م ح ل اخي ال ة، وال ونة وال ها ال ل ف  هي جامعات ت

ب  أسل ل  ، والع ة في ال ة واللام اوجة ب ال ي، وال ا وق ال

في  ع ال ال أس ح ب ال ة لا ت الي فهي وضع ال ة، و ان ال الل

ة ل ي هام ال ل ن ال ُّ ال ح  ، ولا ت ا  امعات  لي لل ا ال امعة  ل

ام  ي هي روح ن ادرات ال ال ح   اه أعلاه، ولا ت ها وأوض ل م ه مأم

رتها  امعة في ص ، إذ أن ال ع في ال أ ال (ل.م.د) القائ على م

اج  ض، وت فها ال م الغ ة، و ت ة م ة مازال في وضع ا وق ال

ا قا ل ة وتع اب أخ أك عقل اع إلى ت ي، ورساء ق ي عل ه ن تغ م

ق  علاء ع ال الاس ال ولا  ل  ي لا تق عل العالي ال دة ال ة ج أن

ق .    وال

ة، ق  ال ة ال امع اسة ال ة في ال ع ق ال ال اسة ال ولعل س

اء ما تعل  دة، س ة إدراج الإصلاح وف معاي ال ا إلى أه خ ه م ان

م  اه تع مفه ات ة جادة  ي. وهي خ ا وق ع ال جي أو ال اغ ع ال ال

ى (تع الإصلاح)- الإصلاح، إذ  ا ال ة  -وض ه ص زارة ال ه ال ت

دة  ان ال ا ض ة خلا ع ح ل ج ـ في  امعي الأخ ـ و ب ال في ال
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امعات م  ة في ال س ا  2008ال ة" م ح هي خلا ة وتف ا وق "ب

امعة في  ة أداء ال ق عى إلى ت ه وت ها أن ت ض ف ف ، م ال في آن واح

ة.  ا جي والإدار ب اغ ال ال   ال

ة  ة ال جع ) ال ة صف قة (ال ور وث ص ص ا ال ون به

ل  فع ح، ل ار ال اعة أخ في ال ة ش ارها خ اع دة  ان ال ل

ا ارها  خلا اع ات  اسة ال ف س ة وت امعات ال ل ال دة في  ان ال ض

ا في  ع ا ن ه ت قه، إذ ن الإصلاح ن ع فع  ة في ال اس حلة ال ال

ة  ات ة،  1جامعة  ل ات ال ة ال ات اج إس ا في إن لا ل دور ال فع واح ل

س دة ال عل  في ال ع ال ال أس اوب وت ال اسة ت ق أنها س ة، ونع

ة م أجل  ائ امعات ال جي لل اغ ي وال س ل ال أه ات ال ل مع م

دة  ع ات ال ق و اللازمة لل از ال اد، وح ع ل بها إلى م الاس ص ال

ة  اه ي (أ ال )، وال ال لي (أ العلاقة  ة: ال لاث أو على الأقل ال

فاءة ال ى في ال ة وما  ة ال ول ات ال س ولي (تق ال ة)، وال

ي) . اد الأكاد ات الاع   س

ة ال    ه

 



   1امعة باتنةج     م                  2016 جوان 34الإنسانية   العدد و العلوم الاجتماعيةمجلة 

 
 

BATNA UNIVERSITY 

 ALGERIA 

 

SOCIAL & HUMAN 

SCIENCES  

REVIEW  

 

Bi-annual Scientific Review  

 

 

 

N°34 –June 2016 

ISSN 1111-5149 



   1امعة باتنةج     م                  2016 جوان 34الإنسانية   العدد و العلوم الاجتماعيةمجلة 

 
 

Director of the Review: 
 

Prof. Abd Salem Dif 
 

President of Batna University 
 

Editorial Board: 
 

Editor –in-Chief:  Prof.  Mohamed Zermene   
Co-editor:   Prof.  Akkari Mostefa 
   Prof. Larbi Ben Chiekh 
     

Editorial Advisory Board: 

     

Prof.  Chemama Khiedine Prof. ouanas Ameziene 

   

 

 

 

 

 

Editorial Secretary: Nora Ben Hamlaoui   
 

Social and Human Sciences Review 
Batna University, Batna 05000 –Algeria 

E mail : revue_sh @yahoo.fr 
 



   1امعة باتنةج     م                  2016 جوان 34الإنسانية   العدد و العلوم الاجتماعيةمجلة 

 
 

 

Publication Rules 
 

The Social and Human Sciences Review is open to all researchers 
in and outside Algeria. The scientific researches received by the 
Review are subject to several conditions that need to be taken into 
account by researchers: 

 
1- The research paper should be original and objective written in a 

correct language and not published before. 
2- The research should not exceed 6000 words and should not be less 

than 4000 words including footnotes and references. 
3- The research paper should contain two summaries, one in Arabic and 

the other in one of the two foreign languages – either English or 
French. The summary should contain:  the aim of the research (in one 
paragraph) and the results achieved (in another). 

4- The research paper written in Arabic should be in the Arabic 
transparent font size 13, and those written in English or French should 
be in Times New Roman font size 12. 

5- The research paper should be in three copies and a compact disc or be 
sent via the e-mail of the review. 

6- The footnotes writing should follow these rules: 
a- If the reference is a book, the full name of the writer should be 

put, the title in a different font (place of publication: the 
publisher, the year of publication), the page(s). 

b- If the reference is a periodical, the full name of the writer should 
be put, the title of research between quotation marks, the name of 
the periodical in a different font, its number and/or volume (the 
issuing date), the page(s). 

c- If it is a website, the full name of the researcher should be put, the 
title of the research, the other information i.e. the place where the 
work was presented and the date, then this website should be 
written fully and precisely. 

d- The footnotes should be in the bottom of the page. 
7- The bibliography should be put at the end of the research in the 

alphabetical order. 

8- The research papers received by the review will not be returned, 
published or not.  



   1امعة باتنةج     م                  2016 جوان 34الإنسانية   العدد و العلوم الاجتماعيةمجلة 

 
 

 

Règles de publication 
 

La revue des sciences sociales et humaines accueille les travaux des 
chercheurs algériens et étrangers. Les articles proposés à publication sont 
soumis aux conditions impératives suivantes :  
 
1. Le contenu doit être objectif, l’article rédigé dans une langue académique et 

n’avoir pas été publié avant.  
2. L’article doit comprendre entre 4000 et 6000 mots, notes de bas de page et 

référence incluses.  
3. Il doit être accompagné d’un résumé en langue arabe et préciser l’objet de 

la recherche et les résultats obtenus. Un résumé en anglais ou en français 
lui sera joint.  

4. Ecrit en caractères «simplified arabic »l’article sera rédigé en police 14; et 
en police 12, caractères «times new roman», pour les langues étrangères.  

5. L’article en trois exemplaires, accompagné d’un enregistrement sur CD-
ROM, doit être déposé au siège de la revue ou envoyé par courrier 
électronique.  

6. Les notes de bas de page doivent être rédigées selon les normes propres à la 
revue.  

a) Pour un ouvrage : citer le nom complet de l’auteur, suivi du titre en gras, 
puis, entre parenthèses, de l’éditeur, du lieu et de l’année de publication, 
en fin de la page.  

b) Pour un périodique : citer le nom complet de l’auteur suivi du titre entre 
guillemets, du nom du périodique en caractère gras, du numéro et de la 
date de parution du volume, et enfin de la page.  

c) Pour un site web, citer le nom complet du chercheur, le titre de la recherche 
et les autres informations : lieu, date...le site web doit être écrit avec 
précision et entièrement.  

d) Les références doivent apparaître en bas de page.  
7. La bibliographie donnée dans l’ordre alphabétique, est placée en fin 

d’article.  
8. Les articles proposés à la revue ne seront pas retournés à leurs auteurs, 

qu’ils aient été publiés ou non.  

 


