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لا تهدف الى الربح، ذات وصول  من قبل خبيرين سريين، لرانية  لرلة الباحث الاقتصادي ىي لرلة علمية، دولية ولزكمة :تقديم المجلة
الجزائر، تعتٌ بنشر  -سكيكدة- 1555أوت  20متخصصة تصدر عن جامعة ، )جوان وشهر ديسمبر شهر(مفتوح، تصدر سداسيا

 تنشر بيي شكل، تشمل ميي  بزصصات الاقتصاد والعلوم اإددارية باللاات  العربية والفرنسية البحوث والدراسات الأصيلة والتي لم
 واإدنجليزية، تنشر اعداد المجلة في وقتها بشكلي الكتًوني وورقي وىي متاحة للتحميل.

 مجالات المجلة 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 

 المراسلات
 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

  التنمية 
  العوامل البشرية وبيئة العمل 
  الاقتصاد والاقتصاد القياسي 
  الدالية 
  الأعمال، اإددارة والمحاسبة 
  المحاسبة 
  إدارة الأعمال واإددارة الدولية 
  أنظمة تسيير الدعلومات 
  إدارة التكنولوجيا والابتكار 
 اإدحصاء والاحتمال 

  التسويق 
  السلوك التنظيمي وإدارة الدوارد البشرية 
  الاستًاتيجية واإددارة 
  السياحة والتًفيو وإدارة الفنادق 
 لصناعية العلاقات ا 
  علم القرارات 
  أنظمة الدعلومات والتسيير 
  علوم اإددارة وعمليات البحث 
 اقتصاد إسلامي 

 

 

 أمانة مجلة الباحث الاقتصادي

 كيكدةس - 5511أوت  02جامعة 

 -الجزائر -سكيكدة  -طريق الحدائق 02ص. ب. 

05222 

 البريد الإلكتروني للمجلة:

chercheur.economique@univ-skikda.dz 

chercheur.economique@gmail.com 

 323933230( 312هاتف: )+

mailto:chercheur.economique@univ-skikda.dz
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/85
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/85
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/85


  ________________ pISSN : 2335-1748/ eISSN : 2588-235X _________ 2023ديسمبر(/02العدد)11المجلد ___________ سكيكدة 1955أوت  20جامعة / الاقتصادي الباحث مجلة ______ 

 

3 

 -/الجزائرسكيكدة-1555وت أ 20مدير جامعة  : بوفندي توفيقالمدير الشرفي للمجلة: أ.د 
  فريق تحرير المجلة:

يئة المستخدمةاله الدولة البريد الالكتروني  رئيسة التحرير 
demouche_wassila@yahoo.fr 

 

 دموش وسيلة سكيكدة 1955أوت  20جامعة  الجزائر
 نائب رئيس التحرير الهيئة المستخدمة الدولة البريد الالكتروني

drsharif2008@gmail.com الشريف محمد شريف بشير جامعة الامام محمد بن سعود السعودية 
 أعضاء ىيئة التحرير الهيئة المستخدمة الدولة البريد الالكتروني

I.boughlita@univ-skikda.dz  بوغليطة الهام سكيكدة 1955أوت  20جامعة  الجزائر 
f.seid@univ-skikda.dz  سكيكدة 1955أوت  20جامعة  الجزائر  صيد فاتح 
laadjal.adala@univ-mosta.dz 

 

 العجال عدالة جامعة إبن باديس مستغانم الجزائر
mohamedknouch@gmail.com محمد كنوش جامعة تراكيا تركيا 
abbes.ferhat@univ-msila.dz  فرحات عباس جامعة محمد بوضياف مسيلة الجزائر 
lilia_benmansour@hotmail.com بن منصور ليليا جامعة عباس لعزوز  خنشلة الجزائر 
benabedmok@yahoo.fr بن عابد مختار المركز الجامعي بتندوف الجزائر 
sa514960@gmail.com صباح المحياوي معهد الادارة / الرصافة / الجامعة التقنية الوسطى العراق 
mosmabd@yahoo.com عبد السلاممصطفى محمود  جامعة أم القرى السعودية 
Cheb.bou@gmail.com ة باجي مختار عنابةجامع الجزائر  بوعلام شبيرة 
khouni28302@yahoo.com ر بسكرةضجامعة محمد خي الجزائر  خوني رابح 
Bakeur87@yahoo.fr بوسالم بوبكر البيضالمركز الجامعي  الجزائر 
dr.bouabdelli@gmail.com بوعبدلي احلام جامعة غرداية الجزائر 
humam.l.l.m@gmail.com القوصي ىمام خريج جامعة حلب سوريا 
achouakbenkaddour@yahoo.fr بن قدور أشواق المركز الجامعي لتمنراست الجزائر 
a.r.oukil@googlemail.com أوكيل عمر جامعة السلطان قابوس مسقط عمان 
asasanameas@yahoo.com  العراق 

 

عصام عبد الخضر سعود  المستنصريةعة جام
 كندا   bessette.lise@uqam.ca العباس

 

 ليز بيسيت جامعة كيبيك
silemahmed2@gmail.com 

 

 أحمد سيلم 3، ليونن مولاناجامعة ج فرنسا
I.Malki@westminster.ac.uk 

 

 عصام مالكي جامعة وستمنستر لندن
ahsanriaz@gcuf.edu.pk 

 

 أحسن. رياز جامعة فيصل اباد باكستان
shamsi.sam@gmail.com 

 

 محمد سلمان شمسي جامعة شانديغار الهند
tarek.sadraoui@gmail.com 

 

 .طارق صدراوي كلية الاقتصاد بالمهدية تونس
mariapescaru@yahoo.com  ماريا باسكارو يجامعة بتست رومانيا 
besslimani@gmail.com  بشرى اسلامني جامعة قاضي عياض مراكش المغرب 
feubieric@yahoo.com  اريك باتريك فوبي ببببامانبامان 2جامعة ياوندي  الكامرون 
youcef.nasser@gmail.com 

 

 ناصر يوسف الجامعة الاسلامية العالمية ماليزيا
khaled.hussainey@port.ac.uk 

 

 

 

 خالد حسيني بورتسموث انجلترا
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reda.sefsaf@univ-lille.fr 

 

 رضا صفصاف  جامعة ليل فرنسا
azmiawad1@hotmail.com 

 

 عزمي وصفي عوض عة فلسطين التقنيةجام فلسطين
Contact@samiagamoura.com 

 

 

 

 سامية شهبي قمورة  جامعة ستراسبورغ فرنسا
sacifateh@yahoo.fr 

 

 فيصل ساسي جامعة بربينيان فرنسا
jmtejedor@ucatolica.edu.co 

 

 جون ميغيل تيجيدور إستوبينيان جامعة كتوليكا كولومبيا
Prfarhi@gmail.com 

 

 فرحي فيصل -منتريال-جامعة كيبك كندا
bassam.samir@fth.usc.edu.eg 

 

 بسام الرميدي جامعة السادات مصر
marniaster@gmail.com 

 

 مرنية لزرق جامعة مدينة نيويورك-لية ىنتر ومدرسة الدراسات العليا ك الو.م .أ
bendifallahf@cslaurentides.qc.ca 

 

 فؤاد بن ضيف الله جامعة مونتريال كندا
Mellahi@hotmail.co.uk 

 

 ملاحي كمال جامعو ووريك انجلترا
drsharif2008@gmail.com 

 

 محمد البشير الشريف البشير جامعة الامام محمد بن سعود سعوديةال
mohamed.arouri@gmail.com 

 
 محمد عروري -نيس -جامعة كوت دازور فرنسا

Msy2005@hotmail.com 

 
 محمد سالم أبو يوسف اءجامعة الاسر  فلسطين

mourad.kertous@univ-brest.fr 

 

 

 مراد كرتوس جامعة بريست فرنسا
a.guendouz@gmail.com 

 

 

 عبد الكريم قندوز صندوق النقد العربي الامارات
MOUNIA561979@YAHOO.COM 

 
 مونية بن عبد الله جامعةطولون فرنسا

drchachi54@gmail.com 

 
المعهد الدولي للبحوث في الاقتصاد والتمويل الإسلامي،اسطنبول صباح  تركيا

 الدين زعيم
 شاشي عبد القادر

essa.ahmed1975@gmail.com 

 

 

 جامعة سان ماليزيا
 

 عيسى رايس أحمد
abeerfa2001@gmail.com 

 
 عبير الفاروقي جامعة البلقاء الأردن

 
mohamedknouch@gmail.com 

 
 

 منى فرحات جامعة الشام الخاصة سوريا
 الشهوات نوفل قاسم    
 lMAZOUZ@iau.edu.sa 

 
 معزوز لقمان جامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل  السعودية

sumayamoustafa@ymail.com 

 
 سمية محمد مصطفي محمد الامين جامعة كسلا  السودان

camal.gallouj@univ-paris13.fr 
 

 غلوج كمال جامعة السوربون فرنسا
hamichemail@gmail.com 

 
 الحقعبد  حميش  جامعة حمد بن خليفة قطر

 أمانة التحرير  الهيئة المستخدمة الدولة البريد الالكتروني
yahiasaidi@yahoo.co.uk ماجد قاسم السيلاني جامعة العلوم والتكنولوجيا اليمن 
demouche_wassila@yahoo.fr 

 

 دموش وسيلة -سكيكدة -1955اوت  20جامعة  الجزائر

 

chiliilhem4@gmail.com 

 

 

 شيلي الهام -سكيكدة -1955اوت  20جامعة  الجزائر

 

 

 

دمةالهيئة المستخ الدولة البريد الالكتروني  التدقيق اللغوي 
yahiasaidi@yahoo.co.uk ماجد قاسم السيلاني جامعة العلوم والتكنولوجيا اليمن 
ss66nn@ioar.org صباح المحياوي الوسطىمعهد الادارة / الرصافة / الجامعة التقنية  العراق 
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 للمجلة الاستشارية  أعضاء اللجنة العلمية

 فرنسا   البيرت مرواني      الجزائر                 زرزار العياشي    الجزائر           بوعشة مبارك

 عماد الدين المصبح   السعودية                                                    الإمارات العربية المتحدة                         تهامي إبراىيم    فرنسا       مارك ريشفو     
 الجزائر          مقيمح صبري اسكرا كريستوفا بلكنسكا          بلغاريا   لبنان          رامز الطنبور    

 فليريوس كييكا         رومانيا لجزائر                        شرقرق سمير   فلسطين         طارق الحاج  
 الجزائر    بوقلقول الهادي     الإمارات العربية المتحدة    بلعربي عبد الحفيظ  وسيم وجيو الكسان    مصر

 فردي حماد              الجزائر بورحلة ميلود                        الجزائر بلعابد مختار            الجزائر

 الجزائر        خوني رابح     سوريا              حيدر احمد عباس  الجزائر         ل  تفريد كور 
 بدر حمدان            فلسطين  عصام مالكي                     لندن رومانيا        لورا ماركي    

 الجزائر         عبدلي أحلامبو  الجزائر          يونس بوعصيدة رضا      محمد السعيد اوكيل  السعودية 
 الجزائر     شمام عبد الوىاب    العراق        عبد الكريم جابر العيساوي الجزائر          سبتي وسيلة ال

 جوليانا حجيتشنوفا      بلغاريا الجزائر                    قحام وىيبة     بدوي محمد القاضي    الاردن 
 الجزائر             شلابي عمار مصر   د سمير عبد العظيم الجبالي    ولي  الكويت        احمد منير نجار 

 كلوتير مولونغي          فرنسا طارق صدراوي                  تونس   الجزائر           قمري زينة   
 عصمان سليمان        مصر الجزائر               ي نور الدين  مزيان                                                         الجزائر           طيار أحسن 

 الجزائر       حبيب بن بيار    عصام العباس                      العراق الجزائر     عدوكة لخضر    

 عبد الرزاق الشحادة   الاردن  خالد الخطيب       مركز البحث رماح الاردن مصر        عصمان سلمان  
 مصر     بسام الرميدي        رجاء عبد الله العيسى           العراق  العراق      غربي سلام     لاا

 السعودية        مهند احمد عثمان

 بوسالم بوبكر            الجزائر

 السودان   أسامة معاوية بخيت حسين وي                الجزائرلاعقبة عبد ال
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  ؤلفدليل الم

 

 (ASJP)  التسجيل في البوابة الجزائرية للمجلات العلمية -1
( ضروري إديداع الدقالات؛ يتم ASJPفتح حساب على مستوى البوابة الجزائرية للمجلات ا العلمية ) ان 

ن اختيار اللاة الدناسبة )عربية ،إنجليزية، فرنسية(، ثم يمك(؛  /https://www.asjp.cerist.dz)الولوج إلى موق  البوابة  
البيانات الشخصية الدطلوبة، بعد   يتعب ؛"تسجيل"الضاط على زر  بعدىافي الاعلى؛  "دخول"الضاط على خانة 

 وني اليي م  تقديمو في التسجيل.تً بريد التفعيل إلى البريد الالك الانتهاء من التسجيل يرسل

 ديم المقالاتتق -2
تعليمات " الاطلاع على الأقسام  "لباحث الاقتصاديمجلة اعو الدؤلفين الراغبين في نشر مقالاتهم في "ند
 على منصة المجلات العلمية الجزائرية  في موق  المجلة" دليل للمؤلفين" و"للمؤلفين

erist.dz/en/PresentationRevue/85https://www.asjp.c 

بصياة  ASJPالبحثية عن طريق الدنصة  الاوراقتقديم  يتم ،كلمة مرور/  اسم مستخدم بعد الحصول على
Word .الأيقونة إرسال الدقالة على يسار الشاشة في رابط الدنصة  من خلال الضاط علىASJP "ارسال مقال".   

 للمؤلف اتوجيهت -3
 .قراءة ومتابعة ىيه التوصيات بعناية ندعو الدؤلفين إلى •
 يحق لرئيس التحرير إعادة الأوراق البحثية التي لم يتم تقديمها وفقًا لذيه التوصيات. •

 

 المقالاعداد  -4
"، ندعو الدؤلفين لاستخدام نموذج المجلة. يتوفر لباحث الاقتصاديمجلة ا لتسري  عملية نشر الدقالات في "

 " إددراج مقالاتهم.ليمات للمؤلفتعقالب للمؤلفين في قسم "
 "، حيث يمكنهم الوصول إلى ىيا الفضاء عن طريق زيارة تعليمات للمؤلفيمكن للمؤلفين تنزيل القالب من قسم "

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/85 

 على الجانب الأيسر من الشاشة" تعليمات للمؤلف"ثم النقر على 
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 المقال رسالإ -5
إرسال " الضاط على أيقونةواإدطلاع على دليل الدؤلف، يتم  بعد إعداد الدقال وفق لقالب المجلة اليي م  برميلو،

كلمات ؛  الدلخص؛ عنوان الدقال؛ لاة الدقال. يظهر نموذج طلب يحتوي على البيانات الدختلفة للمقال والدؤلفين  "مقال
) ويمكن إضافة مؤلف ثان او اكثر (؛ اقتًاح  البريد الالكتًوني؛ مؤسسة الانتماء؛ الكامل للمؤلف الاسم؛ مفتاحية
 مراجعين.

الدوجودة أسفل نموذج  "إرسال مقال"بعد ملء كل البيانات وبرميل ملف الدقال على الدنصة، يتم الضاط على أيقونة  
 ات. الدعلوم

 إشعار باستلام مقال -6
 

في حالة نجاح عملية إرسال الدقال على الدنصة تظهر رسالة على الشاشة تبين ذلك. وفي مرحلة موالية يستلم 
 الدؤلف الدرسل على إيميلو الشخصي إشعار بتقديم مقال، وإشعار للمؤلف الثاني على إيميلو لتيكيد اشتًاكو في الدقال.

 إشعار برفض المقال -7
 إذا تبين أن الدقال لا يحتًم قالب المجلة وشروط النشر فسيتم إشعار الدؤلف برفض الدقال.

 تقييم المقال -8
يتم فحص الدقال بشكل سري على مستوى لجنة القراءة للمجلة، التي بذتم  بانتظام وتتدخل في مرحلة   ولىالأخطوة ال

إرسالذا إلى المحررين الدساعدين. إذا كان القرار سلبيا فسيتم رفض ما قبل التقييم. حيث تقدم قرارا بيىلية الدقالات قبل 
الدقال على الدنصة م  اعلام صاحب الدقال بسبب الرفض. يمكن للمؤلف إعادة إرسالو م  الأخي بعين الاعتبار 

 التوصيات الدقدمة.
فق قالب المجلة ووفق شروط النشر(، سيتم عدادىا و إفي الحالة التي تكون فيها الدقالة مؤىلة للتقييم )م    الخطوة الثانية

م  مراعاة  ،اثنين الاختصاص، واليي بدوره سيقدمو إلى مراجعين ذووساعد ملمحرر  لدراجعين أو إرسالذا في حالة مشفرة
تقييم موحدة  نموذجمسؤولية بركيم الورقة البحثية وفقًا . يتولى الدراجعين ، وطنيا أو أجنبياليس نفس مؤسسة الانتماء

 . حصريا ASJPمتوفرة على الدنصة 
 

ن بعد عملية الاغفال للمؤلف التقريرين يرسلا نرين ايجابين ويسمحان بالنشر، فإذا كان التقريإ: الخطوة الثالثة
)من حيث الشكل او من حيث  ليي يجب عليو الاخي بعين الاعتبار التوصيات الدقتًحة في حالة وجودىاا 
الدقال رأيا إيجابيا وآخر سلبيا، يطُلب إجراء تقييم ثالث من مراج  آخر، م  مراعاة عندما يتلقى مشروع ن(. الدضمو 

 ، وطنيا أو أجنبياليس نفس مؤسسة الانتماء
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 ير للتحقق من قيام الدؤلف بإجراءبعد تلقي الدقال النهائي، يتم مراجعة الدقال من طرف لجنة التحر  الخطوة الرابعة 
 ، وترسل نسخة للمراجعين إدبداء الراي. التوصيات الدطلوبة من الدراجعين

في حالة عدم التزام المؤلف بالتوصيات، يعاد المقال لو مرة أخرى بإعطائو فرصة لإعادة إرسال المقال وفق التوصيات وإلا يرفض 
 المقال نهائيًا

 إدرسال نتائج التقييم إلى أمانة المجلة. رأكثيومًا ، ولكن يستارق الدراجعون  30 حوالي بُسنح فتًة تقييم مدتها  تقييم الدقالات مدة
 

 متابعة وضعية المقال على المنصة -9
 يمكن للمؤلف الدخول على حسابو في الدنصة ومتابعة وضعية مقالو مرحلة بدرحلة وذلك بالضاط على أيقونة 

ن  عنوان؛ تاريخ سيظهر جدول يحمل تفاصيل الدقال م "المقالات المرسلة" ثم الضاط على أيقونة  "المقالات"
 اإدرسال؛ اسم المجلة؛ التفاصيل؛ الحالة. وىيه الأخيرة بسر على عدة مراحل 

   قبول أو رفض التحكيم1الدرحلة  -
   مقال في انتظار الدراجعة2الدرحلة  -
   اسناد الدقال للمراجعين3الدرحلة  -
   قرار الدراجعين بقبول الدقال أول رفضو أو طلب التعديل 4الدرحلة  -

 
 

 
 . نشر المقال على المنصة وادراج المراجع 10

بعد قبول الدقال يصل للمؤلف إشعار بيلك، بعدىا يكون لزاما عليو الدخول إلى حسابو على الدنصة وإدراج الدراج  
 وذلك بإتباع الخطوات الاتية   ASJPلمية الجزائرية الدعتمدة في الدقال وفقًا للإطار المحدد من طرف منصة المجلات الع

، يظهر لك جدولا يحمل تفاصيل الدقال من   "المقالات المقبولة"ثم على ايقونة"  "المقالات" اضاط على ايقونة  *
 عنوان، تاريخ الارسال، اسم المجلة، تفاصيل المراجعة، مراجع. 

 " اضافة مرجع"يقونة ثم على أ" مراجع" يقونةعملية إدخال الدراج ، اضاط على ألبدء  *
تاب، فصل، كتاب، صفحة حسب قائمة الخيارات الدمنوحة لك)مقال، ملتقى، أطروحة، ك جعنوع المر  يجب برديد *

 تًوني( موق  الك
بعده قم بالضاط ، يجب إكمال ميي  الدعلومات الخاصة بو التي تظهر على الشاشة، المرجع نوعبعد الضاط على  *

   وىكيا حتى إكمال ميي  الدراج  الددرجة في الدقال."، اضف" على ايقونة
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" حفظ"على ايقونة اط اخر، يقوم بالض لها في حينها وترك جزء منها لوقتن لم يستط  الدؤلف إدخال الدراج  كإ *
 حتى يكمل من حيث توقف. 

بعد ". انهاء " يقونةضاط على أاكدا من ذلك وبطريقة صحيحة، عملية إدراج ميي  الدراج  وكان متي تملكإذا أ *
 .  قد انهيت العمليةتكون " انهاء"  الضاط على ايقونة

  لا تضغط على ايقونة " انهاء" إلا إذا قمت بإدراج جميع المراجع(. *) 
من صحتها ومطابقتها للمراج  الدوجودة في  التيكدوبهيا يظهر لرئيس التحرير انك اكملت عملية إدراج الدراج  من اجل 

 الدقال. 
شر، وإن كانت غير صحيحة وغير مطابقة لدا ىو موجود في بعد قبولذا من طرف رئيس التحرير يمكن برلرة الدقال للن

 الدقال، يقوم رئيس التحرير برفضها، وتعاد العملية من جديد. 

 ارسال التعهد -11
 بعد القبول النهائي للمقال، ترفق الدادة الدقدمة للنشر بخطاب التعهد اليي يمكن برميلو من مساحة المجلة بالدنصة 

ASJPويرسل التعهد بعد الدلإ " دليل للمؤلف"ند  في ملف مضاوط موجود برت الب ةدرجم ثيقةوالو  ، وىيا الخطاب
      skikda.dz-chercheur.economique@univ  تًوني للمجلةاركين في البحث إلى البريد اإدلكواإدمضاء من طرف كل الدش

chercheur.economique@gmail.com 
 

 سياسة الانتحال -12
يحرم كل مؤلف تشكل السرقة العلمية، بجمي  أشكالذا سلوكًا غير أخلاقي للمجلة. ولا يتم قبول أي خرق لذيه القاعدة، 

 .خرىأثبت خرقو لذيه القاعدة من النشر في المجلة مرة 
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 افتتاحية العدد 
 

لسلام عليكم سم الله الرحمن الرحيم، والصلاة والسلام على خير المرسلين، اب
باسم الله نبدأ وبكتابو الكريم نهتدي، وبرسولو الصادق  ورحمة الله وبركاتو،

 الأمين نقتدي، اللهم وفقنا إلى ما تحبو وترضاه. 

من المجلد  العشرونو الثاني العدد  سيعدنا أن نض  بين أيدي القراء الكرام   
، تناول ىيا العدد باحث الاقتصادي الدولية المحكمةمن لرلة ال عشرالحادي 

، بسيزت مقالات العدد بالتنوع ن وخارجولات وأبحاث من لستلف جهات الوطمقا
لتشمل ميي  لرالات المجلة، عالجت ىيه الدقالات العديد من  في الاختصاصات
على الدستوى الكلي او الجزئي، حلول لذا،  حا واقتً برليل للمشاكل  الدواضي  الدهمة 
  وطنيا ودوليا.

من  (02، العدد11المجلد ) العشرونو  الثاني فهنيئا لنا مييعا صدور العدد   
والباحثين الدشاركين  لرلة الباحث الاقتصادي الدولية، وكلي وامتنان للقائمين عليها

لمهم ووقتهم خبراء كانوا أو باحثين لكم مييعا وع بجهدىم، واليين ساهموا فيها
 ألف شكرا وتقدير.

وفي الأخير لا يسعني إلا الدعاء والأخذ بالأسباب لاستمرار ورقي    
للهم ثبتنا بالقول الثابت، وأشرح اىذه المجلة خدمة للبحث العلمي، ف

 صدورنا، وسدد خطانا، وأجر الخير على ألسنتنا وأقلامنا...والسلام عليكم
 ورحمة الله وبركاتو. 

 رئيسة التحرير
  دموش وسيلةد.
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 الصفحة المؤلفين عنوان المقال
The Role of Information Technology and 

Business Process Reengineering in 

Enhancing Enterprise’ Value - The Case of 

Algeria Telecom Company 

- Souk Ahras Unit 

Nadji HARIRECHE , 
Mohamed-Cherif Messaadia University - 

Souk Ahras ) Algeria  (   

13- 28 

The role of organizational culture in 

promoting knowledge management 

 

Meryem ABBES, University Of 

Djillali Liabes (Algeria),
 

Fatima Zohra SID; University Of 

Djillali Liabes (Algeria),
 

Aicha BAILICHE  University Of 

Djillali Liabes (Algeria), 

29- 38 

The Intellectual and Conceptual foundations 

of Digital Marketing: Transitioning from 

Traditional to Digital Approaches 

 

 

djokhdem moussa, University of 

Ammar Theliji Laghouat - Algeria, 

 

39-53 

The reality of the application of fintech 

services (comparative study between Algeria 

and Saudi Arabia during the period 2016 to 

July 2023) 

 

Safia AMIR  , The University Center  

El Bayadh
  
(Algeria 

kheira NOUARI. The University 

Center  El Bayadh
  
(Algeria 

54-66 

Openness effect and impact measurement on 

employment and value-added of the industry 

sector in Algeria 

Mohamed KADI, CREAD  

(Algeria),
 

, Samer Mehibel,  CREAD  

(Algeria), 

 

67-80 

Estimating the degree of integration of the 

flour industry in Algeria according to the 

plant production of durum and soft wheat 

and barley 

Using the general difference method of 

moments (GMM) and generalized empirical 

probability 

GENERALIZED MET HOD OF 

MOMENTS-GMM 

 

maoua WAFA , Larbi Tebessi 

University - Tebessa (Algeria) 
81-95 

Transformation numérique du secteur 

bancaire : Open Banking et Fintech 

Rym BOUCHELIT , Centre 

universitaire maghnia (Tlemcen  - 

Algerie), 

Fatima BENOUZIANE, Univerité 

Abou Bekr Belkaid Tlemcen 

96-110 

 الفهرس
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المستثمرين اتجاه المخاطر  التفاعل الديناميكي لمعنويات
الجيوسياسية، عدم اليقين في السياسات الاقتصادية وصدمات 

 Augmented ARDLأسعار النفط: أدلة من نموذج 
 

 125-111 جامعة غرداية )الجزائر(،  ،نعاس صلاح الدين

واقع تطبيق أبعاد تمكين الرأس المال البشري في مؤسسة 
 مغرب بايب بالمسيلة

 

 الدركز الجامعي عبد الله مرسلي تيبازة،  ،  محمد بريكي

 )الجزائر(

 
126-144 

 رأس المال البشري كآلية لتحقيق الإبداع في المؤسسة
 دراسة حالة المؤسسة المينائية سكيكدة -

 

 
 

سكيكدة  1555أوت  20جامعة ، خديجة خنطيط
 158-145 )الجزائر(

دور نظام معلومات الموارد البشرية في تحديد الاحتياجات 
 التدريبية للمؤسسة الاقتصادية

 دراسة حالة عينة من المؤسسات الاقتصادية الجزائرية
 

 

 جامعة لزمد خيضر بسكرة)الجزائر( ، صليحة جعفر
 جامعة لزمد خيضر بسكرة)الجزائر( ، وب بحرييأ

159-173  

 دراسة حالة –توزيع الأرباح  علاقة بين تمهيد الدخل وقرارال
 2021-2010لفترة لة حجر السود شرك

 

 

سكيكدة -1555أوت  20جامعة  ، صورية بن عزيزة
 189-174 ،(زائرالج)

 اثر وباء كرونا على التجارة الخارجية الاقتصاد الجزائري
 نموذجا

 

 

سكيكدة  -1555أوت  20جامعة ، حمزة فطيمة
 201-190 )االجزائر(،

دور حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الصغيرة، 
 (2023-2011المتوسطة والناشئة في الجزائر )

 

جامعة لزمد الشريف مساعدية ، ىدى فريال بوغابة
 ،)الجزائر(سوق أىراس

جامعة لزمد الشريف مساعدية سوق ، وفاء حمدوش
 ،)الجزائر(أىراس

202-216 

عبر منصات  اوتمثيلاتهىندسة خوارزميات الذكاء الاصطناعي 
لشركة   ةغير الأخلاقي الممارساتالتشبيك الاجتماعي: "

 كامبردج أناليتيكا أنموذجا"
 

، 

سكيكدة  -1555أوت  20جامعة   ،سارة زرقوط
 )االجزائر(،

سكيكدة  -1555أوت  20جامعة  ، شوقي نوي
 )االجزائر(،

 

217-230 
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نماذج القيادة وعلاقتها بتنمية الموارد البشرية حسب نموذج 
 رنسيس ليكرت

سكيكدة –دراسة ميدانية بالمؤسسة المينائية   
 
، 

 سكيكدة 1555أوت  20جامعة  ،محمد بن علي الزىرة
 (،الجزائر)

 
231-242 

تحليل وضعية ميزان مدفوعات الجزائر خلال فترة تطبيق 
 (2019-2001البرامج التنموية )

 

 

 263-243 عنابة )الجزائر –جامعة باجي لستار ، ليتيم حياة

أثر تمهيد الدخل على عوائد الاستثمار في مجموعة من 
 (2020-2013فترة )للالشركات الاقتصادية بالجزائر 

 

 

 (،الجزائر) سكيكدة 1555أوت  20جامعة ،  عمارة مريم
 سكيكدة 1555أوت  20جامعة  ، بن طبولة أشواق

 (،الجزائر)
 (،الجزائر) سكيكدة 1555أوت  20جامعة  ،كيموش بلال

 

264-279 


