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ناسة تمع  مجلة    وعلوم ا

ـــاث  بحــ ــــر  شـ ــ ب ـــ ع ــة  ــ ــة محكمـ ــ ـ ــة دور ــة علميـــ ــ ـــع مجلـ تمــ ــة وعلـــــوم ا ــ ناسـ ــة  ــ مجلـ

ولوجيـة  و لــة  السوســيولوجية ن ســانية، وتقــوم ا جتماعيــة و وكــذا الدراســات 

ــاع  ـــ جتمــ ــــــم  ــال علـ ــ ــ ــ مجـ ـــ ــ ــة  ــ ــ ـــالة العلميـ ـــ صـ ـــــرة ذات  ـــات المبتكــ ــ ــــاث والدراســ ــ بحـ ــــر  شـــ ب

سـانية عمومـا، و  جتماعية و بحاث  العلوم  ولوجيا خصوصا، و و ن للغـات او

ية. نجل سية و ية الفر   الثلات العر

لة:   رسالة ا

ر ل ـــم مـــا يـــدور حولـــه مـــن الظـــوا ســـان منـــذ قـــديم الزمـــان بمحاولـــة ف شـــغل  قـــد ا

سان  ون، كما س  ذا ال ل مركز  ش ا، بل  عت جزءا م ونية ال  الطبيعية وال

ختلافـات  ةوكذا  شـر ونـات الطبيعـة ال م أسـرار وم كذلك إ العمل ع استجلاء وف

ـــــاس ال ــ ـــ جنــــ ن  ـــــ ـــ ــ ــة بــــ ــ ـــ ــ ـــ ــــروق القائمــ ــ ـــ ـــ ـــــون والفـ ـــ ــ ــــــاء اللــــ ــ ـــ نتمـــ ــــــرق،  ـــ ــ ـــــث العـــ ــ ـــ ــــن حيــــ ـــ ـــ ة مــــ ـــر ــ ـــ ـــ شـــ

ــان  ســـ ـــب طـــــرح  وانــ ــة ا تلفـــ تمامـــــات ا ـــذه  ــ ــة،العادات والتقاليـــــد...ومن  الطبقـــ

ــــق  ثــ ـــا، حيــــــث ان ـــ ــــول ل ـــات وحلــ ــديم إجابـــ ــ ــ لتقــ الات، وســــ شــــــ ـــاؤلات و ســـ ـــن ال ــة مـــ ــ جملــ

ل تقســيمات وفــروع  ــ شــ ات مــن تقدمــه وتطــوره،  ــ ــ ف ــ وانــتظم لاحقــا  ــ العل التفك

ـــميته ع ـــ ـــ ســ ــ  ـــ ـــ ــ ـ ــــط ع ـــ ـــ ــا اصـ ــ ـــ ــ ــة مــ ـــ ــ ـــ ــــــروع العلميـ ـــ ـــذه الفــ ـــ ـــ ــ ن  ــ ـــ ـــ ــ ــن بـ ــ ـــ ـــ ـــذكر مـ ـــ ـــ ـــــدة، نــ ــ ـــ ــة عـ ـــ ـــ لميـــ

ناســــــة" أو ـــا" أو"علــــــم  ولوجيـــ و ن ــــذا  ب" ــ ي  ـــا ــ ــرز معـ ــ ـــن أبــ ـــاـن مـــ ــ ــان"، و ــ ســ "علــــــم 

املــة مـــن  ســـان دراســة شـــاملة ومت ـــو ذلــك العلـــم الشــمو الـــذي يــدرس  التخصــص 

ضاري.  جتما وا  ، يقي، الثقا انب الف     حيث ا

ــ  ــ ــة  ـ خـــرى متقار ــة  جتماعيـ جتمـــاع والعلـــوم  ــا وعلـــم  بولوجيـ ن ن  ــة بـــ والعلاقـ

مــــا  ــا العلمــــان و ــ ــ يلتقــــي ف ــ ــــال البح ــ ا ــ وانــــب  عــــض ا ــاك  نــ ــالات البحثيــــة ف ــ ا

ـــات  ــ ـــا والنظر ــ ـــل إل ــائج المتوصــ عـــــض النتـــ ــ  ـــ ــارب  ــ التقـــ ـــ ـــذلك إ ــا يـــــؤدي كــ ــان؛ ممـــ ـــ متقار

بحـاث وال ثقة عن  ن المن ن الفـرع ـذه العلاقـة القائمـة بـ دراسـات المنجـزة. ومـن خـلال 

لــــة: ـــمية ا سـ اح  ــ ـــ ـــم اق ن تـ ــ  العلميــــ ـــ ــا إ ــ ــ مــــن خلال ســـ ـــع" و تمـ ــة وعلــــوم ا ناســـ "

ــ القيـام بالأبحـاث العلميــة  ـا ع ا وتحف يع ـ ـة البحثيــة، ل زائر تجميـع الطاقـات ا
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ـــ   زائـــري، بالإضـــافة إ تمـــع ا ـــ العـــالم بمـــا يخـــدم ا اديميـــة  ـــوادر  ـــ ال نفتـــاح ع

خـــــدم  ــ و ـــ ــا ين ــة العلميـــــة. بمـــ ات البحثيـــ ســـــتفادات والشـــــرا ــار  ــ ــ إطـ ـــ ـــي  ــ ـــــي والعر الغر

ــ ايصــــال وتحقيــــق  ــ ــة إ لــ ــ مــــن خــــلال ا ســ ــة. كمــــا  ــ زائر ــة ا امعــ ــ وا ــ البحــــث العل

ختصار: يل  ا ع س   جملة من الرسائل نذكر

ســـاق جتماعيـــة، و ــ  ـ ل الب شـــ ـــة، وكيفيـــات  زائر ــة   دراســـة الثقافـــة ا الثقافيـ

ـــم  جتمـــا لف انـــب الثقـــا و ـــ ا اصـــلة  س ا ـــ أبـــرز عناصـــر الوحـــدة والتجـــا ومـــا 

ــ  ـــ ــا ســـــنعمل ع ــــلة، كمـــ اصـ ــة ا ــ ــة والثقافيـ ــ جتماعيـ ــــاعلات  ــــل التفـ ــــن عوامـ ــــف عـ الكشـ

ـ  ر التغ جتمـاومظـا زائـري الـذ الثقـا و جتمـا للمجتمـع ا عـرض لـه البنـاء  ي 

ــ منظومــة  ــ الــذي طــرأ ع ــ دراســة التغ ــ ع ك صــوص ال ــ وجــه ا بصــفة عامــة، وع

تلفـة ـا ا يجابيـة  ،القيم بأنواع ـ القـيم  اتيجية للمحافظـة ع تحديـد منطلقـات إسـ

ـــا الوظيفيـــة ـــة لاســـيما م زائر تمـــع ا ـــ ا صـــيلة  ـــةاغة التوصـــل صـــي ،و ـــة  مقار نظر

ــة  ــ يــ ــــوات من ـــكلات وخطــ ـــف المشــــ ــــد مختلـــ ـــــلال تحديــ ــــن خـ ـــا مــ ــ جتمــ ـــــع  ــــل الواقـ لتحليــ

ــــار ــــل مســـ عرقــ ــ  ـــ ـ ـــق ال ــ ـــكلات  والعوائـ ـــف المشــــ ــة مختلـــ ــ ــ ــبل معا ــ جتماعيــــــة وســـ ـــاة  يـــ ا

ــة ــرز  جتماعيـــ ــ لأبـــ ـــ بـــــع العل ــع الت ــ تمـ ــا ا ـــ عرف ــ  ـــ ـــا  ال ــ منــ ـــ ــلة  اصـــ ــــورات ا التطـ

سا جتماعية و  نية.العلوم 

لة: داف ا   أ

  ا الساحة العلمية إ تفعيل عرف نة ال  لة  ظل التطورات الرا س ا

بحاث المتخصصة  علم  شري من خلال الكتابات و ثمار  الرأسمال ال س

تمع.   سان وعلوم ا

  تمعية الشا شيط مؤسسات البحث العل بما يخدم التنمية ا مة  ت ملة المسا

زائري.  للمجتمع ا

   جتماعية ياة الثقافية و حصائيات حول ا مة  إيجاد قاعدة بيانات و المسا

ا. ف  زائري والتعر  للمجتمع ا
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   م  خدمة سا بحاث المنجزة  ايجاد رؤى وخطط علمية  مة من خلال  المسا

جت مراض  زائري خصوصا  ظل تف العديد من  تمع ا  ماعية.ا

   فاظ ع تمع  ا سانيات وا بحاث المنجزة  مجال  مة من خلال  المسا

ماعية. ة الوطنية والذاكرة ا و  ال

   زائري محليا و تمع ا جتما والثقا بما يخدم ا ال  مة  دراسة ا المسا

ضاري، ودائرة التعاطي العال خصوصا  زمن  ي وكذا انتمائنا ا دائرة العالم العر

  العولمة.

لة:   قيم ا

لة:        ا ا عتمد   من جملة القيم ال 

  ة والتمسك ا ام بال ل .ضرورة   بأخلاقيات البحث العل

 .الموضوعية  الطرح والدقة  تناول المسائل العلمية 

 .ادة العلمية ودة والر   التمسك بمعاي ا

شر:    شروط ال

صالة العلمية  مجال علم  بحاث والدراسات المبتكرة ذات  شر  لة ب وتقوم ا

بحاث  العلوم ولوجيا خصوصا، و و ن سانية عموما،  جتماع و جتماعية و

تية: شر  ية. وفق شروط ال نجل سية و ية الفر   باللغات الثلات العر

  صول صالة العلمية. بإتباع  ون البحث المقدم يتصف بالدقة والعمق و أن ي

علق بإثبات المصادر والمراجع وكذا  بحاث والدراسات خصوصا ما  العلمية  انجاز 

قتباس.قواعد ال ش و م  توثيق وال

   ة أخرى أو تم تقديمه شر إ ج شر أو أرسل لل ون البحث المقدم قد  ألا ي

 مناسبات علمية.

  ،ية ص للبحث المرسل لا يتجاوز عشرة أسطر مكتوب باللغة العر تقديم م

نبلغبالإضافة إ تقديمه  نمغاير  ت  وعنوانه. للغة المقال ت
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  د عن  15ألا يقل المقال عن صفحة بما  ذلك قائمة المراجع  25صفحة ولا يز

 والملاحق.

  تكتب المادة العلمية للمقال المقدم للمجلة بخطSimplifiedArabic مسافة  12رقم

سية  1.00 ن الرئ ون العناو سطر ع أن ت ن  ، 14رقم Simplified Arabic Grasب

سية بخط   .12رقم  Times New Romanوتكتب المقالات المقدمة باللغة الفر

  قة آلية حالات بطر ش و م اية المقال.Not de finيرقم ال ون    . ع أن ت

  تية أع وأسفل وامش الصفحات بالمقاسات  سر  3، أيمن 2.5حدد  ، 2,5سم، أ

م الورقة العادي 2وأسفل الورقة  2رأس الورقة ون   .A4، ع أن ي

  يد تصرة للباحث يرسل البحث ع ال ة الذاتية ا ي للمجلة. مرفوقا بالس و لك

" العادي  + ال الية، العنوان " الم تتضمن درجته العلمية، الوظيفة ا

مول. اتف الثابت وا ي+ رقم ال و لك  و

  .كم  تخضع البحوث المرسلة للتحكيم السري ا

 ع إلا لة لا  شر با ا.المقالات ال تقبل وت ا   عن رأي أ

 .عد نتائج التحكيم  لا يمكن إعادة إرسال المقالات ال لم تقبل 

يد التا عمال ع ال  :ترسل 

جتماعية ولوجية والمشكلات  و ن يلية  -مخ الدراسات  ق اش جامعة المسيلة طر

ة -المسيلة  166 ص ب زائر ة ا ور م  ا

اص  ي ا و لك لة:العنوان                       با
revueanthropologiesociologie@gmail.com  
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لة:    لمة مدير ا

امس من مجلة    ء المصباح ا داف السامية ي ا نحو بلوغ  بخطى ثابتة دوما وس

تمع،  ماعية، ناسة وعلوم ا ان سراجه  اطار من المشاركة ا ذا المصباح  اتقاد  و

ر، وكذا  يئة التحر س  لة ممثلة  رئ ر ا يئة تحر ا  ودات ال تبذل ن ا ب

ذا العدد،  شر   م لل ن، الذين قبلت مقالا ساتذة والباحث ا  ودات ال قدم ا

ودات المبذولة م ا لفرصة لأنوه با ذا العدد من وا توى  ن  كم اء ا ن قبل ا

وداتكم التطوعية خدمة للعلم والبحث  ارك الله  مج لة، فدام عطاؤكم العل و ا

.  العل

ا من حيث الموضوعات المدروسة، وكذلك من حيث           ذا العدد ثر لقد جاء محتوى 

ا ان جل ات المعتمدة، وان  سانية  المنا المتبعة والمقار ضمن ميدان البحوث 

ا أساتذة أفاضل  امات علمية تقدم  اضية، لقد اشتمل العدد  اس جتماعية والر و

ش ناظر حميد من العراق  ستاذ الدكتور  ية، وأخص بالذكر  أشقاء لنا من جامعات عر

جت نحراف  االشقيق حيث كتب حول موضوع  ة  ما  الوسط الر رؤ

ولوجيا  وجية، رفقة أساتذة من العراق الشقيق أيضا، حيث سوسيول و نجد بحثا أن

لود ليفي يوي للأسطورة، وم -قيما حول :  وس والتحليل الب قال  سوسيولوجيا س

،  المنظمات حول: ادي ام وعلاقته بمستوى إنتاجه  ن التنظي للتدر ا التمك

فاضل من جامع م زملاؤنا  اتنا العامرة بالعلم والمعرفة بمجموعة من المقالات كما سا

،القيمية ا  العملية  ، مثل مقال جودة التعليم الرق تقنية التعليم الرق وتطبيقا

ية نماذجا)، ومقال حول: تطور تكنولوجيا  اسو لعاب ا التعليمية(القصص الرقمية و

ات   )Google Scholar(الباحث العل  رقمنة البحث العلالمعلومات و  ، المم

ا حسب  ن أداء امعات الذكية  تحس ة ا مية خ ستعمالات،  ومقال آخر حول أ و

ة ة جامعة أكسفورد  الف ، تجر ومقال حول ، ) 2019-2011( مجلة تايمز للتعليم العا

ودة الشاملة بمؤسسات التعليم العا ي ع تحقيق ا و لك  أثر التعليم 

ا بالإدمان ع  ا مقال  ميدان الدراسات النفسية حول: الثقة بالنفس و علاق وختام

ة  قات بالثانو نت لدى التلميذات المرا س -ن خوة  ة  شلالة العذاورة ولاية ثانو بع 

ودات ال تبذل من أجل بناء  .المدية ل ا سع  أن أشيد من جديد ب خ لا  و 

ر أعداد  يئة التحر س  ول رئ ي  المقام  أ ب، و ا  ثوب عل قش لة واخراج ا

ل الزملاء  يئة، و ل أعضاء ال الدكتور الفاضل عزوز عبد الناصر، والشكر موصول ل

. وا أعداد  ة، دمت ودام عطاؤكم العل م أعمال التحكيم وا انت ل فاضل الذين 

ع ل  لة ب ل مجقادمة ترحب ا ادفة. ول ب.مال والبحوث العلمية ال   د نص



  

تمعمجلـة   ) 2019جويلية  ( 05: العـــدد        سة وعلوم ا   الإ

 

9 

 

امس رس الـعدد ا  ف

لة     8  لمة مدير ا

ا جتما  الوسط الر ة سوسيولوجية  نحراف   رؤ

ش ناظر حميدأ. جتماعق. د.  ولوجيا و و ن داب . سم  ة  ،لية  نصر امعة المس –ا

  العراق

10-27 

ا  العملية التعليمية تقنية  التعليم الرق وتطبيقا

ية نماذجا) اسو لعاب ا   (القصص الرقمية و

زائر)  إيديو لي د/ شلة (ا  جامعة عباس لغرور خ

28- 51 

)، Google Scholarالباحث العل ( تطور تكنولوجيا المعلومات ورقمنة البحث العل 

ات  ستعمالات  المم  و

ج.  ر /برج بوعر ي برا ش  ميد، جامعة محمد ال   د. معوش عبد ا

زائر  ، جامعة أبو القاسم سعد الله/ا  .2د. مخلو ع

52-72   

ا حسب مجلة تايمز للتعليم العا ن أداء امعات الذكية  تحس ة ا مية خ ة  ،أ تجر

ة   )2019-2011(جامعة أكسفورد  الف

ام   المركز د. سمية ناصري    زائرا كة باتنة ا ام بر      ا

دة فلاكأ.     زائر فر سكرة ا  جامعة محمد خيضر 

73-93  

ة قات بالثانو نت لدى التلميذات المرا ن ا بالإدمان ع  ة  - الثقة بالنفس و علاق ثانو

شلالة العذاورة ولاية المدية  سبع    –خوة 

ة ن نص عيمة،   المسيلة بوضياف جامعة محمد د. لم   المسيلة جامعة محمد بوضياف أ. برابح 

ة   المسيلة جامعة محمد بوضياف أ. شر حور

94-130  

ام وعلا ن التنظي للتدر ا اديالتمك   قته بمستوى إنتاجه 

ن ة ستاذ المساعد الدكتور غ ناصر حس نصر امعة المس داب -ا غداد لية   العراق.، 

131 -165  

بة بن بوع ، يخلف رفيقة.   د.   جودة التعليم الرق   185- 166  -الشلف –جامعة حس

وس -لود ليفي يوي للأسطورة س  والتحليل الب

ة نصر امعة المس الله عودة ا داب، أ.م.د يح خ جتماع،لية  ولوجيا و و ن   قسم 

186 -230  

ودة الشاملة بمؤسسات التعليم العا أثر التعليم ي ع تحقيق ا و  لك

ي التجامعة  ،فضيلة بوطورة د. زائر –العر   ا

ي التجامعة ، نوفل سمايد.  زائر –العر   ا

راء زائر –فرحات عباس جامعة  ،  ط.د بوطورة فاطمة الز                        ا

231 - 263  
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 �نحراف �جتما�� �� الوسط الر�ا���

رؤ�ة سوسيولوجية   
Social deviation in the sports environment 

Sociological vision  

 . سم �ن��و�ولوجيا و�جتماعق د. �ش�� ناظر حميد  . أ

 العراق–ا��امعة المس�نصر�ة  ،�لية �داب

  

 م��ص البحث

�� ظل ظروف عدم �من والفو��� ال�� تجتاح ا��تمعات، من الممكن أن ي�ون         

 �� �عض 
ً
�نحراف الر�ا��� قد وصل إ�� إقصاء �خر، و��م�شھ وح�� تصفيتھ جسديا

�حيان، و�ذه �عد من اك�� التحديات �خلاقية ال�� تواجھ الر�اضة �� ظل ظروف 

�جتماع السيا��� �� ظل الدولة ال�سلطية، أو ا��تمعات �ست�نائية، أو بمف�وم علم 

، State of exception، �� مؤلفة: Agambenدولة �ست�ناء كما جاء ��ا العالم �مر��ي 

وتبقى الر�اضة �� من توحد القلوب، والشعوب، ول�ذا نحن بحاجة إ�� ثورة معرفيھ �� 

الر�اضة وأن ��� ر�اض�نا أ�مية وعظمة الدور الواقع ع�� عاتق�م عند تمثيل�م 

لبلدا��م �� البطولات ا��ارجية، وذلك يتم من خلال �شر الثقافة الر�اضية ب�ن 

اري ومسئول ر�ا��� من خلال الندوات الوسط الر�ا��� من للاعب ومدرب وأد

والمؤتمرات وا��اضرات ال�� �سبق أي بطولة خارجية �انت أم داخلية، كما يجب أن 

ت�ون �ناك عقو�ات رادعھ بحق �ل من ���� لنفسھ وللر�اضة من خلال تناول 

 ع�� شرف المنافسة. 
ً
 منھ ولكن حفاظا

ً
  الم�شطات ل�س انتقاما

يولوجيا الر�اضة من خلال مجموعة من سن�ناول �� بحثنا �ذا سوس  

 
ً
النظر�ات �جتماعية، وكذلك مظا�ر �نحراف �جتما�� �� الوسط الر�ا���، فضلا

 كيفية تحقيق الثقافة 
ً
عن العوامل و�سباب ال�� تؤدي إ�� �نحراف �جتما��، واخ��ا

  الر�اضية من خلال مجموعة من التوصيات.

Summary  

         In light of the conditions of insecurity and chaos sweeping 

societies, it is possible that mathematical deviation has reached the 

exclusion of the other, marginalizing it and even physically 

filtering it in some cases. In the shadow of the authoritarian state, 
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or the state of exception, as stated by the American scientist 

Agamben, in an author: State of exception, sport remains the one 

that unites hearts and peoples, and for this we need a knowledge 

revolution in sport and that our athletes are aware of the importance 

and greatness of the role they have in their representation For their 

countries in the external championships And this is done by 

spreading the sports culture among the sports community from the 

player, coach, administrator and sports official through seminars, 

conferences and lectures that precede any external or internal 

championship, and there should be deterrent penalties against 

anyone who offends himself and for sport through eating stimulants 

is not retaliation From him, but to preserve the honor of 

competition. 

In our research, we will address the sociology of sport through a set 

of social theories, as well as the aspects of social deviation in the 

athletic milieu, as well as the factors and reasons that lead to social 

deviation, and finally how to achieve mathematical culture through 

a set of recommendations 

: موضوع البحث وأ�ميتھ
ً
  أولا

�ناك الكث�� من أبناء ا��تمع �عتقدون أن الر�اضة �� نموذج مثا�� للأداء ��سا�ي 

سواء ا��ر�ي أو �داري، كما أن �ناك آخرون يرون أن الر�اضة �� مجال خصب 

فساد وخاصة عندما يرتبط الموضوع بالمال وم��انية �ذا �تحاد للانحراف والغش وال

النادي، و�� ظل وجود أ��اص �م�م الشاغل منفع��م ال��صية من دون  ذلكأو 

التفك�� بأد�ى مسؤولية أتجاد أوطا��م، وا��قيقة أن �ل من وج�� النظر �ذه ف��ما 

ة مؤسسة اجتماعية شأ��ا ���ء من الصواب. ففي علم �جتماع الر�ا��� �عت�� الر�اض

شأن المؤسسة السياسية أو التعليمية أو �قتصادية أو ح�� �سر�ة، والر�اضة 

كمؤسسة اجتماعية تخضع لنفس الديناميات والقوان�ن �جتماعية ال�� يخضع ل�ا 

ا��تمع بمؤسساتھ �افة، و�ذا �انت أ�داف المؤسسة الر�اضية مثالية �� مضمو��ا فإن 

ارض الواقع �عرض�ا لتعارض المصا�� أو اتفاق�ا، وكذلك �عرض�ا للانحراف العمل ع�� 

و�ذا ���ء طبي��، و�ذا �ان للانحراف الر�ا��� طا�عھ ا��اص فإنا أجزم بأنھ سوف لا 
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يخرج عن �نحراف العام الموجود �� ا��تمع، لأن الظروف العامة لأي مجتمع �� من 

  ذا ا��تمع.تتحكم بالأجزاء أو ��ساق الم�ونة ل�

و�� ظل ظروف عدم �من والفو��� ال�� تجتاح ا��تمعات من الممكن أن ي�ون 

 �� �عض 
ً
�نحراف الر�ا��� قد وصل إ�� إقصاء �خر، و��م�شھ وح�� تصفيتھ جسديا

�حيان، و�ذه �عد من اك�� التحديات �خلاقية ال�� تواجھ الر�اضة �� ظل ظروف 

بمف�وم علم �جتماع السيا��� �� ظل الدولة ال�سلطية، أو  ا��تمعات �ست�نائية، أو

، State of exception، �� مؤلفة: Agambenدولة �ست�ناء كما جاء ��ا العالم �مر��ي 

ول�ذا �مر �� واقعنا العرا�� �عض الدلائل؟، ومن جانب آخر لا بد من �شارة لما حصل 

�� دولة قطر  2011ة ال�� أقيمت أواخر عام لبعض الر�اضي�ن العرب �� الدورة العر�ي

 عام 
ً
 2014من ��ب لميداليا��م �عد ثبوت �عاط��م م�شطات، وما حدث مؤخرا

ببطولة �سياد �� الص�ن للمصارع العرا��، وغ���ا �ناك الكث�� من �مثلة ع�� 

 المستوى العال�� ولر�اضي�ن معروف�ن �� عدة العاب م��ا كرة القدم، والملاكمة،

والمصارعة، فقد أساءوا لأنفس�م ولتار�خ�م الر�ا��� ولسمعة بلدا��م. ومع �ذه 

السلوكيات غ�� المرغو�ة وال�� تصدر من �ذا اللاعب أو ذاك، و��افة الفعاليات 

الر�اضية وال�� م�ما تكن تبقى مجرد حالات مرفوضة من ا��ميع، وتبقى الر�اضة �� 

تخبنا العرا�� بكرة القدم أك�� مثال عندما من توحد القلوب، والشعوب، ولنا �� من

�شارك �� البطولات ا��ارجية، ف�و �� �ل مباراة يوحد ا��ميع، و�فرح ا��ميع، ول�ذا 

نحن بحاجة إ�� ثورة معرفيھ �� الر�اضة وأن ��� ر�اض�نا أ�مية وعظمة الدور الواقع 

يتم من خلال �شر ع�� عاتق�م عند تمثيل�م لبلدا��م �� البطولات ا��ارجية، وذلك 

الثقافة الر�اضية ب�ن الوسط الر�ا��� من للاعب ومدرب وأداري ومسئول ر�ا��� من 

خلال الندوات والمؤتمرات وا��اضرات ال�� �سبق أي بطولة خارجية �انت أم داخلية، 

كما يجب أن ت�ون �ناك عقو�ات رادعھ بحق �ل من ���� لنفسھ وللر�اضة من خلال 

 ع�� شرف المنافسة. كما لابد من تناول الم�شطات ل�س 
ً
 منھ ولكن حفاظا

ً
انتقاما

التن�يھ عن أن ا��اطر �� الر�اضة ل�ست فقط من يتداول الم�شطات �� الوسط 
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الر�ا���، و�نما من يدير شر�ات ومؤسسات و�مية بأسم الر�اضة واج��ا أقامت 

عروفة و�� �� المعسكرات �� بلدان معينة، أو است��اد التج���ات بأسماء مار�ات م

�صل ذات م���� رديء و�أسعار تمثل أضعاف أسعار�ا ولك��ا عملية اس�ثمار�ھ قام 

 ما �ان و�ملك سلطة اتخاذ القرار �� ا��ال 
ً
��ا رئ�س �ذا �تحاد أو أم�ن سره أو أيا

الر�ا���. فالر�اضة مجال�ا ال��فيھ وال��و�ح والتنافس ور�� �خلاق وتوحيد الصفوف، 

 ما �سمع �� خطاب ا��ياة اليومية ب�ن الناس عبارة ول�ذا دا
ً
و��  –روحھ ر�اضية  –ئما

�ستخدم للمدح ولاعتدال ال��ص �� أف�اره، ومدى قبولھ لدى �خر، أو �� �ستخدم 

.
ً
 ما وأن ي�ون أك�� مرونة وأك�� �سا�لا

ً
  �� �عض �حيان لدعوة ��ص بقبول أمرا

تمدة من تراثنا العر�ي و�سلامي ت��ض بلاعب�نا اليوم نحن بحاجة إ�� ثقافة ر�اضية مس

وت�تعد ��م عن �ل ما �شوه سلوك �ذا اللاعب، أو ذاك الفر�ق، فالسلوك العدوا�ي 

للاعب كرة القدم يحقق ن�يجت�ن سلب�ت�ن �� آن واحد، و�� �ول: العقو�ة لمرتكب �ذا 

والثانية: �ذى الذي السلوك وال�� قد تصل إ�� الطرد وخسارة ج�وده من قبل فر�قھ، 

سي��ق بلاعب �خر �س�ب �ذا السلوك، والن�يجة �� خسارة الفر�ق�ن ���دين �� 

وقت واحد ومس�ب واحد. إضافة إ�� ما �عكسھ من آثار سلبيھ ع�� إفراد ا��تمع 

 الشباب م��م والمتحمس�ن للعبة كرة القدم، فقد يكرر �ذا السلوك الذي تم 
ً
وخصوصا

لشاب ع�� مستوى الدوري �� ملاعبنا الشعبية، وقد تصل الن�يجة مشا�دة من �ذا ا

�� �ذه ا��الات إ�� حد الفصل العشائري، وا��صام ب�ن �طراففي �عض ملاعبنا 

 �� �عض 
ً
 الكث�� من الشوا�د �� ا��تمع العرا�� خصوصا

ً
الشعبية، ول�ذا �مر ايضا

ذلك. ول�ذا ��دف البحث �جابة المناطق الشعبية من �غداد، و�� المناطق ا��نو�ية ك

  عن ال�ساؤلات التالية:

 كيف أس�مت المداخل النظر�ة السوسيولوجية �� تفس�� وتحليل الر�اضة؟ .1

 ما التنظ�� السوسيولوجيلموضوع �نحراف �جتما��؟ .2

 ما مظا�ر �نحراف �جتما�� �� ا��ال الر�ا���؟ .3

  الر�ا���؟ما العوامل و�سباب ال�� تؤدي ا�� �نحراف  .4
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: سوسيولوجيا الر�اضة
ً
  ثانيا

لقد تناولت النظر�ات �جتماعية الظا�رة الر�اضية واختلفت �ل حسب 

منطلقا النظري، وكذلك حسب توجھ الباحث�ن وت�ن��م لتلك النظر�ات، فالوظيفية 

والصراعية والتفاعلية الرمز�ة �عت�� من أك�� �تجا�ات النظر�ة ال�� ركز عل��ا 

�� علم �جتماع الر�ا���، ولكن �ذا لا ينفي أن ت�ون �ناك مداخل نظر�ة الباحث�ن 

فالبنائية الوظيفية �� علم �جتماع يمكن تفس�� الظا�رة الر�اضية من خلال�ا.

تنطلقبدراسة ا��تمع، أو البناء �جتما�� من خلال فكره مؤدا�ا أن ا��تمع أو البناء 

لبيولو��، كما أن المؤسسات �جتماعية يمكن �جتما�� شب��ا با��سم أو البناء ا

تفس���ا بالطر�قة نفس�ا ال�� يفسر ��ا العالم البيولو�� أقسام ا��سم من خلال 

ال��ك�� ع�� دراسة وظائف�ا �� جعل ا��سم حيا وفاعلا. و�ف��ض علماء البيولوجيا بأن 

عر و�ظافر ل�ل جزء من أجزاء ال�ائن البيولو�� أو ا��سم �الكبد والك�� والش

وظائف م�مة لبقاء ال�ائن ا��يوا�ي وحيو�تھ، وقد تفقد �عضاء وظائف�ا وتتلا��� أو 

تتحول من ش�ل إ�� ش�ل آخر. و�الطر�قة نفس�ا يف��ض علماء �جتماع الوظيفيون 

أن ل�ل مؤسسة اجتماعية وظائف�ا�جتماعية، و�ذا ما اختفت �ذه الوظائف فإن 

ي أو تتحول إ�� ش�ل آخر، فالب�� �جتماعية تتغ�� عن المؤسسات سرعان ما تختف

طر�ق �عقد�ا، وأن المؤسسات �جتماعية تتغ�� عن طر�ق تخصص�ا. و�رى علماء 

�جتماع الوظيفيون أن المؤسسات �جتماعية يمكن تفس���ا عن طر�ق أ�مي��ا �� 

    .)1(أحداث �ستقرار �جتما��

العديد من علماء �جتماع الر�ا��� وخاصة الغر�ي�ن إ�� دراسة  و�ميل 

الر�اضة من خلال المنظور الوظيفي، ع�� اعتبار أن الر�اضة نظام مرتب �جزاء 

ومتناسق توجد بي��ا علاقات مرتبة ومتبادلة. �ذا �ع�� أن �فراد داخل ا��تمع 

جتماعية مثل �سرة تجمع�م نفس القيم �ساسية، و�ع�� كذلك أن النظم � 

والسياسة و�قتصاد والدين وح�� الر�اضة �ل�ا تتداخل �� وظائف�ا وت�ساند وت�شأ 

بي��ا علاقات م�شابكة أو طفيفة. أن المدخل البنا�ي الوظيفي �� الر�اضة يرى أن 
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ا��تمع ذو طبيعة بيولوجية، وأن العلاقة ب�ن أجزاء ا��تمع ونظمھ ومؤسساتھ تتم �� 

يضمن لھ حالھ من �ستقرار أو �تزان، فعندما يحدث �غ�� �� �قتصاد فانھ تفاعل 

سوف يؤثر ع�� التعليم و�سرة والر�اضة وغ���ا من النظم �جتماعية، وعندما 

يحدث �غ�� �� النظام الر�ا��� فانھ بنفس القدر سوف يؤثر ع�� التعليم و�سرة 

.و�رى الوظيفيون أن الر�اضة تقوم بتدعيم )2(و�قتصاد وغ���ا من النظم �جتماعية

نمط ا��افظة عندما تحاول حث �فراد ع�� تدعيم البناءات والقيم الموجودة �� 

ا��تمع، فالر�اضة تقوم بتعليم الولاء للفرق الر�اضية وعدم �نانية ب�ن المشارك�ن �� 

بار�ات، مع إتباع اللعب والرغبة �� العمل ب�شاط وحسن �داء وتحقيق الفوز �� الم

�افة القواعد المتفق عل��ا مما يجعل �فراد يتقبلون النظام القائم و�ذلك �سا�م 

الر�اضة �� بقاء واستمرار وا��افظة ع�� البناء �جتما��، كما أن الر�اضة �ساعد 

�فراد ع�� ضبط النفس و�علم الطرق ا��دودة ال�� يمكن أن �ع��وا ��ا عن الغضب 

  داخل ب�ئة اجتماعية معينة مما �علم�م طرق أدارة أو ضبط النفس. والتوتر

إما نظر�ة الصراع تقوم ع�� رفض فكرة استقرار ا��تمع وتماسكھ من خلال 

قيم عامة متصلة ب�ن أجزائھ ومتداخلة ت�شأ بي��ا علاقات وظيفية، أن فكرة الصراع �� 

م سلط��م لتوجيھ سلوك الر�اضة تؤمن بأن �ناك أفرادا ما قادر�ن ع�� استخدا

�خر�ن والضغط عل��م لقبول وج�ة نظر�م ع�� اعتبار أ��ا وج�ة النظر المث��، أن 

�ذه الفكرة �� جو�ر�ا �ع�� الوصاية والمركز�ة �� أدارة شئون الر�اضة، و�� �ع�� 

ب�ساطة سيطرة ج�از إداري ح�ومي ع�� �ل شئون الر�اضة لأنھ أك�� ف�ما وأك�� خ��ة، 

ؤلاء �قل ف�ما وخ��ة أن ينصاعوا لتنظيمات وتوج��ات الصفوة. إن �ذا وع�� �

�تجاه ا��اد للسيطرة وفرض الوصاية يتطلب من المؤمن�ن بنظر�ة الصراع أن يحددوا 

بدقة �عض العوامل �ولية كعناصر لازمة لنجاح التوجيھ المركزي للر�اضة، و�ذه 

ظام السيا���، وما �� مواصفات الصفوة العوامل �ولية مثل: ما �� احتياجات الن

ال�� تخطط للر�اضة. كما أن �تجاه الذي يؤمن بنظر�ة الصراع يركز ج�وده ع�� 

عمليات إحداث التغي�� العمدية عن طر�ق الر�اضة أك�� من �س�يل عمليات التفاعل 
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أو ال�ساند،يركز كذلك ع�� مركز�ة التخطيط للر�اضة والمتا�عة أك�� من ا��ر�ة 

�بت�ار، يركز كذلك ع�� سلطة الدولة ع�� المؤسسات الر�اضية و��مل التنظيمات و 

 فإن المؤمن�ن بنظر�ة الصراع لد��م العديد من الم��رات ال�� تجعل�م 
ً
الشعبية، وأخ��ا

  .)3(يوج�وا الر�اضة ��دمة ��داف العليا للنظام ول�س لتحقيق حاجات �فراد

�� الر�اضة ع�� اعتبار أ��ا قد أصبحت و�نظر أ��اب نظر�ة الصراع إ   

عملية تجار�ة كب��ة يقوم ف��ا الصفوة باستغلال ا��ما��� والكث�� من اللاعب�ن 

واك�ساب النفوذ والفوائد العديدة من وراء ج�ود�م، وقد ترتب ع�� �خذ بنظام 

�ح��اف �� اللعب أن أصبحت الر�اضة سلعة وتم أ�شاء المؤسسات الب��وقراطية 

لعمل ع�� �سو�ق �ذه السلعة، كما ظ�ر �سق جديد للصفوة وتحول عدد قليل من ل

اللاعب�ن إ�� نجوم ر�اضة، ب�نما تحول غالبية اللاعب�ن إ�� مجرد مشا�دين للمبار�ات 

الر�اضية، ومن ج�ة أخرى نجد أن الر�اضة عندما تركز ع�� المنافسة والفوز �� 

لمتمثلة �� المتعة والمرح وال�سلية، ولا ي�ون المبار�ات قد تفقد عناصر�ا �ساسية ا

�ناك مساواة ب�ن المشارك�ن �� ��شطة الر�اضية �� �ستمتاع ��ذه ��شطة ونجد أن 

أ�داف اللعب تتحول من تحقيق ال�سلية والمتعة المباشرة إ�� مجرد الفوز �� المبار�ات 

ضافة إ�� ما سبق يرى �عض و�تعب�� أخر يتم التحول من الوسائل إ�� الغايات، و�الإ 

أ��اب نظر�ة الصراع أن الر�اضة قد تؤدي إ�� تدعيم السلوك الم�سم بالعنف ب�ن 

اللاعب�ن والمشا�دين، وتبدو مظا�ر العنف �� �عض ��شطة الر�اضية ال�� تتطلب 

�حت�اك البد�ي ب�ن اللاعب�ن مثل الملاكمة والمصارعة وكرة القدم وكرة السلة وال�و�ي، 

حت الضغوط الشديدة لتحقيق الفوز �� المبار�ات قد يميل �عض اللاعب�ن للاعتداء وت

ع�� المنافس�ن ل�م �� �ذه المبار�ات، وقد �عتقد �عض المدر��ن والمشا�دين أن العنف 

 لكسب المبار�ات مما يدفع�م إ�� ���يع اللاعب�ن ع�� استخدام العنف 
ً
�عد ضرور�ا

  .)4(إثناء المبار�ات الر�اضية

الرمز�ة تنطلق من مف�وم�ن أساسي�ن �ما:  التفاعلية والر�اضة �� النظر�ة   

المتفاعل، و�ش�� التفاعلية الرمز�ة إ��  والمعا�ي �� ضوء صورة معينة للمجتمع الرموز 
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تمتلك�ا ال�ائنات ��سانية للتعب�� عن �ف�ار  مع�� الرموز ع�� اعتبار أ��ا القدرة ال��

ونجد أن استخدام الرموز أمر  �عض�م البعض، �عاملا��م معباستخدام الرموز �� 

قائم �� �ل من التجمعات ا��شر�ة مثلتجمعات النمل و النحل، والتجمعات ال�شر�ة، 

ا��شر�ة يقوم ع�� أساس التفاعل الغر�زي  إلا أن التعامل بالرموز �� التجمعات

موز للتعب�� عن ���ء ال�� �ستخدم الر  التلقا�ي، وذلك ع�� عكس التجمعات ال�شر�ة

بالطر�قة ال�� يختار ��ا المشار�ون �� عملية  لھ دلالة اجتماعية و��تم التفاعلية الرمز�ة

و�ش�� مف�وم الرموز إ�� ،التفاعل �جتما�� لمعا�ي الرموز يتفقون ع�� �ذه المعا�ي

مز، آخر، أو ي�ون ل�ا معا�ي أعمق من ا��انب السط�� للر  �شياء ال�� ترمز إ�� ���ء

طر�ق �تفاق ب�ن أعضاء ا��ماعة، إذ يتعلم �طفال  و�تم تحديد مع�� الرموز عن

وسائق �تو��س ولاعب كرة القدم عن طر�ق نوعية  التمي�� ب�ن كلا من رجل الشرطة

أحد أفراد مجتمع آخر ل�ذه الملا�س ع�� اعتبار أ��ا  الملا�س ال�� يرتدو��ا وقد ينظر

الذين �علموا ما ترمز إليھ �ذه الملا�س يمك��م  أن �ؤلاءمجرد ملا�س فقط، و نجد 

نوع مع�ن من �ذه الملا�س و�التا�� يمك��م  تحديد العمل الذي يؤديھ �ل من يرتدي

.و�� ضوء ما سبق نجد أن أ��اب النظر�ة التفاعلية )5(التفاعل �س�ولة مع �ل م��م

 من ا�تمام�م نحو المعا�ي المرتب
ً
طة بالر�اضة عن طر�ق �فراد الرمز�ة يوج�ون كث��ا

المتفاعل�ن، و��تم �ذه النظر�ة بدراسة ادوار اللاعب�ن والمشا�دين و�رون أن �حداث 

والقواعد الر�اضية، كما �و الشأن �� جميع أش�ال ا��ياة �جتماعية يتم خلق�ا 

 عن طر�ق مختلف المشارك�ن �� المواقف ا��تلفة
ً
  .)6(اجتماعيا

ا��تمع �� تحديد الرموز ومعان��ا وكيفية التفاعل �عد �نا يت�� أ�مية   

يدل ع�� نقيضھ ��  إدراك �ذه المعا�ي مع ملاحظة أن المع�� الذي يدل عليھ الرمز قد

أر�د لھ �� مجتمع ما  مجتمع أخر، أو �� زمن أخر، أو يدل ع�� مع�� مختلف تماما ً عما

 �� �عض الر�اضات مثل وزمن ما.
ً
لكن �ناك �عض الرموز كما يرى الباحث وخصوصا

كرة القدم أو الطائرة أو السلة يطلق�ا المشار�ون أو المشا�دين وذلك من خلال �عض 

الصيحات أو التصفيق بالأيدي وح�� بالأرجل وال�� تنا�� ��صية �فراد وتحمل 
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 ع�� اللاعب�ن. معا�ي عديدة وال�� من أ�م�ا �و إضعاف الروح الم
ً
عنو�ة والتأث�� نفسيا

مما ��تم لھ أك�� من علم، مثل علم النفس وعلم  تحليل �ذه الرموز أصبح واليوم

الرموز تكشف عن جوانب عديدة �� حياة ��سان، قد لا  �جرام، حيث أن �ذه

  العلم. يف�م�ا أحيانا سوى الرا��ون ��

 جميع �فراد من مختلف الر�اضة اليوم �عد ظا�رة �ونية م�تم ��ا 
ً
تقر�با

ا��تمعات، وأصبح ال���يع وال�وس �� الر�اضة ونجوم�ا لا يقتصر ع�� ا��تمع 

ا���� فقط، بل قد تجاوز �ل ا��دود، وخ�� مثال لنا ما �شا�ده من �سو�ق لمبار�ات 

ع �أس العالم، و�ولمبياد، والدوري �ور�ي و�سبا�ي وغ���ا من البطولات و�� جمي

 عما تدره من أر�اح مادية ل�ذه الدولة أو لذلك النادي ع�� �سو�ق 
ً
�لعاب، فضلا

وعقود اللاعب�ن و�علانات وملا�س وغ���ا. كما أنھ لا  منتجا��ا من حقوق نقل المبار�ات،

إ�� أن ا��تمع الر�ا��� يحوي الكث�� من ا��اطر سواء للم��ع�ن ��  بد من �شارة

أحداث عنف يذ�ب ��ي��ا الكث�� من الم��ع�ن ولنا �� أحداث  الملاعب وما �ش�د من

النادي ���� �� بور سيعد بمصر اقرب مثال حيث ذ�ب ��يتھ العشرات من 

 ما حدث �� مدينة كر�لاء 
ً
الم��ع�ن �� أعمال عنف حدث عقب ان��اء المباراة، وأيضا

ادر ا��ياة ع�� أثر�ا، العراقية من اعتداء ع�� مدرب فر�ق كرة القدم لنادي كر�لاء غ

أو بال�سبة للر�اضي�ن أو اللاعب�ن داخل الملعب وما تلاحق�م من إصابات �عض�ا ين�� 

مستقبل�م الكروي، و�عض�ا �خر يجعل�م طول الوقت �� د�ات �حتياط و�ذا مالھ 

  تأث�� سل�� ع�� مستوى اللاعب �ش�ل عام.

: مظا�ر �نحراف �جتما�� �� الر�اضة
ً
  ثالثا

�نحراف �و خروج عن �ل القواعد السلوكية للمجتمع، و�و اتجاه مضاد 

للقيم �جتماعية و�خلاقية المقبولة �� ا��تمع، و�ذه المعا�ي تتجسد �� الر�اضة ع�� 

ش�ل أنماط سلوكية غ�� مرغو�ة وغ�� سو�ة، مثل الغش، والتواطؤ، والرشوة، 

اط السلوكية المنحرفة يقابل�ا �� ا��تمع والم�شطات، والعدوان، وال��و�ر، و�ذه �نم

أنماط م�شا��ة و��افة المؤسسات �جتماعية. و�ما أن الفوز �و ا��ور الذي تدور 
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حولھ �ل ��شطة الر�اضية، فإن توقعات ا��فاظ ع�� المنافسة الشر�فة غ�� مؤكد 

 ما تتحول المنافسة إ�� حالة من الصراع المعلن أو ا��في، و��
ً
حالة شديدة  وغالبا

التعقيد من �نحراف. ل�ذا سوف ن�ناول �عض أش�ال �نحراف الر�ا��� وذلك من 

  خلال ��ي:

 الغش .1

و�ع�� تلك �نماط السلوكية اللفظية أو ا��ركية أو ا��تمعية ال�� ��دف إ�� 

تحقيق الفوز عن طر�ق غ�� مشروع، �ذا �ع�� خرق وان��اك لمبدأ المساواة �� الفرص 

ة أو المتعادلة �� المنافسة، أي أن �ناك عوامل �شو�ش خارجية متعمده ي��أ المتاح

للتأث�� ع�� ن�يجة المنافسة غ�� عوامل التمايز الم�اري -سواء فر�ق أم فرد-المنافس إل��ا

 وا��ر�ي وا��ططي
ً
. و�ناك ثلاث أنواع للغش �� ا��ال الر�ا��� والذي �عد انحرافا

 غ�� مقبول من ا��تمع، 
ً
 لا فالنوع �ول اجتماعيا

ً
: �و الغش العفوي و�ذا النوع غالبا

، ولكنھ عفوي ال��ظة، حيث يقوم المنافس با��روج عن 
ً
ي�ون مخطط لھ مسبقا

ل لاعب الدفاع �� كرة القدم الذي قواعد اللعبة ��رمان المنافس من إحراز نقطة، مث

يصد الكرة بيده لمنع�ا من ���يل �دف أو الوصول إ�� الم�اجم، أو لاعب الدفاع الذي 

إحراز نقطة، أو اللاعب الذي يضرب  �عرقل المنافس لمنعھ من تحس�ن م�انھ أو

المنافس أثناء اللعب المش��ك، واللاعب عندما يصدر منھ �ذا السلوك ف�و يخاطر 

�� فر�قھ �سلوك غ�� قانو�ي و�عتمد ع�� رؤ�ة ا��كم ل�ذا ا��رق القانو�ي أو أن لصا

من الغش و�و الغش  النوع الثا�ييتغا��� عنھ لأي س�ب من �سباب. و�ناك 

، مثل الضرب المتعمد 
ً
 ما ي�ون مخطط لھ مسبقا

ً
�س��اتي��: و�نا الغش غالبا

جوم الفر�ق المنافس، أو �يذاء من للمنافس أثناء �لتحام، أو ضرب متعمد لأحد ن

وراء ا��كم، أو استخدام السب �ل �ذه النماذج وغ���ا إنما ��دف إ�� وضع المنافس 

 سواء �ان غش عفوي أم اس��اتي�� فإنھ من 
ً
�� حالة عدم توازن نف���. وعموما

 ما 
ً
الصعب حصر �ل إش�ال الغش وخاصة غ�� الوا�� أو غ�� الظا�ر، وغالبا

 تك�شف حالا 
ً
من الغش  النوع الثالث ت الغش غ�� الظا�ر �عد افتضاح�ا. و�أ�ي أخ��ا
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و�و الغش المؤس���: حيت نحن �نا لسنا أمام حالات من الغش ال�سيطة ال�� يمكن 

أن نقر��ا �سوء السلوك أو ا��روج عن الروح الر�اضية واللعب النظيف، فالغش 

 من ا��روج ع�� قواعد وشرف المنافس
ً
 ومش��ك فيھ المؤس��� نوعا

ً
ة مخطط لھ مسبقا

ممث�� المؤسسات الك��ى أو �نظمة �جتماعية العاملة �� مجال الر�اضة، - للأسف–

 .)7(فالغش �نا مرتبط با��كم والمدرب والنادي

 الم�شطات .2

��أت ا��ماعات ال�شر�ة منذ القدم إ�� استخدام مستخلصات نباتية ترفع 

ه الظا�رة �� أفر�قيا وجنوب ووسط أمر��ا من قدرة �نجاز عند الفرد، و�شيع �ذ

اللاتي�ية ودول جنوب شرق آسيا، إلا أن المصادر التار�خية اتفقت �� معظم�ا ع�� أن 

أول استخدام ل�ذه الم�شطات �� الر�اضة �ان إبان الدولة الرومانية القديمة، حيث 

التدر�ب  �انت تخلط مع غذاء �سرى والمصارع�ن ف�ساعد�م �ش�ل وا�� ع�� تحمل

  الشاق غ�� ��سا�ي وع�� المصارعة ح�� الموت سواء مع ��سان أم ا��يوان.

م �� 1850و�عود تار�خ استخدام �ذه الم�شطات �� العصور ا��ديثة إ�� عام   

من س�ان  Doppingان�ل��ا، حيث أخذ �نجل�� اصطلاح العقاق�� الطبية الم�شطة 

�� �حتفالات الدي�ية  �Dopستخدمون �لمة جنوب أفر�قيا الملون�ن الذين �انوا 

 �انوا 
ً
عند�م ولا زالت �ستخدم ح�� �ن وتطلق ع�� مشروب كحو�� قوي جدا

ي�ناولونھ �� �ذه �حتفالات، و�ؤدي تناول �ذا المشروب إ�� ازدياد �شاط وحيو�ة الفرد 

. و�� عام ح�� أنھ �ستطيع أن �ستمر �� الرقص إ�� ما يز�د عن عشرة ساعات متواصلة

م تم اك�شاف أنواع من ال�رمونات �عمل ع�� تأم�ن مصادر إنتاج الطاقة 1902

وت�شيط عمليات التمثيل �� ا��سم، كما أ��ا تؤثر �ش�ل وا�� ع�� عمليات النمو 

ال�يك�� والعض�� وع�� وظائف ا��سم ا��تلفة، و�التدر�ج ظ�رت مخلقات جديدة 

، وظ�ر 
ً
ت �� �سواق عشرات المركبات الكيمائية ال�� أمكن التعامل مع�ا كيميائيا

يمك��ا أن �غ�� من قدرات الفرد البدنية والفسيولوجية وترفع من مستوى كفاءتھ 

الر�اضية، واتجھ العديد من الر�اضي�ن ودول كذلك إ�� استخدام تلك العقاق��، لأن 
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�كذا أدى لتوجھ التفك�� المسيطر ع�� توج��م الر�ا��� �و الفوز و�نجاز و�أي ثمن. و 

إ�� الفوز بأي ثمن إ�� نوع آخر من الغش و�و العقاق�� الم�شطة، ولم يدرك العديد من 

الر�اضي�ن أو المدر��ن أو �دار��ن التأث�� المدمر ل�ذه العقاق�� ل�س ع�� شرف المنافسة 

 عن الملعب 
ً
وعدالة الفوز فقط، بل ع�� ��ة وقدرات الر�ا��� نفسھ ��سانية �عيدا

و �عد �ع��ال، كما أن استخدام الم�شطات من قبل الر�اضي�ن ��دد بدرجة كب��ة أ

  الر�اضة نفس�ا والروح الر�اضية.

ولقد بي�ت الكث�� من الدراسات ا��اطر المن�شرة �� ا��ال الر�ا���، ومن 

أبرز�ا الم�شطات وأنواع�ا المن�شرة ب�ن اللاعب�ن و�� مختلف الر�اضات، ف�ناك نوع 

، و�و الذي ي�ناولھ اللاعبون �غرض التخفيف من حدة Restorativeلل�شاط مجدد 

�صابات و�لام والشد العص��. و�ناك أنواع من الم�شطات �عطي كفيتامينات مثل: 

Benzedrine ب��يد ر�ن–Dexedrine  دي كسدر�ن–Dexamy  دي كسي��، و�ذه

وذو خطورة كب��ة جدا و�و  �نواع يطلق عل��ا فيتامينات السرعة، و�ناك نوع أخر

بول�ن، واندر�ول، وغ���ا كث��  ( �نا بوليك )، وأش�ر أنواع �نا بوليك �و: دي�ادرا

و��سميات مختلفة، حيث تؤثر ع�� تنمية ا���از العص�� وكذلك تز�د من ��م 

 ل�ا تأث�� سل�� ضار، واحد أ�م مصادر 
ً
العضلات وشعر ا��سم، و�ذه �نواع جميعا

ت ا��لقية( انحراف، شذوذ)!!!، كما أن �عض �ذه الم�شطات يؤدي �ستخدام المشكلا 

المستمر ل�ا إ�� �صابة بالقرح وال��يف �� ا��، وجنون العظمة، وسوء التغذية، 

وسرعة الغضب، والعدوانية. وأن �عض �ذه �نواع ممنوع بيع�ا لل�شر �� �عض 

لأساس �عطى �رمونات لبعض أنواع �سواق �ور�ية وكذلك �مر�كية لأ��ا با

.ومع �ل �ذه �ثار المدمرة للم�شطات، والموقف )8(ا��يوانات �ا��ناز�ر وا��صن

ا��ازم من �تحادات وال��نة �ولمبية، ومع �حراج الشديد الذي يقع فيھ �ذا اللاعب 

 عن السمعة الس�ئة ال�� ت��ق ب�
ً
امل الوفد و�س�بھ لرئ�سھ أو مدر�ة أو لزملائھ، فضلا

 �� البطولات الدولية، ما زالت �عض �نواع ا��ديد ت��ل إ�� �سواق، وما 
ً
وخصوصا
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 ��طور��ا وآثار�ا السلبية  –�عض�م  –زال الر�اضيون 
ً
ي�ناولو��ا و�م مدرك�ن تماما

  ولنتائج�ا ع�� مستقبل�م الكروي، ولكن الفوز والمال والش�رة �غري ضعاف النفوس.

 ال��و�ر .3

 �� الوسط الر�ا���،  من أبرز 
ً
وأك�� ظوا�ر �نحراف �جتما�� ظ�ورا

 �� �ونة �خ��ة �� بروز ظا�رة تزو�ر اعمار اللاعب�ن و�� مختلف 
ً
وخصوصا

الر�اضات، وذلك �س�ب العلاقات ال��صية لبعض �فراد المنتم�ن للوسط الر�ا��� 

قاق مع�ن، �أن ي�ون من أجل وضع أسماء أبنا��م أو أقار��م غ�� المستحق�ن لاستح

تمثيل المنتخبات الوطنية �� البطولات و�ستحقاقات ا��ارجية، أو عند تمثيل �عض 

�ندية �� البطولات ا��لية. و�ذا ي��تب علية الكث�� من �ثار السلبية ع�� �شأة 

 عند تزو�ر اعمار الناشئ�ن و�م مازالوا �� بداية مشوار�م الر�ا���، 
ً
الر�ا��� خصوصا

 
ً
عن حصول�م ع�� حق ل�س من حقوق�م مما ي��تب علية اقصاء من �ستحق،  فضلا

ومن جانب آخر تزو�ر وصولات السفر و�يفادات، ومضاعفة أسعار الفوات�� ال�� يتم 

��ا شراء �عض �دوات والملا�س الر�اضية من أجل تحقيق منفعة ��صية ع�� 

فة خالية من الروح الر�اضية حساب الصا�� العام، و�ذه الظا�رة تؤدي إ�� خلق ثقا

  ب�ن �فراد المنتم�ن للوسط الر�ا���.

 الفساد القي�� .4

وكذلك من ظوا�ر �نحراف �جتما�� �و الفساد القي�� لبعض �فراد �� 

 المدر��ن و�دار��ن من أ��اب القرار �� وسط�م 
ً
الوسط الر�ا���، وخصوصا

عض �خر لأسباب �عيدة عن الر�ا���، حيث يتم تفضيل �عض الر�اضي�ن ع�� الب

المستوى الر�ا��� واخلاقيات الم�نة، وذلك لقر��م العائ�� م��م، أو لعلاقا��م 

ال��صية ��م، و�� أحيان أخرى قد يدفع �عض اللاعب�ن المال وال�دايا للمتنفذين �� 

الوسط الر�ا��� ل��صول ع�� مقعد �� المنتخبات الوطنية، أو من اجل اللعب لبعض 

  �ندية.
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: العوامل و�سباب ال�� تؤدي إ�� ظ�ور �نحراف الر�ا���
ً
  را�عا

�نحراف �و ن�يجة التكيف السل�� مع الموقف الر�ا��� الذي ي�ون فيھ 

اللاعب، ن�يجة لشعورة با��سارة، أو ا��وف من ا��سارة، أو �ستعداد النف��� لدى 

السلوك المنحرف ��  اللاعب لارت�اب سلوك �نحراف والعدوان، وعلية فإن ظ�ور 

  ا��ال الر�ا��� مرتبط �عوامل معينة، م��ا ��ي:

لا بد من التأكيد �نا ان الذ�ور ي�ونون أك�� عدوانية من �ناث،  خصائص اللاعب:. 1

وذلك لاعتبارات كث��ة م��ا عوامل الت�شئة �جتماعية وال�� تؤكد �عض�ا ع�� ذ�ور�ة 

عدوان. و�ناك �عض اللاعب�ن ي�تعدون عن الذكر من خلال استخدامھ للعنف وال

العدوان واستخدام العنف اثناء المبار�ات خوفا من انتقام المنافس ومحافظة ع�� عدم 

�عرض�م للإصابة ال�� قد تطيح بمستقبل�م الر�ا���. ولكن �ش�ل عام ت�ون �س�ثارة 

ين �شعرون العدوانية لدى �عض اللاعب�ن الذي �شعرون با��سارة أك�� من غ���م الذ

بالفوز، وتزداد �ذه �س�ثارة �لما قارب وقت المباراة ع�� ال��اية، حيث ي�ون ا��ميع 

تحت ضغط نف��� كب�� وشعور بألم ا��سارة مما قد يقدم ع�� أفعال غ�� محسو�ة 

مطلقا وال�� م��ا بالتأكيد العنف والعدوان، و�ذه ت�ون �� �لعاب ا��ماعية اك�� 

 م��ا �� �
ً
لعاب الفردية، كما أن �ذا لا �ع�� عدم وجود �نحراف �� �لعاب ظ�ورا

الفردية، فن�يجة لصيحات ا��م�ور قد ي�ش�ت فكر اللاعب و�تفوه ب�لمات غ�� لائقة 

  بحق ا��م�ور أو غ���م.

�ناك الكث�� من ��شطة الر�اضية ال�� ي�ون ف��ا �عب  نوع ال�شاط الر�ا���:. 2

صم، و�عض�ا يتطلب حضور جسما�ي كب�� من اجل الفوز ع�� تماس مباشر مع ا��

وتحقيق �نتصار، وم��ا الملاكمة والمصارعة وا��ودو وال�ارتية، وال�� �سمح قواني��ا 

بالالتحام و�ش�باك والضرب و�حت�اك المباشر مع ا��صم، وغالبا ما نجد افراد �ذه 

ع غ���م �� العاب أخرى. كذلك �لعاب �م لد��م ميول عدوا�ي بدرجة معينة مقارنھ م

 مثل كرة القدم، والسلة، واليد، 
ً
�ناك العاب أخرى �سمح بالاحت�اك المباشر أيضا

 �� كرة القدم، وذلك 
ً
 ف��ا بدرجة كب��ة وخصوصا

ً
ولكن ي�ون السلوك المنحرف ظا�را
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لوجود عدد كب�� من ا��ما��� وال��ك�� ع�� السلوك من خلال الصيحات و�يماءات 

 عن �ذا �ناك ال�
ً
� تؤثر �� كث�� من �حيان ع�� قرار ا��كم وع�� ن�يجة المباراة. فضلا

 من العنف والسلوك 
ً
الكث�� من �لعاب نموذج مثا�� للال��ام وال�� ت�ون خالية تماما

 الرماية، والسباحة، وغ���ا الكث�� من �لعاب.
ً
  المنحرف وم��ا مثلا

�نا السلوك المنحرف �� ��م المنافسة ومدى يظ�ر  ��م المنافسة الر�اضية:. 3

 �� المبار�ات ا��اسمة وال��ائية ال�� لا خسارة �عد�ا غ�� خسارة 
ً
أ�مي��ا، وخصوصا

الفوز باللقب، في�ون �ستعداد للعدوان أك�� اذ ما قورن بمبار�ات نتائج�ا لا �غ�� من 

تأث�� كب�� ع�� عدم ارت�اب الواقع ���ء، كما أن تقارب النتائج ب�ن المتنافس�ن ي�ون لھ 

العدوان وا��وف وا��ذر ومن ارت�اب �خطاء، �أن ي�ون الفر�ق�ن يحرصان ع�� 

 �ذا �� كرة القدم. 
ً
انقضاء الوقت �ص�� للمباراة والذ�اب ا�� ركلات ال��جيح مثلا

ولكن �ش�ل عام ي�ون الشعور با��سارة �و أحد أ�م �سباب لارت�اب �خطاء 

  عدوا�ي.والسلوك ال

�� أحيان كث��ة ي�ون ل��م�ور دور �� الضغط ع�� �عض اللاعب�ن  ضغط ا��م�ور:. 4

من خلال صيحا��م و���يع�م ودعم�م المتواصل ومطالب��م بتقديم �فضل، في�ون 

اللاعب تحت ضغط كب�� و�جد نفسھ من حيث لا �علم يمارس العنف والعدوان من 

�اب �خطاء اثناء س�� المبار�ات. وتلعب �نا خلال ممارستھ للسلوك العدوا�ي وارت

ا����ة ال�� يتمتع ��ا اللاعب دور كب�� �� ذلك من خلال قدرتھ ع�� تفادي صيحات 

  ا��م�ور وضغط�م لكيلا يفقد ترك��ه �� الملعب.

تلعب �وضاع �جتماعية السائدة �� ا��تمع إ�� ���يع افراد  الب�ئة �جتماعية:. 5

ع�� ممارسة �نحراف، فالمؤسسة الر�اضية �� جزء من المؤسسات  الوسط الر�ا���

�جتماعية ال�� ي�ش�ل م��ا ا��تمع، وما يحدث �� بقية المؤسسات ينعكس ع�� 

المؤسسة الر�اضية، وما يدور �� ا��تمع من أزمات واحداث فوضو�ة واخ��اق للقانون 

ع قطاعات ا��تمع ومنھ من المؤكد وحسب نظر�ات علم �جتماع ينعكس ع�� جمي
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المؤسسة الر�اضية و�مجالا��ا �افة. و��ذا ت�ون الب�ئة �جتماعية أحد ا�م العوامل 

  ال�� تؤدي إ�� �نحراف �جتما�� �� ا��ال الر�ا���.

: نحو ثقافة ر�اضية
ً
  خامسا

 �� الوسط الر�ا���، 
ً
أن ظا�رة �نحراف �جتما�� من أك�� الظوا�ر بروزا

 �� �لعاب و�� جميع 
ً
�لعاب سواء �انت فردية أم فرقية، ولك��ا أك�� ظ�ورا

 من بقية �لعاب، كما أن الر�اضة 
ً
 وأك�� وضوحا

ً
ا��ما���ية لأ��ا ت�ون أك�� تأث��ا

 �ور�ية، ب�نما 
ً
�ش�ل عام �ش�ل عصب �قتصاد �� الكث�� من ا��تمعات، وخصوصا

�� فمازالت مجتمعات نا�ضة �� �ذا ا��ال، مجتمعاتنا العر�ية وم��ا ا��تمع العرا

لكن للأسف و�� الف��ة �خ��ة و�عد ثورات الر�يع العر�ي فقد ظ�رت الكث�� من 

الظوا�ر السلبية �� الر�اضة مثل �نحراف والسلوك العدوا�ي، و�نا للب�ئة الر�اضية 

تحيط  أو للوسط الر�ا��� دور كب�� �� ذلك �غض النظر عن الظروف العامة ال��

 اذا �ان ا�ل الوسط �م من الر�اضي�ن ا��قيقي�ن، عكس ما 
ً
با��تمع، خصوصا

يحدث اليوم �� الوسط الر�ا��� �� ا��تمع العرا�� فالكث�� �م من الطارئ�ن 

مف�وم  و�عد أن ب�نا والمنتفع�ن، ول�ذا بدأت �ذه الظوا�ر السلبية �� الظ�ور.

لوجيھ �� علم �جتماع الر�ا��� �ستطيع �نحراف �جتما�� من خلال قراءة سوسيو 

أن نقدم �نا �عض المق��حات لمتخذي القرار الر�ا��� �ش�ل خاص و�جتما�� �ش�ل 

عام عل�ا تحد من ان�شار �ذه الظا�رة السلبية �� ملاعبنا من خلال بناء قاعدة مت�نة 

طلقة من ورص�نة قائمة ع�� الروح الر�اضية، و�ناء أسس لثقافة ر�اضية مت�نة، ومن

المواطنة ا��قيقة لأن الر�ا��� ومن خلال المشار�ات ا��ارجية �� البطولات �عت�� سف�� 

لذلك ا��تمع، ونحن �س�� لي�ون سفراءنا ب��م التار�خ ا��ضاري ��تمعنا، ول�ذا لا 

بد من تفعيل وغرس مف�وم الثقافة الر�اضية �� الوسط الر�ا��� �ش�ل عام، و��ن 

قدم �عض التوصيات والمق��حات، �� ��ي:الر�اضي�ن �ش�ل خاص
ُ
  ، و�� �ذا ا��ال ن

توف�� �جواء الملائمة لممارسة ال�شاط الر�ا��� داخل المدارس �بتدائية والثانو�ة،  -

�ي ي�س�� للطالب تفر�غ مكبوتاتھ والتخلص من الضغوطات النفسية بصورة منظمة، 
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وغرس  ��ات الر�اضية للطلابوكذلك ��تمام بدرس الر�اضة وتوف�� �ل التج�

 المفا�يم الر�اضية ال��يحة �� نفوس�م وتنمي��ا.

ضرورة أن ت�ون مادة الر�اضة من المواد �ساسية �� ال�ليات ��سانية �ش�ل عام،  -

 �� أقسام �جتماع ب�ليات �داب، وأقسام �قتصاد ب�لية �دارة 
ً
وخصوصا

و�قتصاد، وكذلك اعتبار مادة علم �جتماع الر�ا��� من المواد �ساسية �� �ليات 

 عن � 
ً
 من ال��بية الر�اضية. فضلا

ً
�تمام بمواضيع علم �جتماع الر�ا��� و�جراء مز�دا

البحوث والدراسات، سواء ع�� مستوى الماجست�� أو الدكتوراه، أو من خلال بحوث 

التخرج ال�� يقدم�ا الطلبة �� المرحلة الدراسية �خ��ة، وان ي�ون لمراكز �بحاث دور 

 كب�� �� ذلك.

ر�اضية من خلال ضرورة تواجد أ��اب تفعيل الدور ا��تم�� للاتحادات ال -

ضرورة التعاون مع الش�ادات العليا �� قمة �رم�ا، وأ�عاد ���اص ال��اغماتي�ن، مع 

مدير�ات ال�شاط الر�ا��� �� ا��افظات �افة م�ن خلال تنظيم الم�رجانات الر�اضية 

أو ب�ن والمعسكرات الكشفية وكذلك القيام ب�نظيم دورات تنافسية للفرق الشعبية، 

المدارس و�� مختلف ��شطة الر�اضية لما ل�ا من تأث�� ع�� سلوكيات الطالب 

 بالإضافة ا�� ذلك تقو�ة العلاقات �جتماعية فيما بي��م، وتحقيق الوحدة و����ام.

وضع عقو�ات رادعة ع�� المستوى ا���� لمرتكب سلوك �نحراف والعدوان و�� جميع  -

تطيع ا��د من ان�شار �ذه الظوا�ر السلبية �� الوسط أنواع الر�اضات ل�ي �س

 الر�ا���.

أن ي�ون لوزارة الشباب والر�اضة الدور الكب�� �� تفعيل الدور ا��تم�� للر�اضة  -

وغرس مفا�يم الثقافة الر�اضية والروح الر�اضية من خلال ندوا��ا ومؤتمرا��ا ال�� 

��ميع الموا�ب الر�اضية ودعم�ا مع تقيم�ا ل�ذا الغرض. كما لا بد أن ت�ون راعية 

ضرورة إنزال أق��� العقو�ات الر�اضية بحق من ينحرف عن ا�داف الر�اضة 

 ا��قيقية أو بحق مرتكب السلوك العدوا�ي العنيف.
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ضرورة توفر �عداد النف��� الملائم للر�اضي�ن �ش�ل عام واللاعب�ن خاصة من أجل  -

شاعات ال�� يروج�ا �علام الر�ا��� من تجاوز �عض ا��اوف والتغلب ع�� �عض � 

 أجل خفض المستوى المعنوي للفر�ق ا��صم.

كما لابد من أن ي�ون �ناك دور وا�� لمؤسسات الت�شئة �جتماعية �افة، بالدعوة  -

لنبذ العنف والسلوك العدوا�ي، والتأكيد ع�� أ�مية الثقافة ودور�ا �� سلوك �فراد 

 لد��م وغرس مف�وم المواطنة �ش�ل عام والر�ا��� خاصة. وتأصيل الثقافة الر�اضية

ومن خلال �ذه، �ستطيع أن نؤسس لثقافة ر�اضية �� ا��تمعمن خلال �نطلاق من 

السنوات �و�� للت�شئة �جتماعية، و��تمام الفعال بدرس ال��بية الر�اضية �� 

 إ�� التعليم 
ً
 بالثانو�ة وصولا

ً
ا��ام��، و��ذا ت�ون العملية المراحل �بتدائية مرورا

مت�املة و�ادفة �ستطيع من خلال�ا ل�س فقط غرس مف�وم الثقافة الر�اضية وتنمي��ا 

لدى �فراد، وأنما نؤسس مواطنة ر�اضية سا�مت ��ا �ل المؤسسات �جتماعية �� 

 لمش�لة �نحراف �جتما�� والسلوك العدوا�ي ��
ً
 ا��تمع و��ذا ن�ون قد وضعنا حدا

  ا��ال الر�ا���.
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�������ا�������ا������و�������������ا�������ا�������� �

��(ا�����ا�������و����ب�ا������������ذ��)

education�technology�and�its�applications�in�the�educational��digital
process�(digital�stories�and�computer�games�samples�)��

��������ع��س����ور�خ�����(ا���ا��)��إ����������د/

��

�����:ا�

�����������م����������ا�����،��������������ل����أي����������ا�����،�����أ����

� ���رز��� ����دور ���� ��� ،������ ������ت�����ة ،���� �إ������ �أو ������ �����ة ���

��و���������د�������ة�ا�������ا����ل�وا�������ا����ا��.

���� ������ ���� �أو ������ ���� ���� ������ �و������ (���������)� ������ و�����رات

���������وا������������د���������ا���������ن���ا���ا�������ا�������وا�������

ا��������،��-وا�������،���ت�����������������ا������ت�������ل�ا������ت�ا�������

�وا���� �ا���ل، ���ا ��� �ا������ �ا����ر ���ا�� ���� �و������ �ا������ ���ا�� و�����

����أت�����������أداء�أدوار�����������������������و�����ا�������ا����������ا��

���������� ������ض ������ ������ ����ة �وا������، �ا������ �و�����ت �������ت ���

�ا����ار��� ���� ������ظ �ا����ت، ����� ��� ����� ���� �وا���� �وا����ا��، ا������

�ا����م،�و������و��ده�و����������ا������ا����م.

Résumé:��

La� question� de� l’importance� éducatif� numérique,� n’est� plus�

controversée�dans�aucune�partie�du�monde,�Comme�elle�n’est�plus�

un�phénomène� local�ou� régional� seulement,�mais�elle� est�devenue�

un�phénomène�mondial,�parce�qu’elle�joue�un�rôle�exceptionnel�et�

distingué� dans� l’appui� d’une� éducation� efficace� et� d’un�

développement�durable.�
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Et� pour� des� considérations� techniques� (technologiques)� et�

connaissances� contribuant� directement� ou� indirectement� à� la�

réalisation�de�la�nutrition�parmi�les�programmes�de�développement�

humain,� social,� économique� et� politique,� et� l’application� des�

technologies�de�l’information�dans�le�domaine�des�technologies�de�

l’éducation� et� de� l’éducation,� et� le� développement� des� règles� de�

l’éducation� et� de� son� évolution� en� phase� avec� le� développement�

global� dans� ce� domaine,� En� lui� permettant� de� jouer� efficacement�

son�rôle�dans�le�mouvement�du�changement�technologique,�qui�met�

l'accent� sur� les� exigences� et� les� produits� de� l'éducation,� étape� très�

importante� pour� la� promotion� d'un� développement� global� et�

durable,� et� pour� aller� de� l'avant� dans� tous� les� domaines,� afin� de�

maintenir� la�continuité�du�système,�Et�pour�confirmer�sa�présence�

et�son�interaction�avec�le�monde�développé.�

Abstract:�

The�interest�issue�in�digital�education�is�no�longer�controversial�in�

any� part� of� the� world� besides� is� no� longer� a� local� or� regional�

phenomenon.�but�It�has�become�a�global�one�phenomenon�because�

it� has� a� prominent� role� in� supporting� effective� education� and�

sustainable�development.�

For� technical�consideration� (technological)� that� contribute�directly�

or�indirectly�to�the�achievement�of�nutrition�among�the�programs�of�

human,�social,�economic�and�political�development,�the�application�

of� information� technology� in� the� field� of� educational-education�

technologies,� and� the� development� of� the� rules� of� education� and�

make� it� contemporary� in� line�with� the�global� development� in� this�

field,� which� Enabling� it� to� perform� its� roles� effectively�

commensurate�with� the�movement�of� technological�change,�which�

focused� on� the� requirements� and� products� of� education,� a� very�

important�step�for�the�promotion�of�comprehensive�and�sustainable�

development,� and� move� forward� in� all� areas,� to� maintain� the�

continuity� of� the� system,� And� to� confirm� its� presence� and�

interaction�with�the�developed�world.�
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�����:��

�ا�����ا�����،�وا��� �ا�������وا������إ�������أدى����ر ������� �ف�أ���ا���اس���

إ���ع�ا�����ن������������،�وأ�����ا��ا������إ��اء��������ا�������وا�����،�و������رج�

�ا�������ا������،� �و���������ح، ����� �����دة �أ���ء ����ن���� �������� ا����ن���

ا�����،�ا�������ا��������،��ا�������ا������،�ا�������ا�������ا������،�ا������

�إ��� ����ا������ �ا����ر �و���د �ا������، ���������������و��������� و����أ��ى�������

ا����د�أ������ا��������������ات�����ل�و��ا���،�وا����ل�إ���ا����ر�ا�����������

��)1(��������������م���������ل��������.

��������ا������������أ��س������ت�ا�������ا��������،�و�ذا���ن����ا��������أن���

���ا������م�أن����ن������������أ�أ��������������������إ��اد�ا����،�����������

�ا������،�وا�������ا�����،����������ر���ا������ا��������درا���� ���������������

��.������ت��������إ��اده،���������ر��������ا����ج

����� �وا����ادا���، ���را��� ������ا���ف�ا���ب��� �ا��� ����ا������ وا�����

�ا����ي� �����ح ����������ء ��� ����ا������ ����� ����������ى ��� ����� ���

�����ة،�و�������������أ������ا�������وا���ار،�وآ��ون������ن�إ���ا����������

�����ا����ات�ا�������ا������������ل�ا��ا
ً
د�ا����������������أو�ا��������،�أ

����ع�أ������ا��������ا����ا���وق�ا���د�����ن� �ا�������ا���م��������� ���������

������� �أ���ء �ا����ظ���������ى���ل����ا�������و�����ه ��������� ���� ا���ب،

��ا�����.

�أ�����ت�و�������ا�������ا�����:�–أو��

�����وا�����:�����م�ا�����-1

��"�ا�������ا�����وا����د�(ا������)������ات�ا����������ا������ا������:��-1.1

�)2(����إ���ز�ا������ا����ب���������داء،�و���أ����إدارة�ا�������ا�����������ا����"� �
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2.1-�� �و���ا�����: �ا���� ��� �و��� �ا����، ���� ����ل ��� ������� �ا������ ��

� �ذا��� �ا����� �أن����������� ��������� �وذ������� �ا�����، �����م ����������د

���������� ،����������� �أو�درا���� ،������� �و��ة �و����������� ،����������

�������������ا����ك.�����إ��������أ������ا������ت�����ا��������ل�����

و�����������ا����������ا�����ا�����:�"�������������������دا���������ك�ا���د،���

���� ����ر �ا��ي �ا����ك �أو �����داء ����� �و��������ل ������ة، ����������

��)3(ا���د�و�����������ا���ر��،�������������������أداء�ا���د"

�أن �وا��������������������ء�ا���������� ����������������ت، ا�������ا����ل��ؤدي�إ��

����ه��ؤدي�إ��������������أو����������ا����ك،�و��ا����ا�����،�إذ�����ا������������

�����،����ث����������أ�����������ا����ك�ا���دي،������ف�ا�����أو������

������������،�أو�������������أو����رة�����ة.

�����دئ�ا�����:�-2

"� �����دو��ر���ى ")1975(������� �ا����� ������ت �������� �أ����� أن����ك����دئ

�������دة���������و���������

��:)4(ا������،�و������������������ه�ا���دئ�إ�ى���ث����ت�

��:ا���دئ�ا�����ؤ�����������ا�����و��������-1.2

��������ا�����و������������:����ك�ا���������ا���دئ�ا�����ؤ����

��ا���ر��:�و�����أن�ا���������ن�أ����إذا���ن���������دو�إ�����������ه�ا������.�

ا����ار:�و�����أن������ا���رات�������إ����������ا���ر���ا�����،�وا����ار�����

����ا���������.

������ �ا����� �ز��دة ��� �و������ا���ا��������� ����ن���ــ�ر�ا������: �و�ــ� ،��

�ا���ـــ������ر����(�����ة����ا���ـــ�)
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�������� �ا��� �������� �ا������ ���ا�� �أن �ا����� �و�� ،(������� �(ا����ر �دا���� أو

�������ب� �وا������ �ا������ �ا������ ���ا�� ��� ������� �أ��� ��� �وا����ح، �������ة

��و����ق.

���دراك:�ا���دئ�ا�����������������-2.2

�����ا���دئ�ا������������������دراك��������:

����أ���ا�������ا�ؤ��ة����ا�������ا���������م�ا������������ا������وا�������� :

���دة�ا����ع����������ا���������

������� �������� ���دة ���� �أن ،������ �ا����رف ����ر �و�� �ا�����، ������ ������ ���

����� �وا���������������، م�������������ا�����ت�ا���������ن�ا���دئ�������،

������� �و����� �ا��دة ����� ������ ���ن �و���ا ،����� ������ ����اء ���ن ����� ا���

�ا��دة� ������ ������ ������ �ا������ �و���� ،������� ������ ������� �و���� ار�����

��ور���أ��ا��������������ء���ا�ا����.ا��������،�أ���ا�������������������ا��دة،�

������ــ��و���ـــ��خ�������������������دراك�� �����ر�ا���������ا���ـــ�ات��� :

�و��را���وا����ادا��،��������ا�ــ�����

����ض�������������� �أن�ا�������ا��� ����� ������ء�ذ��،�و��ا �����،�و����������

���������ه�ا������و�����������.�������،��ؤ��������ى��������

�إن�ا������ا���������ا�����أ�������ا����ــ��ا����ــ�����ا���ــ�،�و���ـ��ا������ :

�ذ���أن�����ـ��ا�����ب����ــ�����ــ��

������� ������ ��� ���� �ا���� �ودور ،�������� �ا����ات�ا������ ��� ������� ����أن

�����ن�ا���������.��������ا�ا�����������������وف����

:�����ــ������ــ��ا���ـ��ــ�،�و�ــ���ــ��ا���ـ�ــ�������ــ���ت�ا�������ــ�ه�ا�������ا��ا�����

��ــ���ــ�ى�����ــ��أو�إ��ــ��ــ�����
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ا�����ا�������م����،�و�����ا����رة�ا����م������ا��ي����������أ�ا����������������

�أ �و����� �و�������، �ا����ا���� ������� ������� �ا��� �ا������ت �ار���ط ����ى ������

�����م�����ا������و��������.

�ا���د���� ����ــ�ك�ا���وق ���ــ���ت�ا����ــ���درا��ــ�، ��ــ� �ا��ــ�دئ�ا���� ��ــ� ���ــ� :

��ــ�وق����ا�ــ�ـ�رات�ا���ــ��ــ��و���

��ا�������و�����

��������وع���ا������������:ا���دئ�ا�����������������ا��-3.2

�����ا���دئ�ا�����������������ا�������و����ا��������������������:

��ــ�ـــ���ــ�ــ��ا�����ــ��ا��ــ����ـ�ــ����������ــ�ن،�����ـ�ــ��ا����ـ��ع���ـ��������ـ�� :

���ـ��ـ��ــ�ــ����ـــ��ــ�ون���ــــ��

� �ا�����ب ���� �و���ر��� �ا���د������ع ���� ���درون ��������� �و�� ا�����،

����� ������ ��� �������� �������� �ا����� �و������������� �و���ا����ت، ا���ارات،

��ا��ر������،��������ا���إ���ا������و���������������در�ا�����.

:��ن�ا������������������اغ،����ك�ا������ت����������غ�اض�و���اف�و���ده�

���دوا��������������،�و��������

�و����و��د� ����������ا���ارات�ا��������������ا�����، �ا��ى�أ���� ���اف�����ة

�����اف����ا���دئ�ا���������������دراك�أ���.

:���درا������ــ��ا���ــ����������ــ�و�����ا����ــ��ا��ي����ــ��ا���وف������ع�ـ��

�ي���ــ�ض�و�ــ�د���،������خ�ا�ــ�

ا���������ل�������ا�����،��ؤ��������ى���������،�وا������،�وا����ون،�وا�����،�

�وا����� �ا����ح ����� ��� ��ؤ�� ���ا�� ����� ����ن، ���� ����م �وو��د وا������ا���،

��أ���ء�������ا�����.
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�و����ــ�ل� �ا����ـا���ــ� ���ــ� �إ��ر ��� ���ــ� �ا�ــ�ي �ا���ــ�� �إن �و������ت،�: ـ�،

�������ــ��إ���ا���ــ��وا�����ــ�،���

�ا�������� ���وف��� ��� ���� �� �ا������ �ا����� ����� �و��وم، ������ �ا��ي ا�����

��وا������.

��������ا�������ا�����:�-3

�����ك�������ت�����ة���������ا���������������:

������ا��ي�����������ا����ام�"������"�ذ���ا�ا��ا�������ع�����ا�����������"

��)5(ا������������و�����������ل���ن�ا�����ن�وا������ن�وا�ؤ����ا���������������"

"������� ��� �ا������ح��نو��ء ������ع�� �و" �ا�������ع���أش�اق�ع���ا�����" "

�ا������ت�و�����ت� �و�������������� ���ل ��� ���� �ا��ي �ا������ ��"� :� ا�����

�ا���� �أ���ر �ا����������، �ا�����ت ����� �و������، ����������� ا������

��)6(ا������..إ��"

"� �ز���ن�و���� �ح��ن �ا�������ح�� ���� �إ����و�� ������� �����ى ������ "� ����� "

�ا���� �ا�����،��������������إ�������ا�������ا�����ا�����ة���� �����و�������إ��

�����ا�ا����ى�و���ا�����و���أ��ا��،���اء���ن�ذ������رة����ا����أم��������ا���،�

����� ���������و���و��را��، �ا�����وا���ن�ا��� �ا�������� �إ�������إ���م���ا و��ا

��)7(��ل�����ا������"����إ�������إدارة���ا�ا������أ�������

"�إ���ا�������ا����������أ���:�"������ا�������ا������ا����������������دار�������"

�����������و����ل�ا������ت���ن�ا����� وا������������ام�ا������������و������

�وا�����ت� �وا���رة، �ا���ت ���� �وا������ �وا�����ت �ا���ا��� ���� وا�����

���ه�� �������ام ������ ������ام ���ا ����ن �و�� �و�����، �و������ ����و���،

�إ��� �����اه �و�� �ا�����ت، �دا�� �ا������ت ���ض�و������ ��� ������و��� ا������

������ت� ���ل ��� �ا�������� �ا������ ����� ���� �ا��� �����ا��� �������ل ������

��)8(ا�����ت�وا�������و�����"
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��������ا������و��������:����ات�ا�-4 �

�������إ������ت�ا�������ا�����������������ا����ات�و��:

������ا�����������������������ا���������ا����ر�ا�����ا������������������

��دون��ر���ط����ا�������دة�و�����.

��.إ�����ا���ن�ا��������������وا��ي�������������ر���ح�دون���������أ���

�-ا���ن��-�ا����–إ������������دة������ا�������ة������و�ؤ��ة�����(ا���ت��

�����ا���ض�و�����)�و������������ا������أ������ا����-��ع�ا�����-�ا������

�������ه�ا�������ا��������.

��������������ا�������������������������������ا����ر�وا�����ن�و����ل�����

�����������و���������ا�������ارس�وا������ت����أو��ت����دة.ا��������

�ا���ع����ا�������أن��������ا��د����� ��ى�������������ء�ا�������ا������ن����ا

�أ������������������ا�������ا������ي.

�������������ا����ل�����������ت�أ��������������ا����ل�و�����اد���������

��.)9(ا�������ا������ي�������ح���

������أ���������������ت�ا�����:

����������������ن�������ا�����.�-�

�-������� �وا��ة �������� �و����ج���رة ������ �ا���� ��� �أ�� ���� �ا������: ���

���ا�����������������.

�وا������-� �ا������ ������ ���� �ا���ب ���ل������� ��� �و������ج وا������

�ا����ى�ا��ي����ض������.

�

��
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��www.new.educ.comا���ر�:��)�:����������ات�ا�������ا�����1ا���رة�ر���(

��خ�����ع��ص��ا������ا������:�-5

���)10(��������ا������ا�����������������:

�����������و������������������،�:������أن���ه�ا�������������ا��ص�ل�إ�����

�����������������ا����ل�إ�����و�������������ا�����������������.

�� ���ا�����إ��اء�����ا������ت�ا�����������ا���ظ���و�ع�دة������ام:

������ ��� �ا����ا�� �إ��دة ����� �و������� �ا������ ������ ��� ����� ����ى

���������آ��.

���������������������ا�������������ا���ن�وا�����و��ع�:������ا������

��ا����و�������������������ا�����ا�������.

���ون�ا����ام�أي���ا���ا����د� �ا�����������ة �أ����������������ا ������ :

���������أو�����.

�
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�ا����ـ�ــ���ا����ع�:� ��ــ�ه ���������ـ� �ا�����، ���ـ����ا���ــ�� �أ�� ��� و��

���ــ����������ـــ��������ـــ��ا���ــ������

��������ا�����و���ت�أو�و���إ��ر���ل�ا���رة�أو������������������،���������

������و������.

�أ���ط�ا�������ا�����:�-6 �

1.6-�� و����������������وا������ت�ا���������ا�����ة�����ا�������ا������ا���ش�:

����ت�����إ���ل������ن��������������������ا�����ا������ا������ا�����������

��وا���رس���������أو�ا���ر��.

:�و���ا��ي����������������ا�����������ل��������ا�������ا������غ���ا���ش��-2.6

������ ��� �ا���ع����ا������ا����� ا��ورات�ا���ر�����وا�����ا�����،�و��������ا

��)11(�������������ر�ا����������د�ا�����.و��د���وف�����دة�

��ا�����ا����������ا������:�–ث�����

�ا����������ا����إ�������ا��و��ن� ���أي�������درا��������ج���������و�������

�أ���� �ا�������� �ا������ ����� �ا�����ن ��� �ا����� ����� �و���� ،����� �ا���د ا��ي

� �������ام �وذ�� �و�����، �و��������� �ا������، � � � � � �و����ا�����ت ������

������ ����� �وا��� �ا������ ���� �ا�����ة ����أ��������ا�����ت ا�����ا������

��ا���������ا���.

�����ل�ا����������ا����������رت�ا������������������أو�ور����إ�������

�و��ا �وا������، �ا������ �وا���رة �ا���ت ���� �����ي �����������ر����، ���

��ا�������دورا���������ا�������ا��������.

��

��

��
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�������ا�����ا������:�-1 �

"� �ا�������ف �ا�����ع�� ���ن �ا���� �ا���� �����"� :������ �ا������ �ا���� "

ــ��،� �ا���� ــ������ �ا���� �و����� �ا����ــ���� � �وا��ي�� �ا����� �وا����ى �ا����� �ا���د أو

�)12(�����ا���ت�وا���رة�وا������"� �

������ت�ا�����ا������:�-2 �

�)13(و����ن�ا�����ا������������د����ا�����ت�و��:� �

�و���������ا������ا�����������ا�����و������و��������ا�ؤ��؟�و����ا����:�

��������ؤال�ا���ح��:� �وا��ي �ا����� �ا����ه ����� �ا��ي ������� �ا��ؤال � و�

����������������ل�������ا����.

�أي�ا�������ا�������ب�ا����ه�ا����ج����ه�ا����.�ا����ى�ا������:�

������ا���ت:� �����ا����،�و�����ة�ا����ج���� و���������ء�ا������ا������

�ا����ق.

�ا��������:� ��������ا����ا������ �و���� ����� �ا��� ����ى ����ات �أو ���

�����ا����.

�������ا������:� �إ���ل �دون �ا���� ����د ����� ��� �����ى �ا����ام ���� ����

�ا����������������داع����.

���ض����اث�����ل�����������������أ��اث�ا����.�ا���ع�:�

���اح��إ���ج�ا�����ا������:�-3 �

�)14(����إ���ج�ا�����ا������،�و���������ى�"�أ�������"�:����ك���ا������������� �

�د����،����������ل�ا�����-1.2 ،������� ���ن �إذا ��� �ا���� ����ل ������ ����� ���� :

�������،����ا���،�و����ذ��. �

�و��������������ا�����-2.2 ،������ �ا������� �ا����ة ������ ���� �ا����� ���ه ��� :

�����أ���������ة����������������ا�������.������ا�����إ��دة����� �
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�����ر���ا�����-3.2 ���وا���إع�اد ������� �ا���� ������ ��� �ا�����ر�� ������ :

�ا�����أ���� ������ ������ ���ف������م��� �ا����دة�ا��� �ا������ �و����� ا����

�إ��رة. �

�وا����إع�اد�ا�����ر���ا���ر:�-4.2 �ا��� ������ ���� �ا����� ���ه �ا����دة��� ���

������� ������ ��� ������ �د���� �و������� ،������� ����دة �أ���� ��� �ا����ا��� ا��اد

�ا������ا���������. �

�ا����ل�����ا���در�ا�����������ج�ا��������اء����������������أو�ا����.�-5.2 �

6.2-������� �آ�� �و�� �ا���� ���ا����إ���ج �������ام �ا������ �ا���� �إ���ج ���� ���

�����ج�ا������.�

����ل������ر������ر:���

�

�

�

�

�

�

�

�

�
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��www.new.educ.comا���ر�:��)�:���������ل������ر������ر�2ا���رة�ر���(
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���� �ا����� ���ل ��� �ا������ �ا���� �و����ج �إ��اد �ا���� ������ن �أ��� وا���م

��ا��ا��������و���،�وا���ا���ا�������������ذ��،���������������ا���ل�:�

ا��������و���:�� �Story�board�–�Powertoon�–�Go�Animateا��

��Adobe�flash�–�Movi�Maker�–�Photo�Story:�ا��������

��������������أن������د���ا����������ا������،�و��������������������ز�ا�����و���

��ا��������������و�����������ا���و��������������ب�����و����.

��ا�����ا���رة�وا���ر������ات�ا��������������:�-4

،�����ا�����ا���رة����أ����ا�������ا���������ا�����������ا���ب����������ا

�أ��اث� ���� �وا����ف �ا����، �و��اءة �ا����ت ������ ���� ������ ������ �����

�ا����،� ������ا��روس�ا������ �ا����ة ����� �ا������� �������� و�����ت���ر����،

و��������ر�������������ب،�و����������دود����.�و���������رس������د�������

��������ى�ا��رس.���������رة�ا����ه������و��������إ�

������ام� �ا����� �ا��اد ���� ��� �ا���ل ���ا ��� �ا���� ���ا��� �ا��ي �ا����ي �أن إ�

������ل� �أن ���� ������� ����� ����� �ا����، �دا�� �ا�����ن �أو �ا���ر ا�����

ا�����ا������������ل���م�ا���رة�������������������دوات�ا��������������ت�

����� ��������رة،��������وا��� �أو �������� �أو ���ر�����ر�� �ر��م �إ���ء ��� ��

�:����������)15(��

1-�Witty� Comicsام��������� ����رة، ���� ������ء ��� ����� �أداة �و�� :

�������ت�����ة�و�����ت�������������.

��
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��www.new.educ.comا���ر�:�،�Witty�Comics)�:������أداة�3ا���رة�ر���(

2-�Pixtonأو�� �ا���رة �ا���� �����ء �ا����ا��� �����ب ������ �را��� �أداة :

��ا���������ا�������������ون����ا��������و������ا��.

��
��www.new.educ.comا���ر:�،�Pixton):������أداة�4ا���رة�ر���(

3-�Choggerا������� �ا���ر ��������ل ��� ����� ���ر������ات �ر�� ��� ������ :

����زك،����إ�������ا��������دوات�ا����������ا����.وا����دة������

��
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��www.new.educ.comا���ر:�،�Chogger)�:������أداة�5ا���رة�ر���(

4-�Make�Belief�Comic�������،ت�وأدوات��������و�����ت�����ة�����������:

����إ��اع�ا�����ا���ر������و���ر�������������.

��

��
�www.new.educ.comا���ر:�،�Make�Belief�Comic):������أداة�6ا���رة�ر���(��

��



��

�ت�نية�ال�علي��الرق�ي�وتط�ي�����في�الع�لية�ال�علي�ية(ال����الرق�ية�والألع�ب�الح�سو�ية�نم�ذج�)

������������������������

43�

�

5-�Strip�Generator:� �

����������ز�ا�����ا���رة������������،�������ام������ت�و�����ت��������

�.ا������ا������������ �

� �
�www.new.educ.comا���ر:�،�Strip�Generator):������أداة�7ا���رة�ر���(

�����م�ا��������������ب�(�����ب�ا������������ذ��):��–ث�����

�ا����ا��� ����� ���� �ا��������، �ا������ ��� �ا�����ب �ا����ام �����ت ����د

�������������أو�أداة�أو�����������ا����ا�������ا���������أو�إدار���،�و��������������ا�

�و���� �ا�����ب، �������ة �ا������ ��� �أن��ا���ل �ا�����ب، �������ة ��������

����ث� �و��� ������ة، �ا���ب �إ�� ����دة �������� �دروس ������ ������ ا�����ب

��ا���������ن�ا�����،�و�������ا�����ب.

��و�����������ت�ا����ام�ا�����ب����ا����������ا����ط������:�

���ل��- ������ر ������ �ا���ب ������� �ا�������� �ا���� ���ص ا������ت������ن

��ا������.
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������ا�������أ����وأ��ع،�وأ���������.�-

�ا������ت،��- �و��� �وا������ �ا����ت ��� ���� ����� ������ ������� ����رات �����

��)16(و��������و�������.

و���ا����ر�ا������ا��ي���ث�و���ث�������ل�ا�����ب�و��ا���،�����ا���ه������

� ���ا�� ���ن �ا���� ����ة �أ���ب����� �إ�� �ذ���ا����ل ���� ������ ا�����ب�وا��ح،

����������������������ا�����م������و���ه�إ����������������������������ة.

������ب�ا��������:�����م�-1

��������ب�ا������������أ���ا���ا���ا����را�������ر�ا�����ب�و���ره،�و������

���� �"������ت :� �ا�������� �����ا����م ��������د �ا���ا���، �أو ������� �وا��� ��

� �ا����دة �ا������ ��� �ا������ ��� �ا�����ب و��ض�ا���ر��multimédiaإ������ت

�و���� �����ن ������ "� :���� �������� �ا����م ��� �أ�� ����ات، �و���ار و�������

������دة����إ�������������ا�������وا�������وا������"�

���� ���� �"و�� ������ ���� �ا����دة �ا������ �����م �ا���ا���ع����� "� :������ "

�ا������،� �ا���ت، �ا���، :����� �و����������ل ���ة ����� ������� �ا��� ا��������

��)17(ا���ر�ا������،�ا���ر�ا������،�وا����������������ا�����م������������"�

�ا��� ����رات ���� �أداة �ا�������� �����ب ������ت�و���� �أ��م ����� �إذ ��م،

و����ت����رج����ا�������إ���ا������،�و���ا�����إ���ا�����،�وأداة���������������

��و��را���إذ�����ا�������و�����إ����ا������������و����.

�����س� �و��� ،����� �أ�� �ا������ ����� ����� �ا�������� �����ب ���ه ����� ���

����ا ������ �أ�� �و�� ����ا����� �ا���ر�� �ا����رات ����ت ���� �و���� �و�����ر، ع

�،������� �أ��� �ا������ �و��� �ا��������، �ا���ا�� �����ن �و��ا��� ا�����ب�و��ا���

����أ�������د���ا���������ا����������را�و���را�إ�����ا����ا��������������،�����

��ا��������ا���ن�وا����ن�و����ا������.
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�� ����� �ذ�� �����و�� �������� ���ا�� "� :������ �ا�������� �ا�������� ���������ب

�ا������� �ا�ؤ��ات �������ام ������ �و����ز �إ����و��، ����ز ����� ��� ����� ا������

وا�������وا�����������إ��از�ا����ط�أو�إ���م�ا�����و�����ل�������������ى��������

��)18(���اف������������دة�"�

� ����م ����و��� �ا����� ��� ������ ����� � �أ��� ��������ب �ا������ �أن �ا���ل ����

����� �ا�������� �����ب ����� �ا����د ��� �ا���� �و��� �ا������، �ا������ �����ت

�������� �أو�� ����اق ������ �ا�����ت ���� ���أت ��� �أ�� �إ� ،������� ا����ت

�ا������، ����ت�و���� ����ة ����أ��ت�����ا�����ت����������،����������ح�أ�����

�وا���رب����� �ا������ �ا���� ������ �����أ���� �ا������، �ا���� ���� ������ �أ����� ����

������أ���� ��� �و������� �ا���ا����ا�������� �و����� �وا������، �ا������ ��ا����

����ذ���.

��ع��ص������ب�ا��������:�-2

����(wechster�et�al)م����ا�������ا������:�����ن�������������������������
)19(��

�:�������ف�ا������و����������������ة�ا������

�:�����������ت������ا���ا������ا�����.��ا���ا������

�ا������ ��������اح� �و��� ������ ���ل �ا����� ������ ���داد ���� ���� :

�ا�����م����������و�����أ��ا���.

�ا����������������ا�����أو������.:����ح����ط�ا������أح�اث�ا������

���ح���ذا����ث������������ا�����أو����ز�أو����������أ�����������ا�����:�

�در��.

�ا������ ��زرار���خ�ت ���ل ��� �ا�����، ��� �ا���� ���ا�� ������ ���� :

�ا����������������ا�������أو�ا���رة�أو�����ا�����.
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�����������ت�ا������وأ��ا���.:�وا�������ر��ر����ت�ا������

:����ات�ا��������وا������ات�ا�������ا�������ر���ل�أ��اث�أص�ات�ا������

�و��ا���ا�����.

�����ا��������ل���ا�����ش�ش�ت�ا������ �أي�ا�����ت�ا������وا�������ا��� :

������ا����ان،������ا��� :� �أي�������� �وا�����ت�ا���������� � �،�ا������،

������ا�����أو�ا����رة.

��:�و���ح�������ا����������ا�����.د����ا������

���ا���ا�����ا�����������ا�����ب:�-�3 �

���ا���ا���� �Gaming�Programأن������� ���ا�����أن����ن�أو������ن��������،

�و���� ،�� �أم ��������� �ذات���� �ا���رب������ �ا��اد ������ا���رة �إذا ����� ������ ��ا

����Space,�Invaders,ا�������ا��������������:

Bluchjach,�Batelshp,أ��������ة�����ا���ا��������،�و��ه�ا���ا����������أن��ؤدي�������

��������ت�ا�����ب� ����� ��� �ا����ف�إ�� �ا���س��� ����أ��������ة ��������ة

.������������)20(��

��أ���������ب�ا��������:�-�4

�ذا���و��������� ����� ������ �أن ��� �ا����� �ا�������� �ا�������ت�ا�������� ����

�و�� �ا�����ب، ��� �ا������ ��� � ����ة �إ�� �ا����� �دون �و�������� ���ن��ا������

ا����ام�ا�����ب�و���������ا����������أ����ا���ا������ا������،����ا����������

���������ات��������ا��������ا������ت�و�����������ل�������،���ا��������ات�

������ب�������اب� �ا����� �وا����ل���� �ا�����، �������� ����� �و����� �����

�ا�������وا�����ة�و��ا������������دا�����ا�����������ا ������و����������ر������

�ا�����. �

�����ى� ������ ��� ������ �ا������ ������ ��� �وأ����� �و��ا��� �ا�����ب ������

�ا��دة� ���� �������� �إ����� ����� ������ ��� �و����� ،���� ��� �ا��را��� ا�����
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�ا�������������ن� ����������������� �أ������������ا��را�����������أ��ى، ��

���داد� ���� �ا������، �إ�� �ا����� ���� ������ ��� �ا������ ����� �إ���د ��� ا������ت،

��)21(ا�������و��داد�������������،�����������ا����������������ز����������وا������.

������������ب�ا��������:�-5

���أ��اع�ر������:����������������ب�ا����������������ا���ف������إ�����
)22(��

��:أ���ب�ا�����وا�������-1.5

و���ف�������إ���ا�������و����ا���اغ،�و��������ه�����ب�����������ة�و��ا���و����

�����ه،�����ة�������ا��ا�������،�و�����ا������را�وأ��ا������������ا��ا��،������

�إ��أن ����ا����ر�وا����ن، ������ي�����ا �ا��������� ��� �����ن��������� ��ذ�����

�ا���������أ���ب����ق�ا����رات،� �ا���ع �و���رج�������ا ،����� �ا����ار ��������

��وا��ر��ت�ا���ر��،�وأ���ب�ا����ل،�وا���وب�وا���رك.

��أ���ب�ا����ء:��-2.5

�و����ا��������� �ا���ار، �ا���د �و����������ا�������ت�ا�������و������ا�������

أ��������ب،�����أ�����أ���ب�ا�������ا������������������������ا�����وز����

��������� ���د ������� ���� ������رة �����ز ���� �ا�����ن، ������� ����ر ��������ن

������ت����و����������������را��.�و���رج�������ا�ا���ع��������ب������

�����رة�������ر��������وا����ه.�����ز،�و���ر������ن����������

������ب�ا��������وا��������:�-3.5

���ف�����ب�ا��������وا���������إ���������ا���ازن���ن�ا�����وا�����،����������

ا��������������������ا��ا���ا��را��������ا������ا��������������������،�و���

� �ا��� �����ب�ا������ �����ب، �و����ب���ه �وا���وف، ��ر��م �ا�������اءة ����

������������ا�ا����������������ا�����ت�وا����،�و��ا�ا����������ا������ا�������.

������ات�ا�������ع�����������ب�ا��������:�-6
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�����أ���������ب�ا��������������ل�������������ا���ا����������ى����ة���ا���

��و����:

����ام��ؤ��ات�������و�����،����������أ��������������ى�����ن�����ا��

������ا���������������أ���������ا�وأ��ل�أ��ا.

إ���ع�ا����ا����ي���������ن�إ���ا����،�و��������ر�ا��������،�����ا��ي���

���������دا���������������ا������������ا���������������.

�ا�� ������ه ��������� �����������ا����������ا������ �وا�����، �ا����� ����ي،

ا������������ة�أ��ل������ة��ؤ��ات،�ا���������������ه�إ��������أ������������

����ا�����.

����������إ���ت�ا��ات������ل�ا�����و������ا���ف�دون����������������.��

���������ار�����ب����أي�و�������ا����������������������و���ن����د��،�و����

�������������ا������و����ن.

��ا���وط�������������ب�ا���������ا��������:�-7

��������������ب�ا���������ا������������إ���ل�ا������ت������ب�����و����،�

��)23(�����أن�������������������ا���وط��������و���:�

�ا���ف�� �أن����ن �ا���ف�ا��ي������: ��� ������� �و���د �وا�� ���ف������� ���

��ا�����ا����ل�إ���.

��:�أن����ن���������ا������د�������ا����.ا���اع���

:�أن����م����������ا������،�و������ث�ذ�����ن�������وآ��،�أو���ن�ا��������

��،�أو��������ا�������وا����ز،�أو���ن�ا�������و����أو�����ر،�وذ�������ن����رة

��أ��اف����دة.

����ا����ي�ا��ي����������رات�ا���د�ا����ي�� ������ �أن�������ا��������را :

�������ود������.
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���������ا��ا�����وا��������ى�ا���د�ا����ل�� �أن������ا���������ل�ا���د،�و��ا :

�����ا�����.

أن������ن�ذ������:�����ط�����ا��������ا��������ا�������وا����،�����ا��������

����ف�ا�����،����������ا��ة�ا���ازن���ن�ا�������وا����ى�ا�������.

:�أن���ا���ا��������ا���وق�ا���د������أ���ط�ا������ا������،�و����ف�ا�������

�����ا������ت�ا������،�وا������ت�وا���رات�وا�����وا����..و�����.

��خ�����:

� ا������،�و������ا�������ا�����������ا،����������������������و��������������

�ا������� �ا���ل ��� �وا������ت �وا������ �وا������ت �������-�ا���رف ���� ا�����ي،

�ا��ا��� ���� ��� �ا�������� ��� �و�������، �و����� �������� ���� �ا����� ا������

������ا����ا���������ام�����،���اء� ����������������ام�ا���ور�������د،

�و��������� �ا����ب �أ��� �را�� �ذ�� �إ�� �و��� ،���� �ا������� �أو �ا����� �أو ا��دي

��������� �ا��ي ������� �و������، �و������ �ا������، ��� �ا���ع ���ا ������د ����

�وا����� �ا����ت، ���� ���������� ����اث���رة ����� و������ت�ا�����ا������،�����

��������و���������ت���دة�ا����ة.������ى��

��

��

��

��

��

��

��

��
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��������ا��ا��:

،�دار�ا���زوري�ا���������������1رش��������:�ا�������ا���������و�����ت�ا�����،�ط�-1

�.10،�ص2011وا�����،����ن،�

�ا���������ن�ا�������وا������،�ط�����د�-2 ���������� ،�دار�ا����ة���������5ا�����:

�.81،�ص2007وا���ز���وا������،����ن،�

�.81ا���������،�ص�-3

���.��84-82ا���������،�ص�ص��-4

�ا������-5 ���ى ��داء �����ن ��� �ا����� �ا������ �"دور �ا���ل: �������� ،���� �����

� �(ا����� ���ص�وا�����" ���د �و��������، �������� �ا����م ����� ����ذ��)، ا�����

�.214(ا�����ب�و����������ا������ت����ا�������ا�����)،�ص

������و��،��-6 �ا����� ��� �ا���دة :���� �ا����� ���� �أ��اق ����ن، �ا����� ���� ����

������ر��، ،������ �ا�����ة �ا������ �دار ،������ �و���ات ������ �������2008�،

�.18ص

�.���������215،���������ا���ل،�����������ذ��ه،�ص��-7

ا������ا����������������دار��:�ا���ا�����ت�ا�������ا�������ا������و�����ت�ا���ن��-8

�21أل� �ا����� ��� �وا���������� ������م �د��ن ������ �ا���وة، ����ث�وأوراق�أ���ل ،–�

�.169،�ص������2007ا������،�أ������

�.175ا���������،�ص�-9

10-�� �ا���� ���ر�� �ا������"، �ا����� �����"� :����� �����د �24أ��� /02� /2017�

www.new.edu.com.��15/07/2019ر���ا����رة��.�

�.���������415،���������ا���ل،����������ذ��ه،�ص�-11

�"ا���ا������ا�����ا�������-12 ���ر���ا���������ن������: �ا������"، ��04/03/2017�

www.new.educ.com��14/07/2019ر���ا����رة����.�

�.ا����������-13

�.ا����������-14
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15-�� أدوات�����ء�ا�����ا���رة�وا���ر������ات�ا��������،���ر���ا�����������6رو��:

23/03/2014�www.new.edu.com��15/07/2019ر���ا����رة��.�

�ا���ا�����ت�ا������وا������،�ا�������وا������،�ط�-16 ������ب���1اس�ا�������: ،���ارا

�.96،�ص2008ا�������ا������،����ن،�

�رات�������،�ا������������1،��������د:�ا�������ا����������������ا����دة،�ط�-17
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�����ر��ك��������ا������ت�ورق����ا�����ا������

�،�ا����ات�و�س�����ت.)Google�Scholar(ا���ح��ا������ �
The�development�of�information�technology�and�the�digitization�of�

scientific�research�
(Google�Scholar),�Features�and�Uses)�

��ب�ج�ب�ع�����.،�د.����ش�ع���ا�����،���������ا�������ب�ا������-���������������������1

�.2ا��زا���،�د.��������ع��،�������أب��ا���س��س�����-2 �

��
�

:������

�ـــ�ه�ا��ر�ـــ��دور���������ـــ��ا�����ـــ�ت��ـــ��ا���ـــ��ا����ـــ�،���ـــ�����ـــ�ول�����ـــ������ـــ�ول�

����������ا������ت�������و���ر��������،�و����أ��������ت�و����ت���������ـ��

ـــ�ت�ا����ــــــ�������ــــــ��ا����ــــــ��و���ـــــ��ا����ــــــ��ا����ــــــ��( �Googleا�����ــ Scholar�،(

وا���ــ��ا����ــ�.�و����ــ�د�ا����ــ����ــ���و��ــ����أ��ــ��ا����ــ���ــ�ن���������ــ��ا�����ــ�ت

ــ��ا��ـــــ�� ا�����ـــــ�ت������و��ـــــ��وا�ـــــ���ا�����ـــــ���ـــــ����ا���ـــــ��ا����ـــــ����ــــ�ـد���،�وا���ا�ـــ

�������أن������������������ا������ت�������ا�����.

Abstract:�

This� paper� deals� with� the� role� of� information� technology� in�

scientific� research,� which� deals� with� the� nature� of� information�

technology�itself�and� the�development�of�its�concept,�and�some�of�

the�most�important�engines�and�services�of�information�technology�

and� scientific� research,� especially� Google� Scholar,� and� discusses�

the� relationship� between� information� technology� and� scientific�

research.� The� great� reliance� on� and� use� of� electronic� data� in� the�

academic� research� world,� and� the� benefits� that� information�

technology�can�bring�to�scientific�research.�

1:������.� �

ــ�� ــ��و���ــــ���و����ــــ��ا�������ــــ��ا�����ــــ���ــ ــ��ا��ــــ�������ـ ــ����ر���ــ ��ـــ��ا���ــــ����ــــ����ــ

����ت�ا�����������،�و���ا��������ـ�ن�ا�����ـ�ت��ـ�����ـ��ا��ـ���ة�و��ـ���ع�
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�ــ��ذ�ــ�.�و�ــ��ا���ــ�ف�ا�ــ�رق�وا����ــ��وا�����ــ��و��ــ�م�وا���ــ������ــ�ى�ا��ــ���ة��

ـــ�����غ،��123(ا��ـــــ�����ــــــ���ن،� ـــ��������ــــــ��(�ـــ م).��15ق�م)،�وا��ــــــ�اع�ا��ـــــ�وف�ا�����ـــ

��ــ����ــ�ز�دور�ا�����ــ��وا��ــ�و���و��ــ����ا�����ــ�ت�و��ــ��ا���ــ��و���ــ���ا����ــ��،�

��ـ����ـ���ـ����ا���ـ�ر�ا����ـ���ــ��ر�ـ�ل�ا�����ـ��و���ـ����ن�وز�ـ�دة����ـ�ل���ــ��

������������ا���س،�ورا���ذ���ظ��ر�دور�ا������ـ��ا��ـ����وأ�ـ���ا���ـ�ب��ـ��ا������

������ول�ا�����������ب�ا������وا������ن.

وا���ــ��دور�ا����ــ���ــ��ا���ــ�ر�ا�����ــ����ــ������ــ��ا���ــ��وا�ــ�اد�ا������ــ��و������ــ��

�����ا�����.�و������ا���������������.�و��������رة����ا������ا�������ا������

ــ����ــــ�ل� ــ��وا������ــــ����و���������ــــ����ــ ــ��ظــــ��ا���ــــ�م�ا����ــ ــ��و�ــ ــ��ا���ــــ��ا����ــ أ�ـــ���ــ

ـــ����ا��ــــ�م� ـــ����ــــ����ـ ـــ��ا��ـ ـــ����ا���ــــ�ج�ا���ــــ�ي���ر�ـ ـــ�ل�وا�����ــــ�ت���ــــ����ـ ���ـ

���Informationـــ��ا���ـــ�ر�ا�����ـــ�ت�( Explosionوأن��ـــ��ب�ا��ـــ�������ـــ����ـــ���،(

)�������ـ��ا�����ـ���Marshall�McLuhanـ�ل�������ـ�ن�(ا����ة�وا�ـ�������ـ��أ�ـ��ه���ر�

)Global�Villageو����������ـ��ظ�ـ�ر�و�ـ�������ـ�ة�)�ا�������وزت�ا���ود�ا���������،

�ـــ����ـــ��ا����ـــ�.���ـــ��اد�ـــ�����ـــ�م��ـــ���ت�ا�����ـــ�ت�وا���ـــ�د���ـــ��ا��ـــ����ا���ـــ����

ا�ــ�ي����ــ�����ــ��ا��ــ������ــ��ا�����ــ�ت�وا�ــ�ي���ــ��������ــ��������ــ���ــ�ن��ــ����ــ�ا���

اءات�����ة�ا������ت������ارد���د���و��������ـ���ـ������ـ����ـ��ا�����ـ�ت�و��ـ��

��ا�����.�

إن���ـ�ر�ا�����ــ�ت�ا�����ــ��ا���������ــ���ــ����ـ�ل�ا�����ــ�ت�و���ــ��ت��ــ�����ــ��ذ�ــ��

�����ورة�ا����ا�������ا�����ا��������ور���ا���ـ�ل��ـ����ـ�ر�ا���ـ��و��ـ�ر����ـ�ث�

وا��را�ـ�ت�ا�����ــ����ــ�������ــ��ا�����ـ�ت�وا�����ــ�ت،�و��ــ���ة�ا��ــ����ن���ــ��إدراك�

�ة����ق�����������ـ��و�ـ�را���،�و��ـ��ا��را�ـ�ت�و���ـ�����ـ�ن�ا����ـ�ن�����������

��وز��دة�أ��اد���ور��������إ���ز��.

ا�ـــ���د��ــ����ا�ـــ���ــ�ه�ا���������ـــ��ا�����ــ�،������ـــ��أن���ـــ�ن��ا���ـــ��ا����ــ���ــ��أن���

ــ�ك����ــــ�������ــــ��ا����ـــ�،���ــــ����ــــ��ا���ـــ�رات�ا����ــــ����ــــ������ـــ�،�و�ــــ���ــــ�ه� ��ـ
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ـــ���� ـــ�ت�وا������ــــ�ت�ا��ا�ــــ����ــــ��ا���ــــ��ا��ـ ـــ����ــــ��ا���و�ـ ـــ������ــــ���ــــ�����ـ �ــــ���ــــ�ن����ـ

و�ــ�����ــ�در�ور��ــ��و�ــ�و��،�و���ــ��آ�ــ����ــ�رس��ــ��إ�ــ�اء�أ����ــ��ا�����ــ�ت�وا������ــ�ت،

��ا�ا����������أن����ز���ا���ا�����ا���������ا�����ـ��ا����ـ����ـ���ـ���ـ��إ�ـ�ا���

��وا����ري،�و������ا�����ا������ا�����������������.

��ا�ه:.�ا�����ا������وأ��2

�ــ�ا�ا���ــ�ح���ــ���ــ����ا���ــ��ا����ــ��ا����ــ�،�ا����ــ���ــ��ا����ــ���ــ��ا������ــ�ت�ا��ــ��

���م�ا����������ـ��و�ـ�����و��ـ��������ـ�.�أ�ـ�����ا�ـ����ـ��ا����ـ��ا���ا�ـ�ي�(����ـ��

ــ���ــــ�� ــ�،�وا��ــ ــ��������ــ ــ��أ����ــــ����ــــ���ء�ا�����ــــ�ت�وا��ــــ�رف�ا��ــ أو�أ�ـــ��ذا)�أن����ــــ���ــ

��ــ�ء�أ��ــ�ث�����ــ������ــ��و���ــ��و���ــ�����وذات���ــ�ا����ر�����ــ���ــ�����أن���ــ����ــ��

��������ا������.

������������ا����������ا������،�وا�������ا��������ـ�����ا�ـ�ي����ـ��أن��ـ�دي�إ�ـ��

ـــــ��ا���ــــــ���������ــــــ�����ــــــ��( ـــــ����و�����ــــــ���ـ ــــ������ــــــ��Researchا��ـ ـــــ��ا�����ــ )،�و�����ــــــ���ـ

)Rechercheــــ�����ــــ����ــــ����ـــ����ــــ�ث�وأ��ــــ�ث�و����ــــ���ــــ����ف�)،�و�ـــ��ا���ــــ��ا�����

ا���ــ�ل�(����ــ�،������ــ�،����ــ�،�أد��ــ�،�...).�و�ــ����ــ����ــ��ا���ــ��و�����ــ��أو�در��ــ��

ـــ���(Dissertationا�����ــــ������ــــ��إ�ــــ�:����و�ــــ��و�ــــ�����������ــــ��( ).�These)�و�������ـ

�,����Articleـــ�����������ـــ��()،�واMemoir)�و�������ـــ���(Thesisوا���ـــ�������������ـــ��(

Propos)و�����������(Paper-Term�()01(���

���)02(و���أ��ز�������ت�ا�����ا�����:�

��ـــ�ف�ا���ـــ��ا����ـــ����ـــ��أ�ـــ�:�"�ـــ������ـــ��ا���ـــ�ل�إ�ـــ����ـــ�ل����ـــ��ا����د�ـــ���ـــ���ـــ��

������أو�����ت�������������������ا������ت�������������������،����������

ـــ��ا�� ــــ�ر،���ـــ ـــ��ا���ــ ـــ��أدوات���ــــــ�م�ا����ــــــ�،�ود�ــــــ������ـــ ــــ���ـــ ــ�ت،�و���ــــــ�����وا���ــ ــ ���ــ

ـــ������ـــــ�� ـــ�،�و�����ـــــ���ــ ــ��أ��ـــــ�������ــ ــ ــ�������ـ ــ و���ـــــ�ن����ـــــ�ن��ـــــ��ا���ا�ـــــ���ـــــ������ـ

��أ��ا��،�و����د����ل��������و��ا����".
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و�ــ�ف�ا�ــ����ا���ــ��ا����ــ����ــ��أ�ــ�:�"�ــ������ــ����ــ�ف�إ�ــ��ا���ــ���ــ��ا����ــ�����ــ��

ــ��إ�ــــ�اد��ــــ���� ــ����ــــ�������ا����ــــ���ــ ــ�����و�دوات�ا��ــ �ظ�ــــ�����ــــ����ــــ�اءات�و��ــ

��ا��������������ف�وا������ا��������ا�����".

ـــ�������ـــــــ�� ـــ������ــــــ�����ــــ ـــــ������ــــ ــ��أ�ـــــــ�:�"�ـ ـــ ـــــ����ــ و��ــــــ�ف�ا�ـــــــ������ــــــ��ا���ـــــــ��ا����ـ

ــ���� ــ�ت،�و�����ــــ ــ ـــ��ا�����ــــــ�ت��ـــــ�����ــــــ�ع���ــــــ�ن،�و����ـــــ���ــــــ�ه�ا�����ــ ـــ��������ـــ وا���ــ

����������ض����ن".و���

و���ف�آ��ون�ا�����ا����������أ��:�"��������������������ـ��إ�ـ����ـ�ل���ـ��ت،�

ــــ�������ـــــ�� ـــ�ء،�أو�ا����ـ ـــ������ـــــ�������ــ ـــ��أ�ــ ـــ�ؤ�ت���ـــــ���م����ــ أو�إ���ـــــ�ت��ـــــ����ــ

������رف���������ن�ا������ن�������ل����ن������أن���دي�إ�������������ة".

�ــ��ا����ــ����ــ��أ�ــ�:�"�ــ��ا���ــ��ا����ــ��وا������ــ��ا���ــ���و��ــ�ف�آ�ــ�ون�أ�ً�ــ��ا��

��وا�����������ت��������������ت�ا���������ن�ا���ا���ا�������".

ـــ�� ـــ����ا�ــ ـــ�ت������ـ ـــ��ا����ــ ــ���ــــ������ـــــ��و����ـ ـــ��ذ�ــــ���ـــــ����:�إن�ا���ــــ��ا����ـــ �ـ

ا������و����د���������ف�������ت�أو�����ت�����ة،�و���و������ـ�ة������ـ��

إ�ــ����ــ�ل�����ــ��ت�ا��ــ���ــ�رق�ا����ــ��و�ــ���ا���ــ����ــ�اء���ــ�ث����ــ�ة��ــ���ــ�ل�

ــ� ـــ ــ���ــــــ�������ـ ــ ــ����و�ــ ـــ ـــــ����ودرا�ـ ـــ����ا�ــــــ��ا��ـ ــــ���ــــــ��������ـــــــ�ء������ـــ و��ــــــ�اء�ا���ــ

��)03(وا����ل�إ���������وا�����������.� �

ـــ���ا��ــــ����ـــــ���ـــــ�� ـــ�����ا��ـــــ���ــــ��ا���ـــــ��������ــ و���ــــ��ا���ـــــ��ا����ــــ��������ــ

���)04(��ا������������أ��ا��،�و�����������������ا�����ا�����:�

��.Objectivityا���������-

��.�����Testability�And�Accuracyر���وا������-

��.Replicabilityإ����������ار�ا��������-

��.Parsimonyا�������و�����ر��-

��أن����ن�������ا�����������أو���ف.�-

��ا����ام�������ا�������������ا����������ت�و��ا���������.�-
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��)05(و����ذ���أ��اف�ا�����ا����������������������:�

ــــ���):�Descriptionا���ـــــــ��(�- ــــ��ت�ا��ــــــــ�ا���ا������ــــــــ��وا����ــــ ــ ـــ���ـ ـــ ـــ������ــ ـــ ــــــ���ــ و���ــ

ا������������وا��،�����������������������ا����ـ�ف����ـ�ل��ـ����ـ�����ـ����ـ��

.������

ــ���(�- ــ��ك�ا��ــــ�ا���و��ــــ�اث�Interprétationا����ــ ـــ��ب��ــ ـــ��أ�ـ ــ������ـ ):�و�ــــ�����و�ــ

��������������،�و������إ���ل�ا�������ر���أ���.

):����ا���رة�����������ا������ا��������ن�������و�ـ����ـ�ن���ـ��Predictionا������(�-

��ا�����وط������،�����������ا���ل:�إذا�و�����أن��ـ�ب�ا�ـ�ارس�ا�����ـ���ـ����ـ����

ــــ�������ـــــ��ا��ــــــ������ ـــ�����أن�����ـ ـــ�،�����ـــــ����ـــ ـــ������ــــــ���ـــــ��ا���ــ ـــ���ـــــ�����در�ــ ��د��ــ

��������د���.�����ب�إذا��������������ا��ارس������

):������ء�ا�������ت�ا�����������إ����،�و�����ء�ا���رة�Controlا�����أو�ا������(�-

��ــ��ا����ــ�،�����ـــ����ــ�����أن��ـــ������ــ��ا��ــ�وف�ا����ـــ������ــ����ـــ�ن،���ــ��ا��ـــ�ل�

��ا�����،����������م��������ا��ارس����ا������ا���د�������ا��د���.

��.��ك��������ا������:3 �

ــ����ــــ�ان�ا���ــــ����ا�������ــــ�،��ا��ــــ� ��ــــ�ق���������ــــ��ا����ــــ���وأ�ــــ���أ��ــــ���ــــ�����ــ

ر�ا��ا���ا���������و��������ء���،�أو�����ـ�������ـ�� ِ�ّ
َ
�

ُ
وأ�����������������������

ـــ�،� ــــ��،�و��ــــــ���،�و���ــــــ�ج،�و����ـــ ـــ����ــــــ��أ�ــــــ�س����ــــــ�؛�����ــ �����ــــــ��ا����ــــــ��ا�����ـــ

��و�����،�و����ا�������ا��������.

ــ����(2004ل�ز��ــــ�ن�(��ــــ�� ــ���ــــ���ذة��ــــ����ــــ��1990)���ــــ���ــــ���ــ ):�أن����ــــ����������ــ

)�و�����������أو������و�����إ�������ـ��ا����ـ��ا�����ـ�.�و�ـ��ا����ـ��Textereا�������(

)��ـ��ا����ـ��إ�ـ�����Techniqueأ�����ا�������إ���ا�����ا�����ـ����ـ���ـ�رة�����ـ���ـ��(

���)06()�وا����������إ���ا�������"���������".�Technology(ا��������������وأ�����
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):�أن����ـــ����������ـــ�����ـــ�ن�1994)�أ��ـــ�،���ـــ���ـــ����ـــ��ا�ـــ����(2004و��ـــ�ل�ز��ـــ�ن�(

)����������،�و�������������ـ���ـ������ـ��Logy)�����������،�و�(������Technoن�(

��ا������أو�����ا������.

ـــ�����ــــ��أ�ــــ��ا�������� ــ�����ـ ـــ������ــــ�ن���ــــ��و�ــ ـــ�ن��ـ ــ�����ـ ــ��ا��ــ ـــ��������ــ �ــــ��إ�ــــ��ا����ـ

)Techno)ـــ���� ــــ����ا��ــــــ����،�وا��ـــ ــ��ا���ــ ـــ�ا���ــــــ�ن�Logos)����ــــ )�أي�ا���ــــــ��أو�ا�ــــــ���،��ـــ

���)07(������وا��ة��������ا�������ا������.�

��و�����������ض�������ت�ا����������:

�����ت.���ا�������ا��������������ا��������وا�������������ا��-

إ���������������؛�����������ة����ـ�ن���ـ��ا�����ـ��ا�������ـ���ـ���ـ�ل�����ـ���-

��ا���ا��ن�ا������.

و���ـــ������ـــ��ا���������ـــ����ـــ��أ��ـــ�:�"����ـــ����ـــ�اءات�ا��ـــ���ة��ـــ��ا���ـــ��ا����ـــ��

���وا���ــ�ات�ا�����ــ����ــ��ا��ــ��ت�ا��ا���ــ�،�و�����ــ��ا���������ــ����ــ���دوات�وا��ــ�

��ــ���ــ��أ��ــ����ــ��ا�����ــ��وا�����ــ��ا��ــ�����ــ��إ�ــ�����ــ�ن��داء�ا���ــ�ي��ــ��ا����ــ��

���)08(ا��������و���".�

��ـــ������ـــ��ا���������ـــ������ـــ��و����ـــ�ة،�وأ�ـــ�س�ا��ـــ��������ـــ����ـــ�رة��ـــ���ـــ�����ـــ��

�ـــ�ر�ا����ـــ��و��ـــ�،�و���ـــ���ـــ�������ـــ��ا���ـــ�ة�إ�ـــ��آ�ـــ����ـــ�������ـــ�ن��ـــ��ا���ـــ�ة،��ـــ����

���)09(����ت�����ن���������������������و�����������ام.�

������������������������������ا������ت������ل:

ا��������ول:�أ���������أ��اع�����ة�وا���ا���ا��ـ�������ـ������ـ��و�ـ�ن�وا�ـ����ع��-

�ا������ت.

ا�����:����������ا�����������ن���������ـ��ا�����ـ�ت��ـ��أدوات�وأ��ـ�ة��ا�������-

�و���ات،�و�����ا�������وا�������و������ج�وا����وا�������و������ع.

ا�������ا�����:����������ت�ا������ا�������وا�����ـ���ـ�������ـ��ا�����ـ�ت��ـ����ـ��

�����.����ج�وا�������و������ع������ق��
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�,��Siblerــــ�ل��ــــ�����(� ـــ�ف���ــــ�������ــــ����ــــ����(1970 )��ــــ�ا�Techno)�إ��ــــ����ــــ������ـ

���)10(������ض�أ���������ت�����������ا������:�

)���ـــ������1963�،1972�،1977�،1994ــ������ـــ�����ـــ��ت�ا������ــ��وا���������ـــ��(�-

��ا������:�

�����،�ا����������������وا����ام�����������ا���������:������ت�ا������،�وا��-

��ا�������ا�������������������ا�����.

ـــ��،��- ـــ�ل�����ـــــ����ـــــ�در�ا����ــ ـــ�����ـــــ���ــ ــ���ا����ـــــ������ــ ـــ����ـــــ�����ـــ أ��ـــــ����ـــــ�ل����ــ

��و�������،�و�������،�وا����ا���،�و�دار���.

ــ�- ـــ����ـــ ـــ�ر،�و�ـــــ�����دوات�وا����ــ ـــ�����ـــــ�ة���ـــــ���ا��ـــــ�س،�و��ــــ�اءات،�و���ــ ������ـ

��أ���������ا����ت،�و�����،�و������و������ا����ل�ا����������������������.

����������ا���������:�ا�������وا�����ـ���ـ����ـ����ا�����ـ�ت،�وا��ـ�در،�و������ـ�،��-

�وا����ا����و�دار���،�و�����������أ���ا������.�

�.��ك��������ا������ت:4 �

��ـــ����ـــ��ا�ـــ����و�دوات�ا����ـــ����،�ا��ـــ�������ـــ���ــــ����������ـــ��ا�����ـــ�ت����ـــ�م�

��ا������أو����ا���رات��درا����ا������،�و���ا�������وا����ء.

�و�������������������ا������ت���ة����ر������������: �

ـــ�ت�����ــــ�:�"���ــــ���و�دوات���Carter�Rogerــــ�ف�رو�ــــ���ـــ�ـر���( )���������ــــ��ا�����ـ

ــ���ــــ��أ�ــــ�����،�������ــــ����ــــ�� ا��ــــ����������ــــ�،���ــــ���،�����ــــ�،���ا�ــــ��ا�����ــــ�ت��ــ

��ا�ـ��ا���ــ�ة�ا��ـ����،�ا���ــ�،�ا��ـ���وا��ــ�ل".�و���ـ��رو�ــ���ـ�ن��ــ�ث���ا�ـ��ر���ــ��

ـــ��ا�����ـــــ�ت��ـــــ�:���������ـــــ����ـــــ����ا�����ـــــ�ت�و����� ـــ������ـــــ�����������ــ �ـــــ�،���������ــ

��)11(ا������ت،�و����������������ا������ت�(����ل).� �

ـــ�������ـــــ�ل� ـــ�ة�ا�����ـــــ����و�و�ــ ـــ����ـــــ��أ��ــ ـــ�:�"��ــ ـــ�ت�����ــ ـــ�ف���������ـــــ��ا�����ــ و��ــ

ـــ��ات�وا�����ــــــ�� ــــ�����إ�ــــــ�����ــــــ�ر�ا��ــــــ������وا�����ــــــ�ت�ا��ـــ ا��ــــــ�اء��ــــــ�����ــــــ�ف�ا��ــ
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ــ�����ـــــ�ة��ـــــ���� ـــ�خ،����ـــــ�������ـــ ـــ�ت��ـــــ�رج�و�����ـ ـــ�ي���ـــــ���م�ا�����ــ ـــ�ت�ا�ــ ���ا�ـ

��ا�����ا����ي.

ــ��:�- ــ�ت�وخ����ــ ـــ�م�ا�����ــــ�ت،��ــــ�������ــــ�م�ا�����ــ ـــ������ـ ��ــــ�ك���ــــ�ر��������ـ

��أ��ز��:

������wiig���."12(�����:�"������و������ت�����������������������أو������������(���

��ــ��ا����ــ�ن��ــ��ا���ــ�����ــ�:�"�ــ���ــ�����ــ����ــ������ــ�����ــ�������ــ�����ــ��ء��و�����ــ�

�."�����������)13(��

��ــ����ــ�ف�أ��ـــ����ــ��أ��ــ�:�"����ـــ�ت���ــ���������ـــ�������ــ����ــ�دة��ـــ�ءًا�����ــ��ا�����ـــ�ت�

ـــــ�ت� ـــ�����إ�ــــــ��ا���ـ ــ���ــــــ���إر�ـــ ــــ����ــــ ـــ���ــــــ��������ــــــ��و������ــــــ��و������ــ ـــ�ر���ا�����ـــ ـــ����ـــ �ـــ

����)14(ا�����".�

ــ�،�و���ـــــــ����ا����ـــــــ� ـــ ــــ����ــ ـــ�ت��ـــ ــ�ت��ـــــــ��������ـــــــ����ا�����ــــ ــ ����ـــــــ����ا�����ـــ

kmowledgeأ��ى،������������ا������������و���������ـ���ام�وا�ـ����ر���������

ا�����ــ�ت��ــ����ــ���ــ��ع�ا��ــ�ار�وا��ــ�����ن���ــ���،�ا�ــ��������ــ�ن�ا�����ــ�ت�إ�ـــ��

���)15(����.�ا������و�����������������و����م������

��و�����ا������ت���������وا������ت�وا������ات�����������������������ا��ا��.
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�)16(����������������ا������ت������������ا�������أ����:�

ا����:���������������������������������و��������ورة،����ل�����ذ����أ.������

ـــــ�ت� ــ���ــــــ�������ـ ـــ������ــــ ــ���ـــ ـــ�����ــــــ�������ــــــ�ل���ــــ ــــ���������ــــــ��ا��ــــــ����ــــــ�����ــــــ��وا�ـــ �ــ

��و�����ت����و���������������ن�������ا����ا��.�

ا�ـــ��������ب.�ر�ـــ��������ـــ�:����ـــ����������ـــ��ا�����ـــ�ت���ـــ��ر�ـــ��������ـــ���ـــ�ن��ـــ���

����������و���ل.�

ـــ�د�ا��������ـــــ����ـــــ�،�أ��ـــــ�� ـــ�:���ـــــ�دت�ا�ـــــ�����ت���������ـــــ��ا�����ـــــ�ت����ــ ت.�ا��و�ــ

���ل�����ذ���ا����ـ�ب�ا�ـ�ي���ـ�������ـ�������ـ��ا�����ـ��وا�����ـ�،���ـ��أداة�������ـ��

أ��ــ��وا���ــ�م������ــ��ا�����ــ�ت�ا���ــ�ة���ــ�����ــ�ل��ــ��ا���ــ��أو�ا��ــ�ب�...�إ�ــ�.���ــ��

��ــ�������ــ�ج���ــ�ءة�����ــ��و�ــ�ا����ــ����������ــ��ا�����ــ�ت���و�ــ�����ــ�ة������ر�ــ���ــ��

�آ������ودة�������ل.

��ا����ف�

Knowledge�

��ا�������ت�

Information�

��ا������ت

Data�

�����ت��ق�ارات�/

�...��خ���ت

�

وس�ئ��و����������

��������ت�والا���ل

�

���������اس���

��ا���س�ب

�

���در����داخ��

��وخ�رج�ا�������

�

�ا������ت.و�):����ر�ا��لاق������ا����ف��وا�������ت�01ش���رق��(

�
����ا�������ت��).2008.�(علاء�ا�����،����ي؛�و�ع����إ��اه��،�ا����ر:�ق�����ي

��.31ص��.دار�ا�����ة�:ع��ن�.���3.و����������ا�������ت�الإدار��
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�Laث.�ا�����ــ�� Miniaturisationو���ـــ����ـــ����ــ�ع�و��ـــ���و��ـــ������ـــ��و�ـــ���ـــ���:

�������.أ�������ات�����������ا������ت�������������������ا��ا�������������و����ذا

��.�أ�����ا������ت:5

�����ا������ت�دورا�������������ة����اد�وا������ت،������������������������أي�

��ـــ�ط����ر�ـــ�،���ـــ��ا�ـــ�دة�ا��ـــ�م�����ـــ�ث�ا�����ـــ�،�وا��ـــ��ا�����ـــ������ـــ�ذ�ا��ـــ�ارات�

�ا��ــ����،�و�ــ�����ــ��ا�����ــ�ت�ا��ــ����،��ــ��ا���ــ��ا����ــ�،����ــ������ــ��ا��ــ�ة

��وا�����ة�������������������������ا��������������ء.

و��داد�ا������إ���ا������ت�������أو���ا����ط����ـ���،�����ـ�س�����ـ�ن�ا�����ـ�ت�

��ا�������وا�������وا����ق������وا�������وا�����������.

ــ����ا���ــــ�،��و��ــــ�ا ــ��ا��ــــ��ت�ا��ــ ــ�����ــــ���،�و��ــ ــ����ــــ�����ا��ــ ��ــــ������ا�����ــــ�ت���ــ

و���������دة����ا������ا������������،�و��������ن�������ا������ـ�م���ـ�،�و��ـ��

��)17(ا���ذ�ا���ارات��������أ����������ا������ت�و�������ا������ت.�

�.�رق����ا������و���در��:6 �

"���ا�������(�رادي)���������ا��ر����(ا����ظ���)�إ���و�����ر���ـ��(�����ـ�)���ا������:�

ـــ���� ــ�������ـــــ���ـــــ��ا���ــ ــ ـــ������ـــــ��ا�����ـ ـــ����ــ ــــ�ت�ا�����ـــــ����ــ �������ـــــ�ب"،������ـ
ّ
ــــ�أ�إ� ��ـ

�ا�������ا������ّ�ن������������������"��������ا������". �

أ��ـ�:�"����ـ��إ����و��ـ�����ـ�ج�ر�ـ�ز��������ا�����س�ا���������������ت�وا�����ـ����ـ�

ا����و��ـــ��أو�ر���ـــ�،��ـــ�اء��ـــ���ـــ�ل�و���ـــ��أو�أي�و�ـــ��ء��ـــ�دي،�أو��ـــ���ـــ�ل�إ�ـــ�رات�

�)18(�ا����و�������ظ���". �

��������������:�ا����ر���������������������وا�����ن��ا������ن��أورد����

�و����ر�ا���رات����ا��او��������إ�����وا������ت��������ت�ا������"�����ام�أ���:�-

���ـ���ار��ـ�ور���������ـ��و����ـ����ا��ـ�د��ـ��ا�����ـ��وا�ـ�وا���وا����ـ��وا��ـ�س

��و���اع".�ا�����ة���و��ع���������������ود��������رة�أو�ا�����
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�ا�ـ���������ـ������ـ����ـ���أو�������ـ�ت���ـ�ج�ا��ـ��ا�����ـ�ت������ـ��"��ـ�ج�أو��ـ�:�-

���)19(إ���ا�����".�����د�ا����ا����ة�إ�����دي�ا���ر��ت������������و������و���ار

�و�ــ���و�����ــ�ت���ــ�دة���ــ�رب��ــ����ــ�������ــ�:�"�ــ����ــ������ــ��د��ــ�ن�ا����ــ��-

��)20(����ة".��و������ت����رب������و����م�����س���ود�����ة�و����ة�������،

����ــ�:�"���ــ�ن�ا���ــ��ا�ــ�ي����ــ���ــ���ــ�رة�ا���ــ�ة�أو�ا���ــ�ن���ــ�������ــ������ــ�������ـ�ـ�-

ــ��”.�ا���ـــ��ا���ــــ�ل ــ��ا���ـــ��أو��داء�ا���ــــ�ل�و�ــــ�����ــ و��ــــ�ا�ا�����ـــ����ــــ�ن�ا�����ــــ����ــ

ا���ـــ�ف�ا�����ـــ�.�و�ـــ�ا��ـــ�����ـــ���ـــ��ا����ـــ�،���ـــ��إ�ـــ����ـــ�����ـــ�ذا����ـــ��أن�����ـــ��

ـــ�.�أي�أ�ـــــ�� ـــ��ك�ا����ـــــ��و�ـــــ��������ـــــ��ا����ـــــ��ذا��ــ ـــ����ـــــ�ض�ا�ــ ��ـــــ���م����ـــــ��ا����ــ

���)21(����ا������ت�و����ا���رة�����ا�����������.�

ا��������ا���رة�����������ا����وا�����ا������:�"ا������)����Karl,�2001أ�����رل�(�-

���ـ���و������ـ�����ـ����ا����ـ����ـ��و��ـ�����ا�ـ�،�����ـ������ـ���ا��ـ�ر�ا���������

��ا����ءة".����������������ا����ا����و����ا����ات،���ا���إ���ذ������ر���دي�

���ـ����و��ـ����ـ������ا�ـ��)�����ـ�:�"���ـ��Ackerman,�2000و����ـ��أ��ـ��أ���ـ�ن�(�-

�و���ــ�م�وا��ــ�����ا���ــ��وو��ــ�ت�وا�ــ�ؤى�وا����ــ�ات�ا���ــ������ــ��و��ـ����ــ�

�وا���ا��".�وا������وا���رات�وا������ت

���ـ�ن������ـ�����ـ��ا��ـ��ا���ـ�����ـ�������ـ���ـ�ن�����ـ���ـ������ـ��������ـ�:�"�ـ���-

�ا��ـ��������ر�ـ���ـ�ل��ـ��أو�ا�����ـ�،�ا����ـ��ا���ـ���ـ�ق����ـ������ـ���ـ�ل��ـ�

ا����ـ�".���ـ��و�ـ��ا���ـ�ة�در�ـ��إ�ـ�����ـ����ـ�����ـ�،�ا��ـ����ا��ـ��ا�����ـ��ا��ـ�����ـ�
)22(����

"�Episteme)����ـ�م�ا����ـ��"���Michel�Foucaultـ�"�(و���������������ح�"����ـ���

���)23(������ر���أ������������������������������ط�ا���������������ز����������.�

ــ���ـــ��ا��ـــ����وا��ـــ�����وا����ـــ�ات�و���ـــ�م�وا���ـــ�رات��- ��ـــ�����ـــ�د�����ـــ�:�"�����ـ

ــ�ن�����ــــ�����و��ــــ��ا ــ�����ــــ�ن��ــــ�ى����ــ ــ��ا��ــ ���ــــ�رة����ــــ��ا��ــــ�ا���و��ــــ��ء�ا�����ــ

���)24(ا��������".�
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و���و����������ا������������"����ـ�"��ـ�ن�ا���ـ��ا�����ـ��وا���ـ���������ـ��إ��ـ���ـ�ور��ـ��

�����������ل��دراك�وا����.

ــــ��،� ــ�د���ا�����ـــ ـــ ـــ�����ـــــــ�ع�ا��ــــــ�رف�ا��و��ـــــــ�،�ا�����ــــــ�،�����ــ و���ــــــ����ـــــــ���ا����ـــ

ــ�رف��ــــ�ذا��ـــ�ـن�ا������ــــ��وا�����ــــ���ــــ��ا ــ��أ�ــــ�اع������ــــ���ــــ��ا��ــ ���ــــ�����ــــ�،��ــــ�ا����ــ

ــ���ــــــ����ــــــ��ف��ــــــ�ن�ا���ــــــ����إ��أن��ــــــ�ا� ــ ـــ���ــــــ�������ــ ــــ���ـــ ـــ�����ــــــ�ت�����ــ ــ���ـــ إدرا��ــــ

������ف����د�����ر����و���إ���ا��ر���ا�������ا����������إ�����������.

��ــ�ن�ا��ــ�س����ــ��إذ�������ــ�،�ا�����ــ��ا��ــ����ت���ــ���ــ�ن��ــ�ا���و��ــ�ك

������:����������������و�����وا�����،�وا������ت،������و��:�ا������ت،�������ت

��ـ�����ـ������������������و�������و�������دة�و��������م���اد�������ا������ت

ا��ـ��ت.��و�ـ��ا����ـ��ا��ـ�ار�ا��ـ�ذ��ـ������ـ���ا����������ت.�وا������ت�أو�أر��م

�وا��ـ�دئ�ا�����ـ�ت�����ـ����ـ�����ـ�ي��ا��ـ��ا����ـ��ا����ـ�،�ا��ـ�م��ـ����ـ��ا�����ـ�ت

�وا����ات،

�ا��ـ��ا�����ـ�ت�أ��ـ�����ا��ـ��ا����ـ��ا��ـ�م�ذروة����ـ��ا��ـ��ا����ـ��ا����ـ��و��ـ�

������اع�ا�������ا�������أ����إ�����دي�ا����ا���ص�وا����ص�ا�����ا����ي�����ر���

��)25(ا�����:����م�ا�����.�وا�����ا���������������ارد������و�����ل

� �

�

�

�

�

):������ه�م�ا����ف�.02ش���رق��(�� �

�ا�����

�ا����ف�

�ا�������ت

�ا������ت
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���ـــ�ن�ا����ـــ���ـــ��ا���ا�ـــ������ـــ����ـــ��ا����ـــ��ا��ـــ�����ـــ����ـــ��أ�ـــ��������ـــ���م

ـــ�� ــ����ـــــ������ـــــ�در�ا����ـــــ����ــ ــ ـــ���ات.�و���ـ ـــ��ظــ ــــ���ــ ــ����ـــــ����ـ ـــ�را�����ـــ وا����ــ

���)26()���������أ��اع���:�Ary,�Jacobs,�&�Razavieh,�1996)��������(2006(أ����م،�

��ا����ة.�-

��أ���ا�����أو�ا����.�-

���������.ا����������-

��ا������������ا��.�-

�ا�������ا������. �

�.�أ��������ت�ا�����ا���������د���:7

������ا������ن����د����ن����������������ة����ـ�������ـ�������ـت�ا���ـ��ا���و�ـ��

،�ور�ــ��أن���ــ�ك�ا���ــ�����ــ������ــ��أ�ــ�ى���ــ�ك���ــ���ــ����ــ�����ــ��و�ــ����و���ــ�

ا��ـــ������ـــ�������ـــ��ا������ـــ�������ـــ������ـــ�ت�ا��ار�ـــ�ن�وا��ـــ�ب�و��ـــ���ة�وا��ـــ����ن�

ا��ا���ن����إ���ز�أ���ث�أ��د�����،��ـ�����ـ�����ـ�������ـ�����ـ��ا����ـ��إ�ـ����ـ�در�

ـــ���ض�����ـــــ������ـــــ�������ـــــ��أ��د���ـــــ�������ـــــ� ــ��.�و��ـــــ����ــ ــ�ـت�ا���ـــــ��ا����ـــ ��ــ

��ـ�ـد����ا��ــ����ــ�ف�إ�ـــ����ــ��ا�ــ�اد�ا�����ـــ���ــ�����ــ�ول�ا����ـــ�،����ــ��أن�أ����ــ���ـــ����

�)27(ا������������������و��:�

1.3�.Lib�Guides�Community:�

د��ــ����ــ����ــ�ف����ــ������318968ــ����ــ�م��ــ�����ــ��ا���ــ��وا����ــ�ف�أز�ــ���ــ��

�.��������������أ���ء�ا���������3856أ���ء�ا�����ت�����53731أز������

2.3�.Academic�Info:�

ـــ�ي� ـــــ��ا�ــــ ـــ��ار����ـــــــ������ـــــــ�ع�ا���ــ ــــ�ارد�وأ����ــــ ـــــ������ـــــــ��ا�ـــــــ�وا���وا�ـــ ـــ����ــ ـــــ����ــــ د��ــ

����،������ل�ا����اض����������������ا�����ا�������ن���������ـ�رة��ـ����ا�ـ��

��������أو����در�إ����و���.

3.3�.Archival�Research�Catalogue:�
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ا���ــ��ا���ــ����دارة��ر�ــ���وا���ــ����ا�����ــ���ــ��ا����ــ�ت�ا���ــ�ة�������ــ�،���ـــ��

ــــ�م��ـــــــ�ه�ا����ــــــ�������ـــــــ��و������ــــــ�،���ـــــــ�����ـــــــ�� ــ����ـــ ـــ ــ����ا��ـ ــ ـــــ��ا���ـــ ـــ���ـ ـــــ��ا���ــــ ���ـ

�������ا�����ت�ا���������������.ا����ام�ا��������������ا��ا���ا���������

4.3�.BASE:�

ـــ�������ــــــ�در�ا�����ــــــ�� ــــ�������ـــ ـــ�����ــــــ���ــــــ������ــــــ��ا��ــــــ�������ــ ـــ�ـت�ا���ـــ أ�ــــــ������ــ

��.�����و����ا������.�ا��������ف������إدارة����������������������������

5.3�.CiteuLike:�

ـــ�م��ــــ����ــــ���� ــ�،�و��ـ ــ�ن��ــــ�دة���7ــــ�����ــــ�������ــــ���دارة�وا���ــــ�ف�ا��ا�ــــ��ا�����ــ ���ــ

.������

6.3�.Eric:�

ــ������ــــ��ر���ــــ ����ــــ�������ــــ������ــــ��ا����ــــ�ي�وا�����ــــ�ت،������ــــ���ــــ�����ــــ��ا���ــــ�م��ــ

�ا������ــ� (IES)ــ��وزارة�ا����ــ���������ــ�.��ــ�����ــ�����ا���ــ�ل�إ�ــ��ا��ــ�در�ا������ــ����

�ــ����ا�ــ���ا�����ــ�����ــ�ن����ر�ــ�ت�ا�ــ�����وا��ــ�ر��،�و�ــ��ا��ــ�ذ�ا��ــ�ارات�ا������ــ��

�و���إ���ز�ا����ث.

7.3�.Infomine:�

ـــ������ـــــ�ء����ـــــ��ا��ـــــ�ر���وا��ـــــ�ب�و�ـــــ�ظ��� ـــ����ـــــ�ارد������ـــــ��ا�����ــ ����ـــــ��ا���ا�ــ

ا����ث�����ا����ى�ا������.�����ي�������ارد������������ا���ا������ت�وا��ور��ت�

ــــ�،�و��� ـــ�������و��ــ ــ�،�وا���ـــ ــ ـــــ�ت،�وا��ــــــ�ا���ا������ــــــ������و��ــ ـــــ�ت�����ـ ـــ��ت���ـ وا��ـــ

�ا������ن،�وأ��اع�أ��ى����ا������ت.�وأد��

8.3�.Infotopia:�

��ــ�����ــ�ب���ــ�م������ــ�ت�وأر�ــ�����ا�ــ��و��ا�ــ���ا��ــ�،�وا��ــ�ر���وا���ــ�م����ــ�ك

����������وا�������وا������ا�������.

9.3�.Google�Scholar:�
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���ـــ�م�ا����ـــ��ا����ـــ���ـــ� Googleـــ����ـــ�ق�وا�ـــ���ـــ��ا�ـــ�دة�����ـــ���ـــ��������ـــ�����

ـــ���� ـــ��ت�وا���ــ ــ�در:�ا��ــ ـــ����ـــــ��ا����ـــــ���ــــ��ا�����ـــــ�ت�وا��ـــ ا�����ــــ�.�����ـــــ��ا���ــ

ا������ـــ��وا���ـــ��وا����ـــ�ت�و�راء�ا����ـــ�،��ـــ��ا����ـــ������ــ�ـد����ن�وا�����ـــ�ت�

ــ���ــــ� ــ��د��ت���ــــ�������ــــ��وا�����ــــ�ت�و��ا�ــــ��أ�ــــ�ى.�ا����ــــ��ا����ــ �ا����ــــ�،�و��ــ

Googleك�����������أ���ل�ا�����ا����ـ��ذات�ا��ـ�������ـ�����ـ�����ـ��������

�أ���ء�ا�����.

10.3�.Library�of�Congress:�

ـــ�� ـــ�در��و��ـــــ������ـــــ���،���ـــــ���ـــــ��ذ�ــ ـــ���ـــــ��ا��ــ ـــ�����ـــــ�����ـــــ��ا���ــ ــ��ا��ـــــ����س��ــ ����ـــ

���ر�وا���ا���وا������ت�وا�����ا���ر�����و����ذ��.ا�

11.3�.Refseek:�

��ــ�ك�ا���ــ�����ــ�����ــ�ب�وا��ــ����ن،���ــ���أ��ــ���ــ�����ــ�ر��ــ�دة،���ــ���ــ��ذ�ــ��

������ت�ا�����وا�����وا������ت�وا���ت�وا����.

12.3�.The�Virtual�LRC:�

����ــ����ف��ــ��أ��ــ����ا�ــ��ا�����ــ�ت����د���ــ�،��ــ��ا����ر�ــ���ــ����ــ��ا����ــ�ن�

و����ــ��ا����ــ�ت��ــ�����ــ��أ��ــ�ء�ا��ــ���،��ــ��أ�ــ����و�ــ��ا��ــ�ب�وا��ر�ــ�ن�������ــ�ت�

���ر������د�����ا����������ارس�وا������ت.����������

13.3�.Sweet�Search:�

���ــ����ــ����ا��ــ�ب���ــ�����ــ���ا�����ــ�ت�ا��ــ��������ــ���،������ــ��أ�ــ��ا���ــ����

�ـــ����ـــ�در�أو��ـــ��ذات�ا��ـــ����ـــ������ـــ���ـــ�ارد�ذات���ـــ�ا���،�و��ـــ�����ـــ����ا���ـــ�ر��

����ا����ا��ا�������ا�������وا��ا�ـ��ا�����ـ���ا��ـ������ـ��إ�ـ��ا��ـ�ا������د���ـ��أو�

��ا������.

14.3�.Deep�Dyve:�
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����ــ����ــ����ــ��ا���ــ���ــ��آ�ف�ا��ــ�ت�ا�����ــ��ا��ا�ــ�ة���ــ� (Springer,� Elsevier,�

Nature,� IEEE,� Wiley-Blackwell)ـ���ـ�اءة�������ـ��دون�ا���ـ�ع����ـ�…��ـ���و��ـ������

��وا��������������ك������و��������ا��اد�ا���������ل�ا����ع�ا��ي�����ره.

�):Google�Scholar.�������ا���ح��ا�����������سك��ر�(8 �

ــ�� ــ���ـــ�����ـــ������ـــ�������ـــ��ا����ـــ��وا��ـــ�����ـــ���ـــ������ـــ��ر�ـ أداة�ا����ـــ��ا����ـ

ـــ�دا���ــــ�� ــ�ء��ــــ�������ــــ�������ــــ��ا���ـ ���ــــ�ث�وا��ــــ��ت�ا�����ــــ������ــــ����إ�ــــ��إ��ــ

ـــــ�ت����د���ــــــ��و� ــ�����ــــــ���ــــــ�����ــــــ���ا����ـ ــ����ــــــ����ــــ ــ������ــــ ــ��ا��ــــ ــــ�������ــــــ��ا����ــــ �ــ

�����س��������ث�ا����دة�������������ر�ـ���ا����ـ����ـ��أ�ـ�ث�ا���ـ����ت�

ــ����ــــــ�����أداة� ـــ ــــ���ت�ا���ــــــ�ة�ا��ـ ــــ�ى�ا��ــ ــ�،�و��ــ ـــ ـــــ�ت����د���ـ ـــــ����ا����ـ ــــ�����ـ ا�����ــ

�ا����ـ��ا����ـ�����ـ� (Google� Scholar� Alerts)و�ـ��إ�ـ��رات�ا����ـ��ا����ـ��وا��ـ���

ــــ���� ـــــ��ا�ــ ـــ��م����ــــــ��ا��ــــــ���م��ـ ـــــ��ا�ـــ ـــ���ـ ــــ�ي����ـــ ـــ�ل�ا�ــ ـــــ��ا��ـــ ـــــ�ث��ـ ـــــ�ث����ـ ل�أ�ـ

��إ���رات������.

�������ل�ا��������ا������ا�����������ا����ل�����ا��ا���أد��ه:

https://scholar.google.com/schhp?hl=ar��

�����ــ���ــ��ا�����ــ�ت��ــ�ل�أداة�ا����ــ��ا����ــ���ــ�����ــ�����ــ��ا�ــ���ل���ــ��ا�ــ�ا���

��:أد��ه

https://www.google.com/intl/ar/scholar/help.html��

،��ـ��أ�ــ�������ـت�ا���ــ��”���ـ���ــ���ر”�����ـ��ا����ــ��ا����ـ�،�أو��ــ������ـ�ن����ــ�

ــ�� ــ��ا��ـــ ــ�����ـــــ�ة��ـــــ��ا����ـــــ�ت�ا�����ـــــ��و���د���ـــ ا����ــــ����ــــ�ـد���،���ـــــ����ـــــ�������ـــ

�.��ا������ن���������������ة�وا�����ن�وا���ب����ج���

ــ����ا�����ــــ��ا����ــــ�ة،� ــ���ــــ�دة�وا�ــــ�ة�و���ــــ�ة��ــــ�����ــــ�ث�وا���ــ ���ــــ���ا����ــــ��ا����ــ

ـــ���� ــ ــ��ت�ا��ــــــــ�درة��ــــــــ�����ـــ ـــ ــــ��وا����ــــــــ�ت�وا��ـــ وا��ــــــــ�ت�ا�����ــــــــ��ا����ــــــــ�،�وا���ــــ

�.��ا�����أ��د����ن�و�����ت�������و�����ت��������و��������������ت�ا���
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ــ��”��ـــ���ر“��ـــ���� ــ�ث�ا�����ــــ���ـــ������ــــ�ل�ا���ـــ�ث�ا��ــ ــ��أ��ـــ�����ـ ــ��ا���ـــ�ف���ــ ��ــ

ـــ������ــــ��وا��ـــــ�ر���و��ـــــ�� ـــ����ــ ـــ��������ـــــ�،���ـــــ����ــــ�م���ـــــ�ض���ـــــ����ا���ــــ������ــ ��ـ

ا����ــ��ا�ــ�ي�����ــ���ــ����ــ�ل�����ــ��،�و����ــ������ــ�����ــ��ا����ــ����ــ���ــ���ــ����ــ�ه��ــ��

��������������و���.���ل��������و���ع�

�):Google�Scholar.�����ات�واس�����ت�ا���ح��ا������(9 �

��ــ�ك�ا����ــ���ــ��ا���ا�ــ��ا��ــ�������ــ�����ــ��ا����ــ��ا����ــ�����ــ�ب�وا��ــ����ن،�و�ــ��

ـــ��( ـــ������90ـــــ��أن�أ��ـــــ���ــ ـــ����،���ـــــ��%)��ـــــ��ا��ــ �ن�����ـــــ�ون����ـــــ���ـــــ��ا����ـــــ���ـــــ��أ��ــ

����ـ�ن�ا�����ــ�ت�ا��ـ����������ــ���ـ�����ــ�،�و�ـ���ــ�ل��ـ�ا�ا��ــ�ل����ـ���ا��ــ�ء�

������أ����������ا������ا������وا�������أ����:

���ــ��ا����ــ��ا����ــ�،�����ــ����ــ�رات����ــ�دة�����ــ��ا����ــ����ـ�ـد����وا���ــ�م،��-

ا�ـــ��ا����ـــ��أو��ـــ�ر���ا���ـــ��أو�ا�����ـــ��أو�ا���ـــ�����ـــ���ام���ـــ��ا���ـــ���ـــ�����ـــ��

��.�����ت����م��������������ا����

ا���ا���،�������������ا�����ا��������������ـ�����ـ��ا����ـ��ا����ـ�،��ـ����ـ�����-

��.����ق������و�������أي������������

�ــ����ــ��أ��ــ���ــ�ر��ــ��ا���ــ���ــ����ــ�در����ــ�دة��ــ����ــ�ن�وا�ــ�����ــ�،�و����ــ�������-

��.ا������ت��������ع�ا�����ا���ص���

ا����ل�����أ��������ث�ا����������������ع�����،�أي�أ�ـ���ـ�����ـ��ا����ـ���ـ���-

��.ا�����وا����،�ا��ي���������������أ���ا����ل�������ه�ا������

�ــــ��ا���ــــ�ر���ــــ������ــــ�ت�و�����ــــ�ت��ــــ�����ــــ�ث�و��ــــ�ارات،��ــــ���ذ�ــــ�����ــــ���-

��.���������ب�ا����ل�إ���ا����ص�ا������������ث������ل�ا������أو�����ا����

ـــ���- ــ�ل��ـــــ����ـــــ��ت�ا���ــ ــ ــ������ـــــ�ا��ـــــ��أي���ـ ــ ا���ـــــ�ف���ـــــ�����ـــــ�ث�ا�����ـــــ���وا��ـ

ـــ�����ـــــ�،� ــ�ت�ا��ـــــ�����ـ ـــ��و���ـــــ�����ــــ������ـــــ��ا�����ــ ا����ــــ�،�����ـــــ���ـــ�ـن����ـــــ�ع����ـ

��.إ����������������ا�����ا���������ا����ل�
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������ا��اد������ا�����ـ��ا��ـ����ـ�������ا��ـ����ن��ـ����ـ�����ـ��ا�ـ����ـ���ـ���-

������وا���ـ��و��ـ��ا���ـ��ا��ـ�����ـ�����ـ��ا����ـ��و�ـ�د��ـ�ات�����ـ��د���ـ���ـ��أ��ـ�ل�

��.������أ��ى�

،����ــ����ــ�����ــ��أن����ــ����ــ�������ــ����ــ����ــ�����ــ��ا����ــ��ا����ــ���ــ���ر�-

�������ـ���ه���ـ����ـ��و��ـ��إ����ـ��ا����ـ��وا���ـ�ي،���ـ�����ـ����ـ��������ـ���

ــ����ــــ�ى�ا����ــــ�� ــ�،�و����ــــ������ــــ�����ا����ــــ���ــــ��ا�����ــــ�ت،�و��ــ ــ�����ــــ����ــ ــ��ا��ــ ا�����ــ

��)28(ا���رة������������������������أول���ول.�

�.���ض����وئ�ا��ك��������ا��ق����ع������اق���ا�����ا�����:10 �

���ا���������ـــ��ا�����ـــ�����ـــ��ا����ـــ��ا����ـــ�،�و����ـــ���ـــ����ـــ����أداء����ـــ����ـــ���ـــ�

در�ــ��ر���ــ���ــ��ا��ــ�دة�وا����ــ�.���ــ��أن��ــ�ء�ا�ــ���ام��ــ�ه�ا���������ــ���ــ�����ــ�ل�

������ـ��و���ـ��ا���ـ��إ�ـ��ا���ـ����ـ���ـ���و�ـ�ف�������ـ��ا���ـ����ـ��وا����ـ����ــ��

��.ا�����������ا�������ا�����ة���ن���������،������ل����أ��ء�ا����ام�

�ـــ��أ��ـــ��ا���ا�ـــ��ا��ـــ�����ا�����ـــ����ـــ�ء�ا�ـــ���ام�ا���������ـــ��ا�����ـــ���ـــ��ا���ـــ��

ا���ــ�����ــ���ــ��”�����ــ�ل�ا����ــ�“ا����ــ�،��ــ���ــ�ت���ــ�ف��ــ���و�ــ�ط����د���ــ����ــ���ة�

������ــ��ا����ــ������ــ�:�ا��ــ�������ــ��ا�ــ����ر��ــ”�ا��ــ���ت�ا�����ــ�”ا����ــ���ــ���د��ــ�ت��ـــ

ــ�را�أو�رؤى�أو�����ــــ�ات��ــــ���« ا�ــــ���ام�ا����ــــ��أو�ا���ــــ��أو�ا����ــــ�����ــــ�ت�أو�أ��ــ

ــ���ــــ�ا�ا��ــــ��،�أو����ــــ�اف��ــــ�������ــــ�����ــــ� ــ��…�آ�ــــ��دون���ــــ�����إ�ــ و����ــــ�ل�ا����ــ

أ��ــ���ـــ��أن����ـــ��ا��ــ���إ�ـــ�����ـــ��أ�ـــ��ء�����ــ���ـــ�����ـــ�����ــ���ـــ����ـــ��ا��ا�ـــ�..�

���ـ�ر�����ـ����ـ�ت�أ��ـ�ره�وأ��ـ��أ�ـ���،�و�����ـ���ـ���س�����ـ�م�و��ـ�������ـ�:�وا��������ـ��

ــ�د���ـــــ��« ــ ـــ�)�دون�����ـ ـــ�ج�آ�ــ ـــ���ام�(إ��ــ ــ��(أ��ـــــ�ر�أو����ـــــ�ت�أ�ـــــ�ى)�وا�ــ �ـــــ����و����ـــ

ــ���ــــ�ض���ـــ�ة����ــــ�ة�و����ــــ�ة�أو���ـــ�����ــــ����ــــ�� ��ـــ�ر،��ر��ــــ�ب�ا��ــــ�����د��ـــ���ــ

���)29(���ر�����د.�
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ا���������ــ��ا�����ــ��إ�ـــ��إ�ــ�رة���ــ��ا���ــ����ا��ــ����ــ����ـــ�اد���ــ��أدى�ا���ــ�ر�و�ــ����

وا�����ـــ�ت�وا�����ـــ�ت،�و�ـــ����ـــ����������ـــ��أ���ـــ���ـــ���ـــ�����ـــ������ـــ�،�و��ـــ����ـــ��

�:���)30(����

��ـــ��أ�ـــ��ا��ـــ��ت�ا�����ـــ���ـــ������ـــ�����ـــ�ق�ا���ـــ�،���ـــ���ـــ����ـــ����ا�����ـــ�ت��-

��ــ��إذا����ــ����ـ�����ــ�����ا���ــ����ــ���ـ�����ا�����ــ��ا�����ــ�����ـ����ن�وا����ــ�����

��ا�������(ا������)�دون�ا����ل�������ا����أ�������(ا�����أو�ا�����).

ـــ�ت���ـــــ���- ــ��و����ـــــ��ا�����ــ ـــ��ا���ـــ ــــ����ــ ــــ�ن���ـ ــــ�،��ـ ــــ�����ـ ــــ�ت������ـ ��ـــــ���ا�����ـ

��ــ�اد����ــ�رض��ــ����ــ�������ــ����ــ�ق�ا���ــ��أو�ا����ــ�،�وا��ــ����أن�ا���������ـــ��

��ة���������أ��دة�ا�����وا�������و�����ا������ت.ا�����

�����������ا�����ـ�����ـ�����ـ��ل�ا�����ـ������������ـ������ـ���ـ�ع�ا����ـ�ر��-

ا��ــ���ف،�و�ــ�����ا���ــ�ل�إ��ــ�،�ور�ــ��أن��ــ�ه�ا�����ــ�ت����ــ��ا����ــ������ـــ���،�

����اد.إ��أن���ه�ا������������أن������ا���اء�����ا����ة�ا���������

�����ر���ا����ط�����ا������ت�������ا�����ا����������������������ر.�-

�ـــ��ا���ـــ����ا���ـــ�����ـــ����ا���������ـــ��ا����ـــ�ة�����ـــ���ـــ�ى��ـــ����ا�����ـــ�ت��ـــ���-

���ـ�����ـ��ا���ـ���،�����ــ��ا��ـ�س�����ـ�ن�و�ـ�د�ر���ــ�������ـ�،�أو������ـ�ت���ــ��

����ــ�ت،�و���ـــ��ا��ــ�����ــ��أن����ــ��أي���ـــ���ــ����ــ��ا���ــ����ا����ـــ�ة��ــ������ــ��ا�

�����ا����ت�����ن��������ب������ا����ت����ى.�

��خ�ص�:�

�ــ��أ�ــ�ز���ــ����ا��ــ�ن�ا��ا�ــ��وا���ــ����ا���ــ�ر�ا������ــ����ا��ــ����ا���ــ�،���ــ���ــ�ا�

ـــ����و���ــــــ���� ـــــ��ا��ــــــ����ا�����ـــ ــ�ة،�و���ــــــ�ات���ـ ــ ــ����ــــــ���ــــــ�ا���ا���ــ ـــ ـــــ��وا����ـ وا����ـ

��ــ�ـد���،���ـــ���ـــ������ـــ�ه�ا���������ـــ����ـــ������ـــ���ـــ������ـــ������ـــ�ت�ا����ـــ�ء�

��ا�����ن��������ا����ت�و������ص����أ�����ا�����ا�����.

و��ا��������ن�ا������ت�و�ـ�رة����ـ�ل��ـ�ه،�و����ـ�ر�ا����ـ��و��ـ����،�وا���ـ�ر�

���ــ��وا�����ــ�ت�ا��ــ����ن�وا��ار�ــ�ن�ا�������ــ�،�ا������ــ����ا�ــ�ا�����ــ���ــ������ــ���
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ـــ���،�و�ـــــ������ـــــ��ا���ــــ���،�و�ـــــ�رة���ـــــ��ا���ـــــ�� ـــ�ءة،�و�ــ إ�ــــ����ـــــ�در����ـــــ�ة�أ��ـــــ����ـ

��وا�������وا�������و������ع���������ت��������و�������و������ور����.

ــ��������ــــــ����������ــــــ�������ــــــ��و�ــــــ���ت����ــــــ�� ــ ــــ�ون�أ��ــــــ��ا��ــ ـــ����ن���ــ و��ــــــ��ا��ـــ

����Googleر�(�ــ Scholarــ��و�ــ�ت��ــ�ه����ــ�ة��ــ���ت����ــ����و���ــ�����ــ�ر����،(

��ـ��ا��ــ����ن��ـ��ا���ــ�ل���ـ��ا����ــ��و��ـ���.�و����ــ�����ـ����ــ�دل�ا���ـ��وا�����ــ�ت�

���������������ت،������ة������،�������������و������ة�����ل.�

�ا��ا��: �
.����ـــ�:�دار���ـــ��������ـــ��3.�ط�ا���ـــ��ا���بـــ�ي�������ـــ�ن�وا����ـــ�ت).����2006ـــ�د،���ـــ�ي��ـــ���.�(�-)01(

��.15وا���ز��.�ص�
.��ردن:�دار�ا���ــ��ا����ــ���ــ��ا���ب�ــ�������ــه�أدوا�ــه�وســ���ه��ح�ــ����).����2009ــ�،����ــ����ــ�.�(�-)02(

��.24ا������������وا���ز��.�ص�
��.����16د،����ي�����.����������ذ��ه.�ص��-)03(
.���ـ����وأسـ�����ا���ـ��ا����ـ��ا��ظ��ـ��وا�����ـ�).�����2000ن،�ر���������؛�و����،�����ن��.�(�-)04(

��.23.��ردن:�دار����ء�������وا���ز��.�ص�1ط�
ـــــ�ح.�(�-)05( ـــ��).�����2002ـــــــ�،���ـــــــ�ي�أ�ـــــــ��ا���ــ ــــ ـــ�ت�ا���ب�� ـــ ــ��ا��راسـ ــ ـ ــ���ــ ـــ ــ��و��������ــ ــ ـ ـــ��ا����ــ ــ ــ��ا���ــ ــ ـ �����ــ

��.�33–��������32ت.�ص�ص��.����:�دار�ا����1.�ط�وا������
ــ��ع�ـــ��ا�����ــــ�ت�و���ـــ��ت).�2004ز��ـــ�ن،���ـــ�ل���ــــ��ا����ـــ�.�(�-)06( ــ��ا����ـــ����ــ .���ــــ�:�2.�ط��ك������ــ

�.�18–�11ص�ص������ا����.� �
ــ�ت�ع���ـــــ�)�2006ا���ــــ�،���ـــــ�ن����ـــــ�.�(�-)07( ــ�ت������ـــ ـــ����ـــــ�����و�ـــــ�اخ�������ـــ .�1.�ط�إدارة�ا��ك������ــ

�.�22ص���ن:�دار�ا�����.� �
�ك������ــ���داء�ا���ــ�ي��ـــ��ا��ظ�ــ�ت��ســ��ا��ظ��ــ��ود����ــ���ـــ��).���2003ــ��ا��ــ�رى،�إ�ــ�ا����درة.�(�-)08(

��.26ص��.�ا�����ة:�����رات�ا������ا����������������دار��.ا������ا�������ا���ص�ة
ـــــ�������ــــــ��ا���ــــــ�.�(�-)09( ــ�).��2007،��ــــــ��ا�ـ ــ ـ ــ�ت��ـ ـــ ــ��ا�����ـ ــ�د��دور��ك������ــــ ــ���ق��ــــ ــ ـ ــ���ـ ــ ـ ـــ��ا����ـ ــ ا���ـ

�.310ص�،��328–�303.��س��� �
��.�23–�21).����������ذ��ه.�ص�ص�2004ز���ن،����ل�����ا�����.�(�-)10(
.���ـــ�:�دار�ا����ـــ���ك������ـــ��ا�����ـــ�ت�وصـــ��ع��و���ـــ�ل�ا���ـــ����ى�).���1990ـــ��ا�ـــ���،����ـــ�د.�(�-)11(

��������وا���ز��.
��.102.��ردن:�دار�ا����ء.�ص�1.�ط�اق���د�ا������ت).�2010.�(ر���،�������-)12(
.��ــ���ة�دور�إق��ــ���ظــ�م�وط�ــ���������ــ�ت��ق��ــ�د����ــ��دعــ�����ــذي�ا��ــ�ار).�2005در�ــ�،����ــ��.�(�-)13(

ـــــ��ف� ـــ�م�ا����ر�ــــــ�،�����ــــــ�������ـ ــــ����وا���ـــ ـــ�د���و��ــــــ�م�ا���ــ ــ�����ــــــ�رة،����ــــــ��ا���ــــــ�م�����ـــ ــ ــــ������ــ ����ــ

��.30،�ص��������
��.28.�ص��ظ��ا������ت��دار��).�2004ا������،������أ���.�(�-)14(
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ــــ���.�(�-)15( ــــ���،��ـــــــ�ء�ا�ـــ ــــ�����،��ـــــــ����إ�ـــــــ�ا���؛ٍ�وا���ـــ ــ�ت�).���2008ــ ـــــ��ا�����ـــــ ــــ�ت�و�ك������ــ ــــ�م�ا�����ـــ ــ �ظـ

��.31.��ردن:�دار�ا����ة�������وا���ز��.�ص3.�ط��دار��
ــ��الدور�ا�).���2002ـــ�ش،����ــــ�.��-)16( ــ��ا������ا��س�ــــ��دراســــ��ح��ــــ�����ــــ��صــ ــ������ــــه�إســ ــ�ت��ــ .�����ــ

��.�99-�����89ة�����������������رة،������ا����م������د���و���م�ا������،�������ا���ا��،�ص�ص�
.���ـــ�:�ا�ـــ�ار�ا��ـــ�����ك������ـــ�����ـــ�ل�ا�����ـــ���ـــ��ع�ـــ��ا�����ـــ�ت).���2011ـــ�وي،���ـــ����ـــ�د.�(�-)17(

��.�28–�27ص��ا��������.�ص
�(18)-� Serge,� CACALY� et� all.� (2001).�Dictionnaire� encyclopédique� de� l’information� et� de� la� documentation.�

Amsterdam:�Nathan.�P�431.�

.��ردن:�����ـــ��ا�ـــ�راق�����ـــ��إدارة�ا����ـــ��ا���رســـ�ت�وا��ـــ����).�2007ا���ـــ�وي،�إ�ـــ�ا����ا���ـــ�ف.�(�-)19(

��.30ص�وا���ز��.�
(����ــ�������ـ�.�إ�ـ��ا�����ـ�ت�ا�����ـ�ت،�����ـ��ع�ـ���ـ��وا����ـ�����ـ�ن).�2001د��ـ�ن،���ـ�.�(�-)20(

��.35ص�ا������ن.�������:�أ�����).�ا������ا�������ا����د�����دن
إدارة�رؤ��������������ور�اخ�������ا������ت��ـ���).2003ا����غ،����د؛�ورزو��،��������������.�(�-)21(

،�و�����ا������ا���������������د�ا���رف�وا�ك��ءات�وا���دة،�ا�����،�إدارة�ا������ت����ا������ا��ق���

ــ���،�29ا����ــــ��������ــــ�ت�وا�����ــــ�ت،�(��ــــ�وت� ).��ــــ���:�ا����ــــ��ا�����ــــ��������ــــ��وا�����ــــ���2002ــــ������1أ��ــ

��.275ص�وا����م.�
ص�وا���ز�ـ�.������ـ��ا�ـ�راق�.��ردن:�����ـ��دار�ـ��ا�����ـ�ت��ظـ��):).���1998ـ���،��ـ����إ�ـ�ا���.�(�-)22(

266.��
ص�.�(����ــ���ــ������ــ�ت).�ا��ــ�ب:�ا���ــ��ا���ــ����ا����ــ�.�2.�ط�ا����ــ��ح���ــ�ت).����1986ــ�،����ــ��.�(�-)23(

176.��
��.18ص�ا�����ة.�������:�.����أص�ل�ا������������).����1971،�����ا�������.�(�-)24(
��ـ�����ا�����ـ��ا���ـ�ء�.��ردن:�دارا����ـ����ـ��ا����ـ��إدارة).�2003ا��ـ��وي،���ـ�؛�و��ـ�ن،��ـ���.�(�-)25(

��.41ص�وا�����وا���ز��.�
ــ�م�ا����ــــ���وا���ب��ــــ�).�2006أ�ــــ���م،�ر�ــــ�ء����ــــ�د.�(�-)26( ــ��ا���ــ .���ــــ�:�دار�ا���ــــ��5.�ط���ــــ����ا���ــــ���ــ

��.�10–���������09ت.�ص�ص
(27)-�https://dsrs.ksu.edu.sa/ar/node/1339.�
(28)-�https://allabout-school.com�

ــ�أ���ـــــ�).���24–����2016�،22ــــ�ري،����ـــــ�ر.�(�-)29( ـــ��ا����ـــ ــ���ـــــ�دة�ا���ــ ــ��ا��ق��ـــــ��ع�ـــ ـــ�ث���ا��ك������ـــ .��ــ

،�ص��176–�165أ��ـ�ل�ا�ــ�����ا�ــ�و���ا��ـ�دي���ــ�،�ا�ــ������ـ����ــ��ا���������ــ��ا�����ـ�،��ــ�ا���،����ــ�ن،�

��.�173–�172ص�
��.�255–�253).����������ذ��ه.�ص�ص����2011وي،��������د.�(�-)30(

�

�

�
�
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أ�����خ��ة�ا������ت�ا�������������ن�أداء����������������ز���������

�ا����� �

�������������أ����رد����ا����ة"2011_2019"

The�importance�of�smart�universities�in�improving�their�

performance,�says�Times�Higher�Education:�Oxford�University�

experience�in�the�period"2019_2011"��

��ا�������������������ا��زائ�ا������������ز�د.�س������ص�ي�ا�-�1

����������خ��������ة�ا��زائ������ة���كأ.���-�����������������������2
�

��ا����:�

���ف���ه�ا��را���إ���ا����ف�����ا��ور�ا��ي���������خ��ة�ا�������ا������

�����������ا���ر��د�������������������������ا�����،�و��ا��������������������������

إ�����������ا،�و��������2017أ����رد�وا����ا�����ا��ا���ا����د�����������������

� ��� ��� �ا��را�� ��� �ا������ا���ف ��������� �ا������ �ا������ ���ض���� ا���ا��

و�������������������ا�����،�����������������ل�إ���ا������ا�����������خ�ل���ض�

�������2011و������������أ����رد������������������������ا���������ا����ة����

� �ا���2019إ�� �ا���� �����ار ���� ������د �و���و�� �ا������، �����ض �ا��ي ��

���� �و��� �����ار، ����ذج �ا����ى������اج �ا�����ت ������ ���� �و����� ا�����

و������ا��را���إ���������خ��ة�وأ������������أ����رد�������SPSSد������������

������������و�������������������������������������ا�����.� �

�ا�������:� ��������ا�����ت �ا�����، �������� ������ ����� �ا�����، ا������

��.أ����رد

��
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Abstract:��

This� study� aims� to� identify� the� role� that� smart� university�

experience�contributes�to�achieving�leading�positions�in�the�Times�

Higher� Education� Magazine� by� focusing� on� the� experience� of�

Oxford�University,�which�has�been�the�world�leader�since�2017�to�

the� present� day.� To� achieve� the� goal� of� the� study,� the� theoretical�

frameworks� associated� with� the� Smart� University� and� The� Times�

Of�Higher�Education,�were� initially� presented� to�be�moved� to� the�

applied�side�by�presenting�the�order�and�drip�of�Oxford�University�

according� to� the� Times� Higher� Education� Journal� from� 2011� to�

2019,� and� trying� to� rely� on� The� simple� linear� regression� that�

assumes� linear� relationship� is� based� on� the� method� of� micro-

squares�to�extract�the�regression�model,�and�here�the�spss�program�

was� relied� upon� and� the� study� found� the� effect� of� the� experience�

and�seniority�of�Oxford�University�in�its�drip�and�ranking�globally�

according�to�the�Times�Journal�of�Higher�Education.�

Key� words:� Smart� University,� Times� Higher� Education�

Magazine,�Oxford�University.�

�

Résumé:��

�

Le�but�de�cette�étude�est�d'identifier� le� rôle�que� l'expérience�

de� l'université� intelligente� contribue� à� atteindre� des� niveaux� de�

leadership�dans�le�magazine�Times�pour� l'enseignement�supérieur.�

En�se�concentrant�sur�l'expérience�de�l'Université�d'Oxford,�qui�est�

classée� leader� mondial� depuis� 2017� à� ce� jour,� Afin� d’atteindre�

l’objectif� de� l’étude,� on� a� initialement� présenté� les� cadres�

théoriques� associés� à� la� Smart� University� et� au� magazine� Times�

pour� l’enseignement� supérieur,� À� suivre� par� la� transition� vers� le�

côté�pratique�en�présentant�l'ordre�et�la�ponctuation�de�l'Université�

d'Oxford,�selon�le�Times�of�Higher�Education�entre�2011�et�2019,�

Et� essayez� de� vous� appuyer� sur� la� régression� linéaire� simple� qui�

suppose� la� relation� linéaire�et�est� basée� sur� la�méthode�des�carrés�
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inférieurs� pour� extraire� le� modèle� de� régression,� Le� programme�

SPSS� était� basé� sur� l'impact� de� l'expérience� de� l'Université�

d'Oxford� et� sur� son� classement� international� et� son� classement�

selon�le�Times�of�Higher�Education.�

Mots-clés:� Smart� University,� Times� Magazine� pour�

l'enseignement�supérieur,�Université�d'Oxford.�

���ق���

�ا������ت��أ��� ������ ����� ������ �ا������ �ا���ن ��� �ا������ ا�����

�ا������ت� ���������� �ذ�� ��� ���� �ا�����ة، �ا����������ت �ا����ام ���ن و�������

��1.و�����ت��������������ت�ا����ة�����ا�������أ������������

���أ���ا����ل�و��������������ا�������������ت����ي�������ا����������ت��

� �ا����إ�� �ا�������ا������ ��� �ا���ش�� �ا����ذج ���
ً
����ذ�� ������ �ا��ي ��خ�� ���ا ،

.
ً
�����2���

�������� �ا��� �ا����ة �و��ا�� ������ ��� �ا����� ���ا�� �أ��� �ا����ء �����

�ا����� ������ �Smartوأ���� Systems������� �إ������� �وأ��� �ا���� ���ا ���

�ا� ����� ��� �ا����������دة �وا��ن �ا����� �������� ،��������� �ا��� �و����� �ا��

إ��،�و���ا����أ��������ه��������������ات�����ة����…�وا����ز�ا�����وا�����ا����

�ا����� ������ل��������ت�ا������و���������������أ��اده،������أن���������

ا����ء����أ���ة�وش���ت�����ة�إ���ا��ي��������������ا�����و����������������م�

����ت�و�����ت�����ة�ذ���������ا������وا��ن���������و��������������،�و�����ه�

���3ا�����ت�ا������ت�ا�����.

� :���� ��� �ا��را�� �إش����� ������ ������ ���� ���� ����دور�وا����� خ��ة����

����� �أداء�� �����ن ��� �ا����� �ا������ت �ا�����؟ �����ز�������� �أ������� ��

����������إش������ا��را������ا�����������������������ا����رد�������ر���������
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������2019إ����2011ا����ة���������و���ذ �و���أ�������������ا����ؤل�ا��ئ���� ،

����ح�ا����ؤ�ت�ا������:�

�����������أ����رد�������ذ���؟�-

������أ����رد�����ر���������������������"أ�����"����ة����������������-

����������������ا�����؟

-�� �����ة ������ ����� ��� �ا��ا����و���"أ�����" �إ������ ���� �ا����رد �����

�������������������������������ا�����؟

���أ����������������ؤ�ت�ا�������������ا���ا���ا����ق�إ���������ا�������

ا���������خ�ل���ض��������،�أ�������وأ��ا���،�خ��ئ��������������������ل�إ���

���� �و����� �ا������ �و��ش�ات �ا����� �������� ������ ������ �ا������ �ا������ ��ض

���خ���ر�ا������ت�ا�����������.������SPSSا�������خ��ة�إ���ا����د����

��ا�������ا������و���������ز���������ا�����

�وخ��ئ���� �وا��ا��� �أ������ ��� �ا����� �ا������ ���ض�����م ����� ���� ����

�����������ل�ا�����ض��������������������ا�������������:

������م�ا�������ا������.1

�����������ا����ت�����و���ا����ص:������ا����ر�ا�������ا������
ً
�������ً���

����ة�ا�����،�ا�������ا�����،�ا������ا�����،�ا���ب�����ء،�ا�����ون،��دارة�

�ا�����ن� ���� �أن ��� �ا��غ� ���� �ا�������ت؛ �أ���� �ا������ت، �ا�����، ا����ل

�إ� �������������ت�أن�����ل � �ا�����ا����� ��"� �����������ون�أ�� ������ت�ذ���، �

�����م�ا������ت�ا���������������������ن�أدا����و�����ن���دة�خ������"،�������

���و���وا�������������ً���و���ً�ا����ا������،����ذ������خ�ل���ا��ة�ا������ت�

���ن� �وا����ون �ا����ئ��، �ا���������� �ا����ل ����ز ،������� �ا������ و�������ت

��4د.���ا
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ا�������ا�����������������������ذات����ءة�و������������،������م�ا�������

ا���������ا������ا������������������ف�����ا�������ا���������أ����������و������،�

���رات� �����ن ���� ����� �������ار، �و�����ة �و������� �غ��� �������� �����ت ����� إذ

و������������ا�������وا����ون،�و����ز��دة�ا���ر���وا���ا������اد�و����������

�ور��� ������ ��� �و���و��ن ����ر��ن ������� �ا��ي ����ر ��� �وا�����ن �ا����� ��ن

����� ����� �إ�� �������� ������� ��� �ا����ل �إ�� �و���ف �ا��������، �ا������ ����ى

���������أ��اف�ا���������ا���ن��وا����ل����������������إ��������������،�ا������

ا���دي�وا������،�و���������������ف،��������������،�������������ن،������

��5ا��������؛ �

�������ام� �ا�����، �ا������ت ������� �ذ��� ����� ��� �ا������ �ا����ر �و���� ���

�ا������ت�ا� �وا�����أن �ذ�ً��، ��ً����� �ا����� �و����ة �����دوات�ا����� ��� �����

��� ����� ��� ������ �ا��� �ا������ت، ��� �ا��ارس�وخ��� ��� �وا�� ����ق ���� ��������

)�و����ة�NGNا����ت�ا�������ا��������وا�����ت�وخ���ت�ش���ت�ا�����ا������(

��؛6ا������،����������ت�����������أ����������������

�أ�����وأ��اف�ا�������ا������.2

�����������ل�وا����ون�������ل�ا���������ن�����������أ�����ا���� ���ا��������

�أي� �و�� ����ن �أي ��� �ا�����ت�ا�������� �و�� ������ ����� �ا�������� �ا������ �����

�ا������ ���� �و����ت �����ت �و�� �ا������، �وا����� �ا������ ������ �و���اء ز��ن،

ن�ا������������ء�إ���ن���������ا�������������ا�����ن�ا�����.�و���������أخ�ى���

أ���أ��اف�ا�������ا�����،�إ���ن�������وغ��������ي����أ���ب�������و������،�

����و���ا�������وا�������،���������رات��������و����ة،���در�����ا������������

رة�ا��ا��،�����ا�������وا��������ا�������������و������������،������روح�ا���د

��و�����ر�و���اع؛
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�ا������ت� ������� �ا���ا�� �����دة ������� ����ل �ا����� �ا������ �و���م ���

،������ا�������ا����و��������ر����ذج�����������ل،�وا�����������ا������وا������ن

�ا�������ا����� ��� �ا�����ة ����خ���ا������ �وا�������� �����ا����� �ا��������، ����

�ا�� �و����ن �����ا����� �ا����� ���رة ��� ���ر �أ���� ����� ،�������� �ا������ �دة

�ا���ر�� �ا����� ��� ����د�� �أدوار ����� ���� ���در�� ����اد ���� �وا�����، ،�ا������

�وا���� �����ت ������� �������� ������ �إ�� �ا����� �ا����ب ������ ��� ،������ل

����د �أي �دون ����ة �������� ���ص ������ �ا�، �ا����� ��������ن �و�داري ������

����ا���رات�ا���������و�دار�� ���������و�������������،������������ة ز��دة

���7ا������.

�ا����� �خ�ل ��� �������� �إ�� �ا����� �ا������ ����� �ا���
ً
�أ��� ����اف و��

�������� �وا����� �ا����� ���� �و��ر��� �إ��ا����� �ا����ف���� ��� �ا��������� و�����ر

�أ����� ������� �وخ�� �����ء �وا���� �ا��������� �وا���� �ا���� �ا����� �أن ذ��

����� �"إ��ر ����د �ا��� �ا���دة ������ت ����ء ���� ���دران �ا����� �ا����� وا������

�و��� �ا���ات �ش�اء �ا���اح ��� ����ً�ا ����ن ��� �ا��ي �������ى �ا���� ������ �����ي"

���ا��������ا��������،��������ا��������ا����ام�ا��ارد�و������رات�وخ���ا����

����������8ب.

�خ��ئ��ا�������ا������.3

��������9ا�������ا�����������������ا����ئ��و���أ��ز�������:�

�ا���ق�: �ا�����،��ا������ �ا�������ا���������أ���وأ��ز�خ��ئ��ا������ و���

��و���خ�����������ا������ن�أن�����ا�إ���ا����ى�ا������������ز��ن�و���ن؛

���������ا�������ا����������������ا������ا���دي،��������ف�ا�������ا���دي:�

��� ���� �������������د، �������� �خ����������� �إ���ء ������ت�إ�� ����ء �ف�إ��

��ا�������ا���دي،�و����������ل�وا����ون�������ل�ا������؛
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و����إ�������ا����ل����أ���وأ��ز�خ��ئ��ا�������ا�������إ�������ا��ص�ل:

���������إ���������ا����ل�إ���ا������ت�وا������ت�وا�����ت�ا������������خ�ل�

��������؛

�ا��ق���: �و������ا������� �ا�����، ����أ���خ��ئ��ا������ �ا������ ������ه

�ا������،�وذ������خ�ل� ��ه�ا�������������ا������ا��������������ا������ت���

����أ� �إ�� �����أن������ �وا��� �ا������ت�����ا���، �ا������ت�ا�������، ا����ام

��ا��و��،�وا������؛

�أن�و���������ح�أ���أ���أ������ح: ��ز�خ��ئ��ا�������ا�����،�و�����ح�����

���ن����ك�����������ا����د��ت�ا�������وا�������������������ة����ا��اد�

������ �و��� ����أ���أن������دورات�ا�����������و��، �وذ�� �وا���در، ا��������

�و� �ا���در �إ�� ����� ���� ���� �و��� �ا������ت، ����� ��� �ا���ر�� ����ث�������

�ا�������و������و��ل�ا������ت�إ��� ������� ����� �ا����� ���ى�أن�ا������ و���ا

��ا�����،�وذ������������أ�����ا����دة�����������.

�����������ز���������ا������.4

���� �ا������ت �أ��� ����� �ا��� �ا����ئ�� �ا������ �ا���ئ�� �ا������ ������ �����

� ����ة �و��� �������� ���� �ا�������ا����� ����� ��� �ا������ ���ا �و���ر ������؛

وذاع��������������������������ا���ا���وا���������2004ا����������ا������������م�

���ا���ح�وا������،�و������������و���اد��������ش�����و���از���خ�����������ت�

����ا������و���د����ن،�ا�����������ور����ا������ت�ا��ائ�ة����ا������وا����������

��������� ��خ� �����������راءإ�� ����� �وا������ت �وا������ �ا������� �دارات

���10ا���ر��ت������ش������ود���و�������������������ا�����.
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�����ش�وط����دة��������ت�ذات�ا������ا������(ش�وط�أ����)�ا�������������

ا������،�إذ�����ا�����د�ا������ت�ا���������ح���ا�����خ�ل����ق�������ا�������

������� �أو ���� ������ ����ل ���� �ا���ر���� ������� ��� ������ �ا��� �و��� ������

��������������������و����ر�و������������200ى��������ل�ا��������������

ن�وا����م������ا�ا���ط�ا������ت�ا�������������ل�����������ا�������وا�����

��������وا���������أ���ل�����������رة�����������رغ��ا����ض�ا����ج�ا������

�ا���م��������؛

و�������������������������������ا�������و���������ا�������و������ا����ب�

ا����ئ�،�إذ��������������ا�������ا��ئ������������ا������������������������ع������

������������������د�������������ر�و����وت����ا������ ������ �������ة���ش�ا

�:ا����ة�����������������ا��������������ا��ش�ات�ا������

�ا������� �����س����دات ���� ����� �وا��ي �������� �ا����� �ا������ ���� �د��� :

� ����� ���30ا������������ �ا��ش� ���ا �خ�ل ��� ���� ���� �ا�����%، �ا���د �ب

��������دات�ا���������أ���ث�ا�������ا����رة�وا�����؛

:�و����ا���د،�ا�����،�ا��خ��ا����������،�و�������ا�ا��ش�����ئ���������ث�

�:%��������ع�ا����ط�ا�����������������ا�����ا��������������30

ا�������ا�����������و������د���ا���د:��������خ�ل���ا�ا��ش�����س�إ��������

������� ������ ����ت ��� �ا����رة �����ث�ا������ ���د ������ ���رو�� ������

���ا� �و���� �ا����، �����ت �������� �ا������ ��� �ا���ر���� �ا����� �أ���ء و��د

��؛%��������ع�ا����ط�ا����6ا��ش�������

����ا�������ت��������������ق�ا�����:��������س���ا�ا��ش��ا���������خ�ل�

����ر����20000 �������� ����د���� �ا����� �ا�����ء �خ���� ��� �و���
ً
ا�������

� ������ ��� �و�������� �ا������، �ا������ت ��� �ا����ط���������18 �����ع ��� %

��ا����؛
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ا��خ�:�و��������ا��خ��ا����ي�ا�����������������خ�ل�����ث�ا�������ا�����

�ُ�������� �ا��ش���� �و�������ا ٪��������ع�ا����ط�ا����،�و������������6ى�����

������ �أ���ء ���د �أ���� ������ات ���ة ����� �ر����� ����د�� �و�� �ا����� ا��خ�

ا���ر������ا������،�وا����������دي�وا��خ��ا���������ا��و��،�وا���ة�ا���ائ���

�����و� �ا���� �ا���� �ا���������أن �����ى�و���ل ������ �إذ �ا������ �ا����ل ت���ن

�.ا�����ا���م������ث�ا����������ر���������ث��د����و���������وا�����

�ا�������� ���ة�ا����� �������ام �ا������� �ا����� �وا�� ������ �خ���� ��� �و��� :

�:%�������ط�ا�������و���������ا�����ا�������30ش�ات�������������

�ا���� �وا������������ئ� �ا������ �ا����� �����س �رو���ز �������ن �ش��� ����ت

� ������ ��� ����� �وا��� ����ئ���������15ت ����� ������� ���� �ا������ ����� ��� %

����ق� ���� �ا����� �أ���ء ��� ��� �و�����ن �����ء ���� ����رك ������ ������ ا�������ت

؛�20000
ً
�ا�������

������ �ا������ �ش��دات�ا�����راة ���د���د ����ن������ر �����خ� �ا������ �

����د��� �خ�ل ��� �ا������ ��� �ا������ت �����ع �إ���� �ا���ر���� �ا����� أ���ء

� ����� �ا��ش� ���ا ������ ������ر، ����ن �ا�����ات ���� ���خ� ����6ر����� %

��ا������؛

��.%�����4.5أ���ء������ا���ر���إ���ا������وا���������������

�ا�� ����� �ا���������� ����ط ����� �ا��� �ا������ر��س ����� �إ�� �ا����� را��ت

�ا��را��ت�ا������ ����� ���د ���ن ���د�� �ا����� �أن �����و�� �ا������، ��� ا������

������� �و�������ا�ا��ش���� �ا������، ��� ٪��������ع����ط�2.25وا����ط�ا�����

��؛�ا�������ا����

٪��������ع����ط�ا����������ر������د��2.25دخ��و���ا����ا����������������

�أ���ء������ا���ر���ا����������ا��ة�ا���ة�ا���ائ���������دو���وو����������دي.
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%��������ع�ا����ط��7.5:�و�������ا�ا��ش�����������ا��ظ�ة�ا��������������

�ا�����ب�ا����� ��� �ا������ ����ءة �ا��ش� ���ا �و���د ،�������� وا������ن��ا����

���������ا�����:
ً
��وا��ر��ن�������و���

���ا����ط����د��������ا������ا�����ن��������������و�������ر���������2.5�٪

�خ�������س����ءة�ا����������ا�����ب�ا���������ش���دول�ا�����؛

��ا���ن����ا����ط����د����خ�ل������أ���ء������ا���ر���������إ���ا�2.5�٪

؛
ً
��������������رة�ا�������������ب�ا����ءات�ا������������

���ا����ط������������و������د���ر����������س������و��د������ن�����2.5�٪

����ت� �ا���ر����� ����� �أ���ء ���� ��� �ا����رة �����ث ���� ������ �����ت

.�������������������

�ا���������ا�� :����اع�و�����������������ون����ا�ق��ع�ا������ا��خ��ا����

�%��������ع�ا����ط�ا������������؛2.5

���������م�ا������ت����������������� و����������ت�ا�������ا��������ذ����

����ا�������زة�����ئ��ر�����������م�خ�ص�و��������������������م������������

� ��� ������� �����PricewaterhouseCoopers� (PWC)ا������ �إ��اد ������ ���� ،

�����ت���������و��������ط���������������������ر����ا��������������و�����

�������اول�خ���������ا������ت���ل�ا���������خ�ل�������ق�ا�������ا������.�

���������������ل��������������������ا�����:���01ول�رق� �

���را�� �

� �
����������� �Times�Higher�Education�World�University�Rankings�

�ا���� �ا������ا����ة� �

�ا���س�� �2010� �

�ا��ق� �rankings-university-http://www.timeshighereducation.co.uk/world/� �

�����إ��اد�ا�������ن��������د����:�������������������������ا������ا���ر:�

��
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��������������أ����رد�ا���������

������ �������ء �ا������ �و������� �أ����رد ������ ������ �درا�� ����� ���� ����

������������ل�إ��� ��������� �و������� �����ن�������� �ا��������� ��ض�دور�خ��ة

����������ا�������������:

��������أ����رد�و�����������ا����ء�.1

�وا���ر���وا����ث�وأ��م� ������� �����ا �ا����� ��� �ا��ائ�ة �أ����رد ������ ���

� ���� ����� ،��������� ������� �ا����� �ا����� ��� �����38�������� �و����������� �����

�������ا��ا���و��������������������ا������،�و���ك�أ�����������ت�خ����دائ���

��������ا���ر��� ������ا�����ت�وا���������� ،
ً
�أ�������� و�������������ت�إ��أ���

�وا����؛

�ذ����دار��������ن� ��� ���� �ا������، ��������م ����ا����� �ا������ ا������

� ��� ����ب ��� �و���ك �وا�����، �وا�����ت ����د������100و���د���� �����م ��

�ا������ئ��� �ا�������، �ا�����"؛ �"ا����م �أ��د����: �ش�� �أر�� ���� ����ف ا��ئ����،

���م���������؛و���م�ا����ة؛�ا����م���������وا���

��������إدارة�ا���ر���وا�����������ل�����ع������،��������و��������إ���

����ا����ان،�و���ك�أ����ا�����������ا���ا����ث�ا�������و�دارات�ا������؛�

�دورات������و��ا�����������ن�ا����ر،������أ�������
ً
إدارة�ا�������ا���������م�أ�����

������،��������ذ���دروس�أ�������ودورات�����������������،�������دورة�1,000

�ا�����،� �ا��را��ت �و����ت �ا������� �وا����� �ا������، �وا��ارس �����ع �����

�ا����� �ا������ �ذ�����11ودورات ����� �����ن ����� �ور������ �رؤ���� �ا������ ������

��������ة���������������رات�ا�����،�إ���ء�������ت�ر���:ور��������������خ�ل

�إ���ء� �خ�ل ��� �ا���ل ����� �ا���ر��ت���� �أ��� �و����� �و���دل وأ��ث�����ر

��������ن� �ا���رات �و����� �ا���ر�� �ا�����، ������ر ���ل ������ �و��وات �����ات
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�ا������ ������ن �ا���رة �و����� ،������� �وا����� ،� �ا����� �و����� ا������������

�و�دارة� �ا���ر�� �و����� �وا����ث �ا����� �ا������ ����� �ا������ت ����������

��ا������ت�ا������؛

�ا������ت� ������� ��� �������ن ��� ��ول �ا���� �أ����رد ������ ا����

������� �����ت �ا������، �و����� �ا���رد��ن ������ ������ �و��� ا���������

�وا�إ����رد�����د������إداري��� ي����������ت�دا����������ء��������������و�������

������وا���������ا������ت�ا������و���د����ن�و�������100و���اد،�����أ�������

ا����ث�ا��و��������������أ����������������������������،�و����������ت���د�����ن،�

�و��������������������120و����ي�����ر��ف��40و����������ب�
ً
غ������اءة�����29

��������2490و� �������ا������ت������و���، �����اءة�و������ر��������رك���
ً
�����

�����
ً
ش����ا���ل��������و������������ا������ووا����ا����ق،���������������ا

� �ا���ا��� ����� ����� ����� �إ�� �ا������ت، ���������� ������ت ������Webleam�،

��و�����م�و��ئ��ا���ا����������؛�

� ����م �أ����رد ������ ����Lynda����� �وا��� ������ �إ�� �ا����ل ����� ا��ي

ا��ورات�وا�����ات�ا���������ا���رة�ا���������أ��ث�ا���ا���ا���ر������������

�������� �ا������ت ���������� ������ �و��ا�� �دورات �و���� ���ر��ن، �وخ��اء �����ن

�����ب�ا���������ن�����������را����ا�
ً
�����

ً
��������ا����ث�وا��را��ت�و������ردا

��������و�����أو����و�دارة�ا���ر���وو��ئ�����م����������وا�������و������

��12ا�����ت�وغ����.

��

��

��

��

��
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��أ����ق�����������ق���������أ����رد��������������ز���������ا�����.�2

:�ا����ط�ا�������������������أ����رد������������������������02ر��ا���ول�

��ا�����

�ا���� �2011� �2012� �2013� �2014� �2015� �2016� �2017� �2018� �2019� �

�ا��ق�ط �91.2� �93.6� �93.7� �93.9� �93.2� �94.2� �95� �94.3� �96� �

ا���ر:����إ��اد�ا�������ن��������د�����

https://www.timeshighereducation.com/search?e=404&search=world%20univers

ity%20rankings%20%D8%B0�:����13:56ا�����:��15/07/2019،�أ�����������م.��

�ا��������� �������� ������ ��������� �أ����رد ������������ �أن ����� ا���ول

� �ا����ات ��� ������ �أداء �������ت �2016أ���ت ،2018� ،2017� ���ء��2019، وا���

��������ن���������������������������������94.2�،94.3�،95�،96ا������و����ا���ا��:�

إ���ا��������2013����2014و�������2011����91.2������������2012ا�����������

وا�����ا�������������������93.2�����2015ا�������إ����93.6�،93.7�،93.9ا�����:�

��.2019إ��������������2011ت�ا��������������

��:01ا�����رق� ����������ر ا����ط�ا�������������������أ����رد���������

����������ا�����

��
������ا���ول�ا������ا���ر:��������د

���أ���درا���������ا����ة�����������ا����ط������������������������ا���������

و�����2019إ������2011ا�����������9و������د����������������spssد������������

����ءت�ا����ئ���������:�
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��:��ر���ط���ن�����ع�ا����ط�وا����ات��03ول�رق�

�ا����ذج ��Rر���ط�������� �������ا������� ��ر���ط�ا����� �ا�����ا����ري��

�842�.708�.667�.75775.��ول�

��.SPSS:����إ��اد�ا�������ن��������د������������ا���ر

�إر���ط ������ ����� ��������ا���ول ��� �ا����� �ا����ط �����ع ���ن �����ن

������أ����رد������������������������ا������وا����ات؛�����ا����أن������

و��ا�������������و��د�ار���ط���دي���ي���ن�أ������ا���������0.842ر���ط���ءت�

����وا��ي�و�������������������������������ا�����،���������آخ������������ا���

%����ا�������70أي�أن�������%��������������������70ر���ط�وا��ي���ءت�������

���� �ا����ة ��� �������ا����رد �خ��ة ��2011و�خ��ف��� �������ذج��2019إ�� ����ة

��و������������زة�خ�������ا����م���������و��������؛

�:����ئ���������ر���ط��04ول�رق�

�ا����ذج �.������F�Sigا���س�������Dfع�ا�����ت�

�����ار �9.761�1�9.761�

16.999�.004� ��4.019�7ا���ق�
.574�

������� �13.780� �8�

��SPSS:����إ��اد�ا�������ن��������د������������ا���ر

=�Sigا���ول������د���������������ار���ط������ن�و������ء�����ى�ا������

������ل�����أن�������ر���ط�ا�������0.05و��������أ����������ى�ا��������004.

������� �وخ��ة �أ����� ���ن �ا������ �ا����� ����� ����� ��� �ا����� �ا���ول ��

��أ����رد�و��ن�ا������ا����������������������������������������ا�����؛

��

��

��

��
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�:����ذج�����ار��05ول�رق�

�.�t�Sigا�����ت�ا����ر���ا�����ت�ا����ذج

B� �Std.�Error� �Beta�

�ا����� �-718.817�197.119��-3.647-�.008�

�403�.098�.842�4.123�.004.�ا����

�����SPSSإ��اد�ا�������ن��������د�������������:ا���ر

� �أن�����ى�ا������ ����� أ����������ى�ا����������Sigخ�ل�ا���ول�أ��ه

����������أو�أ������������أ����رد��������ا�����������������������13ا��ت�0.05

و��ا�������������أن�ا����ة�و�����������أ��������2019إ���غ���������2011ا����ة����

��ا������������������������������ا���������������ءت�دا�������ار��������:

��718.817-�������0.403ط=�ا��

�����ن�������������أ����رد� ��� �دور ����������ا���ل�أن������ة ��� ���� ���ءً

�������������������������ا������وا������ا����������������������ا�����أد��ه.

��:��ر���ط���ن���د����ط�������ا����رد�وا����ات03ا�����رق�

�
�������������SPSSا���ر:��������د

���ا����������و��د�ار���ط���دي���ي���ن�أ������������ا����رد�و��������

�������ت� �ار���� �خ��ة �ا������ �زادت ������ �ا�����؛ �������� ������ ����� ���

���ن� �����رة �ا��رو�� �ا����ة ����� ���� ���� �ا����� �������� ������ ����� ��ش�ات

��.2019إ����2011

��
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���ق���������������������أ����رد��������������ز���������ا�����أ����.3

�������������أ����رد������������������������ا������:��06ول�رق��

�ا���� �2011� �2012� �2013� �2014� �2015� �2016� �2017� �2018� �2019� �

�ا����� �6� �4� �2� �2� �3� �2� �1� �1� �1� �

������ا���ر: ��������د �ا�������ن �إ��اد ��

https://www.timeshighereducation.com/search?e=404&search=world%20

university%20rankings%20%D8%B0� ���م: ����� �أ��� ،15/07/2019�����

��.13:56ا�����:�

�ا���ر�����ا�����ا�������و������ �������� �و���ا �أن�������ا����رد ا���ول�����

� ���� ���� �ا����� �������� ������ ����� ������ ���� ���ا،�������2017 ������ إ��

��وا�����أد��ه������ذ��:

��������������أ����رد������������������������ا������:04ش���رق�

��
���EXCELن��������د������������ا���ر:����إ��اد�ا������

�:��ر���ط���ن�ا������وا����ات��07ول�رق�

�ا����ذج ��ر���ط�� �����

R� �

������

�ا������ �

�ر���ط�

�ا���� �

ا�����

�ا����ري�

�849�.721�.681�.942.�ا�����

��.SPSS:����إ��اد�ا�������ن��������د������������ا���ر

�إر���ط ������ ����� �����������ا���ول �أ����رد ������ ������ ���ن �����ن

��ر���ط���ءت� ����� �أن �ا��� ���� �وا����ات، �ا����� �������� �����0.849����� و��ا

������� ��������� �و������� �ا������ �ار���ط���دي���ي���ن�أ����� �����و��د ����
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���������آخ������أن�������ا�������وا��ي������������ ����������������ا�����،

%����ا�������و�خ��ف����خ��ة�72أي�أن�������%؛�72ر���ط�وا��ي���ءت�������

���� �ا����ة ��� �ا����رد �����2011�� �����زة��2019إ�� ����� �و�� �������ذج ����ة

��خ�������ا����م���������و��������؛

�:����ئ���������ر���ط��08ول�رق��

�ا����ذج �.������F�Sigا���س�������dfع�ا�����ت�

�����ار �16.017�1�16.017�
18.06�

�

.004�

�
��6.206�7�.887ا���ق�

� ������� �22.222� �8�

��SPSS:����إ��اد�ا�������ن��������د������������ا���ر

=�Sigا���ول������د���������������ار���ط������ن�و������ء�����ى�ا������

������ل�����أن�������ر���ط�ا�������0.05و��������أ����������ى�ا��������004.

������� �وخ��ة �أ����� ���ن �ا������ �ا����� ����� ����� ��� �ا����� �ا���ول ��

��أ����رد�و��ن�ا������ا����������������������������������������ا�����؛

�:����ذج�����ار��09ول�رق�

�.�t�Sigا�����ت�ا����ر���ا�����ت�ا����ذج

B�Std.�Error� �Beta�

�ا����� �1043.52�244.92��4.261�.004�

�004.�-�4.251-849.-�122.�-517.-�ا����

�����SPSSإ��اد�ا�������ن��������د�������������:ا���ر

���������0.05أ����������ى�ا����������Sigا���ول������أن�����ى�ا�������

���� �ا����ة ���� ��������ا�������������أو�ا�������������أ����رد��������ا������

������������و��ا�������������أن�ا����ة�و�����������أ��������2019إ���غ�����2011

���������:������������������������ا���������������ءت�د��������ار�أ����رد

������1043.52+�-0.517ا����ط=�
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�أ����رد� ������ ������ �����ن ��� �دور ������ة ������ا���ل�أن ���� ��� ���� ���ءً

�������������������������ا������وا������ا����������������������ا�����أد��ه.

��:��ر���ط���ن�������������ا����رد�وا����ات05ا�����رق�

�
��������SPSSد������������:�ا���ر

���ا����������و��د�ار���ط���دي���ي���ن�أ������������ا����رد�و��������

������������������������ا�����؛�������زادت�ا�������خ��ة�إ�����ا��ا����و������

�ا��رو�������رة� �ا����ة ��������� ،���� ���������ا����� ������ ا���������������

��.2019إ������2011ن�

��خ�ص��ا��راس�

��������ض�ا��را������������ا����ي�وا�������������������ئ��ا������:

����������أ����رد�������ذ���؟��ن�ا����ؤل��ول�ا��ي�������ا��را�����:�

�ذ���� ����� �إ���ء �إ�� ������ ����� ����� �ا����رد ������ �أن ���� �ا������ ��� و���

����خ�ل ���������������رات�ا�������:ور���������� �������ت�ر����������ة إ���ء

�إ���ء� �خ�ل ��� �ا���ل ����� ���� �ا���ر��ت �أ��� �و����� �و���دل �����ر وأ��ث

��������ن� �ا���رات �و����� �ا���ر�� �ا�����، ������ر ���ل ������ �و��وات �����ات

�ا������ ������ن �ا���رة �و����� ������� �وا����� ،� �ا������������ �ا����� و�����

�و�دارة� �ا���ر�� �و����� �وا����ث �ا����� �ا������ ����� �ا������ت ����������

�أ����رد� ������ �خ��ات ����د �ا��� �وا������ �ا��ؤ�� ���ه �ا������، ا������ت

�����������ا���������ات����از����������������م�ا�������ا�����؛
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������أ����رد������"أق����"��������������ة�����ا����ؤل�ا���������را�����:�

�ا�����؟ �����ز�������� ����� ���� ���ق���� �ا���اض��ر�� ��� �ا����ؤل ���� ������

ا������ا��������ن�ا�����و������ا�������و����������������������ا������و�������

�ا����ة�و����� �ا�����ت�ا����ى������اج������ �ا����د������ �������ت��� ���� �

�ا�������� ���ن ����� ��������د�� �و��د ��خ�� ��� ������ �أ����رد ا�������������

������ ���ش�ات ���� �أ����رد ������� ��داء �������ت �ر�� ���� �������� و�����

�������؛

� :��� �ا����� �ا����ؤل �����ة ������ ����� ��� �����"أق����" �ا����رد �����

�����������ا����ؤل���������������������ز���������ا�����؟إ�������ا��ا����و���

������� ����� �و�� �أ��� �������� �وا������ �ا���� ���ن �ا����� �ا����� �ا���اض ��

�ا����ة� ������ ������اج �ا����ى �ا�����ت ������ �ا����د ��� ��� �و�� �ا�����، �������

و��د��������د����������ن��و�����������������������أ����رد�����������خ��

ا��������و������������������ا���ل�ا��ا����و����������أ����رد�������ش�ات�

������������؛

���ى� �������ت��داء �����ن ��� ���� �دور ���دي �ا����ة �أن �ا���ل ����� ��خ�� ��

�ا �إ�� ������ل �ا����� �ا�����ن ������ ��� �رئ���� ����د �أ��� ���� ��ا���ا������ت،

�و���وا�������أن�������ا����دة��������ا������ت������������ده��������ش���ة�

����أن���������ه�ا������ت�����ا����و������ا����ح�ا�������و������ن�ا�����

���ا� ��� �������� ������ظ ���� �����ا���� �ا���ح �ا����� �ا������ ���� �����ب

���������������د�رئ�����������.ا���������ات�����أ����ا�

��

��

��
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�(-أر�����-�12 ���زي�ا������، ����2016� �ا������ت�ا����������)، �����ل ��ق���� اس��ا�����

�ا����� �������ت�اق���د ،�ر�������������غ�������رة����أ��ل�����ا�������ا�����������ء

��.80�،81ا������،������ا������،�ا�������������،�غ�ة،�ص�ص�

�

�
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ا������������و�����������د��ن��������������ى�ا������ات�ا��ا���ت�

���������� �

��–ث���������ة������������ا���اورة�و����ا������-
Self-confidence�and�its�relationship�to�internet�addiction��

among�high�school�teenage�girls��
YESBAA�brother's�Secondary�School,�in�Shallalat�Al-Adawrah,�

Medea�

��ا������ج������������ف�د.���ن�����ة�-���������������������������������������1

��ا������ج������������ف������أ.���ا����-2

��ا������ج������������ف�أ.�ش������ر���-3
��

�

������ا��را���:

�ا��را���ا�������إ���ا����ف�����������ا������ا������������و� �د��ن����������

،����ى�ا������ات�ا��ا���ت�ا����ر��ت�،�وا����م�ا�����ا�������ر������������

)� ��� �ا��را�� �و��������������80 �ا���اورة ����� ����� ������ �������� ������ة (

�����س� ��� ��� ������ �و��� ،� �ا������ �ا����ا��� ��������� �ا����ر�� ��� � ا����

� �������� ���� ����ف��د��ن �و������ �������� ���م ��������ا��ي �و����س�ا���� ،

،�و����ا�����������������������)�����2009ي(ص�����������ا���ر���ا�������

��)����ا������إ���ا�������ا�������:��������spssا�������������������م����������(

-������ ��د��ن ��������و �ا���� ���ن �إ������ �د��� �ذات �ار������ ����� ����

�����������ى�أ��اد������ا��را���.

�إر�������- �ا�������و��د��ن��������������� �ا����� ���ن �إ������ ذات�د���

�����������ى�أ��اد������ا��را���.

-������ ��د��ن �ا������������� ���ن �إ������ �ذات�د��� �إر������ ����� ����

����������ى�أ��اد������ا��را��.

��د��ن�- �و ���ن�ا������ا������ �إ������ �ذات�د��� �إر������ ����� ���������

��������وا��������ى�أ��اد������ا��را��.
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����������إر�������ذات�د����إ����������ن�ا������ا�����������د��ن������-

����������ى�أ��اد������ا��را��.

-������ ��د��ن �و ��������� ���ن �إ������ �د��� �ذات �إر������ ����� ����

����������ى�أ��اد������ا��را��.

�ا��ا����-�د��ن�������������–ا����������������ت�ا��������:�ا��

� �

Abstract�:�

The�present�study�aimed�to�identify�the�nature�of�the�relationship�of�

self-confidence� and� internet� addiction� among� teenage� schoolgirls,�

and�use�the�relational�description,�The�sample�was�composed�of�80�

students,� at� the� brother� YESBAA� high� school� in� Chellalet� El�

Adhaoura� willaya� de� Médéa,� They� were� chosen� by� the� simple�

random� method,� we� use� both� the� internet� addiction� scale� of�

SAYED� YOUCEF,� and� the� self-confidence� scale,� Made� its�

normalization� and� personalization� SALEH� BEN� YAHIA� ELJAR�

ALLAH�AL�GHAMIDI� (2009),� After� statistical� processing� using�

statistical� software� for� the� social� sciences� (SPSS),� the� following�

results�were�obtained:�

-� There� is� a� statistically� significant� correlation� between� the� self-

confidence� and� the� internet� addiction� of� the� members� of� the�

sample.�

-� -There� is� a� statistically� significant� correlation�between� language�

proficiency�and�internet�addiction�of�the�members�of�the�sample.�

-� there� is� a� statistically� significant� correlation� between� the� social�

aspect�and�internet�addiction�of�the�members�of�the�study�sample.�

-� -There� is� a� statistically� significant� correlation� between�

psychological�aspect�and�internet�addiction�of�the�study�sample.�

-� -There� is� a� statistically� significant� correlation� between�

physiological�and�internet�addiction�of�the�members�of�the�sample.�

-� -There� is� a� statistically� significant� correlation� between� the�

independence�and�internet�addiction�of�the�members�of�the�sample.�

Key�words:�self-confidence�-�Internet�addiction�–�adolescence.�
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�������������������ت�أ��اد�ا����������أ���������������ات�����ة�و�ذ������ا�

���� �����ة ���رة �ا��ث �ا��ي �ا���������، �ا����م ����� ����� �و ���ا�� ����ة �������

����،�و�ا���� ������ ��������ن����������دة����ا�����ت�ا��� ����������اد ا�����،

�ا����� ������ �و �ا��������������ت�������� ������������ا����� ������ ��� �إ����،و ل

��ا�������ا����أزا���ا���ود�ا����ا������ن�ا������ت.

أ�������������������������������،�������ا�����������ي�ا���������ا���رف�

���ن���ا����، ����� �و����ك��������� ������ي�������������، �و��� �ا������ت، �و

����������،���� ������������ا����م��������ة����اط����ا�������������� �أ��� ���

�������������ا����ذت�����ا����م�ا����ا����ت�ا������،����������������ت�و������

��ر���ت�����ة����ق�����دة�و����.

إن�ا��ا����������������دو������ا�������و������ق������ه����������ذا��،�����

��دا��������ل��������������������و���ره������و����و�ا���������ا�����������

���ا������ا��ا����������إ����������������ا����،�و����ك�������������ا����ل�

������ا�ا�������و�إ���ع�����������ق���������ا��ا��،�����������ه�����������و�

�و����������ا���ب�ا�������������� �ا����������ا��� و���������ا��ا��،���������

�����������������������������ا��ا��.

��������������ا����ا�������������أن����������ح�ذو�����،�����������و�ا���������

�و� ��������ت�����ة ������� ������� ���������ة �ا��ا�� �أن ���� �و �ا���ف�����، و

������� �و �ا�����، �و ���� ���م �إ�� ������ر ��� ���دي ������ �و ������ ����ات

���� ����اط �و ������� �ا�����ل ���ء ������ ��� ����� ��� �����ة، ������ت

��ا����ا���.

���ر� �ا�� ��� �������ا�و �أن ���� ���ا���� �ا��� �ا������ت ���ا��� ���� ����اد ة

������� ���ا��� �و �ا����ح ���� �������� ����ت ��� �و �ا����� �ا������ ����ت
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ا��ا���ا������و�إ���ع����������������ي���ون�ا����ء�إ�����ق���������،����

�ا��ا� ������������ل������� ��������ا��� �ا����ت�ا���� �ا����ب���ن���ه ��و

إ�����إ���أ��������������ا����ات،���������ح������ح��������������������������ن،

�������ة����اد������ل�إ���أ��ا��������������ا������ت�ا������ا����.

�����ه�ا��را������و����������������ن�������ة�ا��ا���ا�������و���������،����ول�

�ا����� ���ا ������ ������� ������ ������ �����م �ا����� �ا������ت�و ��� �ا��������� ر

،����� ���� �ا����� �و �إد��ن��������و�����ات�ا���د ���ن �ا����� ������ �أرد�� ���ا

��ا��������������ى�ا��ا���ت�ا����ر��ت����ا�������.

��إش������ا��را��:

�ا������� ����ل ��� ����� ���������� ����ر �ا����� �ا���� ��������� ��� �ا��ي ��

����ت�ا������و�����أ���������ة�أ��م�����ن����ا����������������و�������

،�������������� ��� ���ا�������ن ��������ا���������� ������ت��أ�����، ����

������ �� �و ����اد ����� ������� ��������ورة �ا��� ������� ���� �ا������ ا���ا��

،����� ��������ء �����و ،���� �ا����ض �و �ا������ت ������ ��� �ا����ل ���ور�� ذ��

�����ت�����م�ا������ا�������ا�����ة���������ا���ال�ا�����ت.

������������ا����م�أ��اد�ا������و�ذ��������ا������ا��ي�����ه����ا������ت����

� �أ��ه ��� ���ا �و ،� �ا���ود ���� �ا������ �و �ج���������ا���د�� �أن������ ���ل ا��ي

�و� �ا����� �و ���������� ������ ����� ����ص�����ة �ا������ت���ف�������ن ��ا���

،�����������1ا���������������إ���ظ��ر�أ��اق�����ة�و���ا�����ص�ا�����ا�����ة.

��ه�ا����������ة����اد�و��������ا����������و������������و���و���������ن�

��������،�������������������������ق�����ة�و������و�����������.

����ا���������ا������ن�ا�����ن��������ا�����و����������ع�و����������د�

������ا������ت،����������ن����ك�������وا����و�و��د�����ات�����ة�������������

�����ي���ف�������اد� �أ�������ا���������ا���ا��� ����ت�ا��������وا����



��

�����������د.�لمين��صيرة،�أ�ب�ابح��عي�ة،�أ�ش�قي�حورية�������������������������������

������������������������

98�

�

����ا���ن�و�ا��ي����������������ت�ا���ا����و���ون�ر����،�����ا����ت��������

�ف����ا��������،�و������ح�ذو������و�ذ����ن����������و�ا���������������������

إ���أن�ا������ا����������أ����������ن�������������ة�������رات��ج�������أ��ر�

���2.�ا��������������������د�أن������إ���أو�������������������ا�������ا������ �

و��������������ا��را��ت�إ���أن�ا��ا���ن�و�ا����ب�ا��������ا���أ��اد��������

����رب������ ����ا������������15ار���ط����������و��������ن��� �����أ������،

�ا��������� ��� �ا���ف��ول �إن �و �������ا����ت ��� ���� ������� �ا��� �������ت

���������������ا�������و�ا�������و���ا�������������ا���ا��ت�ا��������و������.�
3� �

�� �درا�� ����� ���� �����ا�� �������� ���اي(أ�� �ا���ا����2012 ������ �أ��اد �أن (

�����أو��ت������������������ن������أ��م����ز�ا���������و��������ن��������

����������������4ر����ا����������رأي�ا��������������������ن����ا���م�ا��ا���.�

�ا��������ن�ا������ت����ى� ا�������ور�ا���س�وا���أن�ا�����������د�ا�����������

�ا����������م� �أن �و �ا���ذ��� �����ن����� �و ������� ���� ����� �ا����ل ���ن

������ان������������ ��������و�����و�������ت�������،�و������ ا����م���������

�������������������������������������������������������������������������5ة������������������ا��ا�������ا�������ر��������.

������:...و����ا���م�أ����ا�������ا����������"���ء�ا��غ��"�و���ا����أ�����ا�����رة�

��ا�ا������ت�ا���������������ؤ��������������،�إ����تإ�����ا����ب�������������

،�و����ن���������ء���������ا����إ��اج�أ�������ا������ت�ا�����ودة�و�ا������ة

��������ت�ا���� ���������6ا�������ا��ا���و�ا�����������ر�� ����ا���������ون، ���

إ���ع�ر�������و���������و����ا���������ذوا���������ا�ا����������ا���������ن�

��أ��������ن����������و������ن����ا��������.

����إن�ا���ا��� �����م����� �ظ��ر �أدى�إ�� �ا�����ل��������و����اط���� ا��������

����ا��ت�و����إد��ن��������و�������������أ��ر�������و�ا��������و������،�
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� ����ادي،��������ر(������� �و��)����2008 �ا�����ة �ا���د���� �������م���رة

�ام��������أ��ا�إ��ا���،�و����أو���،����������ا����������ا���������ا����ا���

�7.�و����ت،�����������������ة�ا�����ا�������و����������و�������و�ا������ �

و�������������������ا��������و�����ن�����������ا�������ت�ا�������ا������

�و� �ا�����ة ����ة �ا���ف����د �إ���� ������ �ا��� �ا������ �أو �ا������� �������ا��ت

�������إ����درا���،��م� ���ن�2001(��بو���ا��� �إ���أن����ك������دا�������� (

��إد��ن��������و�ا�����ا������.

��� ��� �و �درا��� ��� �ا��ا�� ����ح ���� ���� ����� ��د��ن ���ا �ا�������إن ���� ر��

�أ�����درا��� ��� �و���ا �������ا��������������، �إ�� ������ �ا�����ا�� �����ا��را���

)�ا����������إ�����م�و��د������ار�������ا���������ن�إد��ن��������2014ا����ر(

�ا����� �و ������� �إد��ن ���ن �ار������ ����� �و��ت ���ن ��� �ا��را���، �ا���ل و

����ة.�����دي����

و����د�����ار���ع����������������ا��ا���ن�إ���������ا������إ��������ا��ارس�و�

������ر� ����� ���ن ������ ��د��ن �أن �إ�� �������� �ا�����، �ا�����ت �و ا�����ت

ا����������ا��ي���ث����ا��ول�ا�����������أدى�إ���ا�����������ا���اء��������و�

�����ره�����ا����������ا������و�ا����ن��������و���������ا����ا��،�و�ذ��

��.�أ��ى������وا�������أ��اب�ا�������������������������ا���

إ���أن�ا����ب�����ب�����)���2008م���ز��ان(و���������ا���������درا���

������������ون��������ة�و���م�إ����������ون� ا��ا���و�ا����ط�ا�������ا���

���� ����� ������ ��د��ن ����ن �ر��� �و ������ �� �و ���ف �� �و ���ج ���ون ا������

،���������إ���أن�������������������ن�إ����ا�������و�ا�������و������ج�����ا����

�����ب����ا������ا��ا����إ���ا����������ا�������������أن���ا�ا������أ��������

��ا��������ا����ة�ا��ا����.و�ا������ض�

� �درا�� ���اي(وأ��رت �2001-2012� �ا���ط ������ام �أن �إ�� (�������������
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����ث� �ا�������� ������������ام �إد��ن��������و �و �ا����� �ز��دة ��� ���������

������دي����������ا�����ت�����������و��������اد�و�������أ�����و�������ا��،

���ن�إ �ا��ي �������� �ا���� ������ال ������ �ا������������� �إ�� ������� د��ن

��������������ة�و������ء��������ا��ي����������������������.

� ���ن�إد��ن��������������2015(أ�� �ار������ ���������� �ا�� �إ�� �درا��� ��� (

��� �و �ا����� �ا��ض�و ����� ��� ��� �و ������ب������� �و �������� �ا���� �و ����رة

�����اف� �و ������ء �و �ا���� ������ �و ������ب �و �ا��� �و �ا����� �����

��ا����������و�ا�����ا�������و���م�ا�������ا������.

� ������درا�� ���ز��ان(��� ���ر����)���2008م �������������ن ������ �أن إ��

���ر�������ة�أ�����������ا�����ن�و�أ���������ن��������ة����ا�����و������ب�و�ا�

����ا�����أو������������������������������ا��������������ى�����ا�����ن����رة�

������ة.

و������ا������������������ت�ا�������ا�����و�ا����������������ح�ا���د�و�������

������،�و�������ا����ات�ا������ل���������ا��ا���ا�������ا������ا�������������ا

ا�����ا�����������د�ان�ا�������ا���د��������دون�ز��دة�أو�����ن،�����د������دي�

��إ���ا���ور�و�ا����ر���������و���������دي�إ��������ب�و�����اء.

���� �����ا ����� ����� ���� ���������� �ا���� �أن �ا�����ا����ا����ر���ا�� �و ��ا

���دي�إ���������ت�ا��������و��� �أو�������� ����ا�����ا�����������د�و����ا���

��������������������8ا���������ر�����ر�����ا���د�.

����� ���را�� �و ���ا�� �ا����ره �و ������ �ا��ء �ا���اد ���� � ���������� �ا���� إن

ا���ف�ا��ي�������،�دون�إ��اط�������د�و�����و�دون����������ذ���و����ع�����

� �����د �ا������، ��������� �إ����� �و ������ �و �ذا�� ���� �ا���د �ا���ه ����� �أ��� ���

��������������������������������������������������9دة�و�ا��������.���������������������و����ره���

������������������م�����������ن��������������ات�ا���د�و�إدرا���������و����
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ـــــــــــ��و�������وا�����و����اد�ا�����ن���،�و�����دور�������� ـــ �������ا�������������ـ

� �وو��� �ا���������������������������������، ��������و �أن�ا���� ا��ي�ا����

������� �إ�� �ا����� �أ��������و��� �����������ل�إ���ع �ا����� ��� �����د ا������

�و� �ا���� ���� �ا����ل ��� ������ �ا���� �و ������� �ا����ر ������ �و ا��ات

�����������������ن���ن�ا���د�����������������ذا���و���������������ا������

�.10��

و�����������ا�����ت����������ا���������ز�ا��را���������د�ا��ا��������������

������ا��ا���و����د���ق�ا����ل�إ�����������������ر���وا�����������ز��������و��

� )�����ة�أ���������������ا������ا�����و������2014(��ا���ا���دي،�و��������

���� �و�ا��ا���� �ا������ا��ر��� �ز��دة �إ�� ����������دي �ا���� �����دة �������� �و ���ز،

�.ا��ا����������ز �

�ا���� �و �ا��را��� �ا����� ������ ������������� �أن�ا���� �����ا��را��ت�إ�� و����

������� �����ق ���� ،������� �ا����� �ا��ر��ت �و ����د���، �ا����� �و ا��را���

������������������ا�������د���درا���.�ا��������������ا���� �

إن�����ص�ا�����������ن���������ا����������ن�إ���ا�����ف�ا����ات�ا���دة�و�

ا����ض����،�أ������اد�ا�������������ن����ه�ا����������������ن�إ��������د��������

�.��ه�ا����ات �

ان����ك�ار���ط��������ن��)2017(����ا����س�����ا��زاق����د���������درا���

�)2012-����2011(���������ن�ا�����ا�������و�ا�����������،��و������درا���

�اظ��وا� �ا���� ��� �أ������� ���� ��� �ا�����ت�ا������ �أدر��ا �ا���� �ا������ �أن إ��

�ا����� �ا������ �أ�� �ا��را���، �ا���ا�� �و ������� ������� �����س ��� ����� ����ى

�أدر��ا�ا�����ت�����������ا�ا���إ�������������و�ا�����ا����درا���. �

���اد�������ت����������ظ���������������إن�إد��ن�����������ا������ا�������ا

����ت� ��� ���� ��� ������ ������ �و �����اب ���ا �درا�� �ار����� ����ا ا��ا���ن
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ا�������ا������و����ا������������و����ا�و������ل�����������إ����أرد���������

����ا���ال�ا�����: �

���ن�- �ا������ �ذات�د��� �ار������ ����� ����� �������� ��د��ن �و ������� ا����

�����������ى�أ��اد������ا��را���؟

��و�ا��رج�������ا�ا���ال�ا����ؤ�ت�ا�������ا�������:���

�����ؤ�ت�ا��را��:�

�ا�������و��د��ن������- �إر�������ذات�د����إ���������ن�ا����� ������������

������������ى�أ��اد������ا��را��؟

ذات�د����إ���������ن�ا��������������و��د��ن������ار��������������������-

����������ى�أ��اد������ا��را���؟

�و��د��ن������ار��������������������- ���ن�ا������ا������ ذات�د����إ������

����������ى�أ��اد������ا��را���؟

���ن�ا������ا����������و��د��ن�ذات�د�����ار��������������������- إ�������

��������������ى�أ��اد������ا��را���؟

ذات�د����إ���������ن����������و��د��ن�������������ار�������������������-

����ى�أ��اد������ا��را��؟�

�:������ت�ا��را�� �

�ا�������ا������ �

إ���������ن�ا������������و��د��ن����������������������ار�������ذات�د�����-

����ى�أ��اد������ا��را���.

��ا������ت�ا������

-�� ����� ������ار���������� ��د��ن �و �ا������ �ا����� ���ن �إ������ �د��� ذات

�����������ى�أ��اد������ا��را��.

-�� ����� ������ار���������� ��د��ن �و �������� �ا����� ���ن �إ������ �د��� ذات
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�����������ى�أ��اد������ا��را��.

-�� ����� ������ار���������� ��د��ن �و �ا������ �ا����� ���ن �إ������ �د��� ذات

����������ى�أ��اد������ا��را��.

���ن�ا������ا����������و��د��ن������ار�����������������- ذات�د����إ�������

����������ى�أ��اد������ا��را��.

���ن����������و��د��ن�������������ار�����������������- ذات�د����إ������

���ى�أ��اد������ا��را��.

�أ�����ا��را���

�ا����ات����ا��ا������������������م�ا����،���ر����ا����ا�������ا������أ�����-

�����������������ف�وا��ي�ا���������وة��������ا��������،�أي����م�����ا�����

�
ً
أن�����������������������������و���ره�و�����،�ا���������ء����و����������

��.�������������ة����

����ل��ر��- ��� �ا���و��ن ���� ������ ��� �أ�����ا������ �إ�� �ا������ �ا���� �و �د

��ا������������������ة�ا���د�.�

����������������ا�������ا��را�����ه�������������إن�- �������ت�إ����������

����������ة�ا����ع���ا���ل������ة

���������و�����������ا�������ال�و�ا���ل����������������������،�ا��ر����ا���ل

و��ا��������������وذ���ا�������ت����ا��ر����ا������������ري���و�����ر��

�و� �ا��را��� ������� ���� �ا����� ������ه �و ������� ���� ��د��ن �����رة �������

�ا������.

�أ��اف�ا��را��

-������� �أ��اد ����������ى ���� ��د��ن � ��������و �ا���� ���ن �ا����� ا�������

�ا��را���. �

-������� ����������ى�أ��اد ���� ��د��ن �و �ا������ ���ن�ا����� �ا����� ا�������
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��ا��را��.

ا����ف����ا��������ن�ا��������������و��د��ن���������������ى�أ��اد�������-

�ا��را��.

-������� �أ��اد ���ى ������� ���� ��د��ن �و �ا������ا������ ���ن �ا����� ا����ف���

���.ا��را

ا��������ا��������ن�ا������ا����������و��د��ن��������������ى�أ��اد�������-

�ا��را��.

-������� �أ��اد ���ى � ������� ���� ��د��ن �و ��������� ���ن �ا����� ��� ا����

�ا��را��.

��������ا������ت�����������را��:

�ا����������� �

� �ا���������� ������ل������ء ������م ������ ���رة ����� ���ن �ا���د �ا����د "� �أ��� ���

�����������،�و���ا�����������را��،�و�ذ�����،�و�������،�و���ة�إراد���،�و���ة�

������������11،�و���ة����را���،�و��ة�أ��ا������������������و���ك�����".�

ا��ات�و������������و������"�ا����ر���������)���2011م�����د�ص��ر(و�������

ا���رة�������ا����ا��ا���ا������و�ا���وف�ا�������دون���ف�أو���دد�و���م�

��12ا����ر�����و�������������".

�ا��ر�� ��� �ا������ �ا��را�� �ا��ا���ت��������ا����ا������و�� �ا������ات �����

��.�ا��را���������ما�����������ا���������س�����ا��را���ا����ر��ت��������

:��������

������ء�ا����و������������������او������������د������������اد������������:

�أو� �أو�ا������ ا����ع�����������ح���ل�أ���ة��������ا���������������ع�����

������ل����� �أو ،� ������ ����������� �أو ����د، ������ �أو �وظ��� �أو ا����دي

�����������������������������13ن�������أ�����.��������������������أو�����ء�و��������ن�أو�����
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���د��ن�����������

� ������������� � )� �,young.k)ی��� 1996� ������ ���������ع�����ا��ی��ة�ا���اب"

��ا�����.����ان�أو�ا�����ی��������وا��ي��������ا����ام

� �أ�� )� �ا��ا���:������������)�����2011 ����ا�������وا���������������ا�����

�������أ��اض�����ی��������ا��ات،���������ا���رة������وا����ر��ا����ا��،

�������������ى��ا����ض�����ی�����ا��ي�����ا����ر������د��ن�����اض

��14.����������وا���اب�ا�����ت

�ا��ر�� ��� �ا������ �ا��را�� ��������ا����ا������و�� �ا������ات ا��ا���ت������

�ا��را�������ا�����م��د��ن����������������س�����ا��را���ا����ر��ت��������

�ا��ا���: �

�ا�������ا����ة���ا������ا����رع�ا�����������ع�و������ا����غ�����ا����ا����ة�������

���������������د�ز��دة��������د�����������وا�������و���������وا������

��15.�وا��را����������������را���و�����

������ت�و��ود�ا��را���: �

:� �ا����� �ا������ا���ل �ا���ل �����������را�������� ����� ������ ������� ��

�و����ا�����أ���أ�����ا��را���ا������.��ا���اورة �

�.�������20��������2017إ�����������15أت�ا��را���ا���ا��������ا���ل�ا������: �

:� �ا����ي �����������ا���ل �ا����ر��ت �ا��ا���ت �ا������ات ���� �ا��را�� أ����

�.2018-�����������������2017ا���اورة�و����ا�������ل�ا�����ا��را���� �

�ا��را��ت�ا������ �

�:���(��2001)���ب�درا��- �

،�ا��������ا��������ب���ى�ا�������ا�����أ���د������و�������������إد��ن

�وأ���د��������ا����������ا������إد��ن���ن�ا���������س�إ���ا��را�������

�و�ا��������ب���ى�ا�������ا���� �ا��را�������������ا�������، (� 200� )������
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�����،����ا����������ب����و����� ���و ��� �����������إد��ن�����س�ا����م

�������������ا��را����ا�������ا�����و����س�،������ا������إ��اد �و �����ب،

��إ��:

���ن�ار���ط�و��د�- ا��������وا�����ا����������ا������إد��ن������ودال�إ������

.16�

��)�:2003(����ري���ض�������درا���-

� ���������� ���� �����ل ����������� �إ�� ������ا��را�� �و ،� �ا�����ت���������

�ا���ل�و������������������������ا����وا��������و���������ا�����������د

�����������������إ����و��� ��������� �ا����ب �����ت ���� و����������ا�����

�ا�������ا�������� ������ ����و�� �إ�� �أ��������إ���� �و ����ر��� ��� ��������

،و������ا��را������ا������ا����ي�������������ا����ب����������ا��و�����������

)� ������ ���� �ا�����ن ��� ��471� ،� ���ب �ا�������������ا������ا�����و���)

��:إ���ا��را���و������������ن،�أداة�ا����ام����و��������،

�و��ن�������ا������ا����������ار������ا�����������ا����ب�ا����ام��������-

����د�ز��را�������ر����.����و��ا���أ����

�إذ���������و��ن������������ا����ب���ن�ا�������و����اب�ا�����������������ك�أن��-

�������������

� ����� ���� )� �ا����� �%���40,3ه ،� �����������������������ا���������و��)

�ا���ال��������ا������� �������������ن�ا����ا����ا�����ت���� )67,1%� ،� (�����

�������17.ا�������رج������ن��و��������ا������������ا������������ب��������

�:�(��2006)�أ����درا���- �

���ى�ا�������و����ا��ت�ا�������أ���د��������و������������������إد��ن

��ا��ا���ن �ا�������وأ���د��������إد��ن���ن�ا����������إ���ا��را�������،

�ا��را�������������وا����د��،�و���������ا��������������ى�ا�������و����ا��ت



��

��لإد��ن��ل��الا�تر���لدى�ال�ل�يذات�الم�اه��ت��لث��ويةالث�ة��ل�فس�و��لاق���� �

������������������������

107�

�

�وا����د��،����ا����ام�ا����رة��������ا���������ب���������و������(��1000)

�،�إد��ن�و����س������،������ت �إ����)�وا����ر������� �و����س��������،�(

��،�و�������������ا��را���إ���:��ا�������ا����

����ى�ا��ا���ن�.�ا�����������ا��ت����د��������و�������������ا��د��ن�أن�-

�إد��ن�����د�و�������������ا�وا���وا����ا�������وا����ا�������وا���������ا����أن��-

�ا�������وا����ا�������وا���������ا����ود��������و�����ا�ا��ا���ن،���ى�������

��ا��ا���ن،���ى�ا�����������ا��ت����وا���وا���

���18.ا��ا���ن���ى��������إد��ن��������������������و��������

�)�:2008درا������م���ز��ان�(��- �

إد��ن��������و��������������و������ب�و�ا����ة�ا�������و�ا��������������ى�

�������� �إد��ن ����� �ا������� �إ�� �ا��را�� ����� �و ،� �ا����رة ��ب������

� )��� �ا��را�� ����� ������ �و ،� �ا������ �ا����ر������156ا�����ات �ا���ب ��� (

�ا������ت�و���ب��������� ������ت�و ������ �����دون����� �ا���� �ا����رة ���

ا����������������ا�������ا�������،����إ��اد�����س��د��ن�������������������

�ا�������و� �ا����ة ������������������أ��ى�����س�ا�����و������ب�و ا������و

��و�������ا�������إ����������:�ا���������������������ا��را���،

���ن�إد��ن��������و�������ا�����و��- و��د������ار�������������و�دا���إ������

�������ب�و�ا����ة�ا������.

��و��د������ار�������������و�دا���إ���������ن�إد��ن��������و�ا������������.�-

-������� ������ ���ن �إ������ �دا�� ���وق �و�و��د �ا���� ��� ��� ��� �ا�����ن ���� ��و

�������ب�و�ا����ة�ا����������������ا�����ن.

و��د���وق�دا���إ���������ن��������������و�����ا�����ن����ا������������������-

����������19ا�����ن�.

�)�:�2010(��ا�������رو��درا���- �



��

�����������د.�لمين��صيرة،�أ�ب�ابح��عي�ة،�أ�ش�قي�حورية�������������������������������

������������������������

108�

�

�إ�����������،������ا��را���ا���ا�������رات�و������ا����ب������������إد��ن

�و���������ا���ا�������رات�و�������������������د��ن�ظ���ة�����ا���ء�إ���ء

������ا���وق�����د��ن����������������������ات�(�ا�����،�ا����������دي�،�

)�36)�������و�������،(���150(��د����������ا������ا������)�،�و�����درا�����

� )� �و �114ا��ث ������� �ا����د�� �او��ع �و �����دة ������ ������ت ��� �ذ��ر (�،

���(����س�ا�����أدوات�و������ا�������،�ا������ا���������ا�������ا����ت

��:إ���ا��را���و��������������������)،�ا�����ت�و����س�������،��د��ن

�ا���ا���و���رات�������������د��ن���ن�إ�������دا���������ار�������و��د�-

�أ���و���������ا���د������������������ام����������ات�������س��������

�.���ى���������ت

�ا�������������إ���ذ���و���د�ا����ر�����أ�����������������ام�����������ث�أن�-

������������.�����������������ث��������� �

�ا�����وا���ف��������������������د��ن����إ�������دا�����وق��������-

�������20.�������ا�����ة��������ا����ام�����������د�و��ا�����اد������دي �

�):2011درا������م�����د�ص��ر(- �

ا������،����������ا��را���ا����ط�ا�������و������������������������ى������

إ���ا����ف���������ى�ا����ط�ا�������و�����ى�ا������������و������ا�����

���������ا������ �و ���ا��������ن������ا����������ى�������������������ا������،

)������و������،�و������م�ا����������ء�����س�ا����ط�ا�������و����������س�75(

��)،�و�������ا��را���إ��:������2006ل�ا������(ا������

������ى�ا����ط�ا���������ى������ا������������.�-

������ى�ا��������������ى������ا�������ا�����.�-

��و��د������دا���إ���������ن������ي�ا��را��.

���):2012-�2011درا������������ن������(-
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� �ا���ا�� �و ������� �ا���� ��� ��� �ا������������ �ا����� ������ ���دراك ا��را���

������ت������ة����ه،������ا��را���إ���إدراك�ا�������ا������ا��������������ت�

�����ة����ه�و�������������������ى�ا������������و�ا���ا���ا��را��������،�و�

��������ر�����ت�و�ا���وق���ن� �������ا�������ا�����ا������أر��������ت�����

�����ى� ��� ������ �ا�����ت������ة ������ ���ر��ن �ا���� �و �ا������ ���ر��ن ا����

��ا��������أ������و���ا�����ا��را���،�و�ذ���������ا������و��.

� ��������ل �����س�ا���� �ا����ت�ا������ ��� �ا���حو �و�����ن ���ا��� �و�ا��� ،

� �إ��اد ��� �ا��را��� �ا������ا��ر�������ن����س�ا���ا�� �إدراك���� �ا�����ن �و ،

�������300ا�������ا�����ي�������ت������ة����������ا������،�و������ا������( (

����������ا������ �و������ا��را���إ�����ة ا����وا�����������ا���������������،

� �ا������ �ا�����ت �أدر��ا �ا���� ��������� �ا���و�� �ا������ت ��� ��������� ��

�ا���ا��� �و ������� ������� �����س ��� �أ��� �����ى �اظ��وا �ا���� ��� أ�������

ا��را���،�أ���ا�������ا�����أدر��ا�ا�����ت�����������ا�ا���إ��������������������

��و�ا�����ا����درا���.��������

�):�2015درا���������������(�- �

����������ا��������ى�����ل�و�ا��ا���ن�،إد��ن��������و�����������ت�ا���

ا��را���إ���ا��������إد��ن��������و�����������ت�ا�������ا������و�ا���وق�

و����������ا�����و�ا������ا����������ى�����ل�و�ا��ا���ن،�و����������ا���������

)351� )����� (167�� ��184ذ��ر، ������ارس������������� و��4،5،6ا����ف�إ��ث)

)�و����ا����م�������13،9ا�����(�9،8،7)،�و�ا����ف������11،6ا�������ن(

����ت� �����س ��������� �ا������ �����س �و ������� �إد��ن �����س ���� أدا��ن

�ا������. �

������������ ���ن�إد��ن��������و �إ������ �دا�� ����� �و��د �أظ��ت�ا������ ��� و

��� �أو �و�ا��ض،ا����� �ا��� �������ا�����، ������ب �و ،�������� �ا���� ����رة،
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�����ب،�������ا�����و������ء�و�����اف�ا����������و�ا�����ا�������و���م�

�ا����م،� ��� ��� ��� �إ������ �دا�� ���� �ا����� ����� ���ن ��� �ا������، ا������

���ن�ا����ر�و����ث�ا���رو���،������ب������ري،�و����و��ت���وق�دا��� إ������

���إد��ن��������������ا����ر�و���وق�دا���إ����������إد��ن����������ن�����ل�و�

��ا��ا���ن�������ا��ا���ن.

������������ا��را��ت�ا������

�����ل���ض�ا��را��ت�ا�����������ن�أن����ا��را��ت����و����������د��ن�����

ا������������،���ا�و�������������ا��را��ت����ا��را���ا����������������و������

���ا����ام�ا�����ا�������ر������،�و�����������������������و����������درا���

�ا�������رو��درا��و��)2003(����ري����������درا����و�)���2008م���ز��ان�(�

�����ا��را����)���2011م�����د����ر(و�درا�����(��2006)�أ����و�درا���)2010(�

)�و�درا���2015)�و�درا�������������(��2001ب(���������ا�������������درا��

)� ������ �����ن �ا�����������2011-2012 ������ ��� �ا����� ����و�� ���� (� �����

��ا��را���ا������.

���م���������ء�درا��و��������������ا��را��ت�������ول�ا���������ا����ر�و����ث�

ا���������������������ا����ر�����،�و����������دوات�ا��را�����)��2008ز��ان�(�

����� �����س��د��ن �ا����ام ��� �ا������ �ا��را�� ��� �ا��را��ت ��� ������� ���

�درا������م���ز��ان�(� �أ�� ��������������ا��را���ا�����������)�������2008،

������س�ا�������������و�����س��د��ن�����������.�ا����ام

��إج�اءات�ا��را���ا���ا���

�ا��را�����������:� �

�����ة�����ر�����������������������������)20أ�����ا��را���������������(

�����������ا������� ����ا�����د������ا��را��������� �ا�����و �و��� ا���اورة

��ا������������داة�ا��را��.



��

��لإد��ن��ل��الا�تر���لدى�ال�ل�يذات�الم�اه��ت��لث��ويةالث�ة��ل�فس�و��لاق���� �

������������������������

111�

�

�ا�����:� �

� ��������و �ا���� ���ن �ا����� ������ ��ر����� �ا����� �ا���� �����ا����م �د��ن

������.��

�������و�������ا��را���:�

������ ������ �������� �ا����ر��ت �ا��ا���ت �ا������ات ��� �ا��را�� ������ ����

،�و��������2018-2017و����ا�����ا����ت���ل�ا�����ا��را�����������ا���اورة

)������ة���ز��ن�������ث�������ت،�أ��������ا��را���254ا��������������را���(�

� )������ ���� ������70)� ���������� �أي��� ������ة ����ا�����������27،55) (%

����:و�ا�����ا�������ا�����������ذ�����را���.

�������������

��
�أدوات�ا��را���و����ئ����ا����������� �

������س�ا�����������:-

)�و�ا��ي����2009ا����ام�����س�ا������������ل�������������ا���ر���ا�����ي(

)� ��� �����(���22ن ���� ����رج ���� �ا������5) �و �ا������ �ا����� ��� �و �أ���د (

ا������ا����������و���������،�و�����������ا��������������و�ا������ا�������و�

��).1،2،3"دا���"�و�"ا�����"�و�"��درا"�و������ا��ر��ت�����ا���ا��(

� ��������������

���������������������

�����������������������
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و��������ه�ا��ر��ت����ا����رت�ا�������و����

)21،19،18،16،14،12،10،9،7،6،4،3،2(��

��و����د�����ى�ا����������������ا�����ا�����:

�-�)45-66����������(�����������

�-�)22-44������������������(�

��������� �أ�� ������ئ��ا���������� ���ا�����ن�����������10ض�ا����س����

ذوي������ص�و������ب�ا���ق�ا�������و���ق�ا���ر���ا�������ا��ي������ا���

�و��������ا��ر��ت����������أ���د� و��د���وق�ذات�د����ا���������ن��������

ا������������و�ا��ر���ا������������س�و���ا��������ق�ا����س�ا������ي�،�����س�

أي�أن�ا����س��������ن�������ت�ا������������ا�������و�ا�������و���ا���ل�����

���ق�ا����س�.

����������ب���ق�����ق�ا��ا�������������������ت�����ق�ا��ا�����������

��)����ن�ذ���:1س،�و�ا���ول��ر���(و�د���������ق�ا����

ا�������أ���د�ا����س

�ا������

ا������

��ج�����

ا������

�ا������

ا������

�ا���������

ا����ع����������

�ا����

ا������

�ا������

-�0،46**�0،32*�0،30*�0،28*�0،58**�

ا������

��ج�����

0،46**�-�0،57**�0،43**�0،32*�0،74**�

ا������

�ا������

0،32*�0،57**�-�0،34*�0،40**�0،72**�

ا������

�ا���������

0،30*�0،43**�0،34*�-�0،40**�0،72**�

���������0،28*�0،32*�0،40**�0،40**�-�0،52**�

�_�**�0،52**�0،72**�0،72**�0،74**�0،58ا����ع�ا����

)�و�����0،01ا����رات�دا�����������ى(�)�أن����������������1ل�ا���ول�ر���(

�����ات�����0،05ى( �إ�� ����� ���ا �و �����ى�����ق�ا��ا��� �ار���ع ����� ���� (
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����ق������.

�ث��ت�ا����س�: أ����������������ت�����ا����م�ا������������أ������و���خ�و�����

��)�و����������������و���ل��������ت�ا����س.��0،75(��ر��ـ:

������س�إد��ن�������:

���ا����ام�����س�إد��ن���������������������ا���ا����ف�������ى�إد��ن�

)����رة�،�����ي������������ا���و���:"���"�15ا�����������������،�و�������ن����(

�)،�و���0،1،2و�"أ�����"�و�"�"�،�و����������أ���ء�ا������������ا���ا��ر��ت�ا������(

�������ي����رات�������.

��و����د�����ى�إد��ن���������������:

��در�������������إد��ن������������21�-30-�

��در�������������إد��ن������������16�-20-�

�������������إد��ن��������15ا�������-�

��ا����ئ��ا������������دوات�ا��را���ا�������:

�ا������������أو�/�ا����ت�وص�ق�����س �

��أ/�ا����ت:

�ا�������ا��ا���:�(أ������و���خ):�-1 �

�وا���� ���و���خ �أ��� ������� �ا�������ا��ا��� �ا����س������� ����ت���ا ����ب ��

�������س����،� �������� ������ �أ��س����������ل�إر�����ت�ا����رات����� ���م����

��أن���ا�ا����س�����،�����)�و����������ل���������0.70ر�������أ������و���خ�(

��������ن������ول�ا�����:�

�)���������ت�����س�ا��������������������أ������و���خ02ا���ول�ر���(�

���د�ا����رات�������أ������و���خ����ور�ا����س

������0,703�22س�ا�����������
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�ص�ق�����ق�ا��ا���:�ب/�ا���ق:�

�ا����س���� ����������ب���ق���ا ��������ر�����ت���ن�در�� ��������ب�أو

�����ر��� ����ر ���� �ا����� �وا��ر�� �ا���، ������ �ا��ي ������ر �ا����� �����ر�� ���رة

�ا������������س������������:

��ر���ط���ن�ا����رات�وا��رج��ا���������ر�ا������ا�������:1.1

����رة ��� �در�� ���ن ��ر�����ت ������ �أو ����ب ��ول���� ������ر �ا����� ����ر��

(ا������ا������)���������ر���ط������ن�������ءت��ر�����ت���ن����رات�ا���ر�

)� �أ��� ���������ى�ا����� �دا���إ������ ���������� )�α=�0.01ول����ا��ر���ا�����

)�0,70ن�()�������او��������ر���ط�����������1�،2�،3�،4)����رات،�و���(4و��د���(

)���د���ار���ط�0,50)�وا��ر���ا�����������ر�����و(�3ـ�����ار���ط���ن���ن�ا����رة�(

)�وا��ر���ا�����������ر����،�و�����������ا���ل���ن�ا���ر��ول���4ن���ن�ا����رة�(

��(ا������ا������)���دق،����������������ا���ول�ا�����:

��

���ر���ط���ن�ا����رات�وا��رج��ا���������ر�ا�������ج������:��2.1

�ا������ ������ر �ا����� �����ر�� ����رة ��� �در�� ���ن ��ر�����ت ������ �أو ����ب ��

����رات� ���ن ��ر�����ت ���ءت ���� ������ن ��ر���ط ������� (�������� (ا�����

����دا���إ���������������ى�ا������أ����ا���ر�ا���������ا��ر���ا�������������أ��

)0.01=α)� �و��د�� (4)� �ا����رات �أر��م ��� ����� �و�� ����رة، (5� ،8،13� ،15����� (

������ت����رات����ر�ا������ا����������در����ا�����)�������������ار�03ا���ول�ر���(

�ا��رج��ا�����������ر��ا����رات�ا��رج��ا�����������ر��ا����رات

�**3�0,704ا����رة��**1�0,592ا����رة�

�**4�0,502ا����رة��**2�0,703ا����رة�

�**��ر���ط�دال���������ى�ا������أ����(0.01)
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���ن�( ��� �(��0,66او��������ر���ط����� �ار���ط���ن���ن�ا����رة ��ـ���� �وا��ر���9) (

وا��ر���ا�����������ر�)�5)���د���ار���ط���ن���ن�ا����رة�(0,58ا�����������ر�����و(

)�α=0.05)�دا�����������ى�ا������أ����(���10،�و����أن����ك����رة�وا��ة�و���(

)� ��ـ ���ر �(ا�������������)���0.41ر���ط �ا����� �ا���ر ���ن �ا���ل ����� �و����� ،(

����دق،����������������ا���ول�ا�����:

����ر�ا�����������������در����ا������)�������������ار�����ت����رات04ا���ول�ر���(�

�ا����رات
�ا������ ا��رج�

������ر�
�ا��رج��ا�����������ر��ا����رات

�**13�0,636ا����رة��**5�0,586ا����رة�

�**15�0,662ا����رة��**8�0,597ا����رة�

�*10�0,419ا����رة�
�**�)�0.01ر���ط�دال���������ى�ا������أ����(.

�*)0.05دال���������ى�ا������أ����(�ر���ط�.

� �

�:ا������ا�������ر���ط���ن�ا����رات�وا��رج��ا���������ر��3.1 �

�ا������ ������ر �ا����� �����ر�� ����رة ��� �در�� ���ن ��ر�����ت ������ �أو ����ب ��

(ا������ا������)���������ر���ط������ن�������ءت��ر�����ت���ن����رات�ا���ر�

�أ�����ا����� �ا����� �����ى ���� �إ������ �دا�� �أ����� ���� ��� �ا����� �ا��ر�� ��

)0.01=α)او���7�،16�،20)����رة،�و�����������أر��م�ا����رات�(3)�و��د����������(

)� ���ن ��� ����� ��ر���ط ���0,68)� �ا����رة ���ن ���ن �ار���ط ��ـ���� �ا������7) �وا��ر�� (

)�وا��ر���ا�����������ر����،�20ط���ن���ن�ا����رة�()���د���ار��������0,46ر�����و(

)� �و��� ���� ����ر��ن ����ك �أن �11و��� �أ����14، �ا����� �����ى ���� �دا���ن (

)0.05=α)ا������،�و�����������ا���ل���ن�0.44�،0.42)���ر���ط���ر��ـ��������������(

��ا�����:�ا���ر�ا������(ا������ا������)���دق،����������������ا���ول�

��

��
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�)�������������ار�����ت����رات����ر�ا�����������������در����ا�����05ا���ول�ر���(�

�ا��رج��ا�����������ر��ا����رات�ا��رج��ا�����������ر��ا����رات

�**16�0,511ا����رة��**7�0,689ا����رة�

�**20�0,466ا����رة��*11�0,446ا����رة�

�*14�0,427ا����رة�
�**��ر���ط�دال���������ى�ا������أ����(0.01)�

�*�ر���ط�دال���������ى�ا������أ����(0.05)�

���ر���ط���ن�ا����رات�وا��رج��ا���������ر�ا������ا���������:��4.1

�ا��ا��� ������ر �ا����� �����ر�� ����رة ��� �در�� ���ن ��ر�����ت ������ �أو ����ب ��

�������ءت��ر�����ت���ن����رات� ���������ر���ط������ن (ا������ا���������)

�أ���� �����ى�ا����� ���� �إ������ �دا�� ����� ���� ��� �ا����� �ا��ر�� �ا��ا���� ا���ر

)0.01=α)او��������ر���ط�����������ن����6�،9�،12()����رات،�و�3)�و��د����������(

)���د���0,76)�وا��ر���ا�����������ر�����و(12)��ـ�����ار���ط���ن���ن�ا����رة�(0,83(

)� �ا����رة ���ن ���ن�6ار���ط���ن �ا���ل ����� �و����� ،���� ������ر �ا����� �وا��ر�� (

���������ا���ول�ا�����:ا���ر�ا��ا��(ا������ا����������)���دق،���������

�)�������������ار�����ت����رات����ر�ا������ا�������������در����ا�����06ا���ول�ر���(�

�ا��رج��ا�����������ر��ا����رات�ا��رج��ا�����������ر��ا����رات

�**12�0,830ا����رة��**6�0,769ا����رة�

�**�ا������أ����ر���ط�دال���������ى��(0.01)�**9�0,817ا����رة�

���ر���ط���ن�ا����رات�وا��رج��ا���������ر����������:�5.1

�ا������ ������ر �����ر���ا����� ��������ر�����ت���ن�در���������رة ������ب�أو

�ا���ر� ����رات ���ن ��ر�����ت ���ءت ���� ������ن ��ر���ط ������� (��������)

� ��� �ا����� �ا��ر�� ��� �أ����ا����� �ا����� �����ى ���� �إ������ �دا�� �أ����� ���

)0.01=α)� �أر��م�ا����رات�(4)�و��د�� �و���������� ����رة، (17�،19�،21� ،22����� (

���ن�( ��ـ�����ار���ط���ن���ن�ا����رة�(��0,66او��������ر���ط�������� )�وا��ر���21)

)�وا��ر���ا�����������ر�22رة�()���د���ار���ط���ن���ن�ا����0,48ا�����������ر�����و(
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)�α=0.05)�دا�����������ى�ا������أ����(���18،�و����أن����ك����رة�وا��ة�و���(

)،�و�����������ا���ل���ن�ا���ر�ا������(��������)���دق،���0.45ر���ط���ر��ـ�(

�����������������ا���ول�ا�����:

�رات����ر�������������در����ا�����)�������������ار�����ت����07ا���ول�ر���(�

�ا��رج��ا�����������ر��ا����رات�ا��رج��ا�����������ر��ا����رات

�**21�0,661ا����رة��**17�0,531ا����رة�

�**22�0,484ا����رة��*18�0,454ا����رة�

�**19�0,549ا����رة�
�**�)�0.01ر���ط�دال���������ى�ا������أ����(.

�*)0.05دال���������ى�ا������أ����(�ر���ط�.

���ر���ط���ن�ا��رج�ت�ا�����������ور�وا��رج��ا������������س����:�-�2

������ب�أو��������ر�����ت���ن�در���������ر�����ر���ا������������س��������

����������������ر���ط� �دا���إ������ �ر���ط������ن�������ءت��ر�����ت�����

����� �������س �ا����� �وا��ر�� �ا������) �(ا����� ��ول ������ر �ا����� �ا��ر�� ��ن

�����ر���ا������������س�)،�و���������ر���ط�ا�0.48( ��ر�ا������(ا�������������)

)� �ا������)����0.66 �(ا����� �ا����� ������ر �ا����� �ا��ر�� ��ر���ط �������� �أ�� ،(

����������ر���ط�ا��ر���ا����������0.76ر���ا������������س��������������( �أ�� ،(

)،�������0.74س��������������(�����ر�ا��ا���(ا������ا���������)�����ر���ا������

���� �ا������(��������) ������ر �ا����� �ا��ر�� ���ن ��ر���ط ������ ���ر ���ن ��

)�و�������������ا���ل���ن���ا�ا����س���دق،�����0.38ا��ر���ا������������س�����(

�������������ا���ول�ا�����:

��

��

��

��
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�

�)�������������ار�����ت�ا��ر��ت�ا���������ور�ا���������������در����ا�����08ا���ول�ر���(�

�ا��رج��ا������������س�ا���ر���سا��رج��ا������������ا���ر�

�**�0,484ا������ا������
ا������

�ا���������
0,741**�

�*����������0,388**�0,662ا�������������

�**�0,767ا������ا������
�**��ر���ط�دال���������ى�ا������أ����(0.01)

�*�ر���ط�دال���������ى�ا������أ����(0.05)

��ث����/�ا����ت�وص�ق�����س��د��ن�����������

��أ/�ا����ت:

������ب����ت���ا�ا����س��������ا�������ا�������ا��ا���:�(أ������و���خ):��-1

ا��ا�����������أ������و���خ�وا�������م�����أ��س����������ل�إر�����ت�ا����رات�

������������������ر�������ة�و��������������س����،�������ر�������أ������و���خ�

��ول�ا�����:�)�و�����������ل�����أن���ا�ا����س�����،�����������ن�����0.83( �

�)���������ت�����س��د��ن��������������������أ������و���خ09ا���ول�ر���(�

���د�ا����رات�������أ������و���خ�ا����س

���0,835�15د��ن�����������

�ص�ق�����ق�ا��ا���:�ب/�ا���ق:�

� ��������ر�����ت���ن �ا����س������������ب�أو ����������ب���ق���ا در��

���رة�����ر���ا������������س�������������ر���ط������ن�������ءت��ر�����ت�

��ن�ا����رات����ا��ر���ا������������س�����أ������دا���إ���������������ى�ا������

،�1�،3�،5�،6�،7�،8�،9�،10�،11�،12�،13)����رات،�و���(12)�و��د���(α=0.01أ����(

���ن�()�������او����15 )�8)��ـ�����ار���ط���ن���ن�ا����رة�(����0,70ر���ط��������

�و( ���� ������ر �ا����� �(0,50وا��ر�� �ا����رة ���ن ���ن �ار���ط ���د�� �وا��ر���11) (

�ا������ �����ى ���� �����دا�� ����رات ���ث ����ك �ان �و��� ،���� ������ر ا�����

�(α=0.05أ���( ��ر��م �ذات �و�� (2� ،4� ،14�� ���ن�)��� ��� ����� ��ر���ط ���� �او��
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)���د���0,41)�وا��ر���ا�����������ر�����و(2)��ـ�����ار���ط���ن���ن�ا����رة�(0,46(

)� �ا����رة ���ن ���ن�4ار���ط���ن �ا���ل ����� �و����� ،���� ������ر �ا����� �وا��ر�� (

��ا����س���دق،����������������ا���ول�ا�����:

������ار�����ت�ا����رات����در����ا������������س)��������10ا���ول�ر���(�

�ا��رج��ا�����������ر��ا����رات�ا��رج��ا�����������ر��ا����رات

�**9�0,633ا����رة��**1�0,543ا����رة�

�**10�0,579ا����رة��*2�0,462ا����رة�

�**11�0,503ا����رة��**3�0,556ا����رة�

�**12�0,606ا����رة��*4�0,415ا����رة�

�**13�0,513ا����رة��**5�0,612ا����رة�

�*14�0,421ا����رة��**6�0,501ا����رة�

�**15�0,551ا����رة��**7�0,675ا����رة�

�**8�0,701ا����رة�
�**��ر���ط�دال���������ى�ا������أ����(0.01)

�*�ر���ط�دال���������ى�ا������أ����(0.05)

��������ا������ن:

���� ����� ���� ،����� �ا�������ا���������� ��� �ا����� ���� �ا������ن ������ ��

������ �ا����، �و��� �ا���اورة ������ ����� ������ �������� �ا����ر��ت ا��ا���ت

)������ة�ا����وا�����������ا���،�و�������إ���ء�ا�����ن�وا���و���70رت�ا������ب(

�� ���� ������ �ا�����ل ����م �(ذ�� �ا����� ������� �ا����د، �69������� ���� (

�����������������ا�������ن�ا��������ن�ا�������.�

����ض�و�����������ئ��ا��را��

�ا�������ا�����: �

� "� :���� �ا��را�� ����ه �ا����� �ا������ �د�������ج�������� �ذات ار������

"،�و�����إ���ئ�����ن�ا������������و�د��ن��������������ى�أ��اد������ا��را��

��ا������������������ا������إ���ا�������ا������:�
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�)������ا��������ن�ا������������و�د��ن�����������11ا���ول�ر���(

��د��ن�������������

�ا�����������

�**0,484-��������ر���ط

������0,000ى�ا�����

������69ا�����

�).α=�0,01ر���ط�دال�����(�**

)�أ��ه������أن��������ر���ط������ن���ن�در��ت�أ��اد������11ل�ا���ول�ر���(

�����ا��را�����������س�ا������������ودر��������������س��د��ن������������

)� ���0.48-�������� �ا���� ���ن �أن��ر���ط ����� �و��ا �و�����، ������� ����� �و�� (

�ار�����در��ت�ا������������و�د��ن���������������ار� �أي�أ������� ��ط������،

��ى�أ��اد������ا��را��������إ����������در����������د��ن������������وا�����

�أ���� �����ى�ا����� ���� �إ������ ��ر���ط���ءت�دا�� ���ا ������ �أن ���� ،����

)0,01=αا��ي� �ر���ا���ض�ا����ي ��� ����� �ا���ل ������� �و��� �و��د��)، ����

� "� �ا������ �ا����� �ا���� ������ ����ل �إ�� ������ �و������� ������ا�����، ��ج�

ار�������ذات�د����إ���ئ�����ن�ا������������و�د��ن��������������ى�أ��اد�

%����ا����ل�ا����ع����ا�����99،�و�����ا�����������ه�ا���������������ا��را���"

������1�.%��

��ج�������إر�������ذات�د��ه�إ���ئ��������و������ه�ا��را������:�"�����ا����

� �ا��را�� ����� �أ��اد ���ى ������� ���� �و�د��ن �ا������ �ا����� �و������ن ،"

��ا������������������ا������إ���ا�������ا������:�

�������)������ا��������ن�ا������ا�������و�د��ن�����12ا���ول�ر���(

��د��ن�������������

�ا������ا��������

�**0,334-��������ر���ط

������0,005ى�ا�����

������69ا�����

�).α=�0,01ر���ط�دال�����(�**
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)�أ��ه������أن��������ر���ط������ن���ن�در��ت�أ��اد������12ل�ا���ول�ر���(

������������ ���� �����س��د��ن ���� �ودر����� �ا������ �ا����� ���� �ا��را�� ����

�ا�������-0.33( �ا����� ���ن ��ر���ط �أن ����� �و��ا �و�����، ������� ����� �و�� (

��ط������،�أي�أ��������ار�����در��ت�ا������ا�������و�د��ن���������������ار�

��ى�أ��اد������ا��را��������إ����������در����������د��ن������������وا�����

�أ���� �����ى�ا����� ���� �إ������ ��ر���ط���ءت�دا�� ���ا ������ �أن ���� ،����

)0,01=αا� �ا����ي �ا���ض �ر�� ��� ����� �ا���ل ������� �و��� �و��د�)، ����� ��ي

��ج�������إر�������ا�����،�و��������������إ������ل�������ا������و���ا�������"�

������ ����������ى�أ��اد �و�د��ن���� �ا������ ���ن�ا����� �إ���ئ�� ذات�د��ه

� "� �ا��را�� ��� �ا������ ������ه �ا����� �و���� �ا�����99، ��� �ا����ع �ا����ل ���%

������1�.%��

�ا�������ا������: �

� "� :���� �ا��را�� ����ه �ا������ �ا������ �د��ه���� �ذات �إر������ ����� ��ج�

"،�إ���ئ�����ن�ا�������ج������و�د��ن��������������ى�أ��اد������ا��را���

��و����ا������������������ا������إ���ا�������ا������:�

�������������و�د��ن�����������)������ا��������ن�ا��13ا���ول�ر���(

��د��ن�������������

ا��������

��������

�**0,460-��������ر���ط

������0,000ى�ا�����

������69ا�����

�).α=�0,01ر���ط�دال�����(�**

)�أ��ه������أن��������ر���ط������ن���ن�در��ت�أ��اد������13ل�ا���ول�ر���(

�ا��������������ودر��������������س��د��ن���������������� �����ا��را������

�ا��������������-0.46( ���ن �أن��ر���ط ����� �و��ا �و�����، ������� ����� �و�� (

�ا ��� ������� ���� �ا������و�د��ن �در��ت �ار���� ����� �أ�� �أي ،������ ر���ط
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����� ��د��ن ��� �در����� ���� �إ����� ����� �ا��را�� ����� �أ��اد ���ى �������

����� �إ������ �دا�� ���ءت ��ر���ط ���ا ������ �أن ���� ،����� �وا���� ������

)� ي�)،�و�����������ا���ل���������ر���ا���ض�ا�����α=����0,01ى�ا������أ���

�"� �ا������ �ا�����ا������ ����ل������ �������إ�� �و������� �ا�����، ا��ي������و��د

����� �و�د��ن �ا�������ج����� ���ن �إ���ئ�� �د��ه �ذات �إر������ ����� ��ج�

"� �ا��را�� ����� �أ��اد ����������ى ��� �ا������ ������ه �ا����� �و���� ،99���� %

��.�%1ا����ل�ا����ع����ا�����������

�ا�������ا������: �

� "� :���� �ا��را�� ����ه �ا������ �ا������ �د��ه���� �ذات �إر������ ��ج�����

� �ا��را�� ����� ����������ى�أ��اد �و�د��ن���� ���ن�ا������ا������ "،�إ���ئ��

��و����ا������������������ا������إ���ا�������ا������:�

�ا������ا�������و�د��ن�����������)������ا��������ن�14ا���ول�ر���(

��د��ن�������������

ا��������

�ا������

�**0,371-��������ر���ط

������0,001ى�ا�����

������69ا�����

�).α=�0,01ر���ط�دال�����(�**

)�أ��ه������أن��������ر���ط������ن���ن�در��ت�أ��اد������14ل�ا���ول�ر���(

����� ������� ���� ��د��ن �����س ���� �ودر����� �ا������ �ا����� ���� �ا��را�� ����

�ا�������-0.37( �ا����� ���ن ��ر���ط �أن ����� �و��ا �و�����، ������� ����� �و�� (

�����،�أي�أ��������ار�����در��ت�ا������ا�������و�د��ن���������������ار���ط�

��ى�أ��اد������ا��را��������إ����������در����������د��ن������������وا�����

�أ���� �����ى�ا����� ���� �إ������ ���ءت�دا�� ��ر���ط ���ا ������ �أن ���� ،����

)0,01=α��� �ا��ي �ا����ي �ا���ض �ر�� ��� ����� �ا���ل ������� �و��� �و��د�)، ��

� "� �ا������ �ا������ �ا���� ������ ����ل �إ�� ������ �و������� ������ا�����، ��ج�
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إر�������ذات�د��ه�إ���ئ�����ن�ا������ا�������و�د��ن��������������ى�أ��اد�

� "� �ا��را�� ����� ��� �ا������ ������ه �ا����� �و���� ،99���� �ا����ع �ا����ل ��� %

��%.�1ا�����������

�ا��ا���:�ا������ �

� ":���� �ا��را�� ����ه �ا��ا��� �ا������ �د��ه���� �ذات �إر������ ����� ��ج�

إ���ئ�����ن�ا������ا����������و�د��ن��������������ى�أ��اد������ا��را���

��"،�و����ا������������������ا������إ���ا�������ا������:�

���������و�د��ن�����������)������ا��������ن�ا������ا��15ا���ول�ر���(

��د��ن�������������

ا�������

�ا���������

�*0,330-��������ر���ط

������0,005ى�ا�����

������69ا�����

�).α=�0,01ر���ط�دال�����(�**

)�أ��ه������أن��������ر���ط������ن���ن�در��ت�أ��اد������15ل�ا���ول�ر���(

�����ا��را�������ا������ا����������ودر��������������س��د��ن����������������

)�و���������������و�����،�و��ا������أن��ر���ط���ن�ا������ا����������-0.33(

��� ������� ���� �ا�������و�د��ن �در��ت �ار���� ����� �أ�� �أي ،������ ار���ط

����� ��د��ن ��� �در����� �إ��������� ����� �ا��را�� ����� �أ��اد ���ى ا���������

����� �إ������ �دا�� ���ءت ��ر���ط ���ا ������ �أن ���� ،����� �وا���� ������

)� ���ي�)،�و�����������ا���ل���������ر���ا���ض�ا�α=����0,01ى�ا������أ���

�"� �ا������ �ا�����ا��ا��� ����ل������ �������إ�� �و������� �ا�����، ا��ي������و��د

��ج�������إر�������ذات�د��ه�إ���ئ�����ن�ا������ا����������و�د��ن�����

� "� �ا��را�� ����� ����������ى�أ��اد ��� �ا������ �ا�����������ه �و���� ،99����%

��%.����1ا����ل�ا����ع����ا��������

�ا�������ا������: �
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�� "� :���� �ا��را�� ����ه �ا������ �ا������ �د��ه���� �ذات �إر������ ����� ��ج�

"،�و����إ���ئ�����ن����������و�د��ن��������������ى�أ��اد������ا��را���

��ا������������������ا������إ���ا�������ا������:�

���ن����������و�د��ن������������)������ا�����16ا���ول�ر���(

��د��ن�������������

������������

�**0,270-��������ر���ط

������0,013ى�ا�����

������69ا�����

�).α=�0,05ر���ط�دال�����(�*

)�أ��ه������أن��������ر���ط������ن���ن�در��ت�أ��اد������16ل�ا���ول�ر���(

)�-�����0.27ا��را����������������ودر��������������س��د��ن����������������(

����� �و�د��ن ��������� ���ن ��ر���ط �أن ����� �و��ا �و�����، ������� ����� و��

�ار�����در��ت������������ى�أ��اد����������������ار���ط������ �أي�أ������� ،

ا��را��������إ����������در����������د��ن������������وا���������،�����أن�

)� �أ��� ���������ى�ا����� ��ر���ط���ءت�دا���إ������ ���ا �����0,05=αو����� ،(

�و��� ����� �ا��ي �ا����ي �ا���ض �ر�� ��� ����� �ا���ل �و�������������� �ا�����، د

��ج�������إر�������ذات�د��ه�������إ������ل�������ا�����ا�������ا�������"�

،�و�����إ���ئ�����ن����������و�د��ن��������������ى�أ��اد������ا��را���"

��%.�5%����ا����ل�ا����ع����ا�����������95ا�����������ه�ا����������

������ئ������������� �

�����ل�ا�������ا�������ا������إ�����و�ا����أ���ت����و��د��������ن�ا�����

و����ا�������������و�أ���د���و���ن��د��ن��������و���������������و������،

)�ا����أ��ت�و��د��������������ن�إد��ن����2008م���ز��ان(ا����������درا���

،�درا����)��2001ب(�����ى������ا������،����أ��ت�درا����������و�ا���������

رو��درا���)،2006درا���ا���()،������2003ض����ري(
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���م�����د�)و�درا���2015)،درا���������������(2010ا������(

����ا��������ن�إد��ن��������و�����ا��ت�ا�������و�ا������)2011ص��ر(

����ا���ا���و���������اب�ا�������و������ب�ا��ي�ا�������و�أ�����������

��������أ�����������ا��������و�ا����ض�ا�����������.

� �ذ�������������درا�� ����� ����ر(و ����ادي،���� �أن��������)����2008 إ��

�����������ون��������و����رة�أ���ء�ا����ام��������و������م�ا�������������

����������ة������������و�ا����ر���������ا�����ة��������.�����ا

�إ��� ������ن �ا��ا���ا������ ���� �ا����� ������� �� ���ا���ت ����� �ا�� ���� و

����������وب������ه�ا����������ن�أ�����������ن�����������ا������������و�

�درا��� �أ���� ��� �ص��ر(��ا �����د ��)���2011م �أن ا����ط�ا�������ا��ي���ل

�و� �ا����� ���ا��� ���� ���ر��� ���م �و �������� ������� �ا����� ����ان ��� ���

أن�ا������ا�������)2008درغ�م�ا����ل(ا������ت�ا������ا����،�و����أ��زت�درا���

�ا����ءة� ��� �ا���ا�� �ا����� �����:ا���� ���ة ���اح ��� ����ز ������� �ا���� �����ض

����ر�ذا������ا�����و�����و�ا�����ا���ا����������ا��ا��.������������د�و��

�� ������� �و��� �ا�������������و �ا�������������� ��������و �ا���� �أن �ا���� ا��ي

�و� �ا��ات، ������ �إ�� �ا����� ��� ����� �أ�� �إ���ع ������ل ����� �ا����� ��� ����د

����ا�����و�������ن���ن�������ا����ر��������و�ا�������������م�ا����ل�

������������ �������ا���� �������� �و �������ذا�� �������ا���د���������� ���).

��)����2016،52ا����ن،

و������ى�ا�������ا������������إ�����ن�ا��ا���ت������ه�ا����������ن����ا��������

� ������ ������ ���� �ا����ل �و �ذوا��� ������ �����دة �����ن �إ���و �������� ،���

���و��������ل����ا�������ا��ا��ي�����وا�������������������������،��������ك�

�����ن� ،������ ������ا������ �أو �ا����� ����� �ذ�����اء ������ ��� ������ ��

أ�������������و�����������ن�إ������������ه�ا�������ا�������ا�������و�ا������
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����اب�ا��������ا���ا����،���������������ا���ا���ا�����.ا���������أ

�ا����ري� �ا����� ������� �را�� �������� �����ا����ض�ا���� ����ن �أن ����� ���

ا��ي������ا����م������������ر�و���������������ث،�و���م���ر��������ا����ل�����

�������ا�����������،���ن����ر������،������ن�������ط���������ه�ا����ط�ا����

�����ا��را����������������������ض���ا��ن�و����دئ�����أ��اد���و������������

����������و��ل��������إ���ا����أ����،�إ��ا������ك�أ��ر�����������ث����وز���

���و�����������������،���������إ���أن�ا�������������������������ا����ات�ا�����

�و� ������� ���ا�� ��� �ا��ا���ت �أن ���� �و �ا��را���، �ا����ى ���زد��د ���داد �و �ا���د ���

ا�����������ا������و�����������������ظ�و���و�������ه،���ن�أي���ث������

�������دي�إ������������������������������������.

���ا� ������� ����ا �ا������� �و � ������ ����� ������ ���ن �و�إن ����������ة،

�������������ا�������������،������و�أن������ا��را������ا��ا���ت���������ون�

���ة������ات����������������ا���ا��،�و����ك����������������و�ا����������ه�

ا�����ات�����������ا���������������������ب���ى�������،�ا����و��ت����������

��أن������ا��������������ن،�دون�����أو������أو����.ا���ا���������

و�����أن������درا������������������ة�������،�����ك��������ا����و����د����ض�

������و���ا���ا��������������م����وز��،�و��������م���ر��������إ���������ت�

����� ������ �أن ��� ������� ����،و �ا���� ��� ������� ����ا������� �و��� �

����ء� �����ج �� �ا��� ������ �ا������ك�و ����� ���ا���� ��������و ������وا ا�����،

�����ا����و���������������������ا���ا���ا�����،��������ا����������ع�ر�������

�ا�������� �����ت �إ���� ���ل ��� ،���� �ا���� ��� �ا����� ������س �ا����� و

����ا���ا�������أ��اد�ا���� �������ا �و �و������ت�ا���ا���، �������ا���ا��� ا���ن���

��دي�����إ��������ب�و����������������اء�������ة�أو����ا�����،�و����������

��ا����ض����ا������������.
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�ا���ص��ت �

إ���ب�ا����������رف�و����رات���������������ا����������������������������-

�������ا���������و�����������ه����ا���ل�ا��را����.

�ا�������- �و �ا���ل ��� ��������� �ا�������������� ������� �������� �و ���ا��ا���ن

��ا������و���م�ا���ث��������������������.

�ا�����ت��- ����� ���ف ��� �ا��ا���ن ���ى ������� �ا���� �����ى ����� �����م

�����������و���������������ة�و�ا�����ت�ا���������.�

�������ام��������������و����و����������������و��- ������أو���ء����ر���������

�������������و������.ا���������و���������������������و�ر�������ا�����إ�

������وات�و������ات���������������ا��ا���ن������ر��د��ن����������������-

�������ا���ا���و������ا�������ا�������و����������و�ا�������.

�������

�وا���� ������������ا���ا��، �أ�����ا����� ����������������ا������ت�ا�������ا���

���اد�و����������ا������،�����ل�ا������ا��������ت�����و������������������م�

�ا����� �ا��ا���ن ����� �ا����� ����ت ��� ���������� �������،��������� ا����ج

���و��ن�إ���د�إ����ت��������ؤ����،�و�����أ������ب�����ح��������ا�������������

����� �و ����������������� ���ح�ذو ���� �ا���ف����، �و �ا�������� ������� ������� ����

.������

�ا����������� ������ن����ا���������دون��������������ر�� ���ك����ا��ا���ن�ا�����

�و����� ،� �ا������ �أو �ا������ ���������ا������������اء ���� ����� ���،������

� �ا��ا���ن ����� �و ����اد ������ت ���� ������� �إد��ن ������ت ا���������ح

���ا���� ���� ��������� �ا������ ������� ����� ����ن������ب����ات�����ة

������ا��ا���ا���������������،و������ن���ه�ا����ت�ا������������ا�������������

ا����ت�ا�����و�ا�����ة����������،و������ر��������ا����������ا����ط،�و����
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���و��د��������������ن�ا������������و�إد��ن���ل�������درا�����ا����������ا

����� ���،�������������� ����� �������������ون ����أن������ ������� ،������

��ا��ا���ن�ا�������������وا���د��ن����������������������������������.

�����������رة����ا�������ا����ا��ا���ن�و����������������د��ن������������ا��

�ا���ا��� �ا���وات�و ������ل ،�������� �ا���� �����دة �وا���� �أ��ى، ���اد ���إد��ن

�.�ر��د�� �

�������ت�وا��اج��:
�

�
1�)��������1998� �����������ا���م�ر��ان،������������ا�����،�ا��������������������): ،

��342،�ا�����ا��������������و�ا����ن�و��داب،�ا�����.�ص.231ر���

���172.ص.ا��ج�����ه):���������1998(�

ا����إد��ن):�����2010ن���������ح�ا������(�3 ������ �و��ج�������������و�����ه ا������

��100ص.��،�ر������������،������������ا������������م������.��ى���ب�ا������ا�����ي�

�ا������ا���ائ�ي�):�����2012اي(�4 ��� �ا�������ج����� ���� �و�أث��� ،�و��ئ������ل�ا������

��207ر������������،������������������ة،�ا���ا��.ص.

���3595.ص.�ا��ج��ا�������.���������

6�)،������ �2011-��2010وش �����ء): �و ����ء ���ن �و��ان،�ا���ار ������ ،�������� �ر���� ،

��94ا���ا��.ص.

�د��ن������������و�����ه����������ت�ا����������ى�):���������2008ادي،���������ر،(�7

� ���ء ��� ������� ������ �����دي ��� �ا�������،�ا�����ات���� �ا����م ��� ��رد��� �ا���� ،

��20.ص.2008،اذار1،ا���د4ا����
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�
�ا�����������������������ن�ا���و����):�������2013را�����اب(�8 ��������������������

،�أ��و���د���راه،������ا����ت���داب�و�ا����م�و�ا������،��ج���������ى���ب�ا������ا�����ي�

�������16ن��������.ص.���

ا������������و�������������ا�����ات���ى�����������ا����������):�2007أ��ر����������ا�����(�9

��298.�ص.1،ا���د14،������ا�������و�ا����،ا����ج�����ا��ص�

�ا����ن(�10 ���� ������ �ذوي��):���2016 ���ى ������� ������� �و�����ه �و�ا������ �ا��� ���

��52.ص.�����75آداب�ا��������،���ارت�ا���������وج����ظ����������،�ص����

،�ا����ة�،��1،�أ����������و�����ج�������،�ط�������ا������������)�:������������2017(�11

�����17.ص.

،�ا�ض��ط�ا�������و������������������������ى������ا������):����2011م�����د����ر(�12

��264.ص.����2011ن��ول��9آداب�ا���ا���ي،�ا���د�����

د��ن��������و�����ه��������و������ب�و�ا����ة�ا�������و�ا�����)�:�إ���2008م���ز��ان(�13

)�،������02)،�ا���د(07،�درا��ت��������������ا����،������(����������ى���ب�ج�����ا����رة

��237.ا������،�������ا����رة،����.ص

ا��������د��ن�����ى�)�:���������������2016(��14 �أ���ذج��"ا������ك"��ج������ا���اص����

ر��������������ا��������،�ا����������������������ى�ا�������ا����ت������ظ��ر��و����ه

��������53م�ا�������،�������ا������،�ا���ا���.ص.

15�� �ا������( ���� ���2014وا :� �ا��ا���ن�ذوي�) ���ى �ا�ض��ط�ا������ ا���ا�����ت���اج��

�����08،�ر��������������������ا�����ا����دي�،������������،�ا���ا���.ص.�ص����ت�ا�����
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�
�ا��������ب���ى�ا�������ا�����أ���د������و����ه��������:�إد��ن)�����2014ا����ر�(��16

��،ا����������ى������ج�����د���� �ا����( ،� �������د��� ����30��،� �ا���د��ول�،�د��� ،� (

����403ر���.ص.

اث��ا����ام�ش���ت�ا���اص�������و��������ا�����ت�)��:����2013ن���������ع�ا����ي(�17

،�����ة���������������������ع�،�������داب�وا����م���ج�������"�ا������ك�و����������ذج��"

��38ص.������ا��������ا������،�ا������ا�������ا����د���.���������،

��404.ص.�:�ا��ج��ا�����)�����2014ا����ر�(��18

��371.ص.ا��ج��ا�����)�:����2008م���ز��ان(��19

��43.ص.ا��ج��ا�����)��:����2013ن���������ع�ا����ي(��20

�
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�ا�����ن�ا���ظ��������ر�����ا�������و�����������ى�إ���������د��� �

���س��ذ�ا������ا��ك��ر�غ�����ص��ح��ن

�،����اد�ا���اق.������داب�-�ا�������ا��������

university�teachers�organizational�empowerment�and�its�relation�

with�his�academic�production�

�
�

�����:ا�

ا�����ن�ا�����������ا���ا���ا���������ا�������ز��داء�وا���ء�و����ام�ا����������

�ا����د� ����ل
ً
�دا��� �������� ������� ��� �ا�������ن، �����ر����ن �ا������ وا����

��������� �وا����ل ����� �ا����ء ��� �ا����� �ا��غ�� �وا���ك �ا������ ������ ا�����ة

����ء�إ�����و���ص����ا���؛������أو�����������ا�����ت�و���������و�����ر�����

����إ��ح�������ا�������ا������������������وو�����و�دارة..�
ً
������

ً
ا���������ا������

إ��،�و�ر���ء����د����ا����������������س�����أ���ء�ا������ا���ر��������ا�������

�ا �و����� ������م ������ن �وأ�������ا���� ���ر���� ����� ��� �وا������� ��������

�وا���وات� �ا�����ات�ا������ ��� �و���ر����� �وأ��ر�� �ر���� ���� و���������و���ا���

�
ً
�وا����� ����رج��������������ج����د���؛ ��������ل�ا��� وورش�ا�����وغ����

�����������ى�����ج����ذ�����ء���ا�ا��������������اء����������ا�����ن�ا��

������������ر����� �أ���ا�����ا��� ������ل�إ�� �������� �ا������ �����ر���� ���د���

��ا�������و������������د����.

�ا��������� �ا�����ن ����� ��� ����ده: �ر��� ����ؤل ��� �ا���� ���ا ������ و�����

������ر�����ا������������ى�إ���������د���؟

�و�����ف�ا��������������:�� �

ا����ف���������ى�ا�����ن�ا����������ى���ر�����ا�������ا�������������������-1

���داب�وا����م.
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ا����ر������أ���د�ا�����ن�ا��������(��������،�ا���ر��،�����ل�وا���ر��،��-2

��د���������ر�����ا������.ا�����ا�������أو�ا�����،�ا������)����������������

و��������ت�����ب�ا���ار����������داب�و�����ا����م����ا�������ا����������-3

�إ������� ��� �ا������� �ا�����ن �أ���� ������ ����ف ����ى �ا������� وا�����ت

��ا���ر�����ا������.

�ا�����ت�ا����ح��:�ا�����ن،�ا�����ن�ا���ظ���،�����ج����د��� �

Summary:�

����Organizational� enforcement� is� one�of� the�organizational� factors�

that� enhance� performance,� devotion� and� commitment.� The�

elements�of�the�educational�process�still�maintain�quality�education�

primarily�by�university�professors.�

����Accordingly,�this�research�came�to�shed�light�on�the�relationship�

of� organizational� enforcement� with� the� level� of� academic�

production�of�the�university�professor�in�an�effort�to�reach�the�most�

important� means� that� improve� the� university� professor� and� his�

academic�productivity.�

Research�problem:�

The�research�problem�focuses�on�the�question�

What� is� the� relationship� of� organizational� enforcement� to� the�

professor?�

research�goals:�

���The�research�aims�to�achieve�the�following:�

1-Emphasizing� the� importance� of� the� level� of� Organizational�

enforcement�for�the�professors�of�the�arts�and�sciences�colleges�of�

Al-Mustansiriya�University.�

2� -testing� the� relationship� of� organizational� enforcements�

dimensions� (individualism,� training,� communication� and�

participation,� team� or� group� work,� motivation)� to� the� academic�

productivity�of�the�university�professor.�

3-Setting� recommendations� for� decision�makers� in� the�College�of�

Arts�and�the�College�of�Sciences�at�Al-Mustansiriya�University�and�

other� university� institutions� with� a� view� to� clarifying� the�
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importance�of�organizational�enforcement�in�the�productivity�of�the�

university�professor.�

Key� words:� empowerment,� organizational� enforcement,� academic�

production�

���ق���:

�إ������� �أ������ �ا���اء ��� ���ر��� ���ى ���� ������ �ا������ �ا�����ت ����ح ��� إنَّ

�دون�و� ������ ��� �وذ�� �أ��ا��� ������ ����� ��� �ا�����ة �ا����د ���ل �إ�� ������

����� �وا�������ا����ة �ا�����������ل�أداء ������ ����������در������ �����������

������.�وا��������������ا��������إذا����أرادت�������أ��ا����ا��������وا���������

����ا���ر������������ر���ء������������ا����������ا���رة�����������أنْ������أ���ء�ا��

� َّ���� �����ة �أ���د ��� ������ �ا�����ن �و��ا �ا������، �وأ��ا��� �أ��ا��� ����م ا���

أ�����������������ا�����وا���ر���ا������و���������ا���ر���و����ل�وا�����

� �ا��دي�وا����ي، �وا������ �ا����� �أو ������ا������ ���� �ا�������������اء و��ا

ا�����ن�ا�������������ى�����ج����د��������ر�����ا��������������������ل�إ���

��ٍ�� ���� �وا������ ����د���� �و�������� �ا������ ������ر���� ������ �ا��� �ا���� أ��

����اء.

�ا����ص���س�س���������-ا���ر��ول� �

���ش����ا����:

������ا��������ا����ؤل�ا���������:�����ر�����

����������ا�����ن�ا������������ر�����ا������������ى�����ج����د���؟

��أ�����ا����:

��������أ�����ا��������ا����ط�����:���

�ا���ر������-1 ���� �ا������ت�إ������ ��� ��� �و�� �ا�������� �ا������ �أ��ز ����� ����

��ا�������وا������.



��

�د.�غني�����ح�ين���������������������������������������

������������������������

134�

�

�ّ�����أ��������ت��������-2
ُ
��������اء�����إ�������ا���ر�����ا�������وا�����

��و���ح�ا�������ا�������������.

�ا������ا��������و��و���ا��ار��ن�����������������ع��-3 �إ��اء �����أنْ��������

�� ��������؛ ����ا�������������� �ووا���� ����������������ت������ ���� �ا�ا���

���������� ��� �ا�����ا����� ��ي���������و���
ً
�������

ً
�إ��را �ا��������� ��نَّ

ا�����،�وذ��������������ه�ا����ث��������ا������ن�ا�����ن�����ا��غ�����أ�����

.���������

��أ��اف�ا����:

�������ف�ا��������������اف�����:��

��ر�����ا�������ا�����������������ا����ف���������ى�ا�����ن�ا����������ى��-1

���داب�و�����ا����م.

ا����ر������أ���د�ا�����ن�ا��������(��������،�ا���ر��،�����ل�وا���ر��،��-2

��ا�����ا�������أو�ا�����،�ا������)����������������د���������ر�����ا������.

�ا���-3 �أ���ب ������ �أنْ ������ ��� ������ت ����و�� ��داب�وا����م ������ ��� �ار

�ا�����ن� �أ���� ������ ����ف ����ى �ا������� �وا�����ت �ا�������� ا������

��ا�����������إ�������ا���ر�����ا������.

�ا�������وا������ت: �

��ا�����ن�وا�����ن�ا�������:

���
ً
��������درا ������ (��

ّ
��)��

ّ
�ووردت�������� �ا�������أو�ا������، ����� :

ً
ا�����ن����

�����������ء���ّ�ن�و���ل�ا������ا��������ا����ء���ر�أ������رة�����،��������ل�

��������أو�������
ً
��.)1(���������ا�����أو�������رة������������������

��"� ����
ً
�ا����� �ا�����ن � �ا����م�أ�َّ ������� ������� �����ن ����� ���� �ا��� ا������

��.�)2(����و���ت�أ���������ل�ا���ر���وا�����وا�����ا������"
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�����������م�������ا�������وا�����ن���������ت�������
ّ
��ّ�ف�ا�����ن�"��� ���

�����رة�����ا������ت�ا���������ا�����"
ً
�������)3(���.��

�ا����� �و������وا�����ن ������ر. �ا�����وز��دة �إ������ �����ن�����ى ����� ���

����ا�����ن������وا����دا���ا�������������������ا���ار������ل������دا��ة�

������ا�����،�و������ا���ا�������ا���،�و�����ا���ص،�وا�����������ا�����ا������

��.��)4(������������ة�ورا��������اعأو�ا������،�و����ر�ا�����ة�وا�����ة،�و�

و������و���ت�ا�������ل������ا�����ن�����و���ا����ق�ا��������وا����ي�ا��ي���

����د� �ا��� �ودر���� ��������� ���ُ� �ا�������� ����� ���� �ا������ن، ���� �����

ا���ر����ا�����ا��ي����م�������اد�أو�ا������ن����ا�����،�و�������������������ص

������ �و�� ����ق�ا�����و��د���، ��� �ا������ت�ا�����ة ����ار �أو �ا���ارات، �ا���ذ أو

� �أنَّ ���ار�إ�����ا���ص�����اع�وا����ل����ا�������ى�ا������ن؛�و����������ا���ل:

���� �ا���� �و��� �ا�����. ���ز�� ���ر��
ً
�أ���� ������ ������� �ا������ات ��ه

�������در������������������ا������أو�ا���ر���ا�������ا����ٌ����� �����ا�����ن����َّ

�ا�����ت ���ل �����ذ��.)5(�� �ا������ �ا����� �ا����� ��� �ا����ون ������
ْ
إذ

������� �ا�����ن ������م ���ا �ا��������. �ا��ارد �و��زع ������ ���� ����� ا���ارات�ا���

��ا�����ت���ن��دارة�وا�����ن��������
ً
إ��دة���������و���ا������و������؛�����

���ا������ا����������������ر�وا������أ����ا�������ا�����،����������ت�ا���ة�

�ا������ت�أو� ���� ���� �����ة �أن�ا�����ن���������رة ��� �ا���ة ��� ����ً�ا ا������

��.)6(ا�����وا�������دا���ا�����

�ا���ر�����ا������: �

�ا���� �أو����ف �ا�����راه ����دة ���� ����� ���� ��� "� �
ّ
���� �ا������ �ر����

.�وأ���ء�ا������ا���ر�����)7(ا���������������أو�����ن����ا�����������ل�����ث"

����ا��رس�ا���������ا��ر��ت� �ا���اءً �ا������ن���������ا���ر��، �ا����������" ��

�أ���ذ ،������ �ا���ذ ���رس، ���ا�)8(ا������ ��غ�اض �ا������ ������ر���� �و���� .
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��� �ا������������وا�������ا��������������������م���د�ا���� ������-�ا������

�أ���ذ� �أو �"أ���ذ، �ا������ �ودر��� �������� �أو �د���راه ����دة �و���� �داب،

�����.��

������ج����د���:

��ا���ر��������ا������ت����ءً��������������������م�����ج����د��������ء�ا������

���اءات� �ا����ت�ا������،�����ا����، ����ر�������ث، ����������ا����ات�����:

و����)9(����اع،�ا���ا���ا�������و��د�������دات�����وراق�ا�������������ر����

������ �ا������ت ��� �����ر����ن ����د��� �����ج �أنَّ ������� �����ا����� �������

�����د،� �ا��وا��، :����� ���د�� �أو ������ ���ا�� �إ��: �������� ����� ا���ا��

��و��ط� ��� �ا������ ����� :����� �ا��� �ا������ �وا���ا�� �ا����، �ا����، ا����ء،

،�ا�������ا��������ا����ء،�و����ت�ا����
ً
���).10(ا������،�د�������ث���د��

��������ى�����ج�ا����ي�����ر�����ا�������و��������:�و���������غ�اض���ا�ا���

�و��رات� �ا����رة، �ا����ث �و��د �ا����رة، �وا���� �ا������ �وا���وات ا�����ات

��ا���ر��������ا�������ا����������اد�ا��را����ا�������م����ر����.

����ر�ا��ظ�ي���-ا���ر�ا�����

����:��ف���رس������ا�ا���ر�ا���ا������

����ا���ا�����ن.�-1

�������ن���ا�������ة������أن�William,�Umiker������������ْ"��ى�و����أ������"� أنَّ

�����ى� �ار���ع :����� �ا��ا�� ����� ��������ن �������� �������� �وا���د، ا�����

ا�����ت،��أو�����ج���دة��������،�ا����ض������ا������ت�ودوران�ا����،�����ن

ا��������،�������ا����ون�������ا����ت،�ار���ع��ا���رة������ة،�ز��دة������������

�:����� �ا��ا�� ��� ����� ����� ��������ن �����د �������� �أّ�� ������ر��. �ا���رات ����ى

�����������������إ���ع ����و����و����ت�وا���ام, ���� �ا���د ���رة �ار���ع ا��ات،

�ار���ع �ا����، ����ر��ا���د��ءو�����ط �و�������������ا���د������� �و�����
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�����ى� �ار���ع �������ا��ا����ا��ا�����ورؤ����، ����������د، ���� �ا���رة

��.�)11(ا���و���

��أ��اع�ا�����ن.�-2

��:�)12(أ��اع������إ���ا������ن�����ن������������

����ل��������ه�و����و������رأ���إ��اء�����ا���د���رة�و���ا�����ي:�ا�����ن�-أ

������و���������������ت�����������ا���ارات�وا���ذ��.����م�ا����وا������ت

�و�����ا�����ن�-ب �������أ����������������ا���������ا���د���رة�إ���ا����ك:

�������و������ت�ا���������ت����ا������ت ����ة ����رات �و������ ،����

�ا����ا����أ���ء�ا����.�

�أداء���ق�����ا�����ن�إ��اء�������رة�ا���د����������:�و�����ا������ا���������ن�-�ج

��.�������ا������ز��دة�إ�����دي�ا��ي��������ا����

�����دئ�ا�����ن�وآ���ت�������.�-3

������������ة����دئ�������������ن��ا��������ا�����ن�أ�����ت�� �����س ��

Thomas�Stirr�:13(و��(.��

�����و����ا������ن��������ز��دة�ا�����،�����������د����������)�(Educationا��������-

��.����ا����������������ز��دة

-�� ���ل�(Motivationا��ا���� ��� ����� �ا������ن ������ �ا����� ��� �وا����دارة (

�و��� �ا�����ن،������� ����ة ����ل ���� �����،������� ���� ���ق �وا����د�و�����

و�����������آرا����إ��اء����������������ل،�و���������ا����������اب������

.����������

����أذ��ن�ا������ن��)(�Purposeو��ح�ا���ف��-
ً
����ن���ف�ا������وا��� و�����أنْ

�����������أ���ا����ات�ا�����������������������أداء�ا�����و���اع����.
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و���������������إ����������������������ة����اد�و�����(Ownership)ا�������-

����ل��ا�����ن���اد��������������ة������������ن��ا�����،����������و��������

����أ���������أ��ا����إ�����دي���������و��ا��
ً
��.������و���������وا��������

�(����ا��غ���- �Willingnessا������ to� Changeو������ �������� �ا����� ����م �و���� (

�ا���ا��� ����� ��� �ا������ ��� �ا��غ�� ���� ����اد ���رات �وز��دة �ا������ ا������

��ا���ر����

)������������ا����������درة�ا��ور�ا������ي�ا��ي����Ego�Eliminationان�ا��ات�(�-

�ا������ا����������� �ا��ور �إ�� �ا����� �ا������ن��� ����اد �ا��������� �������ور

���������و�������� �����������ء�وا���ء �أنْ ������������ �و������ا وا���دم����،

���ء�ا�����ة�و������ار.���������را���������

���ن������أو��������أو�(����Respectام��- �ا���������� �ا���ام�ا������� �و���� (

������اه�ا��������أو������أو�ا�����ا�������ا��ي������.

)�ا�����ن����ة���داة���������ن�ا�����و�����������������ا���م�Daftو�����د�دا���(��

�ا�����ن�������و��������ر�وا���ر������ا���ة����������ا�����ت� ا�����ة.�و�����أنَّ

�.��)14(���ن����ا�����

��� �دا�� ����د�� �ا������� �ا�����ن ���ا����� ���� ���ا�� �ا�����(Daftو���ك ���� (

���)15(�:��

������اء�-�و�� ����ه��������ن�ا����������أ �����و������ ���ل������أ����������

��ا��������ٍ������.

��.����������ا������������ا���������������ا������ن�������-ا������

وا���ذ����������������ا���ارات����إ���ء�ا���ص�����اد�ا���در��������ر���-ا������

�������دارة����را���.

���أ������������������ق�����������������ف�ا���م�ا���������������-ا��ا���

�إ���������أ��اف�ا�������������و���.
ً
��إزا�������ت�ا�����و��������و���
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�أ���د�ا�����ن�و�������:�-4

����� �و���ا�����ن���������������ا�����ات�����د �������ا��������ا�������،

����ا������ا������ن��أورد�و�������،����ا���������ا�����ن�و��د���������������

��������وا����ا�����د ����ذج�ذ�����������������،�ا���������ا�����ا������

��.�و���و��������ا��������ا�ا�����������أ���د�ا�����ن�����:)������16(

و�����������ا������ا�������������ن�أو�ا������ن����ا�����،������-�س�ق�����-أ

�����إ�����أ���ل�و���م����ر��������ر���������������������������������وا������

�ا�������� �ا�����ن ������ ���� ��� �ا���ر��ت؛ ���� ����� ������ �وا��� ا������

� ا����������ق�ا�������������������ة،����ر��ت�����ة����������ا�����ه�����:

�و����� ����� �����ض���� �ا����ت�ا��� �������� �ا����� �ا�����أو ����ن و����

�����وا����������دون�ا����ع�إ���ا�����ت�ا���ر����������ا�����ة����ا�������ت�

.�و���)17(ا���������ا�������������������������������������ا�����و��ا���������

��ن�ذ�����������رات�ا������ن�أو�ا�����ن�����������������������إ��ار�����م،�

و�����د�وا���درة،�وا���������ا����ف،����ا����ت�ا������ا�������������،�و�����

���ود� �ا�����ن���ار ����� �و��� ،��������� ������ �ا���ارات�ا��� ��� �ا������ إ��������

�� ��������ا������ن ����� �ا��� �ا������ �وا���در �وا���و���، ،�������� �ا����� �

��.)18(���اف

�ا���ر��ن��ا���ر��:�-�ب �ا�������ت���� ا���ر������ط�إ����������������إ��اء

��������ز��دة�����ى�����������و���ا����و����ت�أدا����و��ا���ا�����وا����ك�

��������ا������������������������ن�ا������ن���������������ن���.�و���)19(ا����������

ا�����ن�أو�ا������ن�وا������،�و��ه�"�����و��و���������ر�����ل����د�����������ج

�"����Bowen�and�Lawlerا��ا������ع�������������ا���ر���ا��ي�أ�����إ��������

�������ل���.��دا�������م�ا����ا������������ت �����م�ا��ا����إ������م�ا�����ن����َّ

������اف،� ������ �����ة ����رات �ا������ ����� �ا���ر���ا��ي ����� ��� ���� أنْ
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�و�����ج���� �ا������ن، �أو ���ى�ا�����ن �ا����� �و����� �و����ام، �وا���� وا������،

��� �أنْ ����� ��� ��� �و�� �ا��ا���، �وا���� �وا������، �و�����، �������ا����� ��� ��

���:)21(�����ر��������������ة������ف:�و���ا.�)20(����د�ا������ن�وا�����ن

����و���ا���د��������ت�و���ات���������،����د�إ�������ن�أدا���وأداء�ا���������.�-1

����و���ا���د�������ط�ا����ة����ا����ك.�-2

�����ا����ت�ا������ا�������ا���د.���������ا���ا����������-3

�����ا���رات��� ������ ����� ��� �ا������ �ا���ر�������ر���� �أ���� ���� و�����ا������

������������ج����د���� ������ ��� �و���� �ا������، ������ ���داء وا������ت�ا������

����دي�إ���ا�������������ء�وا�����ت�غ���ا���ور������ا��
ّ
���و������ن��������

�����ت� ��� �ا�����ة �ا���ر�� ����رات �������ام �وا����ف ������ك �ا���ا�� �ٌ���

ا������������د����،�و�����ه��������ء�ا����������را���وا�����������������ا����ء�

�أدا��� ��� �وا���� �ا�������، �ا����� �دا�� �������� �ا����ر ����� �و���� وا������،

�رة�����ا���ذ�ا���ارات��������������،�������������ص�وا�����������،����������وا��

�إ���.� ���������أو�ا������أو�ا�����ا������ا��ي������ ��دي�إ���������ا�����وا���ء

و���ا������أنْ����ن�ا�����ن�ا������������ر�����ا������������ل�������ا���ر���

��أمْ�أ���ء�ا�����أمْ����ه����أ�������ات�ا����ح������������ا���������اء�����ا���

������� ��� ���وره �ا��ي����� �������ج����د��� �ا����� �و���� �و����� ������� إ��اء

��.�)22(أ��اف�ا������.

������و������دون�ا���ل����ي���ن������ل:�-ج �����������������أو�������أنْ

ا������ا��ي������������������و��������و������أ������،�������ل��������ا����ز�

��������إ������ .�و����ل�������إر��ل�وا�����ل�)23(ا����ار��������و�������ر���

���ل� ������� �ا�������وا���ر�� ����� �و��ا ��������ت���ن�����ن�(�����و������)

����ك �أو �ا���ه �أو �رأي �أو ������)24(�� ����� �� �����ل �و��ون .������ �أنْ ������

�ذ����������و��د������ت�����ا�����ن�أو�ا������ن���ل� ����ن��������������نَّ
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���� ����� �ا���� ����ب ��� ،�������� �ا������� �وا����� �و����ا����� ا��ؤ��

ا����ض�ا��ي��������ر�إ�����اع�����������و��ن��دارة����د�إ��������ا�����ت،�

�ا ���� ��� �ا�����ت�و���� �����������ت�دا�� ���ا �������أ��ا���؛ ��� �����

�
ً
���� �ا������ ����� �ا��ي �ا���اء �� �أ�َّ ������ت�)25(��� ���ُ� �أ���� ������ ���� ��� .

�ا������� �ا����� ���� ��� �ودوره �ا������ �ا���ر���� �����ن ������ ��� ����� �����

�� �����ا���ل��������ع�����ا������ت�������ر���و���اع،�وا���ذ�ا���ارات،�����أ�َّ

�إ���ز� �����ض �ا��� ��ز��ت �و�� �ا���و��� ����� ���� ���را�� ����ز �ا��� ا���ور��

أ������ا�������وا���ر����،�وذ���������������رة�ا����������ا�������أو�ا������أو�

�ا���ر� ������ة ��� �ورغ���� ������ا������ت، ���و���� ��� �ا����� ���ن�����د�ا����

�ا������� �����د����� �إ���د�� �������و���رك�ا������ت�و�������� �ا��ز�� ا���در

��������ل�������أي�ا������.�
ً
����

�أو�ا�������ا�����-د ����:ا����� ���ن�ا����ل�وا�����ن�أ����� �����اف����� إنَّ

�����ا��ي���������أنْ�����������أنْ�������دون�ا���ر������ا�����ا������أو�ا��

������� �إ��
ً
�و��� ������ �ا������ �وأ���� �ا���� ������ ������ل �ا���� �أو ا�����

�"�������ن� ������ا���ل: ������� أ��ا����ا�������������أ��اف�ا������ا�����،

�و��� ���� ������ا �أنْ ���� ��������� ������ ����� �ا��أي �إ��اء ���� �ا���رة ����ؤو��ن

�������������و�����������غ���������ا������ن�وا���������،�وأ����ا�������و�����

��������ن� �آ����، �أ��اد ��� ������ا��ؤو��ن����������� �������ذ����دراك�أنْ

������ �ا��ي �ا���د ��� �أ��� �و��ارا��� �أ���ر�� ����ن ������ ����� ������ن ا����

�ا���� �و���� � ،
ً
ا���دة..��و����ت�ا�������ق�����������������ل�ا�����������دا

��.)26(ا��"

� �وا������:�-�ه �ا��د�� ا�� �����������ا��� ���ق �� �أ�َّ ���� �ا���ا�� ������ ���

����ق��������وأ������
ً
ا�����ت��������ا�����ن�����ا�������رواح�������وأ���

)� ����� �و��ّ�ف �وا������. �ا��د�� ����اد �رغ��ت ����غ�اءات��)����Palmerع ا���ا��
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�إ���ؤ��� ���� �أ���؛ ������ �ا���� �إ�� �ا���د ����� �ا��� �ا����� �وا���ا�� ا���ر���

������� ������� �أ��� ����� �و���� �أ��� ���������������� �����د �ا����ز ������داء

��.)27(���������������ا�����

ت�و����ت�������������ءة.�وا������ا����������ا������ا�����������ا����ل����را��

���������ا������ن���������������إ���و���������������������ا����ءة�ا������

�أ��اف� �ر�� ������ �و���� �ا������ن، �����اد ��دارة �ا����ر �و����� �������ن

ا�����ت������اف�ا�����������اد.�و���ا��������ت�ا��������������م���ا���

��ا�����������أداء�ا�����ن���������������إ���ا���������وا����ظ�����������در���

و�����������ا���ا����������ن�ر�����ن���:���ا���������إ����.)28(أ��اف�ا�����

��ا���ض������و��ا���������������ع�ا����������:�

�
ً
�ا�����������ا���-��ا���������إ���ا���ض����ا�����،������إ�������ن:��ول��-أو�

��������ك�ا���س������ل�������ا�������������:�ا�����
ً
و���ا���ق�ا���������إ�����

���ه� �و��� �ا����ءة. ����� �أداء ������ �إ�� �����ن ������ �ا������ ��������ت �������ن

����� �ا���� �����ر ���� �ا������ ���ل ��� �ا���� �أداء �����ن ��� �����ة ا���ا��

�وا���������ا�������و�� �و����ن�ا���دة، �����ج، ��� ��ر���ع �ذ����نَّ �����؛ ��ز

و����������ا�������إ��������ا���و���ت�ا������������������إ�����������������������

��.�)29(���������أنْ،������������������ا���������،�و�������أو�ا�������

������������ك�ا���س������ل�������ا�����ن�ا���ا���ا�������و�����ق�ا���-ا�������

�������دئ�
ً
���������������������زات����:�ا����ع���ء����روا�����إذا�ا�����ا�أ��

�ا������� �ا�������ت ��� �ا��� �أ�� ��� ��دارة ��������� �ا���ق �و��ه ا����.

��ا��������وا�������ت�غ���ا���������ن�ا�����ن�و������ا�������و���ار،�و��

���������زات�����ة����دة،�أو�������ا�������أو�����������ا�������و�����ل�إ���

�ا���ا��� �و��ه ������ك؛ �در�� �و�� ���� ������� ���ه �و�����م ����ى. �دارات

��.)30(ا��������������ا���راد��
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�
ً
����ع�ا����������؛�و�����إ�������ن:�ا���ا���ا�����������-�����

:)31(ا��د���و�����إ��������أ��اع��-أ �

ا������ا����س�ا��ي�ُ��ّ������������ا�����ة�ا����������������ا���س����أ����-1

�ا������،� �ا�����ت �ا���ا�� ��� �ا���ع ���ا �و���� .������� �ا��������� �����

��وا������ت�ا��ور��..�ا��.

���ء��-�2 ����� ���ل������ت������� ��� ������ �ا��ي �ا���� ��� ����و�����ار

��ا����������ه�ا�����إذا�ار����������.

�ا�����ن��-��3 �������ت����ء �ر�� ��� ������ �ا��ورات�ا���ر���� ��� �ا������ن �����

��و��������������������أ���.

�ا�������� �ا���ا�� �ا����ر ����� ���م، �����و���� ������� �ا���ا�� �أ��� ��� وا��ة

������ ����� ������� �����ت ����ك ����ن ������ ������� �ا���� ���� �ا�����ن �����

����إ���ل�
ً
�ر����

ً
�ّ��ا����ت�ا�������وغ���ا���د�������

ُ
ا����������و����ا����،��

��ا�����ا����ب�وا����ض��������.

��:)32(�������ا���ا���ا�������أو��������ا��-ب

����رون��-�1 ���� ����� ����� ��� ���ؤو��� �إ�� �ا����� ������ت ��� ���ء �����

����ا��������أدا���.�
ً
����را����و�������ا

2�-��
ً
�����

ً
�����ا �وُ�ّ� �وا����� ������� �ا����ر �ا���د ����� �ا���د ����د ������ �����

����.�������������ن�أدا�����������������ر���ح�وا�������������

��ا������ت�ا��������.�-3

��ا���ف�وا���ا���ت������������زات�و�����رات�ا����أ������ا����.�-�4

��ا�����وا������.�-�5

������ت�ا���ف���������������������ء�ا�����ن�ا��ؤو��ن.��-���6

�ا���ا���ا���������������ا�����ا���������ا������ت�ا���ر������� و���ا�������������أنَّ

������ �ا���ا�� ���ه ��نَّ ،���� �و���اع �ا���� �إ�� �أ���ب������ �أ�� ��� ��� ا������
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���را��� ����م �أنْ �ا����� ����دة �أو �ا������ ���� ���� �و���� .������ ������ ����

ن�و��ر����ن،�وأنْ�����ر���������ا���ا���ا�������ا������،�ا������ن���������������

و���م����م�ا���ا��������وا����������ن�وا���ر����ن�و����������ا��ه،�وأنْ������

���� ����� �������ى ������� �����ن �ا���ا��، �����م �ا����� �ا������ ���� ����ة

�����م��دارات��ا��ا����������ا�����ن�وا���ر����ن،�و������ا�����؛
َّ
�ْ��������أ�

�����ا���ا����������،�ا��������������وا��ة���������ر�����أو�ا�����و�����إ���

�ا���� �ا������ �ا���ا�� �����ك ����ى. �وا������ ��������� ��������ت ��� �ٍ�

�
ً
����را �������� ����� ��� ����ى، �وا������ ��������� �ا��������� �و���� �������

��.)33(�������������ا�����و�����ا����ون���ن�ا����ء

���������������ت�ا�����ن�ا������:������ ����ا����ا�����ت�����ا�����ت���ا���أ�َّ

�ا������ن،�������������ر���������� �ا����ء�:)34(��������ا�����ت،�����و�������ن

����ا�������دارة���ف،�ا���ارات�ا���ذ���������ا�����ة�ا������،�ا������ا�������

�و����������ان����ا�������دارة���ف،�ا����������ا��غ���ا�����،���م����ان

�ا���ر���و���اءات�وا�����،�������ا��������������ا������ن�وا�����،���ف

،�ا�������م����ا������ت،��������دل����و�����ر،�ا������ا���دأة������������ا���

������دار���ا����دة������ب������ �ا��ا���وا�������ا���ر���ا��������، ���م،

��ا�����ت.����م��������دار��،���م�ا����

�ا������ا���ا�� �

���������ا�����و���اءا���وا��������ح������������ت

�������ا����:

�������� ����� �ا����� �ا���� �������ام ����� �وأ��ا�� �ا���� ������ ���
ً
ا�����

��ا������ت�و��������و��������وا����ل�إ��������������أن����������ع�ا����.

��ح�ود�ا����:
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�ا�������-1 ��داب��-ا���ود ����� ��� �ا�������� �ا������ �أ����ة �ا���� و���

�وا����م.

ا��ي�ا����������������داب�وا����م�ا��ا������������ا��������-ا���ود�ا�������-2

�ا���������ا��ا���������ا��������.

�.2019إ����/��/�������2019ا����������ة����/��/��-ا���ود�ا�������-3

�ا��������-4 ������-ا���ود ������ ������ ������ �ا������� �ا�����ن ����� درا��

�������������.����ج����د��������

��������ا����:

����������ا�����أ����ة�ا�����������������داب�وا����م����ا�������ا����������

)� ���د�� �و��� ������ �وأ���ذ �أ���ذ ��������� ����� �ا����ر����1042 ��� �و�� ،(

��)،���ز��ن�����ا��������:74)�ا���د������(��������80ا������ر���(

�ا����� �����م� �ا����� �ا����ع� �ا������ �ا����ع� �

�ذك�ر� �إ��ث� �ذك�ر�� �إ��ث� �

���داب

� �

��38�24�62�4�1�5ا�����ا������

��12�31�43�0�2�2ا�������������

��18�14�32�1�1�2ا�����ا�������

��13�16�29�0�1�1ا������

������17�22�39�1�2�3ا����

��5�22�27�0�2�2ا�����ت�وا������ت

��26�7�33�1�2�3ا������

������16�8�24�1�0�1و��������و�����ع

��19�24�43�1�2�3ا���ر��

�����14�11�25�1�0�1م

��178�179�357�10�13�23ا����ع

�ا����م �����49�143�192�4�13�17م�ا����ة�

�����34�36�70�2�2�4م�ا���س��ت

�����40�48�88�3�5�8م�ا����ض��ت

��61�85�146�5�8�13ا������ء

�����58�72�130�5�6�11م�ا������ء

�����33�26�59�2�2�4م�ا���

��275�410�685�21�36�57ا����ع

ا����ع�

�ا����

_�453�589�1042�31�49�80�
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����ض��ت�ا����:

�����ى��-1 ���� �ا������ ���ر���� ���ى ���������� �إ������ �د��� �ذو �أ�� ����

��إ����������د���.

أ���ذو�د����إ������������ر�����ى���ر�����ا���������������ى�إ�������������-2

�����د���.

�����أ���ذو�د����إ������������ر�����ى���ر�����ا���������������ى�إ��������-3

�����د���.

�����ى��-4 ���� �ا������ ���ر���� ���ى �ا����� ������ �إ������ �د��� �ذو �أ�� ����

��إ����������د���.

�����أ���ذو�د����إ�����������������ى���ر�����ا���������������ى�إ��������-5

�����د���.

�ا������-6 �أ���د ���ل ������
ً
����� �ا������ن �إ����ت ���ن ������� ���وق ����

����������،�ا���ر��،�ا���ر��،�ا�����ا�����،�ا������.

7-��
ً
����� �ا������ن �إ����ت ���ن ������� ���وق �ا���������� �أ���د ���ل �����ة

����������،�ا���ر��،�ا���ر��،�ا�����ا�����،�ا������.

�ا��������ح������������ت �

�ا�������ا��ص����������ت: �

أ���ت�������������ن���ن���������ث����ز��������ت�ا������ح���ا���ع�ا����:�-أ

���������� �ا����ر ����� ��� �62%�و�����38أ��� ����%���� ����� �و��� ا���ا��،

�ا���ول�وا�����ا������ن:

�ا������ا���د�ا����

�%�28�38ذك�

�%�46�62ا���

�%�74�100ا����ع
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أ���ت�������������ن���ن�ا�����������ز��������ت�ا������ح���س��ات�ا����ة:�-�ب

-16��������9-�����������13ا����������17ات�ا����ة���������ن������ا�����ا�������

�ا������12
ً
���ات�و��ا����م�ا����������ا����ة�ا����������ن����،��8-����5وأ���ا

��و������������ا���ول�وا�����ا�����:

�ا������ا���د�س��ات�ا����ة

س��ات�8ا�������5 �12�16%�

س������9�-�12 �17�23%�

���13�-16 �18�24%�

��ك���17 �27�36%�

�%�74�100ا����ع

�
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��ا��اء�ا����ر�ا����ت�وا���ق��س�����س����ن�ا����������������ا������ت:�-2

�����������ت�ا����ار�ا����س�و��م����������������اي�ان�ا����س������������

�ا�������������������ا�����،�و�������� ا�������������ل����و�������ا������إذا

�در������ا����ا������ت��������������ا����������������ا��را���و����ذ���
ً
ا���

�ا�� ������ت �أ�� �ا����ام ���ل ��)� ���و���خ �ا��� ������ ���� ���Cronbach'sت

Alpha)� �ا������ �ا������ �او (Split-Halfن���� ����اوح ����� ����� �ا����ت �و����� ،(

�ا������ ����� ���نَّ �ا������ت ��� ����ت ������ ���� �ْ�� ���ذا �ا�����. �وا��ا�� ا����

� ����� �ا������ت���ن ��� ���م ����������ت ���ن �ا�����إذا �و��� ���� ا����������ن

����ف����وي�ا��ا���ا�����.

�و��������ب�������� ،������� �و�� �ا����س�������� �ان ��� ������ �ا���ق أّ��

��ا���ق������������ب���ر�������ا����ت.

� ��� ���و���خ �ا��� ������ ����� �ان �����ن �ا����� �ا���ول ���������0.89و�� ����� و��

������� �����ا������ �اي�ان�ا����س����� ������0.89ل���ا، ���� ������� �ا��� إذا

� �ان��������������ار�� ���� ان�ا����س���������و����0.94ا������و�����������.

.��������

�������ا����ك�و���خ

0.89�

3-����� �ا�������ن�و������ال �و����ق��راء �����ه ������ ���ب�ا������ا����

������رة:

�ا����������ب�ا�����ا�������ا�����و����اف�ا����ري�������ال� ��������ا

���� ���� ����رات ����� �أ�� ��� ������ت �و�����ان ،������ �ا���ه ���ض������

��ا�������ا�������ا������و�������ا���ول�ا�����:�

��

��
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�ا��اي�ا����

ا���������1 �غ�����

ا���2 �غ�����

3�������

ا���4 ���

ا���������5 ���

����ه���������ا��������و��������ذ������ب�ا�����ا�������ا��������ا���د��

��ا�����و�������ا���ول�ا�����:

�ا��اي�ا���س��ا����

1.79ا�������1 ا��������� �غ�����

2.59ا�������1.8 ا��� �غ�����

3.39ا�������2.6 �������

4.19ا�������3.4 ا��� ���

5ا�������4.2 ا��������� ���

و����������ل�ا����ة��0.8)�اي���ا����������4/5ل�ا����ة�ا���������������(���

��ر��م�ا������( )�������ت������������أر��������ت.�����������1,2,3,4,5أ��س�أنَّ

����ا��ا��� ������ل���ن���������اف�ا����ري�أ��� ������راء �����ق����
ً
أ���

�ا���اول��(��م�و��د ��� �وا������������ �ا���ق)، �أ������ا��ا���(و��د �أو ا���ق)

��ا������:

��

��

��

��

��

��

��



��

�د.�غني�����ح�ين���������������������������������������

������������������������

150�

�

�ا���م��� �����ه �إنَّ ���� �����ن ��������� ����� �وا����� �ا��ه �ا���ول �ا�� ������

)� �ا������ا���� ����� ��������� ���ا��، �ا����ق �و���������3.81ت���ن���� (

)� �وا����� �������ت �ا������ �ا���� ��� ���ا�3أ��� ���� �ا���ق �و��د ����� ���� ،(

��� ����� ���ل ��� �ذ�� �و����ن �(ا���ر �ا����ري �ا���������0.71اف �ا��اد �إنَّ �أي .(

.
ً
�������ن�������������ات�ا���ر�إ����

�ا�������� �و��� ���ة ���� ��� ������������� �����ر و�������ض�ا����رات�ا�����

:�����

���������(أ��ي�رأ������������������ر�ا�����������)،����ف��)X11ا����ة�( وا���

����
ً
�ا������س�رأي������ا��را�����ل���ى������ا���������ا���������ا ��ه�ا����ة

����ل� ���ءت������ه �ا����ة �ا������إنَّ �و��������ا����ت�ا��اد ا�������ت�ا������،

)�و�������������0.99ف�����ري���ره�()�وا���ا��3.70ا���و���������������ره�(

��إ���������آراء�أ��اد������ا��را����������������ى�������ا���������ا��������ا��ا��.

�ْ)� ���ا����)x12ا����ة ������� ����و��� ��� ������ء�� �أ���ض �)� ���� ���� وا���

�أ��اد�ا�������������� ����ف�إ������س���رة �وا��� ��ا���ا�������ة�������������)

������ه� ���ءت �ا����ة ���ه �أنَّ �ا��� ��داري، �ا��و��ن ���
ً
�����ا �ا���� ��� ا�����ة

)�و�������������1.07)�وا���اف�����ري���ره�(��3.55ا���و���������������ره�(

��إ�����م�������أراء�أ��اد�ا�������������������ى������������ا��ا��.
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)� �x13ا����ة �(ا���) ����� ������وا��� �وا��� (����� ������ �وغ�� ������� ����� ���� ���

����ى�ا�������ا�����������ا�����ا��ي����م����ا���ر����،�و��������ا����ت�ا��اد�

)� ���ره ������ �و������ ���ا�� ������ه ���ءت �ا����ة �إنَّ �وا���اف�3.74ا����� (

��را��������������)�و�������������إ���������آراء�أ��اد������ا����0.99ري���ره�(

����ى�������ا��������������������ا��ا��.

وا������������(أ������را�������أداء��������������ا����ب)�وا���ف�)�x14ا����ة�(

�����ل،� ����� �إ���� �ا����� �����ل �أداء ���� ����ر��� �ا����� �أ��اد ����س���� ����

�
ً
�ا����ة���ءت������ه���ا�������� �وا���اف�4.30و���������������ره�(�����أنَّ (

)�و��ا������و��د����������آراء�ا�������������������ى�������������0.92ري���ره�(

�����ا��ا��.

)� ���ءت��)x15ا����ة (
ً
������� �أراه ��� �و�� ���� ������ �ا���ز ��� �ا����� �(��ي و����

)�و��������1.03ره�()�وا���اف�����ري��������3.74ه���ا���و���������������ره�(

�������إ�����م�������وا���ق�آراء�ا��اد�ا��������ل��������ه�ا����رة����ا��ا��.

�����������������������ل�������������ا������ن.�� �����������������أنَّ

��

�إ���ج���� ������ى �و����� �ا���ر�� ����� �وا����� �أ��ه �ا���ول ������ت ��� ����ن

���������� �ا����ق������ �������ت���ن���� �ا���م �����ه �أنَّ �ا������ ا���ر����

)� �ا���� �ا������ا������ �ا�����ا�����������3.15 ����� ��� ������ �أ��� �و�� (
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�������3ت�وا������(
ً
��������ا���ق���م�������ا�ا���ر�و�����ذ���)،�و�����أ��� أ�َّ

��).������������0.89اف�ا����ري�ا�������(

��وأد��ه���������رات���ا�ا����:

)� �����)��)X21ا����ة ����ل ��� ����را�� ������� ���ر���� �دورات ��دارة ����)� و����

وا���اف�����ري�)���3.04ءت������ه��������������أ����������������������ره�(

)�و������رة������إ�����م������������ت�������و������ا������ن���ى���1.15ره�(

������������ا��ا��.

)� �������م��)X22ا����ة �ا���ر���� �ا�������� ������ ���� �����(���ص��دارة وا���

�ا� ���� �إذ ������ ������ه ���ءت ���� (���� �ا������ �ا���ر���� �ا���ا�� �����و��ّ�

)� �������ت �(2.76ا������ ���ره �����ري �وا���اف ���م�1.14) �إ�� ����� ����� �و�� (

��������آراء�أ��اد�ا�����������ى������������أرض�ا��ا��.

�(ا �����X23ة �ا�������) �وا���وات �ا�����ات ��� ����ر��� ���� �(���ص��دارة و����

� �ا����� ���� �إذ ���ا�� ������ه �و��ءت ����ر��) ������)� �������ت )�3.43ا������

������������������إ����ت�ا������ن���ل�1.12وا���اف�����ري���ره�( )،�و��������َّ

������������ى������������ا��ا��.

)� ������)x24ا����ة ،(����� ����ل ��� ����� ��� ��� ��� ���� ���ر��� ���)� ����� وا���

���ره� ������������� �أ������ ���� ��� ������ �ا���ه ������ى �ا����رة ���ه ��ءت

)،�وذ����������م�������آراء�أ��اد�ا��������ل�1.25)�وا���اف�����ري���ره�(2.91(

��ا����رة�و��ى�����������ا��ا��.

)� �و��ءت��وا����)x25ا����ة ����ل�����)، ��� ����ء�� ������ �ا���ر����� ����)� ����

������ه���ا������أ���������ى�ا������ن����������������ره�( �ا����رة )،���3.59ه

)� ���ره ������ي ����1.13وا���اف �ا������ن �آراء ������ ���م �إ�� ����� ����� �و�� ،(

������������ى�����������ا��ا��.

������� ��ا���ر���أو�ا���ا���ا���ر��������������ل�����������ف�ا���ر���ن.�������أنَّ
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�ا��ؤال�او

�ا��ح�ر

�ا��اي

ا��سط�

�ا�ح��ب�

الانح�اف�

�ا��ع��ري
�الات��ق�الات��ه �غ���م�ا���ت��م��غ���م�ا���مح����م�ا���م�ا���ت��م�

�%�ا�ع�د�%�ا�ع�د�%�ا�ع�د�%�ا�ع�د�%�ا�ع�د

X31�10�
14

%�
�لا���ج��مح����22�30%�28�38%�9�12%�5�7%�3.31�1.07

X32�8�
11

%�
�لا���ج��م�ا���37�50%�10�14%�17�23%�2�3%�3.43�1.05

X33�1�1%�14�19%�26�35%�21�28%�12�
16

%�
�لا���ج��مح����2.61�1.02

X34�23�
31

%�
���ج��م�ا���35�47%�11�15%�5�7%�0�0%�4.03�0.86

X35�8�
11

%�
���ج��مح����26�35%�30�41%�7�9%�3�4%�3.39�0.95

���ج��مح�����3.35�0.72ا��ش�ركة

������ى��� �و����� �و����ل �ا���ر�� ����� ������ �وا��ي �أ��ه �ا���ول ��� ����

�ا����ق������،� �������ت���ن���� �ا���م �����ه �أنَّ �إ�� �ا���ر���ا������ إ������

)� �ا���� �ا����� ����� ����� �و�����3.35 �ا��������) �ا������ �ا���� ��� أ���

)� �ذ�����������3وا����� �و���� �ا���ر ���ا ���� �ا���ق���م �����د
ً
�و�����أ��� ،(

��).����0.72اف�ا����ري�ا�������(

��وأد��ه���������رات���ا�ا����:��

)� �x31ا����ة �ا�������) �ا���ارات �ا���ذ ��� ������ر�� �ا����� ��دارة ��� ����)� و����

�������ا��ي�أ�����إ���)،�و��ءت���ه�ا����رة�����ا����ق������،���������������

)� �ا������ �(3.31ا���� ���ره ������ي �وا���اف ���م�1.07)، �إ�� ����� ����� �و�� ،(

����������ى�����������ا��ا��.������إ����ت�ا������ن���ل���ه�ا����ة������

�����(أ��������ا������ت�ا�����������������������و���)،�و��ءت��)����x32ة�(ا

)� ���ره �ا������ �ا���� ����� �و���� ���ا��، �����ه ���� �ا����رة )،���3.43ه

)� ���ره ������ي �إ����ت�1.05وا���اف ��� ������ �و��د ���م �إ�� ����� ����� �و�� ،(

���ل�ا����رة��������������ى�����������ا��ا��.ا������ن��

)� �ا������)x33ا����ة ��� �ا������ ����� ����ل ����م �وا������ �ا����� �����)� و����

)� �ا������ �ا���� ����� �و���� ،������ �ا����ق ���� ���ءت )،�2.61ا�����)،
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)� �ا������ن1.02وا���اف�����ري���ره �آراء ��������� �و��ل�������م�و��د ��ل��)،

��ا����رة����رؤ�������ى�����������أرض�ا��ا��.

وا���������(���ك�������و�����������ل�����ء�ا�����و������ا������)x34ا����ة�(

����� �ا����ة��������ق���ا��، ���ءت���ه وأ���دل������ا������ت���ون����د)،

)� �ا�����ا������ �وا���اف�����ري�(���������4.03 �و�0.86)، �إ���)، ����� ����� �

��و��د�������إ����ت�أ��اد�ا�������������������ى��������ه�ا����رة����ا��ا��.

�(ا ��دارة��)����x35ة �و���������� ���������������� ���ي�ا���ل ����)����� وا���

�ا����� �������������� �ا�����، ���������ه �ا����رة ���ءت���ه �إ������)، ���

)� �و�3.39ا������ �����اف�ا����ري�()، �������آراء�����0.95 �إ�� ����� ����� �و�� ،(

��أ��اد�ا��������ل�ا����رة��������������ى�����������ا��ا��.

�ا���ر���دا���ا������ا��رو������������ل������������ �����أنَّ ����������

������ا���ر����ن.

ا��ؤال�

او�

�ا���ر�

�ا��اي
ا��س��

�ا������

�����اف

�ا����ري�
�����ق������ ا�������� ا����� ا����������� ا���������غ����� �غ�����

�ا������ا���د�ا������ا���د�ا������ا���د�ا������ا���د�ا������ا���د

X41�16�22%�30�41%�15�20%�8�11%�5�7%�3.59�1.15ا��� �����������

X42�20�27%�34�46%�13�18%�4�5%�3�4%�3.86�1.01ا��� �����������

X43�14�19%�40�54%�15�20%�3�4%�2�3%�3.82�0.88ا��� ���������

X44�15�20%�26�35%�22�30%�6�8%�5�7%�3.54�1.11ا��� �����������

X45�9�12%�13�18%�30�41%�11�15%�11�15%�2.97�1.19���������������

��ا�����ا��� ا����3.56�0.81 ���������

����ن���������ت�ا���ول�أ��ه�وا�����������ا�����ا������وأ��ه����إ�������ا���ر�������

��������������� �������ت���ن�����ا����ق���ا��، �ا���م �����ه �أنَّ �إ�� ا������

)،�و�����3أ�������ا�����ا�������ا�������وا������(�)�و��3.56ا������ا�����(

�ا����ري� �����اف ����� ��� �ذ�� �و���� �ا���ر ���ا ���� ���م �ا���ق �����د
ً
أ���

��).0.81ا�������(

��وأد��ه���������رات���ا�ا����:��
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)� �ا����)،��)x41ا����ة ����� ����ء ��� �و����� �ا������ �ا���� ��دارة ����)� و����

)� �ا�����ا������ �������������� �ا����ة��������ق���ا��، )،���3.59ءت���ه

)� �����ري �أ��اد�1.15وا���اف �إ����ت ��������� �و��د ���م �إ�� ����� ����� �و�� ،(

��ا�������������������ى��������ه�ا����رة����ا��ا��.

و�����(أ�������������ا�����وأ����أ��������ن���)،���ءت���ه�ا����ة��)���x42ة�(ا�

)� �ا������ �ا���� ����� ����� ���� ���ا��، ����ق �وا���اف�����ري����3.86 ،(

)1.01��������� ��� �ا����� �إ����ت�أ��اد ��������� ���م�و��د �إ�� ����� ����� �و�� ،(

����ى��������ه�ا����رة����ا��ا��.

�(ا��� �ا����ة��)�x43ة �������ءت���ه �إ�ّ�)، �ا����� �ا���م ��� �ز���� �(ا���� و����

)�0.88)،�وا���اف�����ري�(�������3.82ق���ا��،�و����������ا�����ا�������(

��و�������������إ���������إ����ت�ا������ن���ل���ى�����������ا��ا��.

)� �ا������)x44ا����ة ������
ً
�����ا ����)� ��������و���� �ا����ي ����ض�����ج �

�ا����� ����� �و���� ���ا��، �إ����ت ����ق ���� �ا����ة ���ه �و��ءت أ�����)،

�وا���اف�����ري�(3.54ا�������( ���م�������إ����ت�ا������ن�1.11) �إ�� �و���� ،(

����ل�ا����ة������ى�����������ا��ا��.

)� �(������������وا�������ت�ا�����)x45ا����ة �إ���ل�����������ى�و���� ������

���������� ����ق������ت������، ���� �ا����ة �������ءت���ه �ا����)، ��� ��لٍ

)� �ا�����ا������ ����2.97)� �وا���اف�����ري ���م�1.19)، �إ�� ����� ����� �و�� ،(

��������إ����ت�ا������ن��������������ى�����������ا��ا��.

�ا�����ا����� ���ا������ا��������ا��رو�����������ل���������������������أنَّ

���������ا������ن.

��

��

��
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ا��ؤال�

او�

�ا���ر�

�ا��اي
ا��س��

�ا������

����اف�

�ا����ري�
�����ق������ ا�������� ا����� ا����������� ا���������غ����� �غ�����

�ا������ا���د�ا������ا���د�ا������ا���د�ا������ا���د�ا������ا���د

X51�6�8%�6�8%�20�27%�15�20%�27�36%�2.31�1.27ا��� ��������غ�����

X52�11�15%�15�20%�18�24%�23�31%�7�9%�3.00�1.23��������������

X53�9�12%�22�30%�14�19%�17�23%�12�16%�2.99�1.30��������������

X54�8�11%�13�18%�28�38%�16�22%�9�12%�2.93�1.15�������������� �

X55�14�19%�11�15%�19�26%�16�22%�14�19%�2.93�1.38��������������

�������������2.83�0.90ا������

�إ���ج���� ������ى �و����� �ا������ ����� �وا����� �أ��ه �ا���ول ������ت ��� ����ن

���������� �ا����ق������ �������ت���ن���� �ا���م �����ه �أنَّ �ا������ ا���ر����

)� �ا���� �ا������ �ا����� �ا�����������2.83 �ا���� ����� ��� ������ �أ�� �و�� (

�و�������3ت�وا������(
ً
��د�ا���ق���م�������ا�ا���ر�و�����ذ������)،�و�����أ���

��).���������0.90اف�ا����ري�ا�������(

��وأد��ه���������رات���ا�ا����:

�أ�����ا�����ت�������م�ا���ا���������و��د��������و�����(�)����x51ة�(ا أ�����أنَّ

�����ن�����ى�����ج����د��� ���ءت���ه�������������ج����د����و�������� ،(

�وا���اف�2.31ا����ة�����ا���ه�غ�����ا��،���������������ا�����ا�������( (

�أ��اد�ا���������ا����رة�و������������1.27ري�( )،�و�����ذ���إ�����م�������آراء

����ى�����������ا��ا��.

)،���دة���������ا����دارة�������ن��������ا������د�����و��و�����(�)x52ا����ة�(

�ا����ة��������ق������،�و����������ا������إ����ت��ءت� ا������ن���ل���ه

)،�و��ا��������م�������إ����ت�ا������ن�1.23)،�وا���اف�����ري�(3.00ا�������(

����ل�ا����ة�و��ى�����������أرض�ا��ا��.

)� �(�)x53ا����ة �ا����دات�او���� �ا�����أ���������اف�وا���������� ��� �أ����� ���

)،�������ءت������ت���ل���ه�و����������أ������ا������،�����������������أ���

)� �ا������ �ا���� ����� ����� �أنْ ���� ،������ �ا���م �ا����ق ���� )،�2.99ا����ة
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)� �ا����ري �����اف �إ����ت�1.30و���� ��� ������ �و��د ���م �إ�� �ذ�� ����� ��� ،(

������ة�و��ى�����������ا��ا��.ا������ن���ل�ا

)� �(�)x54ا����ة ����� �������وا��� ��داء �ا���ور�� �ا������ ������ ���� ���ص��دارة

�وا������ �ا���ر���� ���ءت ���� ������،��إ����ت)، �ا���م �ا����ق ���� ا������ن

)� �ا�����ا������ ����� �(2.93و���� �ا����ري �و����اف �و��ا1.15)، ���م��)، ����

��و��د���������ن������ت���ل�ا����ة�و��ى�����������ا��ا��.

���م��دارة����ا���ت���������و���دات��������������������������()�����x55ة�(ا

����د���� �إ���زا�� ��� ������ة �ا���م�)، �ا����ق ���� �ا������ن �إ����ت ��ءت

)،�و��ا������1.38)،�و����اف�ا����ري�(�����2.93،�و����������ا�����ا�������(

����ل�ا����ة�و��ى�����������ا��ا��.������ت��ن���������م�و��د�

����م�ا�������ا��ي�������ا���������������ل��������� ���������������ذ��ه�أنَّ

������ا���ر����ن.

�:��������Correlation�Analysisر���ط��-4 �

�ا�����درا����ر���ط���ن���������ور�ا��را���و���و���������و��د��� ���������ا

�و���ا������
ً
�������ن�ا���ور�و������أي����ور�������ى�ار������وأ��������ار�����

�و����ذ��������ل����ب��������ر���ط�ا�����ا������( �أم��، ������Linear�

Correlation� Coefficient(ن����� ��� ����اوح ��ر���ط ������ ����� �أنَّ
ْ
�إذ �ا���ور، ��ن

)1,1( �أ����-+ ���داد �"أي �ا������� ���ن ���د�� �ا����� �أنَّ �إ�� �ا����� �ا����� و����

�ا������ �أنَّ �إ�� �ا������ �وا����� ،"����� �وا���� ���� �ا����� �����دة ا�������

�ا������ �أ�� ���� �"أي �ا���ب������ �و���� ،"����� �وا���� ���� �ا����� �����دة ��

�ذ���������ة�ا������و�����ا������(*)�أو�(**)������إ���و��د� ا���������ا��ا���دلَّ

%����ا���������ا���ا��،�و�����ل�������99%�و����95و�������إ����������ار���

��������ا���ول�ا�����:ا������ت�ا���������آراء�ا������ن���������وا���

��
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�������ار���ط�س�����ن

ا��د�������ج��ا�������ا�����ا������ا�ش�رك��ا���ر����س�ق�����ا�����ات �

��1.000�.340س�ق����
**
�.523

**
�.380

**
�.293

*
�0.103�

340.�ا���ر��
**
�1.000�.520

**
�.468

**
�.276

*
�-0.126�

523.�ا�ش�رك�
**
�.520

**
�1.000�.691

**
�.416

**
�-0.071�

380.�ا�����ا�����
**
�.468

**
�.691

**
�1.000�.247

*
�-0.182�

293.�ا������
*
�.276

*
�.416

**
�.247

*
�1.000�-0.049�

**� %.�99:�����ي���ق���ق�ار�� �

*:� .����95ي���ق���ق�ار���% �

��و�������ا���ا���ول�ا��ه���������ن�������:��

و��د��������د���������ا���ة�و�����ذات��������ا������������ن�����������-1

�.�0.103و����ج����د���،�اذ������������ر���ط�ا�����ا������

���ن�ا���ر����-2 و��د������������������ا���ة�و�����ذات��������ا���������

�.�0.126-���ا������و����ج����د���،�اذ������������ر���ط�ا��

���ن�ا���ر����-3 �و�����ذات��������ا��������� و��د��������������������ا

�.0.071-و����ج����د���،�اذ������������ر���ط�ا�����ا������

�ا������-4 ���ن ��� �و�����ذات��������ا������ �ا���ة ������������ ����� و��د

�.0.182-�������ر���ط�ا�����ا�������ا������و����ج����د���،�اذ����

���ن�ا��������-5 و��د������������������ا���ة�و�����ذات��������ا���������

�.0.049-����ا������و����ج����د���،�اذ������������ر���ط�ا�����ا������

�:�Mann-Whitneyا����ر���ن�و����-5 �

�������� ������ ������ �����د �ا������ت�ا����� ����� ��� ������م ،�������� �ا����ر و��

ا������ت�ا�������ن�������ن،�و�����م������ر�ا�������ا�����������م�و��د���ق�

�����(و��د� ���������ا�������������������ا�����ا���د���ا���
ً
��ن�ا�����ن�����

�إ����ت�ا��� ���ن �ا���ر��،���وق������� ،��������� �أ���د ���������ل
ً
����� ���ن
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���ق� �و��د �����ن ������ر ���ا �ا����ام �و��� �ا������) �ا�����، �ا���� ا���ر��،

������ي���ن�آراء�ا���ر��ن�����ا����،�و����������ن����ا���ول�ا�����:

�إح��ء������ر

�
�ا�������ا�����ا������ا���ر���ا���ر�����������

Mann-Whitney�U�580.500�568.500�594.500�611.000�640.000�

��0.477�0.399�0.579�0.712�0.964ا������

�ا��������ا������ا�������.

��������ا���ول�ا������ان����������ا�������ا�������������ر������أ����������

�ا������ن��أي�0.05 �ا���ف���ن�آراء ��������م�و��د �ا��� �ا���م ����������� إ���

������� ������ �أ��م
ً
����� ����� �� �ا���د ���� �أنَّ �أي �ا����، ���� ��������ن

ا������ت.�و�����������ا�����ا��������(�������وق����������ن�إ����ت�ا������ن�

� ،��������� �ا���� �أ���د ���ل ������
ً
�ا�����،����� �ا���� �ا���ر��، ا���ر��،

��ا������).

�:�Kruskal�Wallisا����ر�ك�وس��ل�و�����-6 �

و���ا����ر��������،������م���������ا������ت�ا����������د������������أ���������

������ر� �و�����م �ا������، �ا������ت ����� �ا������ت����� ��ث�������ت�و����

�م�و��د���ق���ن�����م�ا�������������ا�������ا��������ا�������ا����������

������ة���ل�أ���د�ا�������������،�
ً
(�������وق����������ن�إ����ت�ا������ن�����

ا���ر��،�ا���ر��،�ا�����ا�����،�ا������)،�و����ا����ام���ا������ر�����ن�و��د�

��،����ن�ا�����:��ق�����ي���ن�اراء�ا���ر��ن�����ا����ة

�ا���ء������ر

�
�ا�������ا�����ا������ا���ر���ا���ر�����������

Chi-Square�2.179�2.902�3.280�1.578�5.633�

��0.536�0.407�0.350�0.664�0.131ا������

�ا����ة����ا������ا�������
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������ ��������ر������أ��� ��������ا���ول�ا������ان����������ا�������ا�����

�ا������ن��0.05 �ا���ف���ن�اراء ��������م�و��د �ا��� �ا���م ����������� اي�إ���

��������ن�����ا����ة/�و�����������ا�����ا��������(�������وق����������ن�

���ل� ������ة
ً
����� �ا������ن �ا���ر��،��إ����ت �ا���ر��، ،��������� �ا���� أ���د

��ا�����ا�����،�ا������).

�������ا����ئ�:

1-������ (��������)� �ا�����ن�ا������� ����� ������ �إ������ �د��� �ذو �أ�� ����

�ا����� ��ر���ط ������ ����
ْ
�إذ �ا��رو�� �ا������� �ا����� ��� ����د��� ����ج

� ����0.103ا����� �و��ا .� �أنَّ �ذ�� �و��ل ����������� ����ر ������ �ا���� ����� �

����ر��� ��� �����ر���� ������������
ً
ا������ا���������������ر��������������ا

.�������

�ا���ر����-2 ���ن �ا������ �و�����ذات������� �ا���ة ������ ������ ����� و��د

������������ر���ط�ا�����ا���
ْ
�إذ ��.0.126-���و����ج����د���، ���ل�����أنَّ و��ا

�ا���ر����� �إ������ �ر�� ��� �و����ل �ا���ر�� ���ور ������ �ا���ه ������ �ا���� ����

�����د����.

�ا���ر����-3 ���ن �ا������ ������� �ذات �و����
ً
���ا ������ ������ ����� و��د

� �ا����� �ا���� ��ر���ط ������ ����
ْ
�إذ ����د���، �0.071-�و����ل ������ .� أنَّ

�ا������� �������� ���� �و�����ه �ا���� ����ا �����ة �أ���� ����� �� �ا������� ا�����

������ر����ن.

و��د������������������ا���ة�و�����ذات��������ا���������ن�ا�����ا�������-4

������������ر���ط�ا�����ا������
ْ
�0.182-�و����ج����د���،�إذ .�و��ل�ذ�������أنَّ

�����ا��� ����� ��� �ا������ ������ �وا������ �ا����� �ا���� ����� �� �ا������� ��

��إ�������ا���ر����.
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�ا��������-5 ���ن �ا������ ������� �و�����ذات �ا���ة ������ ������ ����� و��د

������������ر���ط�ا�����ا������
ْ
.�و���ذ���د��������0.049-و����ج����د���،�إذ

�ا��� �ا����� �����ج�أنَّ �����ى ���� �أ�� �وذ�� �����ة �أ���� �ا������ ����� �� ����

��ا����������ر����.

�ا�������ل�أ���د�(���������،��-6
ً
���������وق����������ن�إ����ت�ا������ن�����

��.�0.05ا���ر��،�ا���ر��،�ا�����ا�����،�ا������)���������ى�د����

�أ���د��-7 ���ل �ا����ة �����ات
ً
����� �ا������ن �إ����ت ���ن ������� ���وق ����� �

��.0.05(��������،�ا���ر��،�ا���ر��،�ا�����ا�����،�ا������)���������ى�د����

�ا���ص��ت: �

����ا������و������������ا����������ن�ذ���أن���������-1
ً
����ا���ر����ن�����ا

� �ا���و��� ����� ����إ�� �ا����� �ا�����ة �ا���ق �وا����ر �ا���� ������ و��ا���

����ا���������ت�ا�����وا����ح����إ��اءه�������ج�ا������ا����.

�أنْ��-2 ������ ��� �����ة ���ر���� �دورات �ا������� �ا����� ����� �أنْ �ا���وري ��

�������������ت����ة����ا�����ن�ا������������ر����ن.

��ا�����ا������و�������������ث�ا����������������دور�إ�����������ا����������-3

�����ا�����ن�ا������������ر����ن�وا����س�ذ�����������م�ا���������ر����������.

����ا���ا���وا�����ت�ا��د���وا���������������أنْ���������ر�����������ا�������-4

���دة�ا���������م�ا���ا���وا�����ت.����ر����ن�وذ����������دون�إ�

��ا���ا��:

�ا���رف,��-�1 �دار �(وآ��ون)، �ا�����... ���������������� ،(���)� ���دة ����ن�ا���ب، ا�������ر،

��.�4251-�4250ا�����ة,�د.�ت،�ص�ص
2-K.L.,� Murrell,� and� M.,� Meredith,� Empowering� Employee,� New� York:�
McGraw-Hill,�2000,�p.110.�
3-Ginnodo,� The�Power�of�Empowerment:�What�Expert� Say�and�16�Actionable�
Case�Study,�Arlington�Heights,�IL�Pride,�1997,�p.56.�
4-Mohammad�Qasim�AL-�Magableh,�The�Administrative�Empowerment�and�its�
Relationship�with�the�Innovative�Behavior�among�the�Head�/�Coordinators�of�the�������
Academic� Department� at� the� Faculty� of� Science� and� Arts,� Sharurah-� Najran�
University.p.102�
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5-MARTHA� FELDMAN� &� ANNE� KHADEMIAN,� STRATEGIC�
EMPOWERMENT,� Prepared� for� Presentation� at� the� National� Public�
Management� Research� Conference,� Georgetown� University,� Washington,� DC,�
October�9-11,�2003.p.9.�

6-ibid..�Pp.9-10.��

�ا�������،��-�7 �أ��اف�ا����� ���� �وأ���� �ا������ ������ذ �ا�����ت��������� �إ��ا����، ور��ة

�ا������ �ا���م �را��، ���وش �إ��اف ،������ ،����� �ا���ج �ص�����2004-�2005 �ر�����11، .

������رة)�������������غ��

��.11ا�����ا����������،�ص�-��8
9-Jason�Cheng-Cheng�Yang,�A�Study�Of�Factors�Affecting�University�
Professors’�Research�Output:�Perspectives�Of�Taiwanese�Professors,�Journal�of�
College�Teaching�&�Learning�–�June�2017.�Volume�14,�Number�1.p.12.�
10-Jason�Cheng-Cheng�Yang,�ibid..�P.13.�

ر������������د،�ا�������ا���������ا�����ة�ودور����������ن�ا����دة�ا����������������ت��-11

����� �ا�����، ����را��ت �ا������ ����د���� �ز��، �در�� ����ل �إ��اف �ا����، ��� �ا������ ا����ع

��(ر�������������غ�������رة)..�62،�ص2017ا����م��دار���وا�����،�����ء،�

�د���������م������د����-12 ������ ����� �����ن�ا������ن، ��� �ا���خ�ا������� �أ�� �زا��، �����

��.267-266،�ص�ص2012ا���د�ا�����،��-�28ا������-وا��������
13-Thomas�Stirr�,Fundamentals�of�Empowerment:�
www.tomstirr.com/NEW_Fundamentals_of_Empowerment_finalrev�
14-Mohammed� Ziyad� Bin� M� Aldogailbi,� The� Degree� of� Administrative�

Empowerment�at�Private�Higher�Education�Institutions� in� Saudi� Arabia,� Journal� of�

Education�and�Practice,�Vol.8,�No.32,�2017,�p.124�

15-�� ��� �ا�����ن��داري �وا�� ،����� ������ذ�����ن �ا����ي �����ج ���� �وأ��ه �ا���ا���� ا������

��.310،�ص8�،2013ا�������درا������ا���،�����������د�ا�����،�ا���د�

��.306ا�����ا����������،�ص�-16

����������،�أ�������ن�ا������ن��������ن��داء����������������ت�ا���ا�����درا������ر����-17

�ا �ا�������ت �������ن ������ �إ��اف �����ة، ������ �ا����� ���������� �وا����دات �������

�ا����م� ���� �ا������، �و���م �وا����ر�� ������د�� �ا����م ����� ،����� �� ������ ا�����،

��.�(أ��و���د���راه�غ�������رة).60،�ص�2015-�����2014د��،�����ة،�
18-Hamzeh� Al-Ha’ar,� The� Impact� of� Administrative� Empowerment� on� the�
Organization�Performance�at� Jordainian� Industrial�Companies,�Canadian�Social�
Science,�Vol.�12,�No.�1,�2016,�pp.�21-22�
19-Kimanzi�Kimolo,�the�relationship�between�employee�empowerment�practices��
and� � employee� �performance� in� � � regional�development�authorities� in�Kenya,� a�
research�project�submitted�in�partial��fulfillment�of�the�requirement��for�degree�of�
masters� of� business� administration� (mba),� School� of� Business� Administration�
University�of�Nairobi.,�October,�2013,�p.13�
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����زوق�ا������،�أ���ر������������ن�ا������ن����ا�����ت�ا������،�ور�������������رة�������-20

�وا������ ����اع )� ��دارة �ا�������� �ا����ي �ا����� �ا����� �و���� ���-����� �ا����� �ا���� دور

�-104ص،�ص�������2004ا�����،���29-����27ر�������ا������،��–���اع�وا�����)،����م�ا�����

105.��
21-Hamzeh�Al-Ha’ar,�ibid,�Pp.21-22.�

���������ا�����ا����ات،�ا�����ن��داري�و�����������ام�ا���������ى�ا�����ن�ا�������ن��-22

�ا��را��ت� ����دة ،����� ������ ����ح، �أ��� �إ��اف �ا�������، ��رد��� �ا����� ����ب �إ���� ��

��������������غ�������رة).�(ر�53،�ص�2010ا�����،��ردن،�

�ا����ط��-23 ���� �������� �درا�� ��داء ����� ��� �ودور�� �����ل ������ت �ا����، ���� ��� �

ا������ن�������ا���م،�إ��اق�����ا���������إ��ا����ا�����،������������ا������������م������،�

��.�(ر�������������غ�������رة).13،�ص�����2006ا��را��ت�ا�����،�����ا����م��دار��،�ا����ض،�

��.14ا�����ا����������،�ص�-24

25-Kimanzi�Kimolo,�ibid,�Pp.14-15.25�

��.�108-����107ن�����،����������،�ص�ص��-�26

27-�Palmer,�W.�“Incentives�&�Disincentives��

�Will�They�Affect�Performance?”�Retail�Notes:�Loss�Prevention�&�Assets�

Protection.�7�Apr.�2007.�Web.�2�Jan.�2012.����

<http://retailnotes.wordpress.com/2010/04/07/incentives-disincentives-will-they-

affect-performance/&gt.;�

28-�Palmer,�W.�ibid.�

29-�Palmer,�W.�ibid.��

30-�Palmer,�W.�ibid.��

31-Ashraf�Mohammad�Alfandi�&�Mohammad�Shabieb�Alkahsawneh��

�The�Role�of�the�Incentives�and�Reward�System�in�Enhancing�Employee's�

Performance�“A�Case�of�Jordanian�Travel�and�Tourism�Institutions".�

International�Journal�of�Academic�Research�in�Business�and�Social�Sciences,�

April�2014,�Vol.�4,�No.�4.pp.330-331�

32-.�Ibid.p�331����

33-Serena�Aktar,�Muhammad�Kamruzzaman�Sachu,�Md.�Emran�Al.�The�Impact�

of�Rewards�on�Employee�Performance�in�Commercial�Banks�of�Bangladesh:�An�

Empirical�Study,�Journal��of�Business�and�Management�.Volume�6,��Issue�2�

(Nov.�-�December�2012).�PP�9-10�

��.���������110زوق�ا������،����������،�ص��-34

��ا��ا���وا���در:

�
ً
��ا������:�-أو�
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�ا���رف،��-�1 �دار �(وآ��ون)، �ا�����... ���������������� ،(���)� ���دة ����ن�ا���ب، ا�������ر،

��ا�����ة،�د.�ت.

������د����������-�2 ������م �د��� ������ ����� �ا������ن، �����ن ��� �ا������� �ا���خ �أ�� زا��،

��.2012ا���د�ا�����،��-28ا�����-وا��������

������ت��-�3 ��� �ا������� �����ن�ا����دة ��� �ودور�� �ا�����ة �ا�������� �ا������ �����د، ����� ر��

� �ز��، �در�� ����ل �إ��اف �ا����، ��� �ا������ �����ا����ع �ا�����، ����را��ت �ا������ ���د����

��.�(ر�������������غ�������رة).2017ا����م��دار���وا�����،�����ء،�

���������زوق�ا������،�أ���ر������������ن�ا������ن����ا�����ت�ا������،�ور�������������رة��-�4

���� )� ��دارة �ا�������� �ا����ي �ا����� �ا����� �و���� �وا��������� �����-اع �ا����� �ا���� دور

��.������2004ا�����،���29-����27ر�������ا������،��–���اع�وا�����)،����م�ا�����

���������ا�����ا����ات،�ا�����ن��داري�و�����������ام�ا���������ى�ا�����ن�ا�������ن��-��5

�أ�� �إ��اف �ا�������، ��رد��� �ا����� ����ب �إ���� �ا��را��ت��� ����دة ،����� ������ ����ح، �

��.�(ر�������������غ�������رة)2010ا�����،��ردن،�

������ذ��-��6 �ا����ي �����ج ���� �وأ��ه �ا���ا���� �ا������ ��� ��داري �ا�����ن �وا�� ،����� ����ن

��.8�،2013ا�������درا������ا���،�����������د�ا�����،�ا���د�

���ن�ا������ن��������ن��داء����������������ت�ا���ا�����درا������ر�������������،�أ������-�7

��ن�ا������ت�ا��������وا����دات�����������ا����������������ة،�إ��اف�����������ا�����،�

�ا����م������د��،� ���� �ا������، �و���م �وا����ر�� �ا����م������د�� ����� ،������������

��.�(أ��و���د���راه�غ�������رة).�2015-����2014ة،�

���������ا����،������ت�����ل�ودور������������داء�درا���������������ا����ط�ا������ن��-�8

������ ������م������، ������ا������ ������ �ا�����، �ا���������إ��ا��� �إ��اق���� ������ا���م،

��.�(ر�������������غ�������رة).2006دار��،�ا����ض،�ا��را��ت�ا�����،�����ا����م���

�ا�������،��-�9 �أ��اف�ا����� ���� �وأ���� �ا������ ������ذ �ا�����ت��������� �إ��ا����، ور��ة

.�(ر�������������غ���2005-������2004ا���ج�����،������،�إ��اف���وش�را��،�ا���م�ا������

������رة)�

�
ً
��������:���-ث����

1-� Aktar,� Muhammad� Kamruzzaman� Sachu,� Md.� Emran� Al.� The� Impact� of�

Rewards� on� Employee� Performance� in� Commercial� Banks� of� Bangladesh:� An�

Empirical� Study,� Journal� � of� Business� and� Management� .Volume� 6,� � Issue� 2�

(Nov.�-�December�2012).�
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����دة�ا�������ا��ق��

Quality�of�digital�education�

��-ا�����–�����������������ع���،�ي����ر�����.��د

��

�:ا������ �

����ول������ه�ا��اخ�����ل�أ�����ا�������ا���������ا����اث�ا�������ا��������������

�ا������� �ا����ام �أو �ا����� �ا����ى �ا���ر���أو ������ ��� ���اء �������� ����

ا���������ا�������،�و���������و����أ�����ا�������ا������و�������ا���دة،�������و����

��ة�ا�������ا�����.��������������د

�ا�����ت�ا�������:- �

�ا���دة،�ا�������ا�����.

Abstract�

���� In�this�Research,�we�discuss�the�importance�of�digital�education�

in� the� development� of� the� educational� system� in� all� its� fields,�

whether� in� terms� of� teaching,� knowledge� content� or� the� use� of�

innovative�educational�methods.�We�also�discussed�the�importance�

of�digital�education�and�quality.�

-key�words�

Quality,�digital�education.�

Résumé�

���� Dans� cette� conférence,� nous� aborderons� l’importance� de�

l’éducation�numérique�dans�le�développement�du�système�éducatif�

dans� tous� ses� domaines,� qu’il� s’agisse� de� l’enseignement,� du�

contenu� des� connaissances� ou� de� l’utilisation� de� méthodes�

pédagogiques�innovantes,�ainsi�que�de�l’importance�de�l’éducation�

numérique�et�de�la�qualité.�

-les�mots�clés�Qualité,�éducation�numérique�

�

�
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:������ �

�����ا������ �ا���م ����و ��� �و ����م، ����� ��� �ا��������� �ا����ر ���� �ا����ل ���

�و� �ا������، ����ر ��� �����ا ����م ���� �ا�� �����ة، ������ �����ر ������ ����

ا������،�و��ذا��،�و�ا�������ن����ذ����ن�������ا����ل�ا�������د�إ�����ا������،�

��������� �و �ا����� ������ ������������ ��������ن ������ ��� �أ�� ��� �ا���� ������� ��

��)1(ا����������.�

�������� �ا����دة �ا������ ���� �ا����و�� ������� �����ى ������ ��� �ا����� �ا������ و

ا���������و��������إ���ا�������������������إ�������ا�������ا����������ا�ا����ى�

ذ������رة����ا����آم��������ا����و���ا�إ�������و����ا�����و����أ��ا�����اء���ن�

������������ا�����و�ا���ن�و���������ا������������و���و���را��،����� إ���م���ا

� �ا������. ����� �خ�ل ��� �أ��� �ا����� ���ا �إدارة �إ������ �ا����ت��)2(�� ��� و

� ��� �ا����� �ا������ �ا�� �ا����� �ا����� ��� �ا������� �ا��ر�ا������ ��� ����� �����

ا����������ا�������ا���������ا�������،�و�ا�������ور���������������ات����������

و�ا�����������ا������،���ا����ول����خ�ل���ه�ا��را���و�ا�����������������ول�

��ا����ف�ع�����دة�ا�������ا��ق��.����خ�ل���ه�ا���ل

�ا�������ا���������ا��راس�:� �

���ا���ا����ل�إ���أ��اف�ا��را���ا�����������������ا�����ة�����ا�����ا�����،��

،����ا����������ا��������ن�ا������و�ا��رس���دة�ا�������ا��ق��و�ذ��������ف�

و�ا����������ذ�������������ت�و����در�������ذات�����������ع����ا���إ��ا���و�

.��������

��ا��اف�ا��راس�:-

��������ا���ا�����ت�ا�������ا���������ا�������ا�������.-

��ا����ف�����ا���ت�ا���دة����ا�������ا�����.-
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�����ي���������ا��راس�:-1

������م�ا�������ا��ق��:-

�ا���ب���ن�����ل���ر��������ا�������������)��Learning)�Digitalأو�ا������ا������

�أو�ا��ر����������ث�إ����و��������ت�أو������خ�ل����إ����و����وا��ر��ن

��)3(�.�������ؤ����ا�����

������م�ا���دة:-

��دار��،��� �ا������ت ���ن ��� �وا���ن �وا������ �ا���� �ا������ ������ ����� ا���دة

�ا���������� ����
ّ
����� ���� ،����� �ٍ���� �وا������ �وا������، �وا������، ،��������

�أو ،����� ���� �ور������،��ا����ل �ا�������ن �����ت ��ّ��� ����ة �خ��� �أو ،����

���������������������،�و������ا��������������ا����،�وا����ل� وذ������������

��)4(�����أ�����راء�������،�أو�ا����،�أو�ا�������������ا������

��ا�ؤس��ت�ا��������و�ا�������ا��ق��:-2

�����������ا�ؤ���ت�ا������������������ا�����ت�أو��و��ط�ا��������������ن����

����ا�����ا��������������ا���������،�و�ا���������������������ا������ت،�و�

��ا��������������������������������ت.

��ر��،�و�������و���������ا��ز��و�أ�����ه�ا�ؤ���ت�ا�����������ا���������ة�و�ا�

���� ������ �و �ا���� �أ���� �و ������ �و ����م � �وو���� �ا���� ����� �إ�� ا����ق

�������� �ا������ �ذ�� ���ن ���اء �����ن، ������ ���� ��ؤ�� �ا��� �ا������ ا�ؤ���ت

�������ة�او����������ة.

������ا������ت��و����� �ا�������ت�ا��� ���������و��ط�أو �ا�ؤ���ت�ا������� ��ه

������د�����������وف�ا���ن�و�ا����ن،�������������خ�������������و����ر����ر���.

�آو�ا�������� �أن�ا�ؤ���ت�ا��������������ن���������وا��، �إ�� ����ر����رة و����

���ا �����ن ����ة ���ل �������وا��ة �و �����ط، ������� ،� �����ل �����دة ���
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�و� �ا������� �و �ا������ ������ �و ������� ���وف �و �����ن، ���� ���ا�� ��خ��ف

��)5(ا������.�

�ا����������� ������ ���ن ������ �و ����� ��� ����ده ��� �إ�� �ا����� �أ��اد �ا����ه ��ن

�ا��� �و ����اء ������ ����ف������ �ا����� ��� �ا������ا�����ة ���� ���� ����� �����

���� ����� � �ا�� �����ض�ا����� ������ ������ �آ�� ������ل ������� ����� ��������

��اداءات�و������ت�أ��اده.

و������������ا�����������������������أ���ر�و�ا�����ت�و����،�و�������د�ذ����

��)6(������ر��ت������أ���ر�و�������ت����اد.�

خ��اع�ا���������و�ا����ره�وروا���������اق�������ر���ز�ا����ا����������و������ا��

���������و����������رة�ا������ت،�و�ذ��������������ر������ت�����������

����ل�ا�����ة������ا������ت�و���������و����������و�و�������������������������

�ا�� �د�� ����� �و ،���� ��� ����� �و���� �ا���رة ���ه ��������ت �������ت �و ���ن

����اص� �و �ا�������� �و �ا����� ��� �ا������ �ا�������ت ����ه �ا����� �خ��ا��ت

���������� ����� �أ��� ����� �ا�������ت ���ه ���ن �ا���اخ� �و ا������

������ �����وة،و���� ����را �أ���� ��خ��ا��ت ���ه �أن �إ�� ا����دة،�������

��)7(.����20ا����ة�ا����را����ا����ات��خ��ة�����ن�������ت�����

����� ���ص�ا����ا��� �أ��� �زادت �ا������، �ا����� �و ������� �دا��ة �ا���ع ���� و

�����������ا�����ا����������ا�����ت�و����ب� أ��اض�ا�������و�ا�����،�و������

���ا�����و�ا�������ا����ح���ن�ا�������ن�������أ���ء�ا����������ل�ا�������������

������� �����ء �ا����� ��������ت �ا����� �ا�������� �أ���ة ����� �و �ا��ن، �ا������ و

�أو� ����ر�� ����� ��� �و �ا�����ت، �إ��ى �أو �ا������ ��� �ذ�� ����ن �أن ����� �و ،������

������،�و����������ذ��������������ت�ا�������أو�ا��������أ�������ا�����

��)8(��ا��.�ا��
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�ا����������� �����ت ��� ������� ��� ����رة ��� �و �ا�����ت، ����� ��� و������

������ ������ ����� �ا�����ة �ا�����ت ���ه ��خ�� ��� ����� �و ،������ ����� ا������

��)9(������،�����������خ��������������ا���������������،������������أن�������.�

�ا������ ������ �ا���رف،�������� ���������ا������ت�و ���� �ا����� ����ث����� ،���

����ف� �������� ��ر���ط ��� �ا��ارس �وزو �ا����� �و �ا������ت ���� ����� ����

�����دة����خ�������ا�������و�ا��������،������������خ������������ا�����ات����

�ا� ��� ����� �ا������������و��������� ������ �و ��ؤخ�����، �������� ����ت�ا����ة

���������������������.�300أ�������

���������� ���م ���� ����� �ا������ت���داد ��� ������ ������ ���� �ا������ �ا����� ��ن

���ن� �������� �و ،���� ������� ����� �ا��� ���د�� ������ت ����� �و �ا���ا��، �و ا���د��ن

-����ص-��ر�-���ات-��ت�ا������ا����������ن����ا����ى�ا��ي�������ا�����

��������إ���أدوات�ا�����،�ا�������������������ل�إ���ا������ت�و������ا���ا���و�

������ ����� �ا������� �و �إ������ �و �ا������ت ������ ����ا �و �ا������ت، ��ا��

��أ�������ه��خ��ة�ا���ة�ا������������د�ا�������������و��������و�أ�����ا�

�و� ������د�� �������� ��ول �ا���ك �أ���� �و ،������� �����س �و �ا��و�� ���ح

���������������ت���������ف������������� ���وغ�����ا������ت���� ا���وض�ا.

�������رب��������ن�ا����ب���� �ا���������� ���ه ������ �و�ر����� ����ت�����ة،

�� �����ت �أ��ر �ا�� �إ� �ا����، �و �أ����ا������ت �و �ا������� �و �ا����د�� �و ����

�.�������)10(��

ا������اف�ا���������د��ج������������إد��ج�ا��ارد�ا��ق�������ا���ر��و��������

���� ������ ��� ������ ��� �إ�� ������� �ا������، ��� ������ت �و ص�����ا������ت

��ا������ت�و�ا����ي����إ�����������ي��:

�������ا�����������������ح����������ا������ت�و������������������.�أ���ء-
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�و�- �ا���ن ����ود�� �����وز �و �ا������ �و ��������� ������ ���ا�� �ا����� ����� ���

��ا����ن.

�و�- ������ �و �ا�������� �ا���ا�� �خ�ل ��� �ا��ا���ن �ا������ �و �ا����� ���ص خ��

��ا���ر���ا�������������ا������ن.

����ء�� ������ ��� ������ �ا�����ن ���� ������ح �و ����� ����ح �ا��ي �ا��ؤال ���

����ر����ت�������د��ج�ا��ارد�ا����������ا���ر��،�إذ�������إد��������������������

ا���ر�����������ى�ا���اذة�ا��ر����إ�����اذة�ر�����������������ا�����ر�����.�

��)11(��������ا�����ر���ا����ا����؟

�أو��وا�����ر���ا����اغ���� �������� ��������و�� �ا���ا�� �و �������� �أداة ��

���ن� �ا����، ���ا ���� ������ت، �و �ا������ت ���������� ��د��ج �أ���� ا������

ا�����ر�������ا����������ث�ا������ا��ي�����������ا������ن�ا���ر�إ��������

ث����������ت،�������أ���م،������������،���-���ق�������ا��������������

��)12(��������،�..ا��.

أ���ة�أ������و�أخ�ى���������������������������������ر��و�������ر���ا����اغ���

��ا����ط�ا�����ي�������.

��ا������ت��س�س��:-ا

��ا���ن:������،����ط�����،���ر��،����ا���.-

��ا��،��و���إ��ادي.ا���دس�ا����:�ا�����ا�������-

��ا����ة�ا����ا������:�أو�ا���ل:�ا�����،�ا����،�ا����ل.-

�����رة�ا�����د�ا��������ا��رس�ا����.�ا�����ا���رة":-

�����ان�ا����:�و����ر�إ������دة����ن������.-

������.�د����،�45ا�����������������:-
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�و��/،���ا���،�ار���ط���������.����ب�����ل،����ط�ا�����ا�������ا�����ة:-

��أوراق�����ء،����رة�ر����.���ا��،�ا��ص������،���ارد�ر����������ة،������،

��ا�����ا��را����ا���دي،�ا������ا����دة�ا������.�ا���ن:-

��ا������ت�ا��اد��������:���������ا����،�������������.-

��و�ا����.���اف�ا����ا�����:�و����د�����������ن�-

������ا���رف�ا�������ا��������ار���ط�����رس�ا��اد�ا���زه.�ا������ت�ا������:-

��)13(ا�����ت��������ره�ا��������ل�ا�������ا��اد���ر����.�-

��أ��ط��ا�������و�ا�����.-ب

��ا������ا�ض�����س���ام�����������ا������ت�و���ص��ت.-�ج

�����ي����.أ��ط��ا�������و�-د

������ادات.-ه

�ا����ج�ا���ظ�.-و �

��)14(ا���ظ�ت.�-ي

��������ا���دة:-2

�إ������ ����� �و ������ ������ ����� �������� �ا������ ��� �����ة ������ �إ�� �ا���دة ����

�����ام�ا������ا����������ف�إ���ع�ا������ت��ا�������ا�������و������أ��اف�

����� ������ ��� �و�� �و�ا����� �ا�����ن ،� �ا����� �����ث �و �ا���رات ��� �ا������ �

�ا���رات�و� �����ر ،� �ا�����ا������ ،� ��������ا���دة ا�������ا������و�خ���ا����

������ة��ا��ا��، ����� �������� �و ���������ت �و����ة �وا��� ������� و��ا��

��)15(�وا����ار�������ا������.

و��أ������م��������م�ا���دة�خ�ل�����������وف������أ����،�وا��ي��ّ��إ���ؤه����

��ّ��� �ا������� ���ا �و��ن ،�������� �ا����ة �ا�����ت ��� ���ّ��� ��ؤ���ت ���� ��

ا���������ا������ت،����ث�����م���������������و��دة���ّ���؛��������������������
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��ا������وا���ف،�و���������أ�����م�ا���دة������������������ه�و��ّ�������

��ت�وا�������������أ���ء�ا������وأ����������أ������
ّ
�������ا�ؤ���ت�وا���

��)16(�.���ا������ت��دار����������أ��ا���

�ا����ا�������������و������������ا����ا����ت���خ��ف�ا���دة��������و����������

�و����دئ�إ���������ا����ا�������و�ا��ا���ت�������������������������أ����إ����ا����،

�����ج.���ا������������ورا�ا�������ا����ج����دة�����������أ�����������ات

�و�ا��ارس����ا������ن����ا���ت������إذ����ر���ا�������ج���ا����������وا���دة

�������وز������ا���رة���ا�و�ا������ت�و�ا��ا�������������ا��را�����������������

���ه�و�ا���ج.����خ���ا�����������أ��������ر�������ض����ا����ا�����ت�و�ا�����

�ا�������ا����ث�و����د�����ا��را��ت���������ا����������ا���دة�����������

���)�17(������ع:�ا�����

�.ا��را����وا���رات�ا��������دة-��

�.ا�������ا��������دة�������

�.�دار���و�ا���������������ءة�������

�.ا������و��������ا���������دة��������

�.ا������و�ا�����������ارد������ا�������������

�.ا��ر���خ���ت���������������������������ع��������

�.ا������ا�����ن��������

�)18(�ا��را����ا��������������������

����ي���ا�َ��دة�ا����������ا������:

����ط����� ��ِ�ط�
ُ
�ا���مّ�ا���ي���ا� ��ّ��

ُ
�ا� :���� ة، َّ��� �����ر �ا������ ���ه �

َّ
�و���� :

م� َّ��
ُ
�ا� َ���ت

َ
�ا�� �وُ����ى ��ن،

ّ
�ِ�

ُ
�وا� ب،

ّ
�ا��� ���د ���ن ���

ّ
�وا�ِ� �ا���د، ��

ُ
����

�.�������
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��ن�ا���ي�����
ّ
�ِ�

ُ
���� ��ِ�ط�

ُ
�ُ����ى�ا�������ا� ة�أ��ر،����: �ا���������َّ ����ه �و����َّ :

�����ا��ي������ن�
ُ
ب،�وُ������������ا�

ّ
��ن،�وَ��ى�ا���ا��������

ّ
�ِ�
ُ
����ى�ا� ا����َّ

.����

��� �ا��راس�َّ �������� ��ِ�ط�
ُ
����ا���ي���ا�

َ
�ا� �َ��ى�َ��دة �ا������: �و���رج�������ه :

��َ���ت����ا��ا��.�ا�������
ُ
�������،�وَ��ى�ار���ط���ه�ا�

ُ
���ى�ا���مّ��

ُ
ا��را��ّ�،�وا�

���ن� �ة �ا��ِ�ّ � َّ������� �ا����� ���� �ا������ ���ه �
ّ
�ِ�
ُ
�و� :� �ا��ر��َّ ����دارة ���ِ��

ُ
ا�

�،�وَ��ى�ا���ام�ا����ز��داريّ��ُ���َ���ت�ا� ��دة،�ا�����،�وأ���ء�ا������ا���ر���َّ

�و�����م�����������رات��دارّ��ن،�و��ر����.�

��:� �ا�������َّ ����دارة ��ِ�ط�
ُ
�ا���ن��ا���ي���ا� ��� ����

ُ
�ا� �ا���� ���َ�� �

َّ
و����

.� �،�وا�����َّ ���ت،�وا�ُ�������������ا�ُ�����َّ ����،�و������ا��ُّ
ُ
�ا�

�ت�ا��دّي�:��� ��ِ�ط����������َّ
ُ
��و������ا���ي���ا� ���ة�ا�������َّ

ُ
�رة�ا�

ُ
ه�ا������:�َ��ى��

�و�دوات،� ،� �ا��ر��َّ �ا����� ��� ب
ّ
�ا��� �ا����دة �و��ى ����اف، ������ ���

�ت. �وا�����َّ

:�وأ�ّ����ه�ا����������دَور�ا��ر������ي���ُ���ِ�ط�������ق����ن�ا��رس�،�وا��������

��������،�و�ِ�ّ�
ُ
�ا������ت�ا������ا� ّ�ِ�َ������ ���ت،�وَ��ى����ُ���ا������ا��ر��َّ

ُ
ا�

� �وا�����َّ ،� َّ������� �������� �
َّ
����� ����

ُ
�ا� ��� ���ادر�� �

َّ
�����)19(�

��������ا�������ا��ق��:-3

�ا���������� ��دخ�ل �و��ات �إ�� �وا���ت �وا���ر �ا����ص �إدخ�ل ���� ��������

و����ت���ت�و�����،�و�����������ا������������ت�������و��رة�و������������

�ا����� �ا���� ��� ����� �ا������ ��������ت. �ر���� �و�خ�ا��� �و������� ��������

����و���و��ي� �وذ����� ���������ر���� ���� ����ا����ى�ا��ي ��� �وا���ر�� وا���اول

����ن.

��������ى�ا���������وا���������ا���������ا���ا���وا��������:��ا����ل�إ���ا������
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�إ����.1 �وا�����و�� �وا����ع �وا����دم �ا����� �ا���ا�� ��� �وا���� �����ظ

��ذ��.�

�ا����ل��.2 �و���� �و��ث �ا�����ع ��� �ر����� ��� ��� ��� �ا������ ������ .

�.����ن�وز��ن�أيو�����������و�������������������ا�����و���

�و����.3 �وا������ �وا���� �وا������ �وا������ �ا������� �إ���ر إ������ت

�ا������ت�ا����������������������ا����ى.

�إ������ت��.4 ��� �ا��ر��� ��������� ������ ��� �وخ��� �ا������ �أ���� ��� ا������

��)20(��������ت�����ة����ا�������ا����������ا����.�

��Objects�learning�Digitalا�������ا�����������������������������و���

�ا�������وا���ر��وا�������ا���ت����������(����������ة���������أ��اء:������

�و�����ر����،�����د�����������د����ن�داخ��������وا����ص)�وا������

������”����“������أن�����أخ�ى،���ة�ا����ا����و���دة������و�����دة�ا��������

����������ورد����������أ������رة�إ����������������و������دة���رة�أ����أ����إ��

�.ا�����

��ا����������������م����ر��و��
ً
��ن،�و�������1992م�������ره���������ا����را

��������������اما����ز��دة����ا���������ا�����ت����ر��إ��:�ا����م����ا����ر��و����

�����و��������ا�������ا����د��ت������و����ث�،ا������ا����������و�����د

�.ا�������ا�������ت����������

�)21(�:ا������ع��ص�������م�ا���ر����ا��ط�ر��ي����ا������وا����
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�
��أ��اف�ا�������ا��ق��:-

��ا���رة���������������ت�و�ر���ت�ا������ا�������و�ا������.-

������ن������������ظ���������ت�ا�������و�ا����ل�إ��������ا�����ا�����.-

������أ�������و�ا�����ا���ش.������������ا������ت�و�ا���رف�و��������-

��)22(����ن�ا�������و�ا����������ط����ا�������ا��������.�-

��خص�ئ��ا�������ا��ق��:-

����������د������������������������������خ�����ا�������ا�����������:-

��������������������ا���د�و�����������ل�و�ا�������ا����دل.-

�������ل�������ذج�����ا������إ���ا����ذج�ا�������ا����.-

��������ا���ر���ا�����������و�ا��������������.-

�������د�����ا���رات�و�������ص����������ا�������ا�����.-

��������������ت�����دة����ا�������و�������ا�������ا����.-

-������� ���� �ا������ ������ ��� �ا���ش��ا������ �ا��ا�� ���� �����ت �درا�� و

��)23(��������ن.�
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����دة�ا�������ا��ق��:-4

����ذج�ا��ص����ا�������:- �

:���و����������ة��������ا������������ذج�ا��ص����ا�����������������ى�ا������ت�أن

����ث����ن���ى�ا�����رؤ�����������ل�����������������������������ا�ا����ذج�

��:����ص��������ا����ذج�إ�����ث�������ت���و���,

�وا���رات��-1 �وا���ا�� �ا����� ��� ������� ������ �ا����ذج ���ه �و�����م �ا���� ا����ى

��)24(���ذج�ا������.��ا��را��������:

��*�ي���ن����ذج��ص����ا������������������خ�����ا���:

��
�ا��روس��-2 �و�� �ا�����ة �ا��را��� �ا����ات ��� �و�����م :� �ا���� �ا����ى ���ذج

��)25(ا�����������:����ذج�����ز���ن,����ذج�����ك�و�����.�

��*����ذج�و���ورو��س�ن:
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��
���ذج�ا����ى�ا���م�ا���������م�����ا����ى�ا�����وا����ى�ا������������ذج����-3

��)26(����.�:����,����ذج��������و�

��*����ذج��������و����:

������ن����ذج��������و������������ا����������ا����ات�ا�������:

�����������اف�ا������.���-1

��������ا��دة�ا���������و��ف�������,�و������ا������ت�ا�������������.���-2

��������ا����ع�ا��������و������������������.���-3

���ت�ا���������ا�������و��������.������ا������-4

�����������اف�ا��������ا�������.���-5

����������ه����اف�ا��������ا�������.���-6

������������ة�������.���-7

��)27(اخ���ر�ا�������ا���������ا�������.����-8

��:�ADDIE*ا����ذج�ا���م���ص����ا������

����ن���� �أن ����� �إ��ا�� �����ر �ا���� ���ود �ا������ ������ ������� ������ أ���ب

��ا�����ت�ا���������ذات��������و���ءة�������������اف.
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������اء� �ا������� �ا������ ����ذج ����� ���� �����ك
ً
�����

ً
������ �ا���م �ا����ذج �

ّ
و���

���������������������������ا����ذج��خ�ى������������ا���ا����ذج�ا���م�و����

��دون�أخ�ى.�و��������������أ��س����ذج�ا�������ا�������.

���������و�������،�و�����������������ا�����.
ً
����ا

ً
������أن���ا�ا����ذج������م������

�و��������ا�����ا�ا����ذج����ا�����ا�����: �

��
��

�����ذج�ك����:-

����� �ا����ة��و��������ا��������ا�������������ء ��������خ��ات�،
ً
ذج�������ورا

���������ا����ف�����ا�����ت�ا���������و���اف�ا��������������ع����ا������ت�

�و����� ،� �ا����� �وأ���ط�ا����� �خ�����ا����� ������� ���
ُ
�� �ا������ �وا����ة ،

إ��ا���������إ���ا����ة�ا��������������و���������اف�ا����������������������

���ك�ا������ا������أن��ؤد���ا������،�������د�ا����ى�وا����ات�ا���������ا��ز���

�����اد� �وا������ �ا������ �ا����ة ������ ،� �ا��ا��� �ا����ة ����اف��� ���������ه
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�أدوات�ا����س�ا�������ا�������د�ا����ات�ا���������ى�ا�������������ع�ا������،�أ��

�وا������� �وا����� �ا������ ������ت �و����� �اخ���ر ����� ����� �ا���د�� ا����ة

�ا��������� �ا�����ت ������ ����� �وا��� �ا������ �ا����ة ������ ،� �ا��ز�� ا��������

��)28(ا�����ة�و��������.�

�� ������ ��� ���� ����و �ا���ي� ��� �اخ���ر�� ��� �وا��� �����دة ����ي��������� ع�ة

�����������ا���ا���ا����������������ا���دة����������أ���ء�ا�����.�ا����ق�ت���

������ا��������������������������ا������:

�ا�ؤس���:�� �و����ام �ا����،��و�����ا��ع� �وا���� �ا������ �وا����� �ا���� ����ام

��وا������ت.

�ا�ط���:�� �ا��خ���ت �إ�� �ا��خ�ل ���� ���� �ا��� �ا�����ت ���ه ���و����

������ا����وأ���ء�ا������و���������ء����ا�������.

������و��:�� �ا���ر �و�ط��� �ا������� �و��ض���ا��ص��� �ا����� �����اف و����

�و������ �ا������، �و�����ت �ا�����، �و�����ت �وا������، �وا������ت، ا����ى،

��ذا���.وا�����������ا��������وا����ءة�ا�������������ا�������"����ج"�

�وا��رس�ن:�� �ا���ر����ا���ر�� ����� ���� ���ن �ا��ّ��ل �����ل ������ و����

وا�����،�و������ا��������وخ����د�������ذ�����������ا���ر�وأ���ء��������

��و���������ء����.

و�����ا������ت�و���اءات�وا�������ت،�و����ل،�و�دارة،����ظ�م�ا���ص��:��

�������،�و������ا���رات،�وا������ت�ا������،�و�����.و����������م�ا

��و�������خ�ت����م�ا�����������و���و�دارة��������.�ا������:��

و�����ا�������������وا���ا��ن�ا����ل��������ا��و���ا������ا���ظ���ت�ا��������:��

.
ً
�إ����و���

ً
������������

������ا������ت�ا��������.�و������������ت�ا����م����ا�������ا������:��
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�������،���ا������:�� ���ق �������ام �ا����� ������� ���ا�� ������ �خ��� و��

�و����� �ا���ب �ر�� �و��ى �ا�����، ������ت ����� ����دة ������� و�����

�ا������� �و����� �و�����، �ا�����، ����در �وخ���ت ا��������-�ا���ر��،

��)29(و�����.�

ا�����������و��،�ي���ع���ا�ط�ب�ا��ظ������وع���إص�ار�أ���م�ع�����دة�

أ���د�ا���دة����ا������ع����������وا�����������ا���ي���ا�ص�درة�����ؤس��ت�

�أش�ر� �ا��� �ا���ا�� �أ�� ��� �ا���ل. ���ا ��� �ا����� �و����ز�������� ����ق�

�ا�ط�ب�إ���اس���ا����������ع�����دة�ا�����������و������ي��:

����م��������� �و���� ��� ������� ������� �������ام �ا������� ا����

�������ل�وا���ا��.

��ا�������وا����ق�ا��ي���������������ا���ر���و����ل.��

���������� ����ا�� �� ����ث �����ب �������� ���� ����� �و�� �ا������، ا������

���ورة.������������ا���������������������������������������������ا�

�ا��ورة،��� �������� �ا��� ������� �ا���ب �و�����ت �ا������� ����� �����

�������ب����ر��ن�ا�������������������ا�����������دة�ا�����������و��.

��ا��������و��ا���ا������ت����ا��ورة�وا�ؤ����ا�������م�ا��دة�ا��������.��

�����ء�ا��دة�و��و����.��

�ا�������� �وا��اد �ا������ �و������ �ا�����ت�وا����ى ������ �ا��ي ����اد ��ع

� .������� ���)30(� � � � �� �أن ���� �ا���ر،��ا��ق���و �����م، ������ ������ ��

����رات �أو ����ط�-ا��������-ا����ت، ��� ������ ������� ������� ������ام

�و��ظ���رق������ارة�ا���ر������:������،�

�������ا����ى�ا���ر��������ا���ا���ر����.--1
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�إ�������ا�����ر���������ة:--2

���و���ا�������ا�����.-��

��-.����������

�ا����دة�ا������.-��

�ا������ا������.-��

�ا����ام���ا���ا������ت�ا������.-��

�أ�����ت�ا������ا������.-��

�)31(������ا���ر���ا�������و�ا�������ا������.�-��

�)32(ا�����ا������ي����ا�����ا���ي�����ارة�ا���ر��:�و����� �

��ال�مز��الب�ن�مج��ال�دارة

���T1ا��خ�ام�ا������������ي�ا���ر�س.��التدريس

����T2نظ��ا���ع�ت�ا������ة.

����T3نظ��الا��ح�ن�ت�و�������ا�طلاب.

�����������T4ا���دة��ي�ا�������ا��������.

����T5الإرش�د�الأ��د��ي.

�ا���ا�ج�و� ������ ���ص�ف�و �ا����هج�و �����
��ا����رات.

T6��

������T7و�ل�ا�������ا����ي.

����T8ا�������الإ��اعي

����T9أ������ا���ر�س�ا�ح��ث�.

����T10أ�س����ء�و��ط����ا����ر�ا�����ي.

������T11ك�الأ�ئ��

����T12ا�������ا��ق���.

����T13ا��خ�ام�ق�اع��و����ن�ت�ا�������.

� �
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��خ�ص�:-

���خ�ل�ا������ت�ا���������ا��ر���دة�ا�������ا����������ان�ا����د�ا������������

�ا������ �ا�� �ا�������� ���������� ����ء �و �ا���ر�� ���ق �و �ا������� �������� ��� ا�������

����ر� �و�� �������� ��� ������ ����� �ا����� �ا����� ��� ���ور�� �����و���

�ا� ���ا��ة�ا���������� �و �ا������� ���� �و �ا���دة �ا�� �ا����ل ���ث ��� ����ة

���ص��ا���ذ�������ح:���������ا�����������ا�������ا����رة،�و�����

����ر���و������������ة��و������دور������ا���ا����ت�������ا�������ا�����.-

����.������ا�������و�ا������ت�ا�������ا����������������������ا���-

��ا�������ا�������������������ا������ت�ا��������.-

��ر���ا������ن�و������������������������������ا�������و�ا���������ا��ر�ا�������-

�������و���.

���دة�- ������ �و ������ �ا��ر ��� ��خ���ص �ذوي �و �ا���ر���ن �ا����اء �����ك���

��ا�������ا�����.

�����ا��ورات�و�ا���وات�ا���������������������ع�ا�������ا�����.������-

�ا�������ا��ق��.ادراج�����س���رس����ا������ت�و�ا�������������ان�-

��ق�ئ���ا���ا��:-

�ا�������ت،���ر�-1 �و �ا������ �و �ا������ �ا����� ����م �إ�� ���خ� ������ي، �و��د.ر��ان �����

���.�33،ص2014،ا����د��،�ا���ا��،1ا���ز��،ط

�ا�����-�2 �و �ا���� ���ى ��داء �����ن ��� �ا����� �ا������ �دور �ا���ل، ������،���� ا������-�����

�����ا����م���������و���������،���د�خ�ص،ا�����ب�و�����������ا������ت�-ا���������ذ��

�������و��:���ا�������ا�����،�ا�����

ouargla.dz/jspui/bitstream/123456789/6102/1/SSP0331.pdf-https://dspace.univ3-

��و�ا���ا�����ت�ا�������و�ا�����������و���ا������،�ا����������و��:�ا�������ا�����،������ت

https://sites.google.com/site/learningandteachingstrategies1/h���

��ا���دة،�����ع،�ا����������و��:�،��������م��2017ا������ء��د��وع،ا�����-�4
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https://mawdoo3.com���

5�-������� �ا����ء �دار �����أة، �ا������� �ا������ ��� �دور�� �و �ا������� �ا�ؤ���ت ،������ �� ا��ار

���.6،ص1�،2012ا�������و�ا����،������ر��،ط

���اع�و�ا����������ا������ا�ؤ���ت�ا�������،�ا������ا�������د.������������و�اخ�ون،�������-�6

���.�48،ص2008ا����ة���������و�ا���ر��ات،�ا�����ة،����،�
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�وا�������ا�����ي������رة����وس�-���د�����

Cloud�Levi�Strauss�And�the�structural�analysis�of�myth�

Study�abstract�

�����خ������دة�ا�������ا��������/������داب/ق�������و����ج���و�ج���ع�أ.م.د �

��
�

������ا�

ر���ا���ا���ا�������ا����ا���������ا����������������م�وا�������ل�أ����ا����م�����

����إ��أن���رة�ا��واد��وا��������ُ��������ز��ت��������������������70أ�������

���ذ���ا���ن،���������أ����ا�������ن�إ������و���ا���������ا�����ا�����ي�����أن�

��ا�������ا����ي����������أخ�ى�أ����وا����.�ا����وا����ورة

����������ة����ا��ا�����ا����������� ��������أن�ا���������������وا�����إ��أ��� و��ا

���������ا����ض�ا�����،� ���ن���ا�����ة ����ا��������ت�����ا���. و��������ا

����ر����وا���ا��� �ا�������� �وا������ ����������وا����ء، �ا����ف �و�����م ا����،

��ا����ص،��������ا�����ا�����ي�أداة��������ة�ا�������������������.

�ا����������� ���������أر���ا����� �ا������� ور�����������خ����ت�إ��أن�ا������

�ا� �ا���ن ��� �ا����� �ا���� ��� ����ت �و�����ن�ا��� ����ر �رواد ����ّ��� �و�� �����

������ن،�إن����أ�����ا���ا�����ا�����ي���:���ر���ا�����������ا�������ا�����������

��ن����ا�������أو�ا����ض،�و���������������������رؤ���������������ت�ا������

��ا����ن.

�ا�����ق���� ���� �ا���ر�� �ر���� �د��� ��� ��� �ا�����ن �����ن �����أن �ا������� ا��ؤ��

�����ع� �و�� �������� �ا����م ��� ���ا�� �ا������ت �أ�� �أ�� ���� ��� ����

� ���� �ا������ �ا��را�� ���� ������ ���� ����ور�(������). ����ن������ �إ�� و����
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�������دون������أو�������وأنّ�
ُ
وا�����ن�����رة���������د�������أو�روا����

أو���������ن�أ��ا���،�����ّ��������ا��را�����ن�����رة����������روا����������

���رة������������ة�و��������م���������ورؤ������������ا����ة�����������������

ا����اج�ا�����ا���������ذات�����رة�وا�����ق����و����ا���������خ�ل�إ���ل�

��ا�����ا�����ي.

����ع�ا��را���وأ�������و������و���ول�ا���ر��ول�أ���و������ق�ا�����إ������ن�����

ا�������ا�������������������������رة�وا�����وا�����أو�ا����ء،�و�����ن�ا���ر�

�ا��را���و���ا�����ا�����ي�ا��ي����م� ا�������������������ا�������ا������������

��و� �ا������/ا������/ �ا����ف�ا������ ����ء���� ���� ��������س��و�� �وا��� ��

.������

أ���ا���ر�ا����������ار������������������ا�����وا���م�وا���ان����ان����أ��ز�����

ا������ت�ا�������ا�����������ا��را��ت�ا������������������م،�أ���ا���ر�ا��ا���

�وا���� �ا���ا��� �ا���ر��: ���ن �ا���� ����ن �إ�� ���� �و������� ،����� ���� ���� ،���

�ا�����وأن�������ا������������������ا����ح����س������ ���ر���������ن������ا

��������ا�������ا�����������درا�������رة.

���������� �و�� �����رة �وو��ات �ا���� �و��ات ���ل �ا����� �ا���ر ����� و��

�إ���ء �أ�� ��� ����� ���� ���� �و������� ���������������� �ا������ ��� ����� ���ة

�����ى� ������� ������ �ار��� �ا���دس �ا���ر ���ن �وأخ��ا �د������، ���� وا����ف

�ا��را��� ���� �و������ �ذا�� ������ت�ا���� �إ���ل �خ�ل ��� ������� ������ ����رة

������ر��.

��
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Cloud�Levi�Strauss�And�the�structural�analysis�of�myth�

Study�abstract�

Despite�scientific�austerity,�that�structucturalism�is�charaerisedby�as�

a� general� procedure� used� by�most� human� sciences�more� them� to�

years�ago,�revolution�of�pioneers�partly�in�clouded�theoretical�at�the�

time.�Most�structure�lets� tried�to�overlook�the�structural�procedure�

because� they� thought� it� was� necessary� to� deal� with� other� more�

realistic�procedures.�

This�does�not�mean�that�structuralism�was�notdown-to-earth,�yet�it�

was�far�from�practical�reality�and�very�close�hypothetical�theories.�

Several� factors�such�as�ambiguous�approach,�absence�of�meaning,�

extreme� care� in� structure� and� building� and� artificial� analysis� in�

approaching� texts� made� structural� approach� a� tool� for� distinct�

procedure.�

Despite�all� those� failures,� structural� procedure� remains�one�of� the�

gravest�scientific�procedures�that�appeared�in�the�second�half�of�the�

twentieth�century�and�pioneered�by�prominent�researchers.�One�of�

the� most� advantages� of� the� structural� procedure� is� its� extreme�

ability� to� analyze� text� however� complex� or� ambiguous� and� the�

ability�to�show�beauty�with�the�touch�an�artist.�

These� two� characteristics� are� behind� my� overwhelming� desire� to�

examine�structural�vision�again�in�researching�one�of�the�strongest�

and�most�important�subject�in�human�sciences,�which�is�myth.�This�

research�has�six�important�foci�and�aimed�at�a�clear�statement�that�

myth�is�not�just�a�fable�narrated�meaninglessly�and�that�there�is�no�

connection�between�its�events.�This�study�has�shown�that�myth�is�a�

life� approach,� general� organization� of� the� society� and� a� vision� is�

conducting� human� life� through� getting� the� embedded�meaning� its�

cognitive�storage�through�using�the�structural�procedure.�

The� research� also�discussed� the� topic�of� the� study,� its� importance�

and�its�goal.�The�first�focus�discussed�the�most�important�concepts�
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related� to� the� research,� like� the�myth,� language,� coordination� and�

structure.� The� second� focus� discussed� the� nature� of� the� approach�

used�in�this�study,�which�is�the�structural�procedure,�which�is�basic�

aspects,�which�is�considered�the�basis�for�what�comes�next.�

The�third�focus�is�connected�with�the�explanation�of�the�concepts�of�

language� and� such,� which� are� considered� the� most� prominent�

scientific� terms� used� in� structural� studies� in� general.� The� fourth�

focus�shows�the�difference�between�synchronal�and�present�time.�In�

a� simplified� way.� They� are� centralfocus� in� this� research� and�

distinguishing�nature�of�structural�procedure�in�the�study�of�myth.�

The�fifth�focus�is�about�the�units�of�language�and�those�of�a�myth,�

which�we�explained�extensively�to�give�a�general�look�in�defining�

them� and� show� what,� they� refer� two.� Finally,� the� sixth� focus� is�

practically� connected� with� analyzing� the� content� of� myth�

structurally� through� using� the� procedure� itself� and� applying� it� to�

mythical�study.�

���قد��

�"���د��������� "����������ا�����ا����ي����Strauss-Claude�Léviوس�-���د�ا������ـ

ا�����ي�����������ت�����و���������ـ�"����رة"�و"ا���ا��"،�����������إن�ا�����

ا����ي�ا������أ����ا����ح������ا����م��������،�وا��������"���وس"��������

�إدخ�ل�ا����ع�ا� ��ن�������وا����ا������������ �روس�������ل������ا�����ي،

���������������������������������ى�د����أ���.

������������� ������������رة؛ �ا����� ����أ����� �����ا �����ّ�س�"��������وس"

�و�����،�إ��أن�"���وس"������������������ ������ا����ذج�����������ال�����ا

����������و� �إ�� ����� ���� .����� �ٍ�� �إ�� �ورخ�ة ������� �وا������ �ا����س ��� �

�ا����ن� ��� ���ء ������� �ا��ا��ة، �ا���رة ��� ����ب������� ������� �ا��� ا������،
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ا��ا��،�ود��������أ���ف�أو�����ت������.�و�����������ن�����ا��ؤ����������ورخ�ة�

"� ���� ���م �ا��� �ا���� ������ت ���ن ����Carl� Jung������� "

�"�����)1(consciousness�Collectiveا�����) �وو�� .����� ����و��� �أ�� ���� �وأن ،

�����وس"�����������أ���رة��������رة����و�������إ����ٍ������.

و����ا��������������وا���ع�أ���ل�"��������وس"�������ان�����رة،�إ��أ��������

���� �أ����� ����رة ��
ّ
��� ���م �ا������ ������� ��� �وردت �ا��� �ا������ �1955دئ

������رة" �ا������� ����دب�ا�درا�� ������ ���ال ����وس" ����"� �أ��� ���� "

� �������ن �"رو��ن ��� �و���ون �Romanو������، Jacobson� ")2� �����يّ�) ������ ��

�"ا����" ���د��� �����ة ��������� �ذ����� ���� ����ل �وأ��� �����)3(��دب، ���و�،

�ا����� �����ة �ا������� �ا�������� �ا������ �أن �ذ�� ������ا، ������ "������ن"

�������أو��ل������� ��� �ا������� ����������)4(��������ا������ا��� "������"� �ـ

���������������ت���ا�����و�������������د������ا������.

������ �خ�ل ��� ������ �ا����� ����وس" ����"� ������ �أود���ا����أ�� �����رة �����

���������و������������������ت�ا�������ا�����������������رة�ا�����������أ��ز�

أ�������و�����������������ا�����ي.���������"��������وس"����������"أ���ر��ت"�

�����������ة����أ�����������ة����أ������وا������ا��ار��،�ور���أن���������

��������إ���أ���ق�أ���ر�������ة����������ا���،����و�����ا����ر������ا�وا��ا.

إن�ا��وا���ا��اخ������ن��������ذات�أ���������ة،�أ��������ت�����������������������

��ن�و��ات������������������،�و���ا����م�"��������وس"�����ا������ت�

�وا������� �وا���� �ا������ ���� �����ر�� �ا����ات ���ن �ا�����ت ���� ����

����� �و�����. �وا������ �وا������ ����وا����ة ����� ����رة �����ن ���ود ��� �����

"�Bronisław�Kasper�Malinowskiا������ا��ي����������أو��������ل�"����������
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��ود������ك������ط��������،�أو�����"��������وس"�����ذج�����������ن�)�5(

����درة���������ا�������ت�ا������ا��������ا��ا��.

�������ا����ام�ا�����ا�����ي����������ا����������������إن�����ا��را���إذ��������

���إ���ع�������ا�������������و�����������أ����������������ا���اءة�ا��������ا����

�ا������ن� �أن ���� �ا������ن، �و��� �ا���اة ����� �ا���� ���� ����� ����ن ��� ����

������ ���ا���ن �وا����� �����ن �����م �ا�����ا��را��ن ���ا ���� ��� ��ّ�� ت

���إ���ع�أ����ا���ق�وأ���������������-وو���������ا��را��-و��������.�������إذن�

�ا������ت� �أن ������ ������ ����� �و� ،������� �درا�� ��� �ا�����ي �ا���� و�����

ا����������ا�������������م������م������ا�����ا���������������ا�����و��م�

���رة�����ا����.ا��

�ا����������� ���������ا�������وا�������أو �آ��� أن�ا����ات�����ر���ا����ذ������

وا������������إ���ز������������������أ����و������������"��������وس"�إذ���������

"� �ا���د��: ������������ �������ل �ا������ ���ا�� ��� �ُ��� ������ �أ�� �أ�� �اخ����� ���

�ا��� �ا���اءة ���� ���در ���� �ز�� ��� �و��ُ� �-������ �أ�� �أ������-و��ا �أ��� ز���

�ا���ا���� �����ت �إ�� �ا��� ������ ������ ���� ���ذا؟ :����ُ� �و����� ������� ا���اءة

����� �أ��ن���درا �أو����ب�(��ار) �����ت�����خ��ز ��������
ُ
�� وا���ل�ا����ر���ا���

و���و��������خ�������������-�������وا�������اءة����ء����وذ��������ن��������

� �-�وا����ط �ا���� ���� �آخ� ����� ����� �أن �ا���� ��� ���� ��� �ا������ ��bouو����

��.)boulanger�"���������)6وخ��ز��boucherا������ول�������������ب�

����ض��ا�����وأ����ه�و�د�ه:

��������ا�����و�������وأ������وأ��ا���ا�����ة���������:��������أ���ز����
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����ض�ع�ا����:

�ا����������� �ا�����ي�������ا���� ������ت�و���دئ�ا���� ���� ����ول�ا��را���وا����دا

وا��������Unityوا����ة��Equalityوا�������������Similarityات�����ر������������

Conformityوا��������Restructuringو�����،�وأن�����ا����ات��������أن�������

����� �وأن �ا�����، �����ى ���� ����� ������ �ا�����، �����ى �����ى�ا���ت�أو ���

إ���ل�ا��������خ���ر��������و���وا���������������������دئ�ا���ور����ي�������

����������ى�ا�����.

��أ�����ا����:

��������أ�����ا��������ا����ط�ا������:����

)��������Mythologyإذا���ن����ك����������د����ا����������(������������-1

��������ا�������ا�������ا������خ���������������رة،�و�������ا�������

��ا����������������������ا������.

2-�� �إ�������ا�����ا��� ���ن�ا��������ر���أن�����رة������ �ا����، ������إ����

��������������ن���ءا���������.

�ا����ي��-3 �ا����ى ���ق ���� ����� �أن ����� ����� �ا������ �ا������ أن

������أن������ ��������������أ���������ا��������ا��� ا����د،�أي�أ���

�����أي���ع�آخ�����ا�������ا����ي.

���دف�ا����:

��و�����������:-���ا�����-���أ�������د�ا��������������������ا����ف�������

1-����� ���������رة ���ن�����رة �ا������ن�وا��ّ�اء ������ �إ�� ���ف�ا��را��

����ا���و��� ������� ��� �������� �وأن �خ�ا��� ����و�� �ذات ���� �أو �����

������������أو����������أ����ذات�����ى������ي��������ا����ف������



��

�والتحليل�البنيوي�للأ�طورة��تروس�-كلود�ليفي���������������������������

������������������������

193�

�

�خ �ا��������� �إ���ل �خ�ل ���� �ا�������ا����ي/ا�����ي، ������ت �ل

���� ���ن����اث�ا������ �����ت�ا���ا���ا����� ���� ���ف����� ا�������

������رة�ا��ا��ة�أو��������ا��������������ا����ة�����ر��.

ت�أن�ا�����ل�ا�����ا�������/ا�����ي��������رة�������و���������وذا�-2

�ا������� �ا������ �داخ� �ا������� �ا����� �إ��از �أ�� ��� ������ ���ا���

������رة،�أي�ا���ا�����ن�ا�����وا����ع���ا����������ود����.

3-����� ������ة ����� �/ا������ �ا���ر��� �ا���� �أ���ء �إ�� �ا��را�� ���ف����

�ا��� �ا������� �ا����� ������ �خ�ل ��� �ا������ ��� �و��� ����ا�����

�و����� ������ ��� ������ �����رة �وأن ������رة، �ا���ا���� �����رة

���� �����روا���، ��������� �أو ،����� ������ ������ و�������و�������د

�و����و��دات�و������ت������ �ا����م�ا����� ����رة�������رات��� أ���

������������ا���دئ�ا������.

��ا���ر��ول:�������ت�ا����

���ّ������درا������ا����اض�أ���ا������ت�ا�����������������وذ����������������

������ا���ا���ا���������را��������،�و��ن���ا���������إ���ء�������ت�إ���ز���و����

�ا������ ����ز ����� ���� ���� �ا����م ������ �أن �إذ �ا������، ���� ��� ���دة

و�������أخ�ى������ا����م����ا�ا��������،�أن�������������������م�������،�

����ا�������ن���������و��������������� �إ���� �����ا������وا�������ا����أ����

���ا������ن�����درا���وا�����������ا����م�و������ا����،�أن�������ا����������

������������إ������ت�����ة�������ا�������أو���م����ء��������و���������-������آخ�-

������������ا�������وا������.

��



��

�أ.م.د�يحيى�خير���ودة������������������������������������

������������������������

194�

�

������Mythرة:�

�أ������� �إ�� �وا��� �و��� ����خ���� ��� �إ�� �أو ������������ ��� �إ�� ������أ���رة ����

ا���ود.�و�����ا������إ�����������������������������اء�و��م�ا���ارة���������،�

������� ��� �ا����م �أن���ا �وا�����ا��إ� �����������ا���������ا �ا����د ا����

�����ا����ء�ا����ق�أو�ا����ء�)�Mythos)7ا�����.�����ا���ا��������ا������ا���������

��ا���������������أي�ا���ث�أو�ا��وا��.

أخ����ا�ا���ل�ا����������������ر���إ���أن���ّ�د������ا�������������������و�����

روا�����������������أو�أ���������.�و������������������أو����ا����������خ��

�����ارق�وا����ات�ا������ن������أ����������������ا�������ا����������������أو�

�ا������ا���� ���� ������)� ������ �ا�������ن. ������� �Mythا���� �و���� ��� ����� (

������ ����ء �ا�� ������ �ا������ ��� �أ���رة ����� �أ�� �روا���. �أو ������ أ���رة

������ن�أن�����رة�ا��وا���������إ������ء��������و�ن� ��ر�����و�ن���ن�������ا.

��.)8(أ�����ا�����������و��از���و��

��Languageا����:�

�ة���������ت�وا���ا�����ن�ا����،�������� ّ������ ا���رة�����ا����ب�وا����ام��ُ

���� ���� ���� �ا��ّ��ة، ������ ���� �ا����ام ���� �����ن ���رة ����� ���ّ�� �

� ����signs�andرات�وا����ز symbols"���� �ا���� �و����� ����أدوات�ا�����، �وأداة ،"

��اد�ا�����������������د���ا����ة.�و��ون�ا�����أ���و�����ا�������و�����ك���ن�أ

�����ن� ������ر �و����؛ �
ً
�ار���� ��������� �ا���� �و����� �ا�����. �ا���س ����ط ����ر

���غ�دوً��������������ي،����������ل��������ا�������"أن�ا�����ا�������أداة�����ن�

�أ���� ���������رة ������ا����إ�� ،������ �ا�����.��و�� �ا�������وا������ �إ�� ���

�������ا����������������������ض�����ن�������ن����������ا����،�ا��ي������������

�أ������ا����� ��������ن�������ن؛ �����������ّ��� ���� ا������ن�������ي�إ��ا��.
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� ������� �ا����ء �و���أ �ا����ل����ا��. �و�خ� ������ادي، �ا����ر،�������� ��

ا��ي����ا��������ا��������و��؛�و�����������ا����ر�دا����أوّ�������ا�������ا����ي،�

�درا��� ���ن �و���ا �ر��. ��� ������ ���ن �إ� ��� ������ �و� ����� �� �ا����ر �أن إذ

��.)9(����ل�ا����������م������������ل�ا����ر�������"

������� �ا����ة ����� �ا���� �خ�ل �إ���و�� �ا���� ����� ���� �ا��ا���. �و��د�� ���� �

����ء�ا�����������،�����������ا���رة�����ا����ب�وا����ام����م����������ا���

��وخ���������رة�����ن�����ا����م�����,�����أ���������ا���دة������ا�ا����م.

��system/structureا����/ا����ء:�

����� �ا���� ����ة �����systemوا������� �������� �ا����ء ��������ت �و���� ار�����

��������،���������أ�����������������إ������م�����ا����ة�ا�������ا�������������

��د���������ا�������وا�����ت�ا������������ا���������������و�������و�����������

��� �ا������ ���ورة ������� ����� ���� �����ن. ��� �������� ����� �أو ���ء ��� ن

��دي�و���������������ات�����-أ�����ن�ذ���ا���-ا�������ا��اخ������������"ا���"�

����������م������������ا�ا���.�����إذن����������������ل�����������ع��������

�"��������ر���� �Talcottا����� Parsons� ")10�(������ �أو �ا������ ��� ���ع �و��د د�إ��

�ا����� �أو ����اد ��� ���د ���ن �أ��� ������ �و���� ������ �إ�� ����ف �ا��ي ا����دل

�����������ا����������ن���دوار�����������دة.

����أدى����ذ���إ��������م�����ة�"ا����"�����ة�������و�������أ����ر���ط�����

�������������������������م�ا����ء��������،�����أ��س�أن�ا�����������������

�ا������� �ا��� ����� �ا��ي �ا������ �ا������ �ذ�� �و������ة �������� أ��اء

�ا�����ي�).11(ا������ �������� �ا���� ����� ���� ������م ������ �أ�� ��� ���� و����



��

�أ.م.د�يحيى�خير���ودة������������������������������������

������������������������

196�

�

�����ة� ���� ��و��� �ا����� ����� �أ�� �أ��س ���� ����ن �ا��ي ��و�� ������� �أو ا�����

��ا������.ا��������أو����م�

����� �����ء ���"� ������م �أ��� ������ ��� �theو��ا order� of� thingsذات�� �وذرا��� "

ا������ا���������ا�وا�������������������أو���������إ���أ���ء�أ��������و�������ا�

�����������-إ��������-ا����م������ �وراء�� �ا�����������ا��������� أ����ا������

ا�ا�������ا����ى������ع����ا�����ة�ا�����������إ�،�������أ������أ���،�أن���

إ��ا��ت�ا�����������و������������������������أو�ا���م����،���������أن���������

����� �أ��س�ذ��������ا���ا����دا ���� �و���� �ا���� �������� �أو��� ���ُ� �����د ���ل

����ا�����ت�ا����ى���ن������ا�������ا�����ي���ا�ا�����ا�����،�و�����اخ�������

�����������ا.

��ا���ر�ا�ث���:�ا�����ا�����ي�

ان�ا�����������������������������،��������ر���ا�ا���ل�����ا،�إذ������������ء�����

����������ا������ن���������أن����������و��د�� ������������اد�)12(أن������������ .

،�و��������������������ُ����ى�أو�)13(��������ا��������������"����ا���ن���������

��.��ن�ا��������������إ����������،�����������������ول�����ا������
ّ
أ���ب����ة�ُ��

�������إ����������ن�������ل�ا��������������������ا�����ت� -�ا�����ت�ا���

��������ا������.إ���ا��-��������ل�ا�������ن�

�ا���������������(ا������)-1 �

�دي����� �"��د����� �ا����� �ا������� �ا������ت ������ �ا���ل ���ا ��� �ا������� �����

�����Ferdinand� de� Saussure")14(����� ��������� �ا������ �ا����� ��� �و����� ،

����ع��خ�����ت�وا����ت��خ�ى���ل�ا���������ا�������������ا�����و�����ا�

�ا���ت�أو�ا���ن�����signم�"ا����� ������ن: �ا�����إ�� "�����"��������� �ا����ي. "
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.����signitiedا����ل�،�وا��ّ�ن�ا������أو�ا����ي�ود�signifierا�����،�ود��������ال�

����ال����������ا������ا��دي����ا����؛�و��������ّ��������������ا�����،������:�أي�

��ت������و�������.�أ���ا����ل�����ا������ا���������ا����،�و������������ا����

�و�����������ا��ال����ا����ل����ا�������ا�������و�������� ����������������دي.

.����������ا������ت�ا������(ا�����و�������)15(���ز�ذ����������ا�����ا����ي�

�����)����������ـ�"����س�ا�����".

���ن����ري�ا�����ا���ا������� �ا������ي�ا����������ا������ �ا������ �synchronicأ��

� ������diachronicوا������ ����ر�� ���� �ا���� ���رس �أن �ا���� ���� ����م�. �ن

�خ��ف،�اذ��������ان���ر����������ر�����������دي�و�����������������ا�����ت�

�ا����� �درا�� ��ّ��� ����� "�����"� �و��ن �ا����. ���� ����رت ������ �������ر�� أو

�����������ة����ا�������������ا��را��ت�ا������ن����م���������������������ا���ن�

��.�)16(ا���������

��������� �و��ف������ ،������� ��� ����� ����دئ������� �خ��� "�����"� ���م ���

��ذ�����������������:

�(ا����ن�-أ �ا����ي �ا����م ���ن �ا������ ���ورة �ا�� "�����"� ����� �وا���م: ا����ن

langue)وا�������������و���������،(parole.(��

�ا�������وا���ا���؛�ا���ر���������ا�����.�-ب

��������ا����ل:����د��أن�ا�������ى�����أ����و�������������م�دوا���،�����ا�-�ـ

�����ف�ا��ا��ل������ار���ط�ا������������������ن�دال�و����ل.

��ا������ا�������������:�أي�أن�ا���������������ا������ت�و������ا�������.�–د�
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�����������أ���������������"�����"�أ������ا���م�����ا������:���ا�ا����������-ه

��.)17(�����������أ���ر����������ا�����

�ا��������������: �

����ى�آ��ر�أ���ر�"�����"���ل�ا�����أ�����������ى����أ���ل�"��������وس"�ا��ي�����

�و���درس���ح���ن�"����� �خ���. �������ا������������ا ��� "����أ���ا���ن����أ��وا

"��������وس"�ا���ا�������و���������������أ�������ت،�أي��������������������م�

��ا���ا��،�و���م�ا�������،�و���م�������.

و�����ور����ّ�������ا�����ت�ا���������ن�ا����ات�ا��������������م،�و����أن�����

��������و���������������خ���������ت���������� ���دة�����ة���������������

���� ����� ���� �����رة ��� �ا���� ����� �درا�� �ا�� �د��� ��� �و��ا �ا����ات. ��

ا�����ت�ا��������������������رة.������ذ��:�"أن���ّ�������رة����داخ���،�أن�

��.)18(������"����������م�ذا���أن����������

���������ا�����دورا�����������ا���و��������"��������وس"����������ذات�ا��ور��������

� �"��رت ��� ��� �Rolandأ���ر Barthes� �و"���� "Michel� Foucault-Paul�"

�Jacquesو"در��ا Derridaو"���ن� "Jacques�Lacan������� �أ��� �ا���ل ������ ���� ،"

�ا� �و�������� ����ل�"���وس":����و��ن���� �ا����. �ا������������� ������و���ر���

�ا������� ���� �������ن، ���زاء ���ج �و�� ��� ���������و�������ن �أ����� ���� "أ���

�أخ�وا� �������ن �أن ����ة ���� ���ا ��� ،���� �إ�� ����� �����ة، ����ات ����� ����

���...�إ���������أن����������������ن����،���أ������������ن�إ���ا������خ�ى����ا���

��.)19(������ن��ّ��������"

�ا����������� �رؤ�� �����ي������ �ا��� �ا����� �����ا���ة ��� ���� ����� �ا������ ���� ��� أن

�ا������ ����� ����وس" ����"� ���ن ���� .������� ������� �ا��� �ا������ن وا����م
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� ��� �"������ن" ������ات ��� ������� �ا��� �و������������ .������ ����اءة ا�����

"���وس"�������������ت�و���ث�����ة�أو��������������������ا����ام�ا����ذج�

��������������و�������،�وا�������������ي�����������ر����و������������إ������

���ا��)20(���أ����������د�ا����اد�ا������ت��������������������ت�������ا���ث

��ُ��ّ����را����.

��ا���ر�ا�ث���:�ا�����وا���م

������������ �����������ذج ���� �ا�������، �ا�����ي �ا��ا�� ���������� �ا����� �����م أن

����"دي������"���ن�ا�����ا��اخ����أو�������������ا�������،��������ل�����ا�����

languageوا���م��Parole،��،ا��������ا����م�ا����ي���������ا����ت�أو�������"����

����������ا���ا���ا�������������������������ا�����أن�������ا�����إذا�أرادوا�����ل�

�ا������ن� ���� ��� �ا����م ����� �ا����� ������ام ���� �ا���م �أ�� .������ ����

��������ن�������م�ا�����أو�������،�.�"����ا���������ر�أن�����ع�درا�)21(���اد"

،�وو�����������������ا�����������ا����،�أو����langueأو����أ���������ا���ا����ن�

.�)22(،�و��ا���م�����ر����ذ�������ا������ت�ا��������ا�����"paroleأ������ـ�ا���م�

����������ا���������ن�و�����ن������ا�������أ���������������ل�ا����������������

�أ���� ����اث�وأّ���� ���� ��� ������ �ا��� �وا���ث�أي���ن����اث�وا���ا�� ا�����

�ا������أم�ا���ث.
ً
��و��دا

"������������������خ�رج�ا���ر��.����و����"���وس":���ن�����رة�����و��م،�"����

�ك�مو" �و�����رة ����غ�و���أ��اث���ر����. ����� �����-�أ���–" ����ى�����������

������������و��������������ا������ن��-����-���ا����،�و��ا�ا����ى�ا���������

�أ���رة� �أ��� ���� ������� �����رة ����أ ������ �ا����ى�ا���������� �"إن �خ���:

��������أي���رئ!!".� �������رة�����أ���رة ��������������أ���ل�ا���م��خ�ى.
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������دا���)،������رة �إن�ا�����������إ������ل�ز����������ر��اد�(ز��ن������/ أخ�ى:

���ن�ا����� �إذن����ا������ وا���م�إ������ل�ز��������������ر��اد�(ز�����ر������).

�ا���م���� ������ ����ء ���������� ،������ �أ�����ز����������ن�إ����� وا���م���ا���

�إن ����� �إ�����. ��������ث �إن ��� ����� ������رة ����ى �ا��� �ا��ا��� ا�����

���اث�ا��������ض�����أن����ن��������������������������ا�������������ا�����

��.)23(����������دا���

����� ����� /������ ���ا�� �ا���� ����رس�Structureإذن �أن ������� �ا��� ��� �ا���ا�� ���� ،

)��������Events�of�Phrases(أ��اث����ا����رات�خ�����ا���م�ا��ي�������رة����

�����)������إن�����ا������������خ�����ا����ء�أي�أ��������� �(إن�ز��ا أ��ل����:

������ �
ّ
�و��� ����� ����� �وا���ا��� �و���ات �����ظ ��� ������� ���� �����

أن�����ا���������������ا�ا����ء�ا�����وا���������������������������أ��.�����

����خ�����ا���ث�(ا���م)�������أ������مٌ�����ق�أو��������������ات�ا�������

��(��ث�إ�����)�أو���ث�������ُ�����وأ���������.

��ا�ا��������ول���ن�ا�����وا���م����د���إ���ا�������ا�������������و���أن�ا�������������

�"����"�����������إ����� ��������ا؟������:�إن�ا��������������أ��� �ل�ز��������؛���ذا

��ر���أو�ز��ن���ضٍ������أن�������إ���،�������������������دة����ا������وو��ت����

�أو����������ن�ا��������� ����������ز���������� ا������و��ف���������ا������.

������� �ذا��� �إ���ج ����� ������ ��� ��ز��ن ����������� �أن�����رة ���ا���ا��،

�إ���و����������أ�������������ز�������������������� �"�����دا��� "��������وس":

����رة��������ا����������أن�ا�����ا���ص�ا��ي���������ن�����ذي�ز������د،�

����أ�����ث�����ق�أو�-.أ���ا���م�)24(أ���������ا������وا������و�����ا������"

������ا���ا�� ��-ا������ا����� ����ل�ز�������������و����-أي�ا���م-��������� إ��
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���ا���� �وا���م �ا���� ���ن �ا������ ��� ���� �و��� .���� �ر��� �� �ا��ي �ا����� ا����

��أ�����ز����������ن�إ�����������.

������ ��رة�������ل�"��������وس"�إن�����رة�����و��م...����ذ��؟������������

"��ا���أو����"�����������،�و����أ�������������������إ������ل�ز���������(�������أن�

��������ز��).�و�����إن�����رة������م����������ي�أو����غ�أو�������أ��اث�

��ر����������،�و����أ�������رة�����������������اث�ا���ر���������������أ����إ���

������������و���ا�����ا�����.���ل�ز���

�����������"���وس"�������������رة�أو�ا���ا���ا����������.���ن�ا���ل�����إن�����

�����اث� ������م �إن �إ� �(��م)، ����ن �أن �و���� ����� ���لٌ ��� (����)� ����رة

������� ���� ����ء، ��� ��������� �(ا���م) �ا����-����رة ���������ا��ر�� �������-����

ا����ء�ا������ا��ي�������������اث�و�������اث�ذا���،�����أن����������ا�����

��ا�����ي�ا�����������ا���ا���ا�������وا����ء�ا��ي�����وراء��������اث.

و�����ز؛�أن�����رة�����������ن:�����ى�ا�����(����ى�ا�����)،�و����ى�ا���م�����

�و�� �ا���ث). ��������(����ى ������ �ا����� �ا����ى �و��ا ،����� �����ى �أ��� �

����رة����������ّ�������������أ���ل�ا���ل��خ�ى.������:�أن�ا���رئ����������أ�

���� ����رة �ا��وا�� �أو �ا���� ���� ���� ،����ّ��� �أن ������� ������ �روا�� �أو ���

�أي�أن�����رة����و������خ�ل�أ��ا��� .�)25(����ر���وا���ر���أ���رة�أم��؟!

���������ن� �و�����������ا ����������������ى��ول�(ا�����)، �ا��را��ت�ا������� و��

��ا������وا�����.

ن�ا���������ن�ا����ن�وا���م،�������ر�������ا���ن�������������و����ء�ا���دة�ا����أ����

��������������������و�������������������أن����ل������ا����،������ا���م�أ�������

��.)26(ا����ت،�������ن�أ����������أن������"دي������"��������إ�������ف�ا����ن
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��ا���ر�ا��ا��:�ا���ر�ا���ا����وا���ر�ا������

����درا���ا�����و���������إن�ا�������ا��ي���م�����"دي����������
ً
"�وا��ي�����������

�ا����:� ���را�� ����ر�� ���ن ������� ��� ����� ���
ً
�����ا ���ن �ا��ي �ا����ي ا������

�ا���ا���� ����ا���ر�Diachronicوا���ر�ا�������أو�ا���������،Synchronicا���ر �أ�� .

���م���دي�و�����������������ا���ا������را���ا����:�������رس�ا���������ا����ر�أ����

�������ر��� ���رس�ا���� ���� �(ا������) �ا������� �ا���ر �أ�� �ا����رات������. دون�و��د

�
ً
�����ر�����ا�����و�����ا�����ات�ا�������أ�����ا�������ر����

ً
.�و�����"دي�)27(�����

��� ��� ����� ��� �ا����� ���ر�� ������ �إن :����� �ا������� �ا����ر "������������� ���

��������� :
ً
��������������ك،����� ������

ً
ا������و���������أن�������ا���������ا

����������� ����������رؤ���ا����������وا�� ���������� �أن�������� �������

��������������������ا���������.

�وا ��� �و����� ���دي ������ �������ر�� �ا���� �درا�� ��� �ا���ا��: �������� ����

ا�����ت،�أي������ا����������و��م������ت�إ�����ر������،�أ���ا�����ا�������������

�و����ل� �ا���� ����ر�� ������م ����� �و��ا �ا����، ����رت���� ������ �ا���� �أن ��

�"ا��������ذات����ة����ا���������ورة،�و�ن� ���دا����و�����أ�����أ��ا���������ّ��،��ـ

��������������ا�������ا�����،�و���خ����������ب�ا���������ن�ا�����������رة�

��وا������".�

�����دة������ �ا����� ���� �ا���� �وأ��� �ا�����ا����������دة ���� ������ "ان�����رة

irreversibleز���� �إن .������ �دي �أ���� �ا��� �وا������ �خ�����ا���ا�� ���� �و����� ،

�������ء�ذ�����������:������رة������������

��ا�����ا����������دة�=�ا�����ا�����ي=�ا�����=�ا���ا��

��ا���������ا����������دة�=�ا������������=�ا���م�=�ا������
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و����رة����������������ا�����ن�و����������ن�ا�������ن�ا����ر���ن���������

�ا� ���� �ا���ص���� �ز���� ������أن����� �������-��ا��أ���رة ���� �و����� ا������،

������ �رأي ��� ������ ���� �و����رة �(ا������) �ا���م �وخ���� �(ا���ا��) �ا���� خ����

���)� �ا������ �خ�ل ��� ����نٍ: ����� ���اء��� ���� ������ �ا������� �����و�� ���وس

��.�)28(ا����ل�إ���ا����ن�و�����وراء�����)�و���خ�ل�ا���ا���(���أ����إ���أ���)

����� �����رة �أن �آ���-إ� ����� �وا�������-��� �������� �و��ا���، �ز��� �����م ����د

����).��ـ���-�وا������،�و�����������دو�����ر�����و������ر���������(�����خ�رج�ا���ر��

����رة�إن�ا�����ت�ا������������رز���وا��ة���������������ة����زاو���ا������

�ا� �و�������(ا��او�� �"ا�������" �ز����� �إ�� �إ��د��� �إ�� ������� ��� �و��� ،(�������

����م������� ���� ����ءً �����������رة �إ�� �ا��������� ��������� ������ "ا������"

�(�����)� ������� ���� ����� �ا������ �ا��� �ا������ �������ت ����� ��������� ��� ز���

��و��ا�������.�

����� �ذ��: ����������أو�رز������د����������ت�������ة�إن�ا����و���� �ت�ا�����

ز����،����������������������ا�������خ�ى�����ة�ز����������،���������رة����

�أو� �ا��ز�� ��� �ا�����ت ���� ������ ���� ������ �إذا �أ�� .�������� �ز��� �����م ���دت

�������������ف�����������ا������ا��ا��ة����و��ة������������ة�و��د��������

�����������������������ا�����ت�ا������ة����������ز����.�إن�������ا�����

ا������������رة�ا�����ت�و�����������������ا�������دي�إ�������������رة����ء�

���� ����وا�� �ا�������ا����دي �إن �ا���ا���! �ا����م ��� ��������� ��� �ز��� ����م ���

�ا���ا���،����� ������� �"���وس" ������ ��� ��� �����ة �إ������ �و��ة ��� �ا�����ت �

���ن� ��ـ������� ������ع�����. ����م�ز��� ����خ�ل�ذ���ا����ل���� ����ا������

ا���ر����������رة�������أ������������������ا�����ت�ا�������وا������ة����
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�ا������������اءة�������،�أ�����اء���������م�ذ��،����اءة�����ا�����ت������ ��

������������������اءة���ا����.

�أو����� ���ر���� �ا���� ���� ���� �ا������ ������� �� �����م �ا���� ������� ������م إن

ا��������أ��ل�ا������و���ر��،������ر�ا���ا������دي������آ����و����ة�و��������

�� ���� ��� �ا����م ������ ����م�إ�� �و���اث �ا���ر�� ����� ���� �ا���ر����. �ور�

�����ع����ور������ا�������������م.�أ���ا���ر�ا��������ـ�����������ا����������ر���

�أ��� ������� �� �ا������ �وا������� �ا����. ���� ���� �ا������ �وا�����ات �ا����ي ا����م

��ا�����ي).�إن�������ن���������ا��را���ا���ر�ا�����������������������ا�����(ا���

ا�����������ا�����إ���ا���ر�ا���ا����������ر����دي�و�������������ا�����ق������

� ������� �ا���ا��� ������ر ������ �ا����� �����ى ���� ������� �ا������-�ا����م. ����ى

�ا���ا��� ،������ى�ا���������������ن�إ������ل�ز���������أو��������ر��اد�-�وا���ر

��ا���ا���ا������������م�وا���ر�ا���ا�������ا�������ا������د����ذ���ا����م.

������ ����������������ز��� �أن�����رة ����������"��������وس" ��� إ�����إ��

����خ�����ا�����ن�ا������ن�(ا���ا����أو�ا������وا��������أو�ا������).�������رة�

�����دا����إ���و����������أ�������������ز�������.�����ا�����ا��ي���������ن����

����������Timelessز��� ،��� �و���������رة �و�����ا������، ا������وا�����

��������أ�������أو����������أو�����������و�������ا�����ا����������،�������رة�����

��������������������ى������������خ�ص�و����������ا����������������ا�������

��.�)29(ا������������������������دا���

������ن"�وآخ��������أ��وا�ار���������ل�ا�����ا��������ن�ا���ا����وا������.�أ���"����

وأ��ر�"������ن"�إ���أن�����ل�ا�������وا�������������ا��������ا��������������

���1926،����أ�����������������م�����وا��.�وا�������أن�"������ن"�������م�
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ن�ا�����ات���������������ات�"�������و�����،�وأن������ا���ن���اود����ة����د���أ

��.)30(���ر�ا�����و���ر����������������ا��������������ن��������ا������"

��ا���ر�ا�����:�وحدات�ا�����ووحدات�����رة

�������� ������ ���� �����رة �أ�� �ود����... �و����� �و��ات������ ��� �ا���� �����

ر������ا����ات�ا���������������ا����،�و����ذ������أ������������و��ات������ع�أ

��������أ���ل�ا���ل.�������ات�ا����������ا�������������������ى�ا��ال،�أ�������

������ى�ا����ل��������������ـ�ا�������ا������.

���������ا�����ت�ا���������� ��������،��إن�ا����ات�ا��������ا�����������رة

� �ا�����ة �ا����� �ا����ات �أو �ا������) �ا�������� �(ا����ات �����ت �رزم ��gross�

constituent� units���� �����رة ��� �ا�����ة �ا����� �ا����ات �إن �ذ��. ����ّ�ن ���

������و�����دا���إ�������������ت�����ا��زم�(��������ا�����ت)�و��ا����ا���رق�

� ������ن�و��ات�ا���� �أر�� ������ع ������ �آ��� ����� ����� ���� �وا��� وو��ات�����رة

��.)31(ا����ات�ا������

و��ى�"���وس":�إن�����رة��������������������������ا������ت�������،����������

�ا������� ����� ��� �ا������ �ا�����ة ��� ����رس �ا��� ����� ������ت ���� �����ي أ���

�و����ط�وا�� �"���وس"�وا������ ���� �و�� �وا������، �وا������ �و������� ��د

"� �ا�ـ �����Mytheme������� ���ار ���� ������رة �ا����� �ا������ ���� ��� ����لّ "

"Phoneme")32(�.و���أ����و��ة���ت����ا������

�أو����� ��������� ������ �����وز �����رة ������ �أن �دا��� ����واس ����� "و����

�و� ���ود��، �أو ����������� ���ن ����� �ا��� �ا�����ت ��� �ا���� ���� ����� أ��
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��������ا�����ي�ا��ي� �ا�����ت�������ت�أ�������� �و����أ�������� ،������

��.)33(ا����ف�ا��������������ا����ة������������"

�إ�������رة�ا�����������و���������رأ�������� و�����������������ك������أ���،

(أي��������رة�ا�������إ�������رة�ا�����)�ا����ك������ا�����ت����ا�����ت�

)�أو�Isomorphism"����������������خ�ل������(ا��������������J.Maquetل�"����ي�

��������������������������ا�����؛�ا����������ا����،�"و��ة�ا����"�وا�������ا�

�إ��ى� �داخ� �آخ� �و���� ����� ��� ���ن �����ق �إ�� ����� �ا�������؛ و������

.�إن�����م�ا������������م����ري���ى�"��������وس"���)34(ا������ت�ا�������

� �داخ� �أو ������� ���ن �ا�������� �ا�����ت �ا����ف ���� �دور� ����رة������

�ا����� ���ن ����� �إ���د �خ��� ��� �����ول ����وس" ����"� ��� ����� ��� ا��ا��ة،

��ا������وا�����ا���ي.

����ذا������و�ـ������رة..؟!

�أو����� ����ا�������������������وا�����و�����م �أ������ ��� إن������������ّ��

و�ر����،�������������"���وس"�������و�ت����ح�ا���ا���ا�������������:�������أ

���������������ا���ا���ا��������-����������و���أي�����ع�آخ�-������و��������رة�

� �وا��� �� ������ ��unconscious�� ���و�� �������"� ���� ����� ���� ،Sigmund�

Freudإ�������ا���دئ�ا�������ا������������������أد�������������أد�������د�أ�������"

��ا�������.�

إن�درا�������������د���إ��������ات��������،�وأنّ����������اث�����������������

��������ة������ا���ا�����أو������ار��������������������اث�و��������������

���� �������������� ���ع ������ت��� �����رة ��� ���� �إذ .������� �� �أو ����� ��ب

���� �ا������ �������� �دا���� �أو ������ �وا���ا��� �خ�����، �وو���� و�������ا���،

�����������اث،�ور������������������������������.



��

�والتحليل�البنيوي�للأ�طورة��تروس�-كلود�ليفي���������������������������

������������������������

207�

�

�و����ة���� ������� ������ ����"� ������� �درا�� �أن ����وس" ����"� أ���،�����ل

����� �إن �أ����. �و����� ��و�� �ا����� ��� ����و ������� ���� ���ن �إ�� ����د وا����

�����������������دون�أن����ن�����رأس�أو�ذ��،�و���������ادث������،�و����

��ن���ّ��"�����"���������������أ��م�وأ������أ��������ة����ر�����أن���������ارة�

����� �و���� ����ة �������� ����� �ا������� ��� ��ً�� �و������أ���� ،������� ر

�وا��ة.� �����ة �������� ���� �ا��������ن �ا���� �و���ا �أخ�ى. �أ���رة ��� �������

ا�����������ذا���������������ا����ل�إ���أي�����،�و���������������ا������������

��.��)35(ا����������ء�����������رة

������� �أ�����و����رة �(أي �ا����� ��� ������� ������ ��� �ا������ ����� ����ر

�ا�������������������������ر�������������ا��ي���������ا����،� ������)،�إن���ا

��������� �ا������� ��و�� �درا�� �إن �إذ .������� �����رة �و�� ���� ������ و��

�إن�ا���ا���������دو���إن�ا�������ا�������������������� ���ت���������ب�����.

�إ��� �ا���������أي����م�ا����������د�و������� ��ـ����� ���������� "��������وس"

����ن� ���ّ�������� ����ل�"���وس": �"ا�����ا����ي"، ��ـ �ا�����" ��������"ا��و��

����ا�������أو�ا�������ا�������������ا���س����������،�و�������ّ�ن����������������

ذا�������خ�ل�ا���س�دون�و�������،������:�����������������������ل�ا���س�دون�

��و�������������ا������.�

إن�����������������������������������ل����رة�وا�����������أي�����،�و�نّ�����

�����������������ب���
ّ
�،����������������ا�ا�����(������)�������������������

�����"أ���رة�أود��� �ا��������ر��ت���وا���. و�ن�و���������������أن������إ��

OedipusMyth")36(��ّو����������ا�����������������������ا:�����������ا��������ن

����������ا����،�و�����ـ���ء�أن�����ا�����آ������(و����ا������).�
ّ
����ا����ت�أ�



��

�أ.م.د�يحيى�خير���ودة������������������������������������

������������������������

208�

�

������ا����ب�����أو�ا�������ا��������������و����،��ن��������ي�و���������ا�����

�����������رض����������أ����خ�ق��������.

��������ا�����ا������،����� ������أن�ا�����ا�����ي�ا��ي��������������رة ��ا

����������خ�ل�و�������رة��������أو���������و�� ���و�ن����������رة�إ���

�ا�����ي� �وا���� ��������� �ا����ة ���ن �ا������ �إن �����رة. ��� �ا����� ������

�ا���ث� �وراء ������ �ا��� �ا������ �ا����� ��� ������ ������� ��� ��� �����رة

������ري.

�و���ذ�����������و����� �و�����، �����������ر������و����������������������

������أ���ء�ا�����.�إن����اع�ا�������������������ن�������ن�أ�������ود�ا����ر����

�����"� ����������� �و�� ����ن������������، ��� ����� �أ�������������اع �����أو

������خ��� ����م ���� ���ن����� �اذا �ا����ف��� ���� �ا������ ����و��� ��� ���وس"

������ا�������ا���د��.

����������ل����������ن�����وا��ة�����ذا��������ى�"��������وس"����خ�ل������

�����أن������أ���رة،��������أ���رة����������������ا������أن���خ�����ن�

������ �وأ�� �����دة. �أ���� �و�� �����رة ���� ���ت������ ����������ل�ا��� �����ر

وا���و�����،������������ا�����ا�������������رة���������ا�����ا������إ��������

������ �إن�����رة آخ��أ������ا������د��ء�����د������وا���و�����������رة.

�و�������� ������� �و��را ������� ������ �إ�� ������� ����و�ت �ا����ة ���� ������ ���

��.)37(و����ر���ا�������م���������ت�و�������ن�ا��ي�����������ؤل������

��ا���دس:�����������رة�ا���ر�

إذا����������رة�����ي������������������أن����ن���ا�ا�����������������������

�����ك���ق���ن�أن� �ا�����������ن������������ن�����ا������. ���و�����������



��

�والتحليل�البنيوي�للأ�طورة��تروس�-كلود�ليفي���������������������������

������������������������

209�

�

��وي�����رة�و��ن�أن�������،�و��ى�"���وس"�أن������������أن��������وا��ة�

��ة�������������ء�����������أ���������ا���.وا��

���������� ���وا��ت�����ة ����������� ��� �وا���ر�� ��������� �رس����أ���رة
ُ
�� إذ

�������� ��� ������ �����رة �إن ����� ���ا �����دة، �أخ�ى �أ����� �أو ����رة

�ذا� ��������� ����� ���ر��� �أن �ا�����ي �ا������ ���� ���ا �ا������ ����ل���اءا��� .��

�إ���ت�إن�ا������ا���ا���� �إ�� ���������� ���ّ�������رة������-���وس: ا��������ا���

�(���ف� ��������ت������� ��� ��������������Rowsة�����)� ���ا���� �����أن����أ (

Columns���� �������ء ����ة ���� �������� ������� ��� �إن �"���وس" �د ّ��� �و��ى .(

��"�إ��أ��������ذ��.�ا�����"أ��ا������

���ح�"���وس"����ل���ّ�ن����خ�����������ا�����ي���������:����أن������أراد�����

����ا�����ا�������������ا������������،�إ��أ����� أن������إ����ر����،�و����وا���

�و���أ��د������ ��������������������ى�ا�����������������ا����رات�وا��رّة،

�������ءا���ا �ا�������������أ���������ة،�و��������ة������ا�������ا���������� ءة

������������،����������إن�ا�������ا����دة���������ة�إ��دة���ف�������و������،�

�و������ا������� �ا��������������������ا�������ا����دة إ��أ���و�����������ار

��������ا����دا��������ار��.

-4-2-���1ل��������آخ�:����أن�أ�������ء��������������ر��م�ا����������:�(�����

7-8�...2�-3�-4-6-8�....1-4-5-7-8�...1-2-5-7�....3�-4-5-6-8�(��

����� �ا�ـ ������ر��م���������رج��� ���ز�� �1و������� �و���ا�ـ ..2� �ا�ـ �و�� ...3���� ...ا��،

������و���إن�ا������(ا�����ا����د)����ا�������ول�وا��.������أ������ا������ا���

،�و���ا������ا�������ا�������7و�5و�1،�و���ا������ا�������ا��������ر��م�6وا������5و�3

� ��� �ا����دة �������6و�3و�2ا������ �أر��� ����ك �ا��ا��� �ا������ �ا����� �و�� ،
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� ���1ن��ر��م�ا����دة�����ن�،�أ������ا������ا�������ا�������8و�6و�4و�����3دة:

��.�7و�2و

�������� ���� �وا��ة. �روا��� ������� �أو �ر���� ������ ������������� �وا��ة �ر���� ����� ��

����� ������ ����� ��� �و��� �ا������، ��� ����� ������ �روا��� ������� �أو ر����

����خ�ل������ت�ا�������و��������وا������ �ا��وا��� �أو ��ف��ا�����ت�ا������

��.)38(������ا�������ا����دة������������ت

��������ا���ل������ا������:

��8...�7...�؟...�؟...�4...�؟...�2...�1

��8...�؟...�6...�؟...�4...�3...�2؟...�

��8...�7...�؟...�5...�4...�؟...�؟...�1

��...�؟7...�؟...�5...�؟...�؟...�2...�1

���8...�؟...6...�5...�4...�3؟...�؟...�

�روا�������� ������������������ �أ���ة، ���ّ�ن����ك�خ�������ف�و������ ��� ���

������ا�����ا��ي�������� �أردت�إ������ �ا��� �����ا������ �أو ،������ �����رة

���������ان�������� �ر���� �أو �روا��� ���������� �������� ،����� �ا������ ا����

�����أن�����������ا�������ا����دة����ا��وا���������ا��وا���أو��ر��م.���������

���� ������ ������� ����� �ا����د�� �و������� �ا������ ������ت �خ�ل ��� وذ��

��ا�����������.

������������� �إ�� ������ ��� �أو ������� �����ة ����� �أي �وا��ة، �رز�� �(���د) ��� ����

)�أو�(ا�����م)����1و��������ر���(�)��������،�1ـ(ا����ات�ا������ا�����ة).��ـ����(
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����� ������ �������ا����� �وا��ة �رز�� ��� �(ا��ا��ات) ���� ����� ����وزا. ����

و��ة�إ�����������ة�و�����،�و���ا������������������ة،�����ذ������أ�ا��وا������

��ا����ن�إ���ا����ر������أ���،�����ا����ل�إ���ا�������و�����ا��او��.

�وا����������� �ا���ا���، �ا���� ��ـ �"���وس" ������ ��� ��� ����وا�� �ا����دي �ا������ إن

����������ن��������ـ������ا�������ا��ي���������وا�������رة�ا��ا��ة،�أ���إذا������

�إن� ����� ،������ ������ ������������� �و��� ���اء��� ���ن �أ���رة ��� ������ ���

����������،�ا���اءة��������� �ا����ت�ا�������ا����دي�������ر� ��ن���ا�����إذا

�ا������� �أ�� �����ن ��� ���� ������ ������ �وا���اءة �ا����د�� �ا���اءة ���ن و���ا

��ا�����ي.

��������أ���رة�أود��

��ف������ذات�ا����������ا��������������������ل�ا������و���������ا������������

����أ���رة�أود���ا�����ة.������و�����������م�أن����ك�أ�������روا�������رة�

����� ��� ���� ��خ�ى، �ا��وا�� ��� ������ �و���رات ����� ����� �روا�� �و�� أود��،

��� �أود�� �أ���رة ����� ��� ��ـ����ا��وا��ت �روا��ت ��ـ���� ���� ����� ��� .���

����رة�(أ���رة�أود��)،�و���م�����������������أن������ا�������ا����������ا�������

��و����أ�����:�

�������� �ا������ ����و�� ��� ����ر��، �������� �و��� ������ ������ �أ���رة ��� ����

��������������������ر��������������������اث�������ا�����ا�����،������وّن���

����������ا������،������������أن�����������������������������ل�����ع،�

������رة�أخ�ى؛����و��ة�����������ة���������������.
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�ن�������������ا�������ا�����������ا�������و������������������ل��ر��م����������

�����اخ���ر�ا������:إن�اخ���ر����اث�

��.....)4....)���(....���د�ر���3...)��(...���د�ر���2(����س���������أخ���أورو��)��(....���د�ر���

��.....)�4.....)��(����س������ا����ن)���(......���د�ر���2......)��(......���د�ر���1(......���د�ر���

��....)4.....)��(....���د�ر������3)��(.....���د�ر���....)�(ا����ر��ي�����ون��������1(...���د�ر���

��...)����(���ا��س�وا������س=�أ��ج)�3...)��(....���د�ر���2....)����(...���د�ر���1(....���د�ر���

��....)��(���س�وا���أود��=�أ���)3....)��(أود��������أ�������س)��(....���د�ر���1(....���د�ر���

��.....)4.....)��(أود�������������ا������)��(.....���د�ر���2....)��(...���د�ر���1(....���د�ر���

��....)��(أود��=�ذو���م����رّ��)3....)��(....���د�ر���2(أود������وج�أ���������)��(.....���د�ر���

��....)4....)��(......���د�ر���3......)��(إ�����������أخ����������)��(....���د�ر���1(.....���د�ر���

��....)4....)��(....���د�ر���3....)��(.....���د�ر���2(أ�����ن������أخ�����������)��(....���د�ر���

�إ������� ����ن�������أر����أ���ة�����د�����������������������ة�����ت������ ���ا

�� �� ������ ���وي�����رة �أن �������� ���� ����ن�����ا�����. �����ة �و���� �خ�

�����ر،�أي��������ا��������ا����������أ���ة�و���أ�����������ا����ن�إ���ا����ر�

و���أ����إ���أـ����(��������ل:�����س���������أخ���أورو���ا����اخ������ز��س..�

��س�و����س������ا����ن...�وا����ر��ي����ون�����������...�أ�������ا��س�وا���ز�

������أ��ج....�و���ا)

���������������رة���ن�ا�������ا�������(ا�������)���������إ���أ��������
ّ
أ���إذا����

�ا����د� ������ول �آخ� ���� ����دا �ا����ر �إ�� �ا����ن ��� �ا���اءة �و��� �و����� ����

��ا��ا���������ر����.
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��������� �وا�� ����د ���� �ا������ �ا�����ت ����� �ا���أ–�إن ���� ��-�����

����� ����م ��ول ������د �ا������ �ا���� �����إن �����ل �ا�������، ������ ������

أي�����ت���ا�������������������.�أ���ا����د�ا�������إ��اط�����قد���ص�ت�ا�ق�ا��

� �أي: ������ �خ����� ���� ��� �و���� �ذا��� �ا����� ��� ������������ �أو ا������

������������ت���ا������رة���������ا�������أو�������.��ا������ت�ا�ق

�-�������ل����وس–أ���ا����د�ا�������������������ش�وا����ء������،�و������������

�ا��ا��������ن �ا����د �ا����ش����� �إن���� �إذ�������"���وس" �����ف��رض.

����������������� �إ���ف����������ن�ذا��� �أ��ي��������� ا����ش����ا����������

� ��� ������� ���ن �ا������ �ا���� ���ن �ا��ا�� �ا����د �أ�� �ا����د�ا����. ا����ار��

��أي�����ا����د�ا�����.�ا��ا������ش�،

و��������ذ��:�إن������ا����د�ا��ا���������د�ا���������ذات������ا����د��ول�����

���� �����ت �������ت ���ن �ا���� �ا������ ���� �ا����� ��� �و���ا �ا�����. ������د

خ�ل�ا�����������أن�ا������ن�ا��������ن����������ن�������ر�أن�����������������

��خ�ى.�����������������ن���

�أو����� �������ر ����� �إ��� ���و����؟! ��� �����ا������ �أود���إذا �أ���رة �ا��ي������ ��

���� ������ل ����� ���ن �ذا���... �����ن ������ ����دي ������ ����� ���� �ا��� �������"

.�)39(����ا�������إ�������اف���ن�����������و�������������������ا���ان�ر�������أة"

������ا������:�إن����اط�(ا������)������������ت�ا���������������������������و�

������� ����ا������ �ا��ا�� �ا����� ���������������ة �ا���ول �����ا���� �������

��ا�ا�����.����ل����وس:�إذا����������رة�����������������������،���ن�����

��ا���اءات�������������م�ا���واة�وأن���ر���������ا�������ا�����ي�أن������إ�����

�أو� ���������ذا���،�و�ن����روا����������رة����روا���������و������أن���������
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��������،�و�������روا����������أو����ر��،�������ا��وا��ت������ذات����������

��.�)40(ا������

���:������"��������وس"�����رة�ا������غ

�ا������������� ���� ��� �أ����� �أر�� �ر��ن" �"��ل ������� ������������ ����� ���

���م� �������� �و����� ���� �ا��������: �����)� ����ان ���� ������ ��� ���ن ا����ي

١٩٤٩The�Culture�of�the�Winnebago's�Described�by�themselvesو��ن���ف���،(�

���������������������أو�������خ���������������وس"����إ���ت�أن��������"

��ل�"ر��ن"�����.�و�����ا���������������رة�ا��ا��������ات،�و���أ���رة�������

�و����� ���������و�����������ا���ث��خ�. �و�������و���������رة ���ذة، "ر��ن"

���������������������رة�ا��ا���.

�����������،����������ن����ك���������،�و������د��

������������ف�ا�����.�و���رأ���ا����ز����ا������وو���

������ا��:�"��������������������������أو����ل��������

�.أو����دّد�إ�ّ�.���ا����ا���������ة.�و������ت�����������ار

�����ا�������ن������ال����������،�������������������وا��ة

�"�و���������ؤ�����ا���م،�و����و��������أ����������

�و�����و�ّ���ا�ا���اب��ض�و����������ا������ا�ا���ق�ا

�.��������������������ب��������ء

���ّ�ر�ا������ا��ي���ج����ا���ن�أن�������������ن�ا�����
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������إ������ن����������ة���ة�أ��م.�����ا�����ا��������

���ب������خ����أ�����ن�ا����������دة��������ا��

����������ك.���������������ان����ا���������و����

��������������ا����ا�����،�و��ن���ا������������ا������أن

�.�����أر���������������اب������ظ�����ا��فء

�أخ��ا�������و���������درا�"����ا����د�ا����ا��ت�����ا

�اورة،�و����دى�ا������ا������.�������"�����د����ا������ا

��و�����������ا������،��ّ������أن���د����خ�ا����ا��������

���������ة�������أ�������ا����د،��ّ�����و���ا�����

��������ءا��������ا������ا�����.�و���ك�رأى�����ا���

�����ا������ا��ي�أخ���������������وأ��ف:�"� ُّ��

�.��������و����������������������������������ح

�أر��ك�������..�����ا��ة�"�و�����إ������������������

�إ���ا����ة����أن�����������ن:����������أن������

�أر������ل��������ا�����.�و�������������أن����وم�ا���م

�����س��وا���ا�����أ��م���ر���ر��.�و�ذا����������
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�وا������������ف���ّ��و��ن�������������������،

�������������
ّ
�و�������������������ات.�����أ�

�ا���ء�ا��ي������������".�و���أن�������ن���داد������

�أن�ا�����ا������������������ن.�و�����
ّ
��������،�إ�

��ا����ة�إ���ا����ة�����ح�ا���������������وا����ع�أن�����

�.وأن���������إ��������و���و���

��و����������ا���و��ن����������دوا�إ���������.�و������

���������و���ا����������أن���������دا�ذ��ا.�"و�����

���ن�ا�������درا�����إ��ق������ا�����������ث�ا��وج

�������������و���:�"ر���ا�������أ�������إ��أ�������

�ا����أ�����...����������أ��ت�������.�����ة��رض����ا

����������أ��������د�إ������������ا�".�������اخ��رت

�.����������رض�ن�أن���������،�����ل�����ن�إ���ذ��

�و�������دان�أ������إ��������رض�����ر���������أ���ء

�����)41(.�

���و،��������و����������������ن�����������أن����اث�������������������������

���� �������� ،������ �ا������ �ا����� �أن �أي ��خ�ى: ��� �ا���د�� ����� �أن دون

�دار��� ���ل �و�� ���ور��. ���� �أ��� ����و �ا�����) �ا��� ��� ����� �(وأ��� ا�������
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���� ������������������ا���������و�����������������و��������إ��������د �

�إن� ������ �ا��أي ���ا ����رض ����وس" ����"� ���� ،����� ��� �إ�� �������� �ر��ش ��

� ��� �����رة ��� ��ا��������ك ����ك ،������ �أ��اث ��� ����� ���� ����أ��� �ظ�م

��.��ن�����������رة�إ�����إ��������������������ز����ا����ق�ت

����� ��������رة�أن�ا�����ا������وا����ا����������ن�������������������إذن���

���ا������������،�و����������ا�������ا�������،��������ى�"��������وس"،�����ن�

������ن������ �إ������ن: �ا�����": ��� �ا������ ���� ��������ا���رة �"����ة ������ة

���".�أ���ا�����"�������د�خ�رق،�أي�أ���"�������������������إ�������ا����ة����

������������ت������ة����ا������ا������،�و�����ا����ا��ت".

������������Polarا����������إ���أن�����رة������������وا�����������م�����������

�ا������ا��ي�������إ���� �����ق��� ��������������أ�� ��������� �ذ���وأ���، ��د��،

�������ة��� ،������ �ا����� ���ا� �إ�� ��خ��ل ���ا ������ ��� �ا����� �و����ن خ�...

�و������ �ا�������... ����� ����ت �أ�� �و���ا،أي �ا���� �و���� ،������� ����� ���ت

��.������������������ا����ة�أد���(��������)�وا�����أ����(�������)

����� ����رة ����� ��خ�� �ا������ ���ا ����رة�و����� �������،و�� �ا���وم ��� ا��ا��ة

ا�����������اب�ا��ّ�م���ق�ا��������ا�������و���و����أرض�ا��������ا������ا������،�

و���"إ��رة������أن�ا�������ق�وا����ة�������������������رض��أي�����اب"."�����

� ������ا��� �دام��ول، ���� �ا���ازن�ا����������وم�أ��� �����ا ������������ا����ة

���� �����ا������� �را�� ������� � ������� �ا���� �أ�� ��رض" ���"� ����� ������� �ت،

�ت����������������،�ر���أ�������ب،��������ات������....������ا��ي�ا���������ا

������ا����ا����ة�".

��
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�ا����� �ا������ ����اوس������� ����� ������ �"أن ����وك": �"��ن ���او��������ل

������ ���� �ا���ا���� ���� �أ�� �وأ�� �����رة. ���� �إ��اؤ� ����� �ا��ي �:ا�����

������ ������ ��������ا���وري�أن ����������� ��������� ������ ����� �ا����ة ����

����د� �ا���� ���ن ����وس ����� �ز�� ����ر ��� �ا��� ��� ������ ���� ����� .������

�������دة،�و�������������"أن�����د�ا����ا��ت�"خ�رق":�����������������ل�����خ�ر�

�و��ا���ن�ا����رض������و� ا����ة�����ن�����ا"،�و��������أ�������أ������د������.

�"ا��ت� ������ �إ��ق ����ن ��� ����� ،���� ������� ����و �ا������� ���ا���� ���

���رة������������������"��������ء�ا�����ا������و���ا�������������������ض�ا�

��.)42(������ا���������ى�����ا��������"

و�����"��������وس"�إ���ذ��������(������ء����ا������)�"إن���ن�ا���ف�ا�����������

�������أ�����������ا��������������� ����أن���������ا������إ�� ������������

�ا ��� ����� �إن�وآ����� �ا���ف.. ������ ��� �ا����د���� ���ى �ا������... ������ت ����

�وا���� �خ�ل ��� ����ث �أ���ري ����� �إن �أو ������ي �خ�ل ��� ����� �������ن

."���������

����،�����������ا��ن�����أ����دار��������������ز��������و��د�������ت������

�ل��������وا���م�ا���ل���������ل����إذا������أو���ا�����������ل�����و��د�أ�

���،�أو�������ا�������������������ا����ر�ا������،�أو���������ت����������������

ا�����ا����ي،�وأو��������ت�ا����������"���وس"�إ������أن�ا�������ت���������

���� ���� �وا�� ���ع ������� ،������� ���ن ����� �ا��� �ا�����ة �ا������ ا�����ت

���،�وا���������ع�آخ�،���������������������������������ا������ا���������

��.اخ�����������اخ�����������

�����
ً
�������ى�"��������وس"�أن������������أ�������وا��ة�وا��ة����������ءا

������ز�����ا���ا����������رة�ا������������ �و��ا ����������أ���������ا���.



��

�والتحليل�البنيوي�للأ�طورة��تروس�-كلود�ليفي���������������������������

������������������������

219�

�

�أخ� �إذا �إ� ��������� ��و�� �و�� �ا��������، �أ����� ��� �أخ�ى �أ���رة ������ر ��� ��

���������"ر��ن".

��:و����������������������

�������ا���أ���ا�����ء�و����������"������������ى�����

�...��������ة���������ت�ا������ا���إ���������ا������ت�ا

�����Bond-relationshipوا����ع�������ة�أن�������������ا��������

��وأ�����������������..�و�����م�������م

����������ا������إن����������ا���ر��ن����ون�ا���وج

�و�������ا���ح������.������أخ���������ا������وا���

��و�����ا������ن����ل�����ل��������ن.�������إ���ا���ر�

������ن�ن������ا���و��ن�������د����.�و��را����ر�

��و��و���وذ��������������������������ا����ا�����،�و��ن

������أ�����������"�����������������.�����ا����دت�ا�����

�����ة�������������ا���������ن���������ا�����

���.ا���ب،������������������������ا�������وا�����

�����و��������������و���ا���وج������م�������م�����

���خ���������ا����أ���ا������و����������ن�و���������
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�أ�������ء�����.����د���������������������������������

�و��ا�أ����������ن��������ر.�������ا�����ا�����ن

��ا��ي���ى�������ر������لٍ،���درا����������ر��������أرض

������������������ا���ا���������ن�أ�������ح.�و��

�ا������أ���أ�������إ���د�����������دة.����ل�ا���ا�����

�إن�ذ����������إ��إذا���������ا����ن�خ�ل�ا�����.�وا�����

�.إ���أن�و���أول�����������ى�����ح

�������������ك�ا�������را�����������ر��ل�و���ء������ن�

������ن�����ا������ا����.�أو��إن�ا��������ل.����ا�

�ا��������ر������:�"�����������������.�إذا�����

���������������ك".�و���ر�ذ���������ى�ا��������ر��،

�و��ن�����أ�������������������������.�������رت������

�ا������ر��������ث���ى�أخ�ى.�و��������و���إ��اء

���������ا�������ن������.�إ��أن�ا������ا�������داد

��و���������ا�����إ�������������رض�ا��ي�أ������

������اخ���ر�ا���ن�ا��ي�����ان�ا��������،���خ��ر��������

�������وو��ا��������،�������������.�"�����دا��������
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��������ور�ا�����و�����������������ر���أ�������ن�ر����ن

����������خ���..�و���������ن���أ�������ن������ور�

����ا�ا����ف�أّ������ور...�و���������ا���را��������������

�.)43(������ة�و��د����ا������

����������������رة������ا����ذ������������؟����ك���������������ت�و���،�����

��ت�وا���وف�وا����ا���م�������������.و�������و�أن�ا�������������������ا�ا���

�ا �����ا����ة �����خ�ى. ��ّ�������� �أ��� ����و ��������� ��خ����ت��ن����� أن����

��ا����ا�������ا��������������������ا����ر��ت�ا������ة.�

�إ��ى�����ر����� ��� �ا���م �������ا��� �� �����ن ،���� �ا������ ��� �ا���م �ا��� ��

��� .���� �ا�����������رض ��� �أ�� ����ر���، ��������ن ��و�� �����رة ��� ����ن

���� �ا���م�وا���� �ا����ة��� ������ن���ا: �����و�� �و��� ��������أ��������������.

�أ����� �(أي ����ر��ن ����� �ا������ ��� �أ�� �ا�����. ���� �ا���رة ������ �و����� ا����،

� �ا��������) ���� �������� �������ن" ������"ر��ن ��ّ��� �أن ��� �أ��� �أ���� ��

�أن���������خ����وا���������������ا،�و���� ا����دي�إ����������ا���ر��ن����

�وأن�������� ����ا����� �����ا ������ �أن �و����ران �ا�����، ���� ������ �����ن����رة

������ �دور��ن،�و����ا��ورة �و����ر��ن������ن������� �����ا. و�������ت���خ����

������������إ�������(�������ا�����������وراء������������آخ�)،�أ������ا���������ن�

�����رة� ��� �ا���م �وا��� .����� ��� �������� ����آن �ا���ان ���� �ا������� ا�����ن

��.�و�������������م�����ء������خ����������������ا�����������،���ح،������

����ر��ن���������ول��ن�ا�����ا��������������ت�ا�����وا���������و������

�������:�
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�����ا����ا������������-

�������ا���ا������������-

��������������������������أن�������-

����������������أن������-

�����������ب�و���ت�-

����������ر��ن�و����ن�-

��و�����ن�����������ا���ك�ا���و��ن�ا�����و�����-

��و�����ن������������ا�ن����ك�ا����ن�ا���و��-

������ا������������ة�����ا��������أ�������ا��زم������د��������-

������ا����ن�����������ة�����و��������د�����ا������ن�-

�����د�ا��������خ�ل�ا������و��ى�����ا������-

���������������ن���د�ا����ن�إ���ا������و��-

����������������������ا������إ���ا����ة����أن���ّ�����ا����ن������أر���-

����ل����ا�����������

�������������ن��������دا�إ���ا����ة����أن���ّ�ا����ا����ن������أر������ل�-

����أ�����������

��ا�������ا������������������ن�������و���إ��اء�ا�������������ح��-
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�أ���ل�����إ�����������ة�و���ك�����

�������������ن�������و���إ��اء������م�إ���أ���ح�����������أ���ل�-

�إ�������و���ك�إ�����

�������ا�����و�����ا������و���د�ا���و��ن�إ����������-

�������ا����ن�و���دان�إ�����������-

�������ا����ن�����-

��ا����ن��������������������ن������-

�����������ا����ن�ا�����ر���ذ���ا����،�������ن�إ���رو���ذ���ن�-

�������ن�ا������ن

���������ا����ن���������ا�ا�����أن���������������������(و��ا�����ا�-

��.)44(��������ا����م���������ا���ا�����)

��������ن�أو��ن����ك�����������ر����� ���������� ���د��. �����ت�وأ��اث����

��������ن:� ��������ن �و��� �ا����د ��� ����� ������ن �و�� �ا����. ����� �����ن����

������� �و ������،وا���ر��ن���ن������ ������ �أو ���ن�������� �ا����� �ا������وا��� ا����

�و���������ا ������ر�����������خ����������ا�������ا����ر�������ارا�و���ارا. ����

��.أن���������������������ا�����������ل����ة�ا�����و�����

�أ������ �،������� ��� �������ت �در��� �إذا �إ� ����ا ���� �إ�� �ا����� ����� �

�إ�� �ا������ �خ���������رة ��� �ا����� ����ز �و� ��خ�ى. ��� ����� ��� ���و��
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��������������������� ������ق������ ����را �إذ���داد�إ���ن������ .���������� ��

و�������������������������أن������ا���ء���������.و����د����������ر������������

.���������

��خ����

�و������� �ا����ي. ������ �ا�����ا����ي ������ ��� �ا����ذ ������ ����ة ������� ������

� ���� �درس�"���وس"���ف�ا�������� ��������� ��� أ���رة����أ�������٨٠٠ا����ة

�ا ��� �آخ�ا �����ا �و��� �أ����� ����������د �����"� ����ب ��� �������ا��� �����ت

��.������"�و��م���را������أ���رة������������������������������������

����دئ�و���ا����م�"��������وس"�ا�����ا�����ي����درا���������رة�������������

�"رو��ن� ��� ���� �درا��� �إ���ح ��� ����� ������ا �������ن، �ا�����ي ا������

������ن".�������ن���ا�����������ر��������ا���������أ������و����������ا���

���������������� �ا��� �ا������ ������ا�� �ا����ر �أّ��� �و���� �أ���� �و�� �ا������، ��� ا�����

�ا������،� ��������������و�������������إ�������������ا���دئ�����ا�����و�������

���إ���ع�������،�و���������-إ��������-�������ت�ا�������������خ�ى،�و�������

���ا���اف�خ�����������������������������أن��-�������-إ���ء������ا��و�������

� �����-ا����ق��ا������ا����ي��–���������أ���ل�"�����رد������ن" ����� ��ن����ل:

�����ق�و�������وا��ة�����������"��������وس"!

��را�������رة�درا���������������ة��-������������-ان�����ا��را������ُ���������

�أ��� �"��������وس"�و��������ا������،�و����������� ����م�������أ���ل�إ�� ����

���ت�إ��������������أ��س�ا�����ا���م�وا����ك،�ذ������ر��������������������،�و�

��������������������ا���دئ�������������رئ�ا���وي�أو�����ا�����.
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أن�����ع�ا����������اء���ن�����دب�أو�ا�������أو�����ا�����أو������ع�أو��������

�و�����ا �اخ��ء� ����� �� ���� �و��ا ������ ������� ����� �����ن �������ن�����

���������� ا�����ن������ا��را��ت�����أن�����������ا���دئ�������ن�(�����)����

��"��ن����وك".�

و�����������و���������ا����ر������������ا��را���و�����ا����ا���������������������

�����إ������و���ا�����������������ر�ا�����ع،�ور�������د�������ي�إ�������اف��

�ا��را��� ���� �ا����ر �و�������ا���� ����� �������� ������� ������ ������ �أ�� ��

��أ���������������������.

�ا���ا��

1�-���� �ا����������� �������� ��� ������ع�ا���� �(��ا������������ �درو���� ا������15إ���

1858�–�15�� ������1917��� �وا��� �ا������ �ا�����ات�وا��ا����خ���� �إ�� ������ (���

��.���ة���������داخ��ا�����

�ج�ك���ن��-�2 �أد���رو��ن ����ي�و���� ����� ��11(�رو������� ���ز���18-�������1896ول

1982،(�� �رواد �ا��و����� �ا������ �����ءا��ر�� �أ�� �أ�� ���ن �و�� �ا���ن��ا������، ��

��.وا����وا�����ا�������وذ�������د��ا��ا��ة����������ا�������ا������������
��ا�������ا����رة����د����و�������ا�������ا���������ا،�و����������������ا������-��3

les�chats��

4-�������)� :����������Sonnet(�� ������ �ا������أو ��� ������ ا�����ة،

�������sonetto،ا����ر���� ��� �أورو�� ��� �ا���� �ا��ي �ا������ �أ���ل�ا���� �أ�� �أ�� و��

و���������أر����������ً�����وزان�و��اف����و���و�������ا������و������������ر�ا����اء.

،������������ �������������ا������ت�����ا����ا�����. ا���������ا�����ا�������
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�وا����د����� �ا�������ا����ة�وا������إ���ا����ل�����������ا������. �������ا������و��ر��

����������ة��������.
5�–������������ ��7(��و����ف ��16-����1884ن �1942أ��ر

ً
������

ً
��������

ً
����� ���ن ،(

������و�������أ�������ء�����ن����ا���ن�ا������،�و������أ���ا��واد������������ن����

��.����ن�ا�������
د.����������ا�����.���ا���:�د.�����:�����رة�وا����،�������و�����:�-����وس،����د�-6

��.27،�ص��������1�،1986ة،�دار�ا���ون�ا��������ا�����،����اد،�ط
ا���أو������رة�-7 )����Mythا�����ا����������ا������ا������ا��ي���أ�����،�أ���(ا���

�)�و�ن������������������������Legendور���ل������ت�خ�ر�����������و�������������(

�������م�أ����������ا�������ذات�����ا��وا��.
����ن،�-�ا����،�إ���ن��:�����������������ع،�ا��ار�ا���������������ت،����وت�-8

��.56-55،�ص1�،1999ط
�����،�أر���:�ا�����و����رة،������:������ا������،������أ���������������وا���اث،��-9

��.10م،�ص1�،2009ط

أ������������������������ا����ع)��8������1979-�1902د�������13(������ت���ر�����–�10

��� ���ر��رد�ا���ر�� ������� ���م ���1927�� ���م ���1973������ ������ ���ر���� �و�� ،

�أ�ا�����������را���ا������������ـ������ا����ك،�ا����دا�إ���ا���أ�ا������ا�������و��

��.ا��ا�����ا��������

�دار��-11 �ا������(����ق)، �ا���ء �ا�����، ���خ����را�� �ا����ء��������؛ �أ���: أ���ز��،

��.3-1،�ص������1967ا�����،�-�ا������ا��������������وا����،������������ر��
���ر��������������ا���ن�ا������،���دى�����َ���و�����و��د�ا���د�������،��ا��ج�دّ���-12

وا�������������َ��ت�وأر�����ت�ا���ن�ا������،�و�����ا���ل���ن�ا����دَ�����ءت��ّ�دة�����

����� ��ّ�� �وا�����، �ا����� �آ�ف �وراء�� �خ��� �وا��� ��و��، �ا����َ�� �ا���ب ����وئ ���

�و��د�،�����ي�ذ���ا�� �أ��َ�� �و���ز ،������ ������ن ����� ��َ��ر �أو ���� ��� ������ن ��

�����ا������أ���ر�������ا���ح،�و�دب،�وا����،�����أ�������أ����ا��َ��رات�ا�����َ���

�).����ن�دي�����ار)�و(ج�ن���ل���ر�������َ������أورو��.����أ��ز���������(
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����Siene:���������(�ا���ن-13 ����ل������) ��� �ا������������ر����� �ا���� ���ق �وأ�� ،

��.ا���������������ر�����ا����ر��.�����أ������ر���ب������،�و����ات���������

14-������� �دي ��Ferdinand:���������(����د����د de� Saussure��� �(و�� (��26�

�������1857���� ����ي���)،�����1913ا�����22و���� ��ب�������ي������ ������� ������ .����

.�������ّ�����������ا������ن����������ا�����ا�����.�����ا�������ت�����ا������������ر��

���را�� �����،ا�����ا������،�و�ورو�����ُ��� �ا�������. و��ل�إن�ا���������أن�����������ة

�����م���������ا��������ـ�أ����آ��ر�:���������������ا������(����
ُ
����و����)�و���1916و�

���إ��
ُ
��������ت�����دة�و�������.��ا�ـ��������

�ا���وك-15 �������ر، �د. :������ ،������ �و�� �ا������� ���ن: ،��������� �ا����� ����

��.11-10ص،�206�،1996ا�����،������������ا�����،�ا���د�-وا����ن�و�داب
��.13ا���ر�����،�ص-16
������د��،�����رات������ن�-17 ،������رد،���س�ا�������؛��دب�وا�������ا�������،������:

��.91-74ص��،2001وزارة�ا������،�د���،�
��.16و��������،����ر�����،�ص،�ا�����������وك،���ن�-18
��.130-129ا�������،����ر�����،�ص�،������رد،���س�����ن�-19
��.�ظ�م�ا�ق�ا��،�وا�������،�و�ظ�م�������ا����د���������ا���ث���:��-20
��.13-12و��������،����ر�����،�ص�،�ا����������وك،���ن�-21
��.�����74ن،������رد،���س�ا�������،����ر�����،�ص-22
���وس،������:�-،����د���������و����ج���ا�����������ع�أ������������ا�������ب:�-23

� �د���، �ا�����، �و�ر��د �ا������ �����رات�وزارة ����ي�����، �ص�1977د. ،247-248�.

�ا���������و��������ب: �ا�����ا������������ ،����������� :������ ،����د���������وس،

�ا�����ر�����229-228،�ص1�،1995ا�����،�ط �وا����ب��خ������������أخ�ى���م���� .

��.�����������������Anthropology�Structuralا���در���������������ان:�
24 �-� Straus,� Claude� levy,� structural� Anthropology,� (Translated� by� Claire� Jacobson�

and�Brook�Grand-fest�schoepf),�London:�Penguin�Books,�1972,�P.209.�
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�.248-���247وس،�����و��������ا�������،����ر�����،�ص-�ا����د�����-25
��.76ا�������،����ر�����،�ص������ن،������رد،���س-26
��.13و��������،����ر�����،�ص�،�ا����������وك،���ن�-27

28-Mounin,�G.levi-straus�use�of�linguistics,�in:�the�unconscious�in�culture,�ed.by�I,�

Rossi,�New�York�Dutton,�1974,�p.39-40.�
�.6-��������5وس،�����رة�وا����،����ر�����،�ص����د-29

30-Jakobson,� Roman,� (ed.Krystinapomorsks� and� Stephen� Rudy),� Verbal� Art,�

Verbal�Sign,�Verbal�Time�(Oxford:�Basil�Blackwell).1985.�P:�16.�
�.7،�����رة�وا����،����ر�����،�ص����-���وس،����د-31
�������ا�������-32 �� ����� ،���� �و���� �ا���م، ����ء ��� ������� ������ �و��ة �أ��� ��

آخ��دون���������ا����،���ا���������ا�������ا��ا�����ة���د��ت���������ا����ا����������

������ ���� �ـ �ذ�� �و�� �أخ�ى. ����ت ��� ������� �������ت �ا���د��ت ���� ����� ��� وا��ة،

ُ���ـ����ف�ا����ء�"�س�"���������ن�"��رَ�"و"��رَ� �ا����ء�"ص�"�����َّ
ُ

ا����������ا�������ـ���ف

������ا������ت�ا�ّ��ن��ن�اخ��ف�ا������ن����ا����������إ�����ا�"�����ن���ت�ا���د�

��.�خ��ف���ن������ا�����ن
��.����6رة�وا����،����ر�����،�ص�����-،����د���وس-33

34-�Maquet,�J.�Isomorphismanf�symbolism�as�"explanation"�in�the�analysis�of�myths�

in:�the�unconscious�in�culture�Ed.�By�I.�Rossi;�New�York:�1974,�p.123.�
����،�����������ا�����:�د�����ا���و�������؛�����و��ارات،�ا������ا�������-35

�.107،�ص���2�،2004را��ت�وا����،�ط
���ا�����������������،�����ا����ءة�ا���������ا�����ف������أ����������������أود���-36

��و���وج�أ��،�و�������������ا���ر����������و������.
��.����31،�����������ا�����،�د�����ا���و�������،����ر�����،�ص-37
��.252را������وس����د�����،�����و��������ا�������،����ر�����،�ص-38

��.���142رد������ن،���س�ا�������،����ر�����،�ص��-39
��.257-���253وس،����د�����،�����و��������ا�������،����ر�����،�ص�-40
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��.45-�43ا��������و��������،�ص�،���ن����وك-41
��.46ا���ر�����،�ص-42
��.48-47ا���ر�����،�ص-43
��.50-49ا���ر�����،�ص-44

�����در�ا����

��ا���در�ا������:

����وت-1 ���������ت، �ا������ �ا��ار �����������������ع، �إ���ن��: ����ن،�-ا����،

��.1�،1999ط

�دار�-2 �(����ق)، �ا����� �ا���ء �ا�����، ���را�� ���خ� ��������؛ �ا����ء �أ���: �ز��، أ��

��.������1967ا�����،�-�ا������ا��������������وا����،������������ر��

�����رد�،���س�ا�������؛��دب�وا�������ا�������،������:������د��،�����رات������ن،�-3

��.2001وزارة�ا������،�د���،�

����:�����رة�وا����،�������و�����:�د.����������ا�����.���ا���:�د.�-���وس،����د-4

��.��������1�،1986ة�،�دار�ا���ون�ا��������ا�����،����اد،�ط
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�أ���ا������������و�������������ا���دة�ا�������������ت�ا�������ا�����

The�effect�of�e-learning�on�achieving�the�comprehensive�quality�in�

higher�education�institutions��

��ا��زا���–ا�ع����ا������جامعة��،����رةفضيلة��د.�-1

��ا��زا���–ا�ع����ا������جامعة�،���ف����ا���د.��-2

����������������������ا��زا���–ف��ات���اس�جامعة��،��ط.د�����رة�فا��ة�ا�ز��اء�-������������������������3 �

�

����ا�

�����ا��را���إ���������أ�����ا������������و������������ا���دة���������ت����

ا�������ا��������������ا������ت��������������ا���دة�������������ا����������

������و��������،����ظ�������أ���������ا������وا��������������������ا��������

����������ت�ا�������ا��������ا�ا����������ل������و���ذج�ا������������و���

�������و����������ل�آ���ت�و���ر��ت������������ا���دة�ا����������ا������،��

�و������ ������ �ا�����ت�و������� ���ه ��� ����ا����ل����ا���رات�ا�����ة و��

��ا������و������.

��ا���دة�ا������،������ت�ا�������ا�����.ا������������و��،�ا��ل�ات�ا���ا�ية:�

Abstract�

��The� study� aimed� at� clarifying� the� importance� of� e-learning� in�

achieving�quality� in�higher�education� institutions� in�all�disciplines�

to� achieve� quality� in� its� knowledge� outputs� of� education� and�

scientific�research.�In�a�world�where�knowledge�and�technology�is�

its� main� currency� and� e-learning� model,� Integrated� and�

comprehensive� through� mechanisms� and� practices� to� ensure� the�

achievement�of�the�overall�quality�in�education,�and�then�exploit�all�



��

�������������������������،�ط.د�بوطورة�فاط�ة�الزهراءنوفل�سمايلي،�د.�فضيلة�بوطورة�د.����������������������

�������������������������

232�

�

the�capacities�available�in�these�institutions�and�harnessing�them�to�

serve�and�develop�the�society�and�its�age.�

Keywords:� e-Learning,� Total� Quality,� Higher� Education�

Institutions.�

��مقدمة

����������� ��� �ا����� �وا����م �ا����ر��، �وا�����ات �ا������ �ا����رات أدت

،�إ�������ا�����ت�ا����ت،����������ظ��ا������وا����������وا�������ا���ی�ة

����ا���ف�أ�������وأ���������ا�����������ی�ة،�و������������ه�ا����ی�ت�

�������� ��ر���ء ���ورة �ا�������� �ا�����ت ���� �ا������ �ا���� ������� ا���

��ا��������.

و������ر�أن������ت�ا����������������،�و�����ت�ا�������ا������������������

� ���ور �������م �و���ا �وا����ا��، ����� �������� �ا������ �ا���رة ������ ��� أ�����

��ا������ه�ا�����ت�ا���م���������ت���ل�����ى�ا�����ت�ا���������ودر���

����������ه�ا�����ت��������ت���ق�ا��������������ا�����ت�ا���������

�ا�����������������وا�������ا�����ا���د���ر���ء�����ءة�ا������،������ل�������

������ ������ �ا��� �ا������ ����ا��������دار�� �ا��ي������ �ا������ �ا���دة ��دارة

���ا����� ��� �وا�����ن �ا������ ���ل ��� �ا�������� �ا�����ت ����ءة �ر�� ��� ����

�ا�����ت� ���دة ��� �وا����� �ا����ق ������� ������ل ��دار��، �وأ������ ا��������

���������ا�����.ا��

��������ا�������ا�����ت�ا���������ا������������ل�إ���������������������������

�ا������ي�ا��ي� �������ل����ا������ �������و���� ��ـ�داة �ا������������و�� أن������

�ا�����ب�و������������ل� �ا������������و���ا��������� �ا�����ن�إ�� ���������

����ءة�ا ������ن �أداة ������و�� ��������� �ا��������، �وا��ا�� ������و��� ����

�ا������� �ا������ت �و��ا��� �ا������ت ������ ��� �ا����� �ا������ �����ت

��وا�������ا�����ة�ا�����������وا������.
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1-�� ������ل�������������إ�������ا��را������ا����ؤل�ا�������إش�ا�ية�ا�درا�ة:

� ���ؤ��ات�ا�����: �ا��املة �ا���دة ���قي� ��� ������و�� �ا��علي� ���ا�� كي�

�ا��علي��ا�عا��؟ �

�ا�درا�ة:�-2 �ا��������أ��ية � �����ع ���ن ���ل ��� �أ����� �ا���� ���ا �����

�����و������أ����ا������ت�أ��������و�����ا�����،����������������ت�ا�������

����� �أ�� ��� �ا���م �ا���د�ا����� ������ى ��ر���ء ���ل ��� �ا����� ��� اف�ا������

��������� �ا����� �ا������ ������ت ����� �أ���� ���� �ا���ء ����� �وا��را�� وا�����،

�و������ ������� �ا������ن �و���ءات � �و��رات ����رات ������ن ����ورة �����و��

���� ����ن �و������� �ا����ة ����اف �و����� �ا�������� �ا������ا������ت دة

��ا��������.

������د�أ��اف���ه�ا��را���و�����ذ���أ������������:�:أ�داف�ا�درا�ة�-3

-�� �و������ا����ف���� �ا����� ������ت�ا������ ��� �ا�������� �����ن�ا������ �����

��إدارة�ا���دة�ا������.�

������������م�وأ�����ت�ا������������و��.�-

�����د��- �وا����� �ا����� �أ��س�ا����ء �������ر�� �ا����� ������ت�ا������ ���� ا������

��وا�����.

������ن��- �ا����� �ا������ �������ت ������و�� �ا������ �أ���� ���� ������ا���ء

�و��������������ا���������و������أ��ا��������ءة�و������.

�ا��ر���ا������������������أ������:ا�درا�ة�م����-4 ���������د������ت���ه

�وا���������ا��ؤ�� ����ؤ�ت�أ�������������إ������������������������ا������

�������،������ل�ا����ف���������������������م�ا������������و���������ت�

وا�����������ا������������ا�������ا���������������ا����ا�����ات�وا����رات�ا�������

���ه� ���ف ��� �ا����� �ا������ �ا�������� �ا�����ت ���دة ���� �و�����ا�� وا�����،

��ا�����ت.
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������������ا�ا�����إ���ا���ور�����:��م�اور�ا�درا�ة:��-5 �

����ر�ا���������������������و��؛�ا���ر��ول:

��؛ا���دة�ا�������������ل�ا�������ا������أ�����ت�������إدارة�ا���ر�ا��ا��:

���������ا������������و������������ا���دة�������ل�ا�������ا�����.ا���ر�ا��ا��:�

��ا���ر��ول:���ار�ا��ا�ي����ل�علي�������و��

��ما�ية�ا��علي�������و���-أو�

��������� ��� �وا���������� �ا������ �ا�����ات�وا������ت ��� �ا����� �ا���م �ا����� ����

������ ����أ���ا����ت�ا��� �وا��ي������ �ا�����، ����ل�ا������ ��� ا����ت�و����

�����أ��زت�ا����رات�ا������� ����ا�����ت�وا�����ت�ا��������، �ا����� ������م

إ��ـ�ب�ا����ـ����ـ�رات�ا�ـ�����ا��ـ�����،�ا��ي���������������ف���������������و�

�ا������� ������ ������ ��� ������� ���ـــ� �ا�����ــ� ��ــ� �وا���ـــ� �ا����ــ� ���ــ� ا��ــ���

وا���ت�ا���������ا���ن�ا���دي�وا���ــ����و����������م�ا�������ا��ــ������ــ��ا���ــ��

� �ا����ــ�� �إ�� �ا�������وا����ــ�ن ��� ������� �ا����� �ا���ر�� ���ل �ا������ ا���ــ�

��ا��������.

������و��:�-1 �ا��علي� �ا���ق��م���م �أ��� "� �أ��: ���� ������و�� �ا������ ���ف

�ا������������ل���� ����ـــ����دة ــ��وا���ـــ����ا���ـــ�دة ���ظ���ا��ـــ�����ت�ا�����ـ

� �ا�ـ���� ��ـ�ا�� ���ـ� �ا����ى�����ـ� �و��ن �ا����ــ� ��ــ�ن �ا�����ــ� ���ــ� �ا�����ــ� ا�ــ�ا��

��������1و���������ام�ا�����ة�ا��������."

������� �ا������ �����ل � �آ���ت �������ام �������� ������ "� :����� �أ��� ����ف ���

����� �وآ���ت �ور����ت �و�ـ�رة ��ـ�ت ��ـ� ����ـ�دة �وو�ـ��� �و�ـ���ت ���ـ�

�،��و����و�������ا��ت����������اء���ن��������أو����ا�����ا��را���و�����ت�إ��

��ـ��إ��ـ�ل�ا���������������������و���وأ��� ��ـ��ا����ام�ا�����ـ������ـ��أ��ا���

������2وأ��������ة."
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و���ف�أ����ا������������و�������أ��:�"�ذ���ا��������ا�������ا��ن�ا��ي�����ي����

������ �ا��������� �ا������������و��� ���ظ������ �ا������ت�ا��� ��� �وا��� �

�وا������� �ا��������، �����������ى�ا��������������������ى�ا�������ا���������

�3ا����������������."

������و��:-2 �ا��علي� ���ل��ف�ا�د ��� ������و�� �ا������ ��� ������دة ����

�������ن�أ�����ن:

��ل��عل�:��-2-1 �������ا����ة �ا���ا�� ��� ����� �������� ������و�� �ا������ ����

�����������4ا����ط�����:

�����ره،�و��������ا��ي�ا����������ّ�����������������أن���������������ا��������_�

���������.�ا���

����ا��را�����������������������أي����������������������ر�أن���د��ّ���������-

����ا��را��،�����������ا���د�����ا�����������ء�أو��ت�و������������،�ا�����و��ت

��ا�������.���

�����أ��������و���ا���������ا���و���،��������������������را�������اد�_������

��ن����������������،��������ل�
ّ
����������وا�������������ا������ا����

�������ج.�����ر��أي�دون��ا�������

������ج�������������ا������ر��إ���_���م������ا������
ّ
�إ� ������������أ��اء�����

ا������اء������رات�������ة�����وذ��������،�������������ه�����ا����ر���
ّ
�ا��

��ا����.���������أو

�إ�������ن������������ا��ي������ر�������ى�ا��������ا����ار����ا��ّ���������_�

���������������������،�ا�����������دة�ا�������
ٌ
�����������م������و�������������

������.�ا����ى��إ��

�.����ا������ت�����ة�و����دة����در������_�
ّ
��������
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������ �ا����ام�����رات�_ ��� �ا���ع�ا������،�ا�����������ا����� ���ا � �����ر���ط

����رات�ا���ر��ن����������ا�������و���������������������و�����ار������������ا

���������ا�������ا�����������ا����ام�
ّ
����ذا���.����������������� �

��������ا���ا������������و������ا����ط�ا������:���ا����ة��ل�ؤ��ة�ا��علي�ية:�-2-2
5��

��ن،������ر��ن���������و�����ل�ا��������و��ت�������-
ّ
����������وا����

�ا������دون��ا������ن�وا����اء�ا���ا���أ�������������ا�����ت�وا�����ت������دة

��ن�ا����ل�إ��
ّ
�إ��������إ����،�ا��ظ ����أو�ا�����أ����������اء�ا����ات���ه�����

�ا���ر���ا���زل� �����رات�و�������� �����ا�������و����������اد
ّ
�و�����ا����

�وا���ن�ا��������ا����د���������ر���ا��ي���������ر���ط�دون��ا�����������������

�.����������ا��ي

�وا��������اد�ا������ن����������وا����ت�ا�������������أ������ا������د���-

���.���������وا����ور��ا���������ا����������رات�ا�����ا������ن���

��.������������و�������أ�������ر�وا�������ت�����ر����������_

��.ا���������������ا����ت�ا�������وا���رات�ا���رف���ا�����_

�������6ا������������و���������ات�����:م���ات�ا��علي�������و��:��-3

������ن�����ل�و������_�ا������
ّ
����و��ن������،������ا��

ّ
�وا������ا������������ا��

��ا���ار.������و���وغ�ف�ا������ا����ش،�����س�ا�����ت����:���ة

�ا����ل��������������ّ��������ا����������ا���ع���ا�أنّ�����������واة�_�����س

�.��������������و������������و����������������

�وذ���،�و���أ��ع����ا�ّ����إ���ا����ل���������ة������������و���ا������������-

�.�����و�����ل�ا���������ا������،���������ا�����رات�ا�������رج�أو��ت

�����ا�������ا��دة������ا������������ا���ر�س���ق�����وا����ع�_�ا����د
ّ
�ا��������

.���
ّ
��������ا��
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-��
ّ
��ا����������در����

ّ
�����ع.�أ��م��ّ���و���ا���م���ال�وا����

��������� ������و��� ��دوات ����� ��� �وا����� �ا���� ���� ��دار�� �����ء ������ _

�������و��.

��_�ا��و���������������ع�ا������ا���������و��������وظ��ر�ا�������ا����ح.

����������������������������ا��������،وذ���ا���ر�س�إ���ا�����ت���ق�و������_�

�وا������.�������ط

����د�ا������������و��������������ا��������خ�ا���ا��علي�������و��:�-3

ا�������������أ��������������ا���������������ا����ره�و������������ف�ا�����ت�

��7ا��������،�وذ��������ل�ا���ا�������:

�و�����- ������و�� �ا������ �ا����دل����� �وا����ون، �ا���ار، �ا����ش، �����ون،

��و����ل�ا����ي.

-����� �ا����� ������و�� �ا������ ���� ���� �ا�����، ���ل ������و�� �ا������ �����

�ا����ى،� �ا����، ��� �������و�� �ا����ر ���� �ا���رة ������ ����ن �إذ �ا����� و��

��ى������.ا�������ا��ا���،�وو������������اا�����������

-����� ���د�� ����رة �ا����� �د�� ���ل ��� �������� ����� ������و�� �ا������ ����

��������ا�������������ا����������������و�������م�درا���������.

-��������� ����� ���� �ا������ �����ا�� �����ل ������ �ا����� ����در ���د

����������ت.

�أي��ا��و���- ���ا���ن�وا����ن������������ا������أن��������������أي����ن�و��

��و��،���������إ���������������ا����ى�ا��������و������.

�������ار�������أن�و�����إ���ل�ا������������ة�دا����دون�ا����ع،�و���دة������.�-

���ت�إ���ا���ف�وا����.������دور�ا��������ا�����وا���ر�ا��������������-

��������ا�������ا��ي����������ت������������������ا��ة�ا���وق�ا���د��������.�-
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-�������� ����د ��� �و����� �و������ �ز���� �ا����ش��� �إدارة ����رات �ا���� إ���ب

�����������إ������������.

-�� �ا����� �و����� �وا������ت، �وا���ا�� �ا������ت ������ �ا����ث������ ��

��وا��را��ت.

-����� ������ �����ت ���ل ��� �ا�����ة �ا��ا��� �وا������ �ا��ا�� �ا������ �����

���������������������رة.

������و���-4 �ا��علي� �ا��قليدي:�مزا�ا �ا��علي� �ا���������� �أ����� ����ر�� ���

��8ا�����������������ا������������و�������ا��ا���ا������:

��ز����د�ا���ن�وا����ن����ا�������ا�������.���و��-

�و����ن��- �ا���ن ����ود�� �ت ����� �و���وز �ا����� �ا������ ��� �ا����ل ���ص �����

�������ت�ا�������ا���������ا���ز������������ارد�ا���ودة.

إ�����ا��������������ن���������ا���ري�إ����و����������������������و������و��ن��-

�وغ�ف�ا� �ا����ش �����س ������و��، �ا����� �و���� ���ل ��� �أ��ى ���� ��� ���

��ا���ار.

�و�������- �����ن ��� ����� �وا��� �ا�����، ��� �ا��ا���ن �وا���رب �ا����� ������ ���

����رات�ا������ن�وا���ر��ن������������وأد�������د.

�ا��������،��ر���- �ا������ ��� �ا���ص ���ز�� ��� ������واة �ا����� �و���ر إ���س

و�����������ا����������أ���ر���وا��������ا�������وا������ت��������أ���������

���������������������ت�ا��رس�ا��������.

��������ا����ل�إ���ا�����������رج�أو��ت�ا�����ا������.�-

دار��������ارات�ا��را���������ل�ا����ل�ا�������و�دوات�����������ء����-

�������و�������إ���ل�ا������ت�وا���وض�وا��ا���ت���������ن�و������أدا���.

����ن�ا��������������ا��دة�ا�������������ب�ا��ي�������������را��������ل��-

��ا�������ا���وءة�أو�ا�������أو�ا�����.
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��م�ادئ���اح�ا��علي�������و���-ثا�يا

����������ا�������� �أدق ��� �و�����دة �ا����ا�� �أ��� ��� ���� �أ�� �����و��

�����������ل�ا�������ا�����،�����������س�������،���������إ�����رة�����������

�ا������� �و����ح �و�����ط، �وا������ �ا������ �ا����������ت �وا����ام ا�����

��9.���������ا�������������ا���دئ

�����أن����ا���ا������������و���و����غ����اغ����ن�ا����ية�وا�ق�ر�ا��علي��:ا���-1

�و��ا��� ����اف، �و��ح �أ���� ���ا�� ���ل ��� �ذ�� �و��� �ا�������، �ا���ر ��

�.ا����ى�ا�������،�و��ى�������������ا������،�و������و��ع�ا������

����و����������������ا���ر������������،������أن����ز�ا������������يعاب:�-2

�����ا���� �����ز ���ا�� �ا���اء ���� ��� �������ب ����ر��ت ����� �أن �����

�و��� ���� �د���� ����� �وا��� ��������ن �ا����� �و�������ت �ا������، و���������

�������ا����ص������ل�ا�����������و��،���������إ���ا������ت�ا�������و��

�.ا������

�ا��عل�:�-�3 �و���������ا�� ������ ������ ���� ������و�� �ا������ ����� �أن ��� �

�وذ��� �ا���ر�� �����س���ه �أن ������ ���� �ا��������. �ا������ ��� ������ر�� ا�����

�.ا�����������ح��������روح�����������غ������ا������وا�����������

�������ا�ا���أ����������ا����ف�����أ���ب�ا����ام��:إ��اع�أ�ا�ي��ا���ار�ه�-4

�����ت�ا�����،�وا������������������ا�����������������ت�ا�������وا���������دي�

إ�����������س�ا������.�������ر،������أن����ن�ا�����������و�����������غ�اض�

�.ا��������������أ����

�ا��عال:�-�5 ����ا��عل� �أ���������� �ا����ام ������ ��� ���ة، ����ق ����� �ا���أ ا

����دة���������ا����������������������������ت�ا�������ا������������ر�ا���ر�

ا��ي�������،�أو�ا���ر�ا��ي�������������و�������������،�أو������������ر���
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����ن�ا����ون�ا��������������ت�ا������ا�����(�������ا�����،�ا��������ا�����،

�أو�ا�����������.

ا�������ا�����������أ���أ���ة�ور�����ا������������و����إج�اء�ا��قيي��ا�������:�-6

�.وا��ي����������رة�ر���������������ا�����

�ا��قيي��ا���ام��-7 �إج�اء ���أ������ت�ا�������ا�������ا�����وا�������،�وأن�:

��������أ��اف�ا�������ا��������،�وأن��������������������������ن������������

�.������ت�����ز،���������أن���������ا�������ا����ا�������ا�����

�و���اق:�-8 ��������ا���ا�� ����� �و����� ،�������� �����ب ����ن �أن ��� �

�و� ������ �ا���ا�� �و����ى �ا������، �و����� �وا����ى، ����������اف، �ا������. ��ن

�.����أن����������������ب�ا���������������ح�و�����

�وا���افية�-9 �����دام �����ة :����������� ������و�� �ا����� ����� �أن �����

�.و�����������ام

�وا��دود:�-�10 �ا���ل�ة ���ن ����ر��،��ا���ا�� ��� ���� �ا������ �ا����ل ����ن �أن ��� �

��،�و����������أ���ء��������������ا��ى�ا�����.�و���������������

��وأدوات�ا��علي�������و����أ�ا�ي��-ثا��ا

������ا������������و������م��������������أ����������������������م�و����ل���

�ا������ � �و����� ������ �إ�� �ا����� �ا������ ������ت ����� ��� ا���������������

���������د�أ���������دة�وأدوات������.�

�������و��و��اص��ا��علي����أ�ا�ي��-ثا��ا

������ا������������و������م��������������أ����������������������م�و����ل���

�ا���������� �ا������ � �و����� ������ �إ�� �ا����� �ا������ ������ت ����� ��� ����

��أ���������دة�وأدوات������.��������د�

������ا������������و��������أ����������أ�����ن:�أ�ا�ي��ا��علي�������و��:��-1

�ا�������ا���ا���وا�������غ���ا���ا��. �
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�ا���ام�:�-1-1 ����ا���������ن��و����ا��علي�
ّ
�وا��،�و���������ا��ون��وا��

���ه�إ������ت�و���.وا�������ن�ا���ا��������ورة���س������ة،�و����و���ا���ن�

��������أنّ��ا��را�� �����ا����ل��ا�����
ّ
�ا�����ة�ا��ا����ا�����������ا���

������������ا�����ب�������ا��������ذا��������������.�����ا����������را���

�����ل�������������ح������ل�ا����ء�ا��رب�وا���رب����������رات�������ا����ى�

��10و�����ا���ل�����دة�����:�ا�����ات�ا�������وا�����...ا��.

�����ا���ع�و��ا�ا��علي��غ���ا���ام�:�-1-2
ّ
����ا��������ا����������

ّ
�و������وا��

ا��������إ������ت�و���،�ا����ش�و������ت��������ا����ام����:�و���ن�وا��،�وا��

��أنّ��غ���ا���ا��
ّ
������ا����

ّ
������غ��ا��ي�ا�����و������،�ا������ا���������

�إ��دة�������������،�إ����� ���
ّ
���ا����و����إ�����وا����ع�ا��دة�درا���ا��

ّ
���

������م�ا�����������ا������ت�أ���ذ��،�إ���ا���ج
ّ
�را��������������ا����ل��ا��

��ا�ّ����أو�����ذ���
ّ
��أو�،�������و������إ� �.ا��������أو�ا��روس���������ء���

�وغ��� �ا����� �ا����� ��� ������ �������ت ������ ���� ���در �ا���ا�� �غ�� ��������

�ا������� ���� �ا������ �ا�������� �ا��اد ��� �ا������ �ا���رف ������ �و����� ا�����

�ا���� ���������� ���� �����ت�ا��������ت�و����ت�ا���ت�وغ����، ��ا������������:

������11أو���ا����ر������ا�ا�����و�����ا���ا��ار��ن����ا�����������س�ا����.

�ا������ا��علي��ا�دم�:�-1-3 ����������� �ا�������ا��� و���ا�������ا���������

�ا������� �������ت ��� ������� �ا���� �ا������ �و��� �ا������، �أ���ب ����ز ���

�ا������� �و���رات ،������� ���� �ا�����ة �وا���رات �ا���ري، ������و�� ا����و��

��12ا��ا��������و���،�و�دارة�����ا������.

������13ن�����م�ا������������و������ا�����������:لي�������و��:���اص��ا��ع�-2

�������ا����ى��-2-1 �أ�� ��� �و�� �إ����و��، ����� �و��� �ا�������� �ا��دة �و�� :

�و������ت� ������ت �������ام �ا������� �ا����ى �إ��اد ���� ������و�� ا������

������دة.�����،�و����ن����أ��م�������و��ر�وآ���ت�������
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������ا���ي��-2-2 ���اء �ا��������، �ا������ ������ ���ن �����ل �و���� �و�� :

���������أو�����ت�ا������ت�أو�أي�و�����إ���ل�إ����و����أ��ى.

2-3-�� ������و��: �و���م�ا��عل� ������و���، �ا������ ������م �ا��ي �ا����� ��

������ت�وا����������ا����،�وا������ا������������و�������ر�ا��روس،�و��������

���������ت�ا������������و��.

������و��:�-2-4 ������و��،��ا�عل� �ا����� ��� ������� �ا��ي �وا���ف �ا���� و��

�و���� �ا�������� �������� �ا���� �ا���� �و���� �ا������� ����اف �أ���ء و�����

�ا������ا��� �دا�� �ا���� ����ن �و�� �ا�����ا�����، ���������ا �و� ������ ��� �أو �����

����ف� �ا��� �ا���رات ����ر �ا�������� �ا����� ��� ������� ������ا �و���� ����د ����

��������و���ن����ؤ�����������د�ا������ا�����ن�����.

���ك���د����ا���م�ا��������ا����������������دارة����ة�ا��علي�������و�ية:���-2-5

�"�ا������ت ������و��� �ا������ �����ت �ب" ����ف ������و�� �������� "�-eا������

learningEnvironment��� �ب �ا����را �ا������ت���ELEو���� ��دارة ������ ���

��ا��������������و���.

3-�� ����أدوات�ا��علي�������و��: �ا������� �و����ل �ا������ ������ت ���� و����

���ض�����������ى�ا�����،�وا������ت�و������ا���������،�ا�����������و��،�

�و��ن� �ا����، ������ �ا������ن ���ن �و����ل �ا������ ������ ��� ������م ���

��.ا������ن�وا�����وا������ا��������

:�ا�����ذا���وا�����ي،�ا�����ات�أدوات�ا��علي�������و������ا�����ا���ام��-3-1

��ا������،ا������ت،�درد���ا���،�ا����ل�����ا����و������ت�����ر.ا������و�

:�ا������ت،�ا�����������و��،�أدوات�ا��علي�������و������ا�����ا�����م��ام��-3-2

�.ا�����،�ا��و��ت،�ا����������ا����و������ا����ات

���اذج�ومع��ات�ا��علي�������و���-را�عا �
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�����و���������������ا����������������ا�������ا������ي�������إن�ا��������

�������ا�����،��������م������������������������و���������ل�ا�������وذ���

���������د�����أ������و���ذج����دة.

��������14أ������ذج�ا������������و����������:���اذج�ا��علي�������و��:�-1

�إ���ز�������ا�������ا����ذج�ا����د:�-1-1 و������ظ��ا������������و���و��ه���

��و�دارا������������ن�����������أو�������������ا�������ا������ي.

�ا���ل�:�-�1-2 �ا��������ا����ذج ������ ����ن �و��� �ا���� �������ذج ����ف ��� أو

�وا��ا����������������ا����،�و������ا����ذج�ا������ �ا������ا����ر��، �������أ

�ا����ذج���د���������ا������ن،�و��و��� ا���������ل�ا�����،�و����س�إ�����ا

�ا������������و���و��ا��� ���ن���ا�� ����� �������ره �ا���ر��������و�� أ�������ذج

��ا�������ا������ي.

�ا��ا�د:�-1-3 ������و��ا����ذج �ا������ ���ظ� �و������و��� ������ة ������ �

�ا���� �ا�������� �ا�����ات ����� ��� �ا���ر�س�ا���� �أ���ء ���دة ���ا �و��� ا������ن

����ا����������ز������آ���أو�أ���.

������و��:�-2 �ا��علي� ��������مع��ات ���ا�� �ا��� �ا����ت �أ�� ���� ����

������������15ا����������ا�������ا������:�

�ا�������وا��ي����ف�����وظ�����دون�إدراك�����������- ذ�ا������������������

����وره�ا�����������������������ا������.

-�������� �������ت �إ� ����ال �أغ�� ��� ����س �� ���������ت �ا��ا��� ا���رة

�����ا���،�������������������م����ا������ت�إ��������������ا�����و������ر.�

�����ا����م�ا������ا��ي������������ا���ا����ة����ا��ول�ا������،�إ��أن�����غ�-

�ا������� �وأ����� �ا�������� �ا������ ������ ���زا��������م �ا������ �ا��ول ����

������م� �� �ا������ �ا��ول ��� �ا������� �ا������ت �أن �ذ�� �و���� �ا������، ا������
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�������������ا��������������ا����������د��������أو�����������وزارة�ا�������ا�

��آ�ت���������ء�������م�����.

������ا��ارد�ا��د���و����ة�وا�������ت�وا��ارد�ا�������ا������وا��اد�ا��������.�-

��ا���ر�ا��ا��:�أ�ا�يات����ي��ا���دة�ا��املة����م�ال�ا��علي��ا�عا��

��وم�ا���إدارة�ا���دة�ا��املة���ؤ��ات�ا��علي��ا�عا���م�ادئ�-أو�

�������������إدارة�ا���دة�ا����������������ة،�و���������������������������،����

�������� ����أ����������ا������ ������ �����ة ����ه ��������ت، �������� ����

������� �������� ��� ��� �إذا �ا������، �ا���دة ���������������دئ�إدارة ا�����،

��������������و��دة���������و��������.

�وأ�عاد�ا:�-1 �ا�عا�� �ا��علي� ��� �ا��املة �ا���دة �����م���م �ا������ ���ف�ا���دة

�وا���ا��� ������������� �����ا���و���اءات�و ������ �����"� �أ���: ���� �ا����� ا������

وا�������و�ر���ء������ى�ا���ب�������ف�������������������������������ا�������

�������16ا���ا���ا�������وا�������وا�������وا��و����و��������".

���:������ ����ف �ا����������� �و������ت ���وع ����� ��� ����� ������� �أ���ب "

�وا��������� �����ت�ا����� ��������ن�و��ق�ا�����ا����������ع ������ ا��������

�ا�� ��������������� ��� �أو �وا����ر��������، ������ ������أ��������ت��������

���������������17وأ���ا��������وأ������دة������".

�و��و���ف��� �ا�������� �ا��ا���ت �و �ا������ ��� ������� ������ ������ ":������ أ���

�ا������ن� ��� ���د ��� ���ا��� �ا������� �ا���� �و��ة ���دة �����ى ����� ا�������

����������18ا��������".

��:���19ك���ة�أ���دة�أ���د����دة�ا�������ا�������ا������و������

�������إ���أن�ا�����������إ���ا�����ت�ا�����������ا�ا���ا���ا�ة�(ا��دارة):��-1-1

����ا�����ت�ا������������ى���� ������ �وا��� ��������و��ارة، ���������������� ا���

��ح�و��������������ا��������.�إن�ا�����������������������������أن��������ا�
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����د� �وا����ات �ا���رات ������ ���ل ��� �و���زه ������ا���� �ا��� �و�دار�� ���

���� ������ ������ى �ا������ �ا�������� �������� �و����� ������ ���� ���درة ا������

�ا������ �و��ارة ������ ���� �ا������ ������ �ا����� �ا������ ���دة �و����ن ا���دة،

�ا���ر��������رة�أ�����. �

�ا������اد�ة:-1-2 �������� �ا����� �ا������ ������ ����م �أن ����رة������ �������

���س�در�����������������د���������ه�ا�����ت،�إن���ه�ا�����ت�����أن������

�ا�����ت�ا��������� �إن�������ا����د�� ����������ا����ت. ���رة�������و��ر��

�����س����������������رة������و����داء�ا����������رة�����. �

���ا�������������������ام�ا����دل�وا�������������أن����د����ا����ا�عاملة:-1-3

ا�����ا��ي�������������س��������وا���������وا������ا�������������ر�����

�ا������ �����ء �أن �ودون ����������ا���، �و���� �و�����، �وا���ا�� ������� و�داري

�ا����ل������ا�������وا��������������ا��ا��. �

إن���ا�ا����������������������������ا�������وا�������������ات�:��ة����ا�-1-4

�ا������ ��� ������ �و��ا �ا���ل)، �ا������ �(�����ت �ا�������� �ا�����ت ����� ��

ا���������ا���ك�ا��و���ا����������������إ�����ه�ا�����ات،�و���أ�����ه�ا�����ات�

� ��� �ا����� �ا����� ���� ����أ �ا����ر�ا��� ������� ��� �وا����� �ا���� ���ق ا������ت

�����دي�و�������،�و��������ا�������وا�������������أن�������������������

�ا��ا����،� �ا����� �������ت �������� ���� �ا������ �أ��� ������ ��� �ا���ر���، ا�����

و�داري�ا������ن،�و�������و���������������ا��ا�����������������ا���در����د���

������ا�������ت�وا������ت�ا������وا��د��. �

1-5-�� ���������ا�ا���������أ���د���دة�ا�������ا������������������ف���ا�ز�ا��:

�إ��� �ا���� ���م �و����� �ا��������، �و�دراك������� �ا������ا������ ���� ���� ا������

��ا�ا���������،��������ر�����ت���ق�ا�������ه�ا�����ت�ودرا������������ر�

�و����ت���ق�ا����������ل�درا��ت� �و���������ا������و�دراك������� أ���،
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�ا����� �وأدوات �و���� �ا����ام �و���ى �ا����، �و��ق ������� ������ة �أو دور��

�ا������ا������. �

1-6-�� ���آ��������������������ا�ا�����������ا������ا�������������������مان:

�ا������ ������ �إ�� �����ن ���ر �إ�� ����� �ا����� �أن �إذ �����ن، ���ر ا�����ة

�و���������ا������ا���������در��� ���������در���أ����������ن. ا���������ا���

أ��ن������������������أن���������ه�ا���������������������ا�ا���ض،�و���ي�

���ة�أ������������������������إدارة�ا������.���ا���دة������� �

���������دة�ا��دا�ية-1-7 ��� ���ا ���� ���� ��� �(ا������) �ا�������� �إن������ :

�ا����ء� ���� ���ر��� ���ى �ا�������� �ا����� �����ا��� �و���� �ا������، ا������

�ا� �ا�����ت �إن .���� �ا������ �وأ���ء ���� ������� �و����ا��� ����ول������ا����� �������

���در��� ���ل �ا������ �و��������م ��� �إ������� ������ل �ا���د ا�����ب�ا�����

�ا��������� �و��ا���� �ا�����ة، �ا��د�� �و�������� �و���������� �ا�����ة �و�دار��� ا���ر����

��ا��ا��ة،�و�������ز����ا����ا������������ى�������و���������و��ت���.

��إم�ا�ية-�1-8 � �ا��دمة: ���� �ا����ل �ا������و����ة ����دة �ا���� �����د ��

ا������������إ�������و������ا����ل�������ه�ا�����،�و������ا�����������������

������ �(ا������)، �ا�������� �������� �ا����� �ا���� �ا����ر ���ل ��� �ا���� ��ا

�،�و���ول�ا�����ت�ا��������������و��ل����ع�ا������ا�����ف�إ����������و����

�و����� �ا���وء �ا���ا�� ���ه �وأ�� �ا����، �ا����ر ��� �ا���ا�� ��� ������� ���ا�� أن

������� ����� �أن �و���� .������� �ا����� �إ������ ����� �ا��� �ا������ ا�����ت

ا�������ا����������ل�ا���������������ا�������ا�������وو������إ�������������

����ط�ا�����ت�إ���ا������ا�������و������ا�����ت�ا��ا����������������� �

:�إن�����������ل���ن������������ا����دل�(ا������وا������)�������ا�ت�-1-9

�������ل�����������ذ� �����ن�����د�ا�������������������دة�ا�������ا������،

��� �و�دراك �و��� �و����� ������� �و��������ا������ �و������ �������� ������ ��
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و��������،�و������������إ���ل�أ���ره�وآرا���إ���ا������،�و������ا�������ا�������

������� ��� �و�� �وا����� �وا���ا�� �ا�������� �ا������ �و����� �����ن ��� ������ ا���

��������ت،�و��ا�����س��������ى��������ا�����ت�ا�������.

�ا��-�1-10 ����دمة: �ا�ادي �ا�����ت���يد ��� �����ه �ا������ �ا������ �����ت إن

�����ج�إ���������� ������ �ا�����ت�أ��ا��� ��������م�ا�������،�و�����������ه

���ا������ا��د���ا�����������ه�ا�����،�و��ه�ا������ا��د�������إ�������ن،�ا���ع�

������ت�ا�������ا����������رة�غ��������ة.�ول����ا������ا��د���ا�����������

��).01و��������ء�����������دة������ل�ا�������ا���������ا�����ر��(

�):�ا�����ا����ي������اء�ثقافة�ا���دة01ا�����ر���( �

�

�

�

�

�

�

�

� �

إدارة�ا���دة�ا��املة،�و���اجية�وا����ي�������ا����ر،�ا��در:�

��.217،�ص2007،�ا��ار�ا�������،������ر��،�ا�����������ل�����وا���ادة�وا����ق�

�أصحاب�رؤوس�الأموال
�الحكومة

�الدين

�الحضارة�الأ�رة

�المديرون

�الع�ال

�الع�لاء�الرأي�العام

�ال�عليم �الإ�لام
�الج�عيات
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إن������ت���رة�ا������ت�ا������������أ��ية�ا���دة�ا��املة����ا��علي��ا�عا��:�-2

���ا���� ����� �ا��� �ا������ �ا���دة ����م ����� �ا����� �ا����� ���ا���� ا���

��������������،�و�����أ������ا�����ب���ار��،������أ���������������ت�

�ن�ا���دة�ا������ا���م����������ا�����ت�ا���������أ��ج�������ن�إ����ر���ء�و����

�و����������� ������������ق�ا����ء�����، �ا������ت�و�ا�����ات�ا��� ��ا������ه

�إ���ز�أ������������ا���دة�ا����������ا�������ا���������ا����ط�ا������:

����و�������ا����م��داري����أي�������������������������ح��دوار�و��������-

�ا���و���ت�����.

�و��- ��������� �و �ا������ �و �ا������ �ا���ا�� ����� ��� �ا���ب ������ى �ر���ء

�ا������.

�ز��دة����ءات������ا������ن��������ت�ا���������و�ر�������ى�أدا���.�-

�ز��دة�ا�����و�ا����ون���ن�ا�����ت�ا���������و�ا�����.�-

�ب�و�ا�����.ز��دة�ا�����و������ء�����ا�������������ا�����-

���������وح��- �ا�������� �ا������ن�������� �ا���������ن�������دار��ن�و ا���ا���و

�ا�����.

�و��- � ���������م�ا���دة�ا������������ا������ا������������ام�و�ا�������ا����

�����اف�ا������.

���ا������ن����ا������.��������������و�����������ا�������ا�����،��و���اك�����-

�ا���ام������ف����أ��اف�ا�������ا���������������م�ا����د.�-

��و��د����م�-

��������ك�ا���ب،�و�������ا�����س�ا������� �����و���روس������س�ا������

.������

�20ا�����������������ا������ت�أ�������������ا���و���ت.�-
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���ف����م�إدارة�ا���دة�ا����������ا��علي��ا�عا��:��أ�داف�إدارة�ا���دة�ا��املة�-3

�����21ا������ت�إ����������������������اف�أ����:

����و������ا����م��داري������������������������دوار�وا���و���ت�ا���دة��-

�����ا����م�ا�������������رات�و����ى������د.

-�� ����د���، �ا����� ������ى ������ت��ر���ء �أ�� �������ر�� �وا�����ي �������

��ا����م�ا�������.

����ن����ءات�ا�����ن����د����ن�ور�������ى��داء��������دار��ن������ل��-

��ا���ر���ا�����.

������������ا�������وا����ون�وا�����ت�����������ن������ا������ن����������-

������.ا����������������ن�������و�

��ا����������������ا������ا����.�-

������ا��������دار�����������������������������ا����������ا����ا����و��ا�����-

وا�����ا��ا������ن�أ���أ��اف�إدارة���و����������ر������ا���ذ�ا���ارات�ا��������.

��ا���دة�ا������:

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��
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�إدارة�ا���دة�ا��املة�):�أ�داف02ا�����ر��(

��
،����ا����ا�قيادة�و�دارة�ا���دة����ا��علي��ا�عا��را��ة�����ا�����ي،��ا��در:

��.29،�ص:�����2010ز��د�دروش،�ا�������و��،�دار�ا�������������وا���ز��،����ن،�

�

��-ثا�يا �ا�عا��: �ا��علي� ��� �ا��املة �ا���دة �إدارة ����ي� �ا���دة�م��رات �إدارة إن

����ا�����ت�ا� ����د �ا�������� �������ا���� ��� �������� ����أ������������ �����

� �ا���دة�و�ا�������، �إدارة ����ر�� ��� ������� ����و��� ���� �����ت�ا�������ا�����

� ������ �أن ����� �ا����م ���ا �أن �إذ �ا�������ا������تا������، ������ �إ��اث ���

��22وا����������ا����م�ا�������.

�������أ���ا������ت�ا������ا��������ت�ا�������ا��������������:و���
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�غ��ب�ا���������������اق�ا�������������������ت�ا�������ا�����.�-

�.����ر������������ا����ت�ا�����ة�������������ت�ا�������ا������-

�.��ا���ا���������ن�ا�����ن������ه�ا�����ت��-

�ز��دة�ا���وض����ا�����ن�ا�������ن����ا����������.�-

����:�أ������أ���ب�ا������إ���إ���ع�أ���ب�ا���دة�ا����������ا�������ا��������

�.ا����دة�ا��������و�ا�����ة����ا����ق�ا���ب����������ا������-

�.ا������إ���������أداء���������ا�������ا���������-

ا������������ار����ا�������و�������ا�����������������ا����ج�"ا��������ا���اد�-

������� ��� �ا���س ���� ������د ������ �ا���ب ������ ������ ���� �ا����ة"، ��ى

�ا�����.

-�� ���� ������ ��� ������ ������ �و�� ������ت �و �ا������ت ���������� ا���������رة

�ا��������.

����ا������ا��������������ب��������ا������ت�ا������.�����ار��������-

��ا�������ا�����ة���ن������ت�ا�������و��ورة�����������ق�وو���أو����ت���.�-

��م�ا������ي��ا���دة�ا��املة���ؤ��ات�ا��علي��ا�عا���-ثا��ا

������������إدارة�ا���دة�ا����������ا������ت����س���ا���أ�����،������ذ��������

�:���23� �

و�����ه�ا���������ر�إدارة��:�م��لة�ا���اع�و������دارة���ل��ة�ا���دة�ا��املة�-1

ا������رغ�����������������م�إدارة�ا���دة�ا�������وا����ره���ء����������ا������

��ا��������،�و��������ه�ا������ا����م���������ت�����:�

���ا�������ا���������أ���ا����ض������ى�ا������ا���������.������ا�������������-

�أ������- �وا����ر�� �ورغ�����، �وا�������� �ا������ت�ا������ی��و��������� ���ی�

����������أ�س����غ��أ��اف�ا�����.

�����������دات�ا�������ا������������س�إدارة�ا���دة�ا������.�-��
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�ا������������������������ا���ام�ا����دات��دار����- �����ا�������داري�وا���دة

��.�������أداء�ا������ن

�ا����ي��-2 �ا�������:�م��لة �و����� �������� �ا�������� �ا���� �و�� ���� و����

� �ا����م، ������� �ا��ز�� �وا��ارد ����ة�ا��ا�� �ا����م �ا������ ������ و�����

�������ت�أ����:

�ا���ر����- �����������������ا����� �ا����ی�ات�ا������، �ا���ص�ا������و��ا �����

��ا������ا��ا�����������������ا���ة�وا����.

��و������اف�����ا����������ة�ا��ى�ا����ی���ا������������غ��.�-

�و���- �ا����� �ی���ا����ره����ا������ت��دار�� ��� ا����ر����������دة،�وا��ي�غ����

����ی ����ی���� �ا������ت ����� ���ن �و�� �����ة �و���� �ا���دة، ������ ���ى ��

��ا������ا��������.

����ر��������ا���دة�وا��ي���دة����ی��������ف������ر�����ر���ن.�-

إ��اد����دة�������إدارة�ا���دة�ا������������ف����س�ا���دة،��������������-

�������ا�����ن����ا�ا������.

�ا����������د�ا��ا����������و������ا��ارد�ا��ز������.������������-�� �

�ا����ي��-3 ���������:�م��لة �إ���� ������ �ا���� ����اد �ا����ر ���� �ا����� ���ه ��

ا�������و������ر���������ا��ث�و�����ا���ر���ا���������دارة�ا���دة�ا������،�وذ���

�������ل:

�و�در����:�- �ا�در��ن �دا����اخ��ار ��� �ا����ر�� �ی�� ����اد ��� ������� و��

��ا�����،�و�������������ا���ادا�����������ا���دة.

�����دراك�وا������������إدارة�ا���دة�ا������������در���ف�����دارة�وا�ع�ال:�-

�و������ �ا����م ���ا �وأ�����ت ����دئ �أ�� ������ �ی�� ���� �ا���ر��ن، أذ��ن

�������دة����.
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إدارة�ا���دة�ا��������آ�يات���قي��إدارة�ا���دة�ا��املة����ا��علي��ا�عا��:�-را�عا

�وا��و��� �ا������� ������ �إ�� �ا���د�� ��دار�� �ا���ا�� �إ��ى ���� �ا����� �ا������ ��

�ورغ������ �ا��ار��ن �ا������ت ������ �أ��� �".و�� �������� �ا�������� وا���رة

�� �ا������ ������ �إ���و�������� �ا������ت ��� �ا������ �����م ������ت �����

������و����������دة����ا������و���ن�أ��������������ا������ا�������ا�����.�

���س�������ا�������������اف� و�ن����������������������������ا������������ا���دة

����24دة����أ����:ا����������،�و�������ك�و����������ة�و�����ة����������ه�ا �

�و���ث�ا�ع��:�-1 و�����ا�����ب��������������ا�������أ�ل�ب�ا��علي��ا�ع���

��������ا�����ا����و���وا����ث�ا�������،�����������دا��ة�إ��اء�ا����ث���ل�

�ا������ن� �و���ر��� �ا���ر�س، ����� �أ���ء ���� ����م �ا��� �ا���ر�س ������ت

���ا���ع�ا�������و���ا�������ا��������������ا��ا��������������ت�ا��������،�و�

�������د����أو�����ذ�ا�������أن����ن�������و����ا،�وان����ن���درا�����ا�����

�������������و�����،�������ة�و����������������أن�ا��را������د�����������،�أ���

����او���������ا����ا�����.

�ا�-2 ������ا��:ا��ق��� �ا����ف ��� �وا�����و�� �ا������ �أو �ا����� ����� إذا

�غ�اض،�و���إذا��������ق�ا���ر�س�ا���������������و���ا����و������ت�ا����،�

و���س�ا�������ت�و�����������ت���ق�ا����،�و��������ا������ت�����������

���� �ر��� �������� �ا���ع����ا�������������ا��� �أو����������ا �أو������� �ب���د��

.�����

3-�� �ا�����: ���ن�م�اجعة �ا���ا�� �و�� �ا��ا��، �ا������ �����ب ����� ���� و��

�و���� �ا����د�� �و���و��������دة �ا����� �ا����� ��� ا�����ت�وا������ت�ا����ظ�ة

����ن.�����رات�وا�������و�����رات�و�����������������ل�����ن������ر�����ر�

و��������ا����ا������ا�����ا�����،�ذ��������اد�����يه���اد����وا���:�-4

���ض����� �وا������ �و�����د �����ج ���� ��� �و������ �ا����� �ا������ ���ا��� أن
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���ؤ����ا��������و�����������������ن���د���وز��دة���������-ا���ؤ��ن������ه

��������د����د����ا����ر����������������ا���دة�ا�������ا������ت�ا��������،�و�

��������.�و����������س������د�������ى�ا�������ا���ا��،��������دار���وا�����،�

��وا����ءة��دار���ا������،�وا���رة�.

ا��ا��:�م�ا��ة�ا��علي�������و��������قي��ا���دة����م�ال�ا��علي���ا���ر�

�ا�عا�� �

��ج�دة�ا��علي�������و���-أو�

إن�ا����ام�ا������������و���������ل�ا�������ا����������������ل���دة�و��������

��ق�ا������ا��������وا����ب���دة�ا���ب�و�����ا���ر�س�و����ن���دة�ا��اد�

�ا������ا��������،� ������ا������� ��� �����������ا���ا���ا����������������ا���دة

��25:و������������ا�����������ل�ا������������

�ا�ؤ�����-1 �و����ام �ا����،��:ا�د�� �وا���� �ا������ �وا����� �ا���� �����ام و����

����.وا������ت

2-�� �ا��ا��: �ا���خدمات �إ�� �ا����ل ���� ���� �ا��� �ا�����ت ���ه �و����

��.����ا����وأ���ء�ا������و���������ء����ا�������

�و�����-3 �ا��علي�� �ا����ي� ������و��: �ا�ق�ر �و��ض�� �ا����� �����اف و����

ا����ى،�وا������ت،�وا������،�و�����ت�ا�����،�و�����ت�ا������،�وغ�����وا�������

���.����ا��������وا����ءة�ا�������������ا�����������ج�ذا���

������:ا��در���وا�در��ن�-4 ���� ���ن �ا����ل �����ل ������ ا���ر�س��و����

وا�����،�و������ا��������و�����د�������ذ�����������ا���ر�وأ���ء��������و����

���.�����ء����

�ا���صي�:�-5 �و�دارة����ام �و����ل، و�����ا������ت�و���اءات�وا�������ت،

��.و����������م�ا�����،�و������ا���رات،�وا������ت�ا������،�وغ����

��.���ت����م�ا�����������و���و�دارة��������و�������ا������:�-6
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و����������������ا����������ا������������ام���ق�������،�و������ا��ق���:��-7

����������دة�����������ت�ا�����،�و��ى�ر���ا���ب�و�����ا���ر�س،�و����ت�

�����در�ا�����،�و�����،�و������ا��������وا������.

���و���������������ر���ء������ى�ا�������ا�����������ل������ل��������������

������و���� �ا������ �ا����ام ���ل ��� �وذ�� �وا��د�� �ا������ �����ارد ����

ا����������ا�������ا�����������اء���ن�دا���ا����ل�ا��را����أو������ل�ا�������

�������و���...ا����������������ا�����������و��،�ا����ب

و���ن�ا��ل�ة���إن�ا�ع�لية�ا��علي�ية����اج�إ���ا���ا�����ن���ف��ا�ا�عل��و�ا��عل����

�ا���اق��ا��علي�������و�������ل��مؤ��ات�ا��علي�� �و�إن�ض�ورة ،� ��ي��� في�ا

ا�عا������ع��������اء����ا��علي��ا��قليدي،�إ��أ��ا��������ا��ل��ا���ا�د����

�ك��اء���ؤ��ات�ا��علي��ا�عا���ا��قليد�ة�وا��لقة،�و����د��ا��علي���ي��������

������ى� ���ر�قاء ������و�ية �أو �ا�����ة �ا�ؤ��ات � �إ�� �جز�يا ����قال م�

�ا��اف�ة� �وم�اج�ة �ا�����ات �����ل� �ا��املة �ا���دة �و��قي� ا��علي��

��وا���د�ات�ا�عا�ية����م�ال�ا��علي��ا�عا��.

��دة�ا��علي�������و��معا����ج���-ثا�يا

إن���ا��������م���������������و���ا���م����������أ����������������دة�ا��������

�����س������ل�������ا�����ت� ���ا���ا�����������د���ا��� ا�����������دي�إ��

���ه� ���� ���ا�� �أ��� ���ا �ا�����ت، ���ه ������ �و��رات �و����ت ا��������

����������������ا�����ت� �ا��د���وا������ ��������و��را��� و����������وا���

������26ت�ا����������ا�����������دة�ا������������و������������ا������ت.

1-�� و���������ا�������ا�عا����ا��اصة���قدمة�ا�دورة�ا��در��ية�وم�م��ا�ا�عامة:

:�����

��������ت����دة����������ب�أ�����ا������������و���وأ��ا��.�-
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�ا������ت������-����� �����������اء ����� ��������ا���ا����ك�وا���ر��ت�������،

��������،�وا�����������و��،�وغ��������أ���ل�ا���ا�������ح.

�����-������ �أن �ا����� ��� �ا��� �ا������ �ا������ت �أو������ �وا��� �ا���ب ���� �

����������ا�����ود�����������ت�ا������

�����ن����ا���رف�ا�������وا����ءات�ا������.�-

����ض�ا�����د��������رات�ا�������ا����������ا�����������وا��.�-

��و���ق��م��خ�ل�ا��قاط���ية:��أ�داف�ا��عل��و�ا���اءات�:�-2

��������������������.������أ��اف�ا�������-

أ��اف�ا��������������ى�ا����ة����������������������س�و������������اف��-

����������ى�ا��ورة.

����رج������أ��اف�ا�����������وا������ا������������و��������ا���ب.�-��

��������ت�������ووا��������ب���ل�������������أ��اف�ا�����.�-

��ا�������������������.����������اف�-��

��و���ن�ا����س�������ل������:ا��قيي��وا�قياس:��-3

�وا��ارد��- ������ ��� �ا����� �أ��اف �����س �ا����ر�� �ا���ر ��دوات �������� أن

�ا�������.

�أن����ن��- ��������أ���ل�ا������و���ر������و��ا��ة �وو����� ����دة ������������

��ا��ر��ت.��������������

�����ل��- �و������ �و������، ،�������� �ا����رة �ا������ �أدوات ����ن �أن ��ا��ة

��ا���ب�ا�������ي��������.

�ا����������- �ا������ ��� �����س�ا����م �أن����ن�ا���ب���������ص�����دة ��ا��ة

��ا���������.

���و����������������ل������:ا��اد�ا��علي�ية:��-4

�������������������������ر�ا������و��������اف�ا�����.ا��اد�ا���-
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�ا�������-�� �أ���� ��� �ا������� �ا��اد �و����� �ا�������� �ا���ض����ا��اد ������ح

�������وا��.

��ا���������ن�ا��اد�ا�������و�����ر������������وا��.�-��

5-�� و���ن����س�أ�����ا����������������������ن������ا���ا��عل��ن�وم�ارك���:

:������������

�أ�����ا���������ز�و�����������أ��اف�ا������ا�����.�-

�������أ�����ا��������ص�ا�������ا���������ا������ا����.�-

�����ا��رب�����ا�����ا��را����و��ول��و��ت�و��������������ا��ا����������-

��وا��.

ا���������ن�ا������وا���ر��ن����ا�������ا��������،��������غ����������������ت�-

��وا��.

��صع��ات�إدارة�ا���دة�ا��املة����م�ال�ا��علي��ا�عا���-ثا��ا

��ا���إدارة�ا���دة�ا���������������ت�ا�������ا����������������ا�����ت�ا�������

�����ا�����أ���ء�ا�������أو�����ا�������وا�������������������،������أن�����������

�:�����27������

��م��������و��ع����دی����و�دار���وا������ا�����ة�������ت�ا�������ا�����،��-

��������ت������������إدارة�ا���دة�ا������.

إ��دة�ا��������أ��اف������ت�ا�������ا������و���ی��أدوار��،�و������ا���������،��-

و������ا������ت�ا�����ة����ا���ر��ت�و����ث��������ا������ت�و�داء،����أ���

�ا�� ����داء �ا���� �وا���خ �ا���� ���ا�� �����ن �إ�� ����ر����.�����ا����ل و��م

��.�����ا������ن����������إدارة�ا���دة�ا������

�ا������ا�����- �و����ى���دة ،������� �ا������ا���������ا����� ��م���������دة

����������رغ������و��������.
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��م�ا�������ن������ت�ا�������ا������و�����ت���ق�ا��������������ى����ر��-

����� ����� ����ا����� �أو �ا������ن ��� ���اء �ا������ �و���و�� �ا����، ���ق ��ت

���دارات.

������ي��������- ����م �إ�� ������ �ا������ �ا���دة ���دارة �ا���ار، �ا���ذ ��� ا������

������ �ا��� �وا������ات��دار�� �ا��و��ن ��� �����ا �ا����، ��� �ا�����ت ��� ������

��ا�����و�داء.

�������������رات�ا��ر���- ���� �وا���درة �ا������ �ا���دة �إدارة ����ل ��� �وا����� �

��ا���و����و�����ر.

��م������ا��ارد�ا������ا��ز�������أن�����������م�إدارة�ا���دة�ا�����������ج��-

��إ������ا����غ�����د��.

�ا�����-را�عا �ادارة ���دمة �ا�عا�� �ا��علي� ��� ������و�ية ��دارة ����ي� دة���ا��

�ا��املة �

إن�و���إ���ا��������������������ل�إ��������دارة������و����������أن�ا���������

���� �ا����� ��ن �وذ�� �و����، ������� �����ا����� ���ه �و����� ������� ����ة

ا������ا������������و�������������������ا������و����دي���ه�ا������أو�و���

�����،����ا���وري�������وداراك������ا�������وا�����ات�ا���������ا����ل�ا�����

أن����أ�و�����������ا������ا������اد��������دارة������و��������.�و����������ر�

�������� �ا����� �ا����� �ا��ارد ���� �ا���ا����� ���� �أ�� �أن ���� �ا���ا�� ���ه ��

ا�����ت�ا��د��.���وع��دارة������و����أي����ك�ا�������ا��ز����������و�������

���ا��������أن������ا���وع��������������� ���������ا�����ا��������وا����.

�وا����������أن� �وا����ر، ��������������������ار �و���������� ا����دات�ا�����

� �ا������. �ا����ان ��� �ا���ف�ا���وف������د�� �ا�� �ا���ا������ى ���ن ��� وأ���

�أدى� �ا����� ��� �ا����ر�� �������رات �ا������ت �وأ�� ����� ������ ��� ����ا����

������ �ا���ا��� ������� �إ�� �ا��ا��� �وا������ت �������ت ������ �إ�� �ا���� ���س
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�ا������ت� ������� �وا��� �أ���� ������ �و��د �و��م �ا������ت، ������ �أو ا�����

������وا������وا�����������ا���������ا��ول.�����أن����ر�و���ن�ا���������

���������م�ا���ذ��������ت������� ا����رة������������������دارة������و���

�������������ا����س������و��.�و�ن�������ا����س���������ن�ا�����ت�ا����

�أر� �����ل ������و��� ��دار�� ����م ���� �و�������� �إ����و�� �أر��� �إ�� �����

����ك� ����� �إ����� �أو �و����� �و����� �ا������ ���ه ���� �ا����س ������ �������

����������ة����ا�����������������������ت�وو�����وأر�����دارة���اء�ا�������

��������ص�أو�ا�����ت�أو��دارات.

��������������� �ا������ �ا���� ����� ���������������� �ا����ى ���� �ا������ت ��

�و����� �ا����������، �ا������ت، �ا������، �وا����ءات �ا������ �و��� وا�������

�ا������ �وأن ������دار��ن، ���� �و�������� ������� �و�� �و��د �و��م ا�������ت.

����ك���� �وأ��� �ا�����ب. �ا��������� ا�������������م����������أ������������

�ا�������أ�������������ا������ا��������������ت�ا��������و��م����������ا��

�ا�������� ������ة �����ة �و������ ���ا���ت �و��د �و��رة �ا������" ���ه ������ل

����دا���ا�������ا��ا��ة،�وأن���م�و��د�����������������ا������ت�و�����ت�

�ا���������وا���ف�ا��� �ا��������دا���و�������ء��� �س�وا��ا���ت�������ة

ا�����ا��ا������أ���ا�����ت�ا������ا���ا�����ت�����ا�����������و���.�وا�����

�����ا����ا���ف������ا�������وا���ف�ا�����،�إذ�أن��������دارة������و��������

ى������ت�ا�����������ى�ا��و���������������������������ت������������������

����ا�����������ا����ءات�و�������ت�ا���������������ت�ا������� ���� ا�����،

ا�����.���وة������أن�������ا���ات������������ا�������أو�ا����(�����ي)،���ا�������

��أن����ن���ا���ت�و�����������ة������ة�ا��ا��ة.

��

��
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�ا���ا���وا���صيات �

أ���������ا������������و���������ت�ا�������ا��������ورة�������و��������������

�������������إ��اث�����ات�إ������������ل�ر����ظ��������ت�ا��������������،

����ى����ءة�أداء�ا�����ت�ا���������وز��دة�إ���������و����ن���دة�������������

�و��� ������ �ا�����ن �و��ا����ا������ن �أ��ا�� �و����� �ا����� ������ �و����� ��

��ا����م�وا����ر�ا������.

�������إدراج�ا���������ا������،�و�����أ��������������:��ا���ا�درا�ة:���-أو�

�������ره��- �وا����� �ا���������� ���� �������ت �أ�� �أ�� ������و�� �ا������ ����

إ���ا����ل����ا�������ا������ي�إ���ا�������������������.�����ت�ا�������ا������

��ا����ح.

��دة���ا���ا������������و������ا����ا���ا����أو�ا����ا���،����ز�ا������ا����و����-

��.��ن�ا������ن������ل�ا�������ا�����و���دل�ا����ات�ا�����������������

��������������دة�ا������������و�������������ى����������- ��ت�ا�������ا�����

�����م�و����ل.

�ا�����ت��- ���دة ���� �أ���� �ا����� �ا������ �������ت ������و�� �ا������ �����

��ا���������ا������و������ا������ت�ا���������ه�ا�����ت.

����������ا������������و�����ء������ا�������ـ����دة�ا����������أ�������ـ���-

����ؤ�ـ��ا��ـ������������ت�ا�������ا�����.ا

ا����ام�ا������������و���������ل�ا�������ا�����������������س�ا���ب�و������-

��ا���ر�س����������ا������ت.

�������ل������������إدراج�����ا������ت�أ����:��صيات�ا�درا�ة:��-ثا�يا

�ا��- �ا������ ������ت ��� �ا���م �ا��� � �ا������������ ������ �وا����ر ����� ���� ����

�������و�������دة���دة�ا�����ت�ا���������.
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��������ا�����ر����������دات��دار���������ت�ا�������ا����������������م�إدارة��-

��ا���دة�ا�������و���د����و�������ت�������������������ر����و���را����ا��ظ����.

����م��- �������ت�ا�������ا������������������ث�وظ����ر�����و��:���ورة �دارة

������و��� �ا������ ����م �إ���ع ���ل ��� �ا����� �و���� �ا����� �ا���� ا���ر�س،

��وا������ا�����وا��������������ت����م�و����ل.

وا���رة����ورة�������ا����ام�ا������������و����������ا�������������ا���ب�-

������ا���������ا�����ات�ا�������ا������وا�����ل�ا�����������ا�����ة.
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