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 *QREAS*مجلة أبحاث كمية ونوعية في العلوم الاقتصادية والإدارية 
عن تؼبر التطبيقات الكمية والنوعية للارتقاء الاقتصادي والاجتماعي والبيئي  تصدر ،تغلة أكاديمية تػكمة ودورية نصف سنوية

 . اتصزائر- باتظؤسسات اتصزائرية، جامعة غرداية
 

 

 

 

 

 دوار ابراىيم  د/ مدير النشر : لياس بن ساسيإأ.د/ الرئيس الشرفي للمجلة :

 د/ مصطفى طويطيأ. رئيس التحرير :

 بومدين بوداودد/ : أمانة المجلة 

 لجنة القراءة )المحررون المساعدون(

 د/شنيني عبد الرحيم      د/دوار ابراىيم د/أولاد حيمودة عبد اللطيف
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة غردايةجامعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 الهيئة العلمية للمجلة )المراجعون(
 د/طويطي مصطفى

 د/أولاد حيمودة عبد اللطيف
 دوار ابراىيمد/

 د/شنيني عبد الرحيم
 بهاز اتصيلاليد/
 شرفاوي تشيةد/
 الشرع يوسف د/
 سعيداني محمد السعيدد/
 تػجوبي محمد تطضرد/
 شنيني عادل د/

 د/ عبد الرحيم تضرش
 أ.د/ بلمقدم مصطفى
 أ.د/ شريف نصر الدين
 أ.د/ ساىل سيدي محمد

 أ.د/ صوار يوسف
 أ.د/ براق محمد

 عدالة لعجال أ.د/
 أ.د/ الداوي الشيخ
 أ.د/ حشمان مولود
 أ.د/ كمال رزيق

 أتزد ضيفأ.د/ 

 جامعة غرداية
 جامعة غرداية
 جامعة غرداية
 جامعة غرداية
 جامعة غرداية
 جامعة غرداية
 جامعة غرداية
 جامعة غرداية
 جامعة غرداية
 جامعة غرداية
 جامعة غرداية
 انجامعة تلمس

 جامعة تلمسان
 اتظدرسة التحضيرية للاقتصاد تلمسان

 جامعة سعيدة
 اتصزائر–اتظدرسة العليا للتجارة 

 مستغالً جامعة
 -3-جامعة اتصزائر 
 -3-جامعة اتصزائر 
 جامعة البليدة
 جامعة اتصلفة

 أ.د/ ناصر يوسف
 أ.د/ تشير خالد صافي
 أ.د/ محمد إبراىيم مقداد 
 أ.د/ محمد يحضيو تشلالي
 أ.د/ عاشور مقلاتي
 د/ ابراىيم ولد سالم
 أ.د/ موسى لرباني
 أ.د/ سعيد بوىراوة

 اراتأ.د/ خالد ترال جع
 أحسينا  أ.د/ خليفة

 طارق الصدراويأ.د/ 
 الزكراوي أ.د/ الصغير

 أ.د/ بابكر عثمان الشيخ
 د/ عبد الفتاح علاوي
 أ.د/ محمد عبد الواحد
 أ.د/ منير البلومي

 عمار أوكيلأ.د/
 غازي ابراىيم رحوأ.د/ 
 محمد نواف تزدان عابدأ.د/ 
 شادي اتشاعيل التلبانيد/ 
 قاسم محمد النعيميأ.د/ 

 ماليزيا -اتصامعة الإسلامية العاتظية
 فلسطين -اتصامعة الإسلامية بغزة

 فلسطين -عة الإسلامية بغزةاتصام
 السعودية -جامعة اتظلك فيصل 

 ماليزيا –جامعة مالايا 
 موريتانيا -اتظعهد العالي للدراسات والبحوث الاسلامية

 جامعة كندا
 ماليزيا -اتصامعة الإسلامية العاتظية
 الأردن –جامعة الشرق الأوسط 

 اتظغرب  - زىر ابن جامعة
 تونس -اتظنستير جامعة
 تونس  -تظنارا جامعة
 السعودية -نجران جامعة
 السعودية  -نجران جامعة
 مصر -حلوان القاىرة جامعة
 تونس  -سوسة جامعة

 عمان– جامعة السلطان قابوس
 الأردن-العرب الإحصائيينعام اتحاد  أمين

 غزة_ فلسطينب الأزىرجامعة 
 غزة_ فلسطينب الأزىرجامعة 

 سوريا–يا والاقتصادالأكاديمية اتظلكية السويسرية للتكنولوج

 بت المجلةهيئ



 

2 

 

 اتزد نصير /د
 د/ كزار رمضان
 د/ عقون شراف

 زوبير عياش /أ.د
 د/ علي بن ضب
 د/ بن قانة اتشاعيل
 د/ سلامي أتزد
 د/ تززة غربي

 د/ بدروني عيسى
 د/ قحام وىيبة
 د/ تغدوب خيرة

 

 جامعة الوادي
 جامعة اتظسيلة

 اتظركز اتصامعي ميلة
 جامعة أم البواقي

 وشنتاتظركز اتصامعي عين تد
 جامعة ورقلة
 جامعة ورقلة
 جامعة اتظسيلة
 جامعة اتظسيلة

 سكيكدة جامعة
 جامعة تيارت

 

 عبد اتضميد نشادأ.د/ 
 د/ محمد ىدروق
 د/ علي جوادي

 د/ عوينان عبد القادر
 د/ نصر الدين تزودة
 د/ أشواق بن قدور
 د/ رابح بلعباس
 د/ محمد صلاح
 د/ محمد بوىدة

 بن موسىد/ محمد 
  د/ عبد القادر قطاف

 اتظغرب-جامعة عبد اتظالك السعدي طنجة
 جامعة اتظدية
 جامعة البويرة
 جامعة البويرة

  CREADوالتنمية  الاقتصاد في التطبيقي البحوث مركز
 اتظركز اتصامعي تدنغاست

 جامعة اتظسيلة
 جامعة اتظسيلة
 جامعة تيارت
 جامعة اتصلفة
 الأغواط-أفلو اتظركز اتصامعي 

 

 ببلمجلة للاتصبلومبت معل

 

 

 
 

 اتصزائر -غردايةجامعة 
 علوم التسييرة العلوم الإقتصادية والتجارية و كلي

 - والنوعية للارتقاء الاقتصادي والاجتماعي والبيئي باتظؤسسات اتصزائريةبر التطبيقات الكمية : تؼالعنوان 
 .50000غرداية  –طريق اتظطار النوميرات  544اتصزائر؛ ص ب /ة غرداي جامعة

  http://qreas.univ-ghardaia.dz:موقع المجلة على الإنترنت 

 jqaqreas@univ-ghardaia.dz: البريد الإلكتروني 

 QREAS العلوم الاقتصادية والإدارية أبحاث كمية ونوعية فيتغلة : التواصل عبر الفيس بوك 
 11213696853554: هاتف/فاكس 

http://qreas.univ-ghardaia.dz/
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 قىاعد النشر 

 QREAS تغلة أبحاث كمية ونوعية في العلوم الاقتصادية والإدارية
  

 قواعد عامة ؛ -أولا
 الأكاديمية؛ البحوث كتابو في اتظعتمدة العلمي البحث شروط فيو تتوفر و أصيلا، أن يكون البحث -
 واللغة؛ لوباتظنهجية والأس حيث من البحث الالتزام بمراجعة -
 يجب أن ترسل الورقة البحثية حسب القالب اتظعتمد في المجلة، والذي تتوفر نسخة منو على موقع المجلة؛ -
 يجب أن لا يكون البحث قد سبق نشره أو يتم تقديمو للنشر إلى جهة أخرى؛  -
 حرير ضرورة لذلك؛على أصحاب البحث إرفاق قاعدة البيانات اتظستعملة في الدراسات إذا رئة ىيئة الت -
 ترسل الأوراق البحثية وتريع اتظراسلات اتظتعلقة بالمجلة إلى البريد الالكتروني للمجلة دون غيرىا؛ -
 تخضع كل الأوراق البحثية إلى التحكيم السري من قبل تػكمين تؼتصين؛ -
 . فادة بالنشريستفيد أصحاب الأوراق البحث اتظقبولة للنشر من نسخة إلكترونية لكامل العدد، وإ -

 ؛ومحتواها قواعد خاصة بالورقة -ثانيا
 ضرورة أن يرفق اتظقال بملخص وترترة للعنوان باللغات الثلاثة لكل منهما، وأن لا يعتمد في ذلك على الترترة الآلية؛ -
لبـاحثين أو اتظشـاركين في البحـث، علـى أن لا يزيـد عـددىم تخصص الصفحة الأولى من الورقة لكتابة اتظعلومات الأساسية اتظتعلقـة با -

 عن ثلاث؛
 توضع تريع اتصداول والأشكال ترتيبيا ضمن اتظلاحق، ويشترط أن تكون اتصداول في صيغة صورة؛ -
 في التهميش ؛ APAيتم اعتماد طريقة  -

يـــة التحكـــيم أو متابعـــة النشـــر لورقـــة وننـــوه إلى أنـــو في حـــال ش الإخـــلال بشـــرط مـــن ىـــذه الشـــروط، ســـتؤدي إلى  ميـــد عمل 
البحثيــة، كمــا نشــير بحن أي بحــث يثبــت عــدم احترامــو ل مانــة العلميــة، أو ش تقديمــو لإعــادة نشــره مــرة أخــرى، ســيعرض صــاحبو إلى 

 الشطب من قائمة الباحثين التي ترد أعماتعم إلى المجلة، لاحقا.
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 كلمة رئيس التحرير

الـتي  QREASأبحاث كمية ونوعية في العلوم الاقتصادية والإداريـة  من تغلة  (رابع د المن المجل الأول) يأتي ىذا العدد
، جامعـة غردايـة -والنوعية للارتقاء الاقتصادي والاجتماعي والبيئـي باتظؤسسـات اتصزائريـةتصدر بصفة دورية عن تؼبر التطبيقات الكمية 

ابط وضـو أسـس وفـق  ،علـى اتظسـتوى الـوطني والعـاتظي لمـي والتأصـيل لـوتـدعيم البحـث العومن ثم نشر اتظعرفة  مواصلة مسارلتأكيد 
 . اتظنهجية العلمية الأكاديمية

عدد سيتم نشر مقالاتـو عـبر اتظنصـة اتصزائريـة للمجـلات اتصزائريـة  ثالثإذا يتميز ىذا العدد عن ما ش إصداره سالفا، بحنو 
ASJP منـا تريعـا كـل  مـؤلفين ومـراجعين، فلهـمو، باحثـين و أطراف عديدة فيـ لولا مساهمةإخراجو ما كان ليتم ، كما نشير إلى أنو
على مستوى مفكرينا وباحثـين   ، وذلك ليسلميا تتلاقى فيو الأفكار وتتلاحقمنبرا ع على أمل أن تكون تغلتنا ،التقديرو  الإحترام

 .رىفقط، بل بينهم وبين غيرىم من أقطار وطننا العربي الكبير ، وغيره من الأوطان الأخ

ومــن أبحــاث متنوعــة وثريــة، دراســات و تحمــل في مضــمو ا  ، مقــالات تذانيــةواتصــدير بالــذكر أن ىــذا العــدد قــد اشــتمل علــى       
سواء في تحريرىا أو مصادر معارفها وكذا مراجعها، كما أنو تنـوع مواضـيعها الـتي تطرقـت إلى مواضـيع علـى اتظسـتوى  واطن تؼتلفة،م

 ى الكلي .اتصزئي، وأخرى على اتظستو 

أ.د/ مصطفى طويطي
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 * QREAS أبحاث كمية ونىعية في العلىم الاقتصادية والإداريةمجلة * 

 01/ العدد00المجلد 

 الفهرس

 الصفحة المىضىع

 Competitive advantage approachesمقاربات المٌزة التنافسٌة 
 

 / اتصزائر -تسيس مليانة  –حسناوي عائشة ، جامعة اتصيلالي بونعامة 
  / اتصزائر-تسيس مليانة  –سناوي العارم ، جامعة اتصيلالي بونعامة ح

7 - 18 

 قتصاد الرقمً فً الجزائرلثقافة الرقمٌة وإشكالٌة بناء الامشكلة ا
 

 / اتصزائر3تؼبر دراسات وتحليل السياسات العامة في اتصزائر، جامعة اتصزائر، عوني علال
19 - 38 

 لى ربح البنوك التجارٌةتسعٌر الائتمان المصرفً وأثره ع
 

 / اتصزائرتؼبر التنمية الادارية باتظؤسسات الاقتصادية، جامعة غرداية العربي قلاع الدم، 
  / اتصزائرتؼبر التطبيقات الكمية والنوعية للارتقاء الاقتصادي، جامعة غردايةآمنة جعني، 

39 – 58 

 الرؤٌة القٌادٌة ودورها فً تحقٌق أهداف التغٌٌر التنظٌمً
 

 / اتصزائر شمال إفريقيا، جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف،  اقتصادياتعلى  وانعكاساتهاالعوتظة د/ عبد العزيز رحمة، 
 / اتصزائر امعة حسيبة بن بوعلي الشلف، ج الأنظمة اتظالية واتظصرفية، د/فراح أسامة،

59 – 72 

 التجربة التركٌة فً إدارة وتطوٌر البلدٌات
 

 / اتصزائرجامعة الشهيد تزو تطضر الوادي تؼبر النمو والتنمية الاقتصادية في الدول العربية، ،  بوشامي عبد القادر
73 – 85 

 الانسجام بٌن الطبٌعة العلمٌة للتسوٌق و القٌم الأخلاقٌة
 

 / اتصزائر  جامعة علي لونيسي، البليدة بن صالح عبد الرزاق،د/ 
87- 98    

 ارٌحا-ها على اداء مدربً منتسبً هٌئة التدرٌب العسكريالمالٌة فً فلسطٌن وتأثٌر الأزمة
 

 جامعة الاستقلال/ فلسطين،  أ/ نسرين محمد حسان
 جامعة الاستقلال/ فلسطيند/ حسين عبدالقادر، 

99- 118    

 منظور مفاهٌمً :إدارة سلسلة التورٌد المستدامة
 ية المحلية اتظستدامة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة/ اتصزائر ، تؼبر دور اتصامعة، واتظؤسسة الاقتصادية في التنمآسيا مهماهي

 ، تؼبر أداء اتظؤسسات والاقتصاديات في ظل العوتظة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة/ اتصزائرنور الدين مزهودة
 ، تؼبر أداء اتظؤسسات والاقتصاديات في ظل العوتظة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة/ اتصزائر محمد عادل عياض

119-142 

 


