Al = A,y rlim guald daala

Sy LA &iag

REVUE DU CHERCHEUR ®

Slaf) il 4 gl dasSas Luale 4y 40
Sl pgle g 4y lat g Lalathy) pglall

-4 RC3

Trq
7 RC4
/

ISSN : 1112-3613 : a3, -2002/110 : 2 S gl - 2011 / 09 2l

4, -zl Lﬁ*‘"ﬁ daala dagdeq



2011/ 09

ISSN : 1112-3613 : -2002/110 :






il A

NN TS TSNS OSSOSO Y Y YN YN YN YN YN YN Y YN~






;\u‘)‘j _CDJ.AL”EM&:\.’.AIA

http://rcweb.luedld.net : < Y1 &8 5
reweb@luedld.net : (s S )

www luedld.net

e e e T T e e T






-2
14 : Traditional Arabic : ) RTF. Microsoft Word
15 (12 Times New Roman :
5
(Les mots clés) (12: Traditional Arabic : )
2.54 (La ponctuation)
0.88 1.5 2.6
(Article_Fr.dot : Article Ar.dot : )
( )
Article Standard.pdf
-3
()

-4

() : .

( ) n n _
) -5

i

( ) -6
-7
http://rcweb.luedld.net/pa.htm : -8
-9
rcweb@luedld.net : - 10
http://rcweb.luedld.net : 4






2011/09 -

il giaall

22-11
36 - 23

48 - 37

60 - 49

71 - 61

86 - 73 &
100 - 87 &

115-101 &

127-117 &
142-129 "
150-143 "PME IT"
163-151

177-165

192-179

202-193

212-203

220-213 2010 - 2008

234-221



242-235

252-243 " "
264-253

268-265 "

272-269

Systémes de contréle de gestion et performance : essai de modélisation, Khalifa
AHSINA

Diversité et performance de la participation budgétaire : cas des entreprises au
Maroc, Azzouz ELHAMMA

Determinants of Savings: An Empirical Evidence from African Countries, 1990-
1999, Salih Mustafa Ahmed Mualley

PAS "D’ARGENT LIQUIDE" DANS LE SYSTEME BANCAIRE ET POSTAL
EN ALGERIE, Abdelghani LAIDOUNI

10

1-10

11-20

21-30

31-36



2011/09 -

.GATS

11




@) Ducoffe

12

@

N wiN ik

©W oo ~NoO U WN R

i
(@)

Schlosser and et al

11

1.2

1.3



2011/09

5
2 2
NCA RS
012
(5 =p(1-p) O
96 .d°=1% a=005 p=0.5
% 59

48

13

102

(

a

1.5

1.6

)2

13

1.7

(

(«



Cotler

,Promotion
People
.7P's

1994

®
Internet Advertising Bureau 2001
%52 :
© %2 %3 %4 %21 9622
(1)
2010 2006
(2) - -
2010 2006
.2006 2010
2.2
Jeremy McCarthy
,Price ,Product 4 P'S
3 .Place
Process , Physical environment ,
2.3
1
2

14



2011/09

©

(11)

Google

3
feedback
(10) 4
5
(12)
24
(0
()
()
()
Search Engine 0]
Advertising via Websites and Forums o]
E-mail Ads 0]
Search Engines Ads 2.4.1
%85
(13)
keyword AdWords
(1)

. (14)

Google AdWords

10

15



Google AdWords

2
3
) . 200
(
4
Advertising via websites and forums 242
(1) : :
(4) .Text Ads (3) .Pop-Up Ads (2) .Banner Ads ( )
.On-Site Sponsorships (5) .Video Ads
E-Mail Ads 243
)
(
(15)
(16) 2.43.1
2003 meta-group A
23-1 %15-10
430 Forester's Market Research 2
i 0.005 ) 2002
%35 3
. %27 s %385
%17 %78 4

16



2011/09 -

2432

1

2

3

4

5

( ) 6

; 7

17)
25
3)
2010
17
3
: 3.1
(6)
)
-(
( )

17



(4) 3.2
)
%73.3 (5)
%24.6
%2.1
%56.2 (6) ( )
%16.7 . %27.1
( )
( )
%64.7 (7)
%27.1
%8.2
3.3
( )
.Wilcoxon Signed Rank Test
%5 (H,: medianf 3) (H,:mediant 3)
: (7)

1
2
3

4

18



2011/09

19

> w ik

5.1

5.2



2010 2006

(2)

(1)

2010 2006
%) ( ) (%) )
100 0.72 2006 100 2.54 2006
136 098 2007 128 3.26 2007
192 1.38 2008 170 4.32 2008
233 1.68 2009 200 5.10 2009
276 1.99 2010 230 5.85 2010
http://www.Emarketer.Com :
( ) 3)
2000-2010 | 2010 _ _
% %( ) 2010 2000 2010
%
1 39.6 21,891.1 28.9 152.2 0.2 44.0
2 15.4 3,691.1 21.2 80.5 0.5 17.1
3 9.4 10,342.5 33.0 31.6 0.1 10.4
4 4.8 120.8 10.8 49.1 2.4 5.3
5 43 9,300.0 13.6 34.6 0.1 4.7
6 3.8 13,900.0 10.0 42.0 0.0 4.2
7 3.6 1,897.8 10.0 40.0 0.2 4.0
8 3.2 3,500.0 34.0 10.6 0.1 3.6
9 2.9 7,900.0 9.6 33.4 0.0 32
10 1.3 2,744.0 12.2 11.7 0.1 1.4
http://www .Internetworldstats.Com :
(5) % (4)
73.3 66.7 32
2;'16 33.3 16
85.4 41
14.6
14.6 3
27.1 13 10 3
58.3 28 10
4.2 2
85.4 41
s dilaill il e 2 jaaall 10.4 5

20




2011/09

39.7
a7 165
27.1 12'5
8.2 :
14.6
" e
Wilcoxon Signed Rank
Test
P. Value W
0.000 * 837 0.8626 3.9792
0.949 273 1.31262 2.6458
0.000 * 1007.5 1.15470 4.1667
0.997 193.5 1.16616 2.4583
0.999 157.5 1.22312 2.3125
1.000 155.0 1.12337 2.1875
0.000 * 801.5 1.00332 3.8125
1.000 49.5 1.03464 1.6875
0.000 * 1176 0.46841 4.6875 .
0.965 57 1.05100 2.7083 )
%5 *
o ©
Mann-Whitney
P. Value Z
0.188 -1.317
0.612 -0.507
0.102 -1.635
*0.000 -3.718
*0.000 -3.809
*0.029 -2.181
0.534 -0.622
0.234 -0.269
*0.000 - 6.537
0.332 -0.970 )
: .%5 *

21




"Ja sat Canil) o jaal A s SEIY) dndeall (1)JSE

Web Images Maps HMNews Shopping Gmail more v
Google
Web INews Results 1 - 10 of about 52

Property Insurance Egypt Via The UK Holiday Home Insurance In Egypt

Related searches: farmers insurance travelers insurance liability insurance

Carlnsurance | Car lInsurance Quotes | Online Car Insurance Rates

As America’s #1 Online Car Insurance Resource. Insurance com lets you compare multiple
online car insurance rates from over a dozen of the nation’'s top ...

www_insurance . com/ - 39k - Cached - Similar pages

" Y1 A 5l e sheall A0k (30 yaemal

! Schlosser, A.E., Shavitt, S.; And Kanfer, A. "Survey Of Internet Users' Attitudes Toward Internet Advertising",

Journal Of Interactive Marketing, 13, 3, 1999, pp 34-54.

2Ducoffe, R.H., "Advertising Value And Advertising On The Web", Journal Of Advertising Research, 36, 5, 1996, pp

21-35.

3 Shimp, T.A., "Attitudes Toward The Ads As A Mediator Of Consumer Brand Choice", Journal Of Advertising, 10, 2,

1981, pp 9-15.

4 Shavitt, S.; Lowrey, P.; And Haefner, J.," Public Attitudes Toward Advertising: More Favorable Than You Might

Think", Journal Of Advertising Research, 38, 4 (1998), 7-22.

daadl rallal) U_:\‘)_y'r:\d\) 5y ‘5.\1_33\ s Y Gsﬂd\ (e 48 4, 403 gl 4_}.\‘):J\ A<ladll ‘53 L;—'},):‘Sb“ Yyl s‘salsg‘)sj\ A ne elaue 5
10 -7 u=a = <1997

% Internet Advertising Bureau Report, Accessed Aug.,2010, http://Www.lab.Net .

7 Hanson, W., "Principles Of Internet Marketing", (2nd Ed.), Englewood Cliffs, NJ:Prentice Hall, 1999, p 435.

¥ http://www.Kenanaonline.Com/Page/8330, Accessed Aug.,2010.

sapaal Zpallall ) yaiall o3 10Y1 5 AU (5 o) Gl e 85 " ymaad) A yall ASLaall b 5 SIY) G sl ¢ iy sl bl e slae
14 o= <1997

" Davis, J., "A Guide To Web Marketing: Successful Promotion On The Net", UK: Kogan Page Limited, 2000, p108.

! Janal, D. S., "Online Marketing Handbook", New York: Van Nostrand Reinhold, 1995, pp 231-244.

12 Hanson, W., "Principles Of Internet Marketing", (2nd Ed.), Englewood Cliffs, NJ:Prentice Hall, 1999, p 435.

" http://www.E-Marketips.Com/Articles/Website-Safety. Php, Accessed Jan.,2011.

' http://www.Kenanaonline.Com/Page/8330, Accessed Aug.,2010.

' http://www.Kenanaonline.Com/Page/8330, Accessed Oct.,2010.

' http://www.Meta-Group.Com/Aboutus.Html, Accessed feb.,2009.

" http://www.Tech-Faq.Com/Lang/Ar/, Accessed feb.,2009.

22




2011709 sae - etz

A pal) Slatd-| e s gy A8t bt filwy § @ Soud) 1)
(2010-1962) J\ 3 d

A =l s Bralr ol s st
behih22@hotmail.com

Josf o L) bl oy caalasV il (355050 Bolad) Branm 3 Al 23Lad¥I LA 3 (Ll Lo oS L)) 28 ol 1 jastdhe
Sl oda ke o blie wbs Ao S a0t cht o 5,56 ahoo daad o =T 1 0BG e Lk 0T g o il sl T cany L
S aaly d Pg & adull Ay (& Ly €30 BaladY B G (S B als AT b s W1 L)~k Lsder Saall
§ sE g oy @85 (0 dn gl 0l i3l Jloas!
s AUV bl s ¢ foamall el ) cabll Bl s ¢ bl e ¢ amdl abll) U abLa ) el el

Wbloniosl 2uals ) g L83 42 (2SIl Sloadl de s 82 0 559 w0 34l Aslas¥) oLl 3 Sl 2T ool @ Agd
Bl ramdly Condly (sl y (bl SlhenS” Sl lals e 3 A Lo Ll 51 S3uasll Slead) SO o

O ale 331y (oMo L U mol sbl go 2T U85 1 Oy camil 3130 20U s gy el Slbaall sdn JS7
ok Ol by W6 (Sl 3 e (3 Rslasly &)1 Oblss wgaed Oy Aslasl Slaw ey ol 1y OOy
A B S ELls a3 58 o OF W 2Ty (ol ot Aty L WS @ T b e bl 28l ) Al
Aelidly alhl Il Bl o o2l ok 10Ky s § ol o 0T iy 2T Gibgey (Bl e W 2l dake
Rkl o anll iy L) 3 ot E e Yl

LP.(;J\ slasY) Ol 3 Ul b 49.@.)\ S pla Slbeny u_(,.&\ slasYl 3 i Olleall odn |5
(bt cmisy o) o (S @l pls Sleds a Sl Gl jsged) B g el o Sldl OF 0 5aeg
s N Cn olasV) bLadl wim 5345 U] 558 Ol (pp dm Loy Ml e plazal s ool St (. frad
Mg gl 5l 3 )l ahasl w85 U ol Bl pla Slles S fomnd e Gngonll Slabdl 2 U] (5 1 g
Al 215
Jeredly (@135 @) Jbea¥l 3 aliadly (Sl 3 gl e ol GBS ) seedl s ale ST dagl U
QW Gl Sl go OB b a &l g je ) Rl 2ndlll 1) 5 905 CLal | 31 e Loy e ) (G203 5 5)
S o 2 AW B ) 8 o s B b ISl ) 5L IS e gf JF B ey cs by a8
Sl Lzl 0 501 281 0dn ¢RI G pudl 3LaB) 1] B ) 3Lal o Ld it J sy Jgl) L) ol Jor
BV Blagy ¢ bl s Aslis (3 Sl dblay e il il e ol s By o3h Laker ¢ S bl ol
Owd Sl g 35 ) J o b il plls (3 2 ,lndl Dl O b e ARkl fiamdl el ]y cpllad) 1Ad 3 S
Ao el Slel ey Rid) W] e £SO w83 Piley e desn @,;T G s A Sl ol e

Lodlme

23



mailto:behih22@hotmail.com

(2010-1962) 554 a2 el bt o b iy 280wl il y 3 oSt 11054

& Al A8 lianS” sy o) il y sy & pae 3] A 3 8 pl) Gl sl sl o 1 g 52 ) ool
co sl A O ad gl 1 e .{5/@! sbasl 3 Lo past sLad¥l pd ol 5l (S bl ol o e
DU R L) GOl (3 el & g3 ey Lln ool e (3 all Lgallas B puas y ghas ¢ 5 5

o 3 JoSU 1993 (3 5 o sl dssandl gl ol alondl &t Gl g Caliod 3l 50 2311 Sl Slas| -
1991 2k 3 el AW ¢ Lo DU 23100 5L w3

gy (23R igs 2 aa) Rl Wb I o padly s S Sl by uim ey el el -
NP T PR WS U PR SIS PN PR SNEIPE A CERVE S UpE N

J.alx:.AU 3@}-)1\ W\ Olead w.w.i Lad (Lgnds (Ua.: 4 ee Jg))a.? le_:- RULZLZS\ ib«b KSJ,U\ N;'U elr W3y
Byl slasl ) JUs cals i of jlaely il ey il

D)l psede -1

(Dl U able e b ol AU Slaw gl e gt b Al Sl pllss 06 pladl ¢ LYl o
Jramdly 20l el |y (abll ddas (3 Alemiadly (gl S Dl L8 e do g ALl i Pl y i ) bl o UT SN
O3V O Ao Sl sl G Jlaily alogdas oy desde 055 Bl olall sda Sl Flas s pui o)
dl el gl G S 3B ool Adlak Uad e anld o) plad el g canly psgdll s psla)
Al oo euddy sk Ul deols Wl pls Solis Of T A oy il ol b Jo Ul oSaid U S
rle gy @) ol Jo U Sad O g W o dmy ol sigiy ) (o J SISkl plus § OB 2T
—1962 aw din s A S il ol (3 B b Way il il O b e Wi sl o Sl ol e
2010

A B S @l alss b S ~2
G JB e @ aand) Wy 2 el Sl sl Lisds Loy adll alls Olkes @ el WU Sl 1 —1-2
L) 53 A Gl Ul E i ST s sy ¢ n gl ¢ Uil a5 06 ) s 914 sLasY)
Sl 0 55 ST ooy b I SLatW 3 3l ki 5358 el 1 Aokl 5l o ias sdey 53LaBY
S SV p At S Lol ol Lo gar O slhm (5518 Sl JS7 0T V) e QU Jae 1 50 235 3 2l
oo e G Ky A i s Wb L (il — 50 - Y ) bl Gl ST e ds sl ey
Al y 4o lad¥) Glblad s Al ey O 5

*1093 J) (Agence d’exploitation) M.yl Sl VS JI slaw Joy 2007 olilas] oy
o W5 196 2ol AU Sl iy Sl 808 gt | Liie o pondl ¢ el 2,12 d g ad Bl ¢ by AT
bl WL25700 JSU 5L Jolay b say i) el slals ells 3 L SLs 1338 J) lolisdl ¢ ses by
G A 3l uglBll e Imy g (L sde uamy ) > 2005 3w 26800 , 2006 3w 26200
DS I e Leddll Sledd) e izl sie WAL Jany 3 5 gbmy Y G e gl kil 3 adais Caasl ol oda ik
e YT 5 i) 5u1 )

24



2011709 sue — et alz

ole peaklo @ (U L JI st pLall S0 3 Aol e senll ) 88 s (3 e ) ST

ol o st Sl LTG0l 1 e L Sl a3 Sgudl SISy n el 5 en May (bl e v
Ol dgr 3 RV e LD ad ) Aol Sl e penl) 5SSl VIS e el e e S
L (gl Vg jal) (Sl il ol Sl doT (St S5l SV g a5 3 05150 pke y il L et s 14
(AR ) R Sy bl sLasV (3 AW Able ) ples sl oAy S ol (3 S £k
ol i) W pd] Comny wi> Sllas o W 1 pll wleisr @i 3 QU e ) s 28 AL 4l B 5aS
G L e bl s 1505 DUy o sb ) CLAN ST e 3 0all LSl 5 2 o S 8 s B0 o B 5
iy ol o) Y Rl sl 1 SLaB s 85 sl bl Slads @l e pathe Bledss A5 ST bl (3 sl
e SN B a0

e(dﬁ»wﬁw)ww\d)wwye(z‘.l;-\.JJ\sj\)'))ijj!yS!\wyeggb}\u':ﬁi-\wy -

.(W\A\s)&jj)aﬁgm:\ggsaﬂm;ﬁs(aﬁjﬂ\s;\)j)ﬁw\m)u -
3 @ Joged Mag SN Bl 3o o (o poddl i ] i 6 2 by Sl 5o s SIS
Mles Y Cmd)

Lad La S bl iy (3 Bwlid Jolo g B30 b Of B all e 51 pall Sboad1 § Uersad U Py -2-2
Pk

.Moyens de paiement fiduciaire aslsY) C;“U\ Ky -

.Moyens de paiement scriptural Fty c’e.d\ Jﬂ*‘) -

.Moyens de paiement électronique u)/..iw\ C;“d\ Fly -

N BV ol aedl Saad cblaszal 8 ot ) Sl g sl Canial s Sladeze ol 1 0 54 ol
Lﬁsxi\.c.gus;.bL&W\Jy&dﬁe.ﬂ\(%g}C)L:.wa3&0})&&@\@U}§\J}@M\)#‘dﬁd)§ﬁ
G153y 2l Bl B Al Aol g Wl By ez g 2y o IS B prs ¢ O L) OSG po Lehis & gm0 —
S Ol e @lge B gl 3 APLA ¢ feddl SBT3y (D) bt Sl bl ¢ (il
Jloy 3l ol aaadl Ol a Jlemsa¥I 3 Balh g 0Ll ST Jilug e ol 2SGH plaill cans SLL ol
Jﬂ.\»} Olde é&;@w el \.@.lf} 47”Q,aj.5\.g }AT cce.Ub J.AT o) c&ﬂb jaf el & EIEEIY Z\ybﬁ\ ca.,\.s\
Dk bl :\.gu;:Y\C;.\J\
sgedl O b e Jlamsa) dal,  —
S el e 3 o W Sl 56 Lo Bl pls Sldes fmd —
Al Bl e sLadl &~ S ol ) 7o 2l d ) Jlarzal e slazyl —
oy O b e e bl Cadod) me (il B b e B Al WS —
Dk b @ @nlasVl Ol s Jo dte Slin e b Bl lsda o SO —

@J\qu)ciuca:)wéﬂjdb Lsls dﬁ)’bl.,:)\ -

25



(2010-1962) 554 a2 el bt o b iy 280wl il y 3 oSt 11054

3 ooy 4 g5 Ok Jerieg ol ) (ol Aol y Lpmads (S 0 A Bl il 0y pis —
.g&;\y\...ﬁé.\
Lgbs pllad Sl o 8 Lo L Wadls o Wiy s of dad Se J5b —
Ml e O geaty palasVl alalaidll fam S cslasVly & led) Sladl o ol el Jal —
LS
G Gy Jlemzall 3 aalyg a8y 0L ST 2 Ol sz Jo o &S gl Lkl sds e
Aol we e ddl v Y B SOV OBl g ol il bl e 15 SOV il L
D lblaxial s g LS B UST) bl Bl y a3l e cladl] sl LS i 5 2SOV

pU) 85l 55 BSOSl wliadly aedl f @l Sles (3 ferzod Sg.d\ by 1-2-2
A 5 SOVl By e g ) s Jleszd OF Q) i ST 21 e 38l c bl 85t 15 41y (TPE)
May LY I e S0 3 pany S Wl 58 Uy (el e anis J) Sl Joss |5 66T ey Ui J15 Lo il

S A Ollat e b gl 358 B OO gy 3 el Bliadl g U1 golasYl 5SS —

L3 AV bl Aol g SOV §

() ooy el O b e eV B ok —

Al s @#WJMJ‘U)W Y QWTJ:!%&;..U’ ;“Qiﬁb's‘ o =

) el LY 0 S L) ol @ lesza¥lg gl O b e (S LS plosall ot —

D3 ety g SIY ) iy e ) g G

JY ol st 3 el a5y SIY H ) sl o b Jle G 3 Jenid :99.’;“5. ol 2-2-2
S Bl e g e iVl Bl 8,5 8 e 5ty Sl AT de U g 3 2y 8l ((DAB)
i S gl Db e Ll e (ol g de el A ylndl Sl B b e 1 SO 5wl s e OB e iy SOY)
o lalally a4l

AL & pend) L) QU il ad = ¢ LY Gl el 3 Wl 35 -

) R o Led L ARSI NIy O b e e 50wl SBlad) s (1) JSCadl o

AT sl ) 5 B b e ol Bl SBUad gl JlersaVl dad e ey SOV bl ol ~14 iy

o Dl i) @ gl r el 0515 o BUT 20 My s> Bl y ome By s OF Y 055 JS
ety ) Sl 4 g Uy A Al el (e o g 1 L S el W
M @ @l BTy (Ll SBlay Wslaald SV OB plasily iy Sl Sl e 2o gme (LY o)
3 AV o il sV ) S5l il by g SOV @l el e LAY LT e s L My (s
oGS N B b e Bl e o ) B el 8,05 (3 JS L Bolas ly caiilly oend] Sllas

26



2011709 sae - etz

Pl Lo ol a8, 1y daall 3 pil) Olsl W oy QW1 (1) J gl s 1 il G pud) 3 835 30 by 3,001 el
bl OB b e e I B el b QU LBy U 1962 die o 51 A S asll

s 3 () il olalldl mis Wb ) aleall dad e L TS yeam g 35 il O el
Mg Lgin ST OMam iy ¢ oBlaladl a6 paaall Baid) ol o Lgine S ) Py Lozl S
;) oL
3 bt (ol ¥ 5l Bl el cmioly sl Bed BUET 5 Qe ¢ W) ] ol 1 el Juas ¢ W) -
Lo o bl y LU Lo 4] 2080 Olakudly md5 L colaadhly aedl 31 gl
Dom G kel sl e ollo) s sl gl e cis bl b ) sLasyl A sole] dwlow —

oSl 48 1) el el e Jsdly Sl 2 —

b dleall 2ad e il Ay e 53 Al b ) sl IS s5le) Tlp Gl —
15 e Lede Ll 2l go QLY colinndl 3,5 I3 M e i) & el o (3 850 301 ) sl OLWY sda S0
53U m ol g ol (Rslenml 8Ga)  ler VI el Slanga by (6l Jladll gl o) uslasV) (plelacll
A O b e el GV

digdall ) Py Jo Ll @31 Slmand) B0y Sl 418 3 ob ) slas¥) 8 e ) &slasYl d> L ods

Jeladl sy ;95‘ 4yl el o L pllas Lo asley ((galasll LS & (,_lé‘L:M AL as el e gl b
Do) o v 8 Ll (g5LaBY)

CIREA [N [ VSH ARV B 3

n_...llun_._.ll
| PR N o N
oy Y
DI ; -
j_;_",i;flj_'k__'lj,‘g_,\‘: 73125050
3 5 [&
ol Gl 2250y 720.50 3l 2wl s o Bl G 300 dadd g Al i
S U & v 5 S =Y < Ei. M
bl abrye A el Gl il
(Bl Yl R G 8l

:W.oﬁg,:,wwwg;;mé,h&cvu\fﬂﬁA\‘cl,L\Lg_gtédgymwbrs&swemaﬂmaj&u.ug
J..Q)J ru\.C« [ESSVWN (W 50_) u.a.;.: A3 Z\PL.Q_J’ Jf QT L0 I ol é} CJ 2150,00 CL—U cﬁ.—\g : J)Q\ JW’Y‘
sl e Ll 8 e ao g Al ailasYl ) Bl s e Gzl dakadll ols
W clgromedd 251,200 5,080 e Sa sy caakd) o aii e WU ada 35 25 2151,00 AU s 2 g Jleay!
)bl clalall (3 dhanll ded OGS 5 Lmyu\cé,u\yuj@oﬁz@,@ Gl gL md,
10 b b S ol wie L pendl O b e LVl @1 o ) 88 iy Al Jlemza¥1 O]
L) B el (38 )30 Bidme wdad e bl Pl g Lans g okl el 3 (Sl pae —
by bl G s llaze agorl kL3S & ) 135 (3 (R sy S5 0 o) Rad) ablldl Bla )] —
ISl oy Mg (i) alaldly 50 el O b e (M1) gl & ,dl e 5 hdl o) —
.03/\5&-\43} coﬂ’éw‘o\jﬂ\cj\}u)}@&\

27



(2010-1962) 554 a2 el bt o b iy 280wl il y 3 oSt 11054

3o b Wy oy ) e edls @yl ) enuly &gl uadl 31,03 Bl 3 SN S Bls )l —
el 0 pLl) alaaly J1 el (63370 Sl GSS agad g sl uhas OF Lode (g 385 i)
Jobl Blasll sdn menad ot 3LVl s Bl Blaul Gl e (IR e o) Bhas @ gl —
B el Wil (W) Gosaddl Slll e o Bl Blpul gl & lel1y ot I
.Sl
W el (3 LoV Ayl il alld) (SE e ] a My e SEN O b e BB Rl a2y Rgro —
;95\) ) <l gadll CJ\"' oudleasY! ow);fy\j ,s\,;‘y\ Al ds ol Asladyl Olleadl Gdad dg 5l &0l
Dlge Sl s -y L clblamial e ob 1 sLasiYl 2
.L@.ﬁpjrufuuuﬁwxﬁjgﬂﬁ\g)ﬁuc@ .
el slas¥l Blas y oleds @ Lo J3 L Sl wll plls Sladss lows ®
(RN Bl isf 3 s S]] SN Sl i U alaSl BB 3 ek 5 el o
slad¥l Slrla-l Al daladl il )y covd Iy do ) apladV) d sl 2087 Jo Lo 55 b jlasl dupir Ollany
kS

Slder o eladll @l o g o) 1 e 1 i g pSOW 3 g ilST1 bl file ) Juoaswt) o o gl 32
B By Jlamsa¥ psladl oSesy ol 515 e ekl ey a b (Sl BletV) Bl Pl Jlenza
R EMEN]
A A @l el ¢ el el ¢ asl ST sl

3 e A 5y ALY @ Pl G5l dehas (3 el Ulamial (3 880, 051 557 Plo gl ods st
Do @ By (3 oSl
Oolad) W o sk ) 2yl y B3LadV) Slheal] JolST sl g ¢ ) sLaBD Rdal) 20500 @l (3 (oSl 8 k)
Bl B W el 95 3 Sl Bla ) e e il Bl e sladlly (L Lamdl Bes U g W pslasY)
o W o S G Sldas e ek @l gl e i L lay L gedl Ol gl sall LSt
—igls)) dya- o U L«.;J‘..Msh S A s 5 LS dgde Cuu o) 23 Jo Bl — M
Byl 3 asliay o od Hae B (5959,

1l s
L’jl&;il t‘ﬂt‘t) Al HJ

1_-:L{_;T 1_-5;,:';116: Loy ly 53125050
cluzdly Al oy bl Lo ) ] J gt ¢ 1 clir e Bt g i 121250.50 Q‘!
e g by o Ao L Lo o sl ) oy

28



2011709 sue — et alz

Aoy (3 atesll s Bhondl (3 Aanzd) il ey 3 0S8 o oSO LW AL doldhl Slaall iy baand W) ods 3
:\Sa_w\.’-céé

Cb o dead on i) B dhy e o Gy wli g JlSG dsladl e s ST by OB U
() Sllasy e Ao pmidl Ol 5 O Oles U 4l 52y L)

- (-) ks .
Jaf s 4 R

= 1)

Pl oy Loy U 31 el 3 oSl e ST VT e ot ) Slkdl i (o3l ¢ A AU 3 13)
12y Joldl alslae gt oy o AL oo 35800 B8 e 3 G JSCEL I of jlaeby REPSUPEAL
MV=P.T
Ul O ST (55 b VLl 3 3681 A a6 U (V) el o clslall sdn 3 e b SO
(V) 55801 &8 oo ol LIS (Jlamsa¥) 3 Adle 28l 93 om sl e SOV Clsdl fon s Jilo gy oS dl Jlab
o Alan e S 2 B e (BN temps réels ide <3y 3 o5 Slheall OF o (s bdaze ajlly 6 pS
AT 2 1] a1 sl o oo OF 55 a1 a6 D gy lond) VLU o 1S

o e sty s g ] s Al 4 Jaxs @l <3 Jule i T

D ASH s Gl By jlod) St o sged) ) § A —1-3-2

Gk abley b e (s o5& C,sj‘ 4l olblady alag L el) qu@.r:éw\ ol 1 bl & —1-1-3-2
I ol y woll Slbee L e 21 & )lndl 31,081 5 celesdl e G113 s Joladll bl Pl y o8 foad
& Ay e B3ladl daw go SLI) juar B ) JU5 e Azl eds O] LA el WLy L ged Loy 3 (s g8 M e S5l
Adle 48l o 3SG wld b 3 Wil s )y solasy) b

psiy el 3 BT by b jlzele Sl ol plad Ylowzl s Wi S Al ol e ool 2N A8 —2-1-3-2
s sl S 55 i oo Ll LBl La | s ol g

sty Z i, Sl 5L o 2l ods O) ¢ RS Clsled) Ay B 1 el g ddladl Ol U1 A3 -3-1-3-2
Adle 1l O Slea Jo Jpad) 3Ll 85 W (fuady fipF g wioy hsf Jrec il

gl g & gkl Blominl mn ¢ 515 s A o 5 (il e (AL Caloes 3130 9 B QW1 (2) JSCE)1 0
kel g @35 e i sl Byl Blides 3 O WAL W ol

29



(2010-1962) 554 a2 el bt o b iy 280wl il y 3 oSt 11054

PGP S @l pls § Aheasad) JLa) iy =3

O 20 () (2le) ) Jlos o GBS llasl g O o5k ol il M (3 Jre 1 By ) Sl gl —1-3
O L0 e Sl a8 e

eVl aas 6 0 sl Koy g0 SUl Slem (uSTB Sl 0 5aldl e IV MY (3 e B3l Plwy -2-3

;B S @l als G feamed! s ] —4
o Pl g o8 fad o A b g Eliy § ke Jaan 050 —
B I PRV o e S Slhee @ Wlassal (o3 wdl) Ploy Gl Ll Jo o0 dadl —
Avue ou a échéance.
.i.:JL'TSJ,aMu‘p)ﬂdﬁfa&QYK)J»ctgﬁfcésyu)wﬂjg\guswjlp —
Pl Pl ed feaoed Sl O b e o) 3 LI 14
SUP O @ el gl & ol il Gy Rolil) 8 8 13 Loy U1 O b e iedzdd bl iy Joly —
sl 48 U] Jas sie (3 3 ) 008 Wil Al s foad o1 St R s ale O sy 0 (place
(SIS sl ol o 15 o 8T L oy 5 85l VT3 858 oy AL Dol —
(S DS il pllaiy s 21 o ST sty 8 Sl i oS o sl —
S e ) e B ) e 3 ) ol —
Ov Bl = gl 5 et Al L) e Sty b B b A5 il pllel 3 Blessndl Okl > Yl ods ST —
ez ¥ gl (Sl bl ol ldar o gim Mg (S DISUI bl pllasy oy 22 —2el 48 — sl 24
.gu\uWwMTﬁwdﬁwa ol oluw gl &y

P W ey Jeaod Sl O b e Aloazad) L) 3 kI —1-1-4
AT sl 3 oboglall Js) —

G s e il Blee o)y foms —
ezl JLas¥) Bloy e dgled LS Jlayl —

LA P S @l als Sk =5
(o) dmdias (Aol ddias (Olliw ddan) Joasd) e (3 Okl 2 Yy BRI suw —
(230 4l e 24 ) feamdl e 3 Sl e —
(2 30 4l a4 8aasts 24y ol el =) 3 Jsb —
(oY) by aylud) ol adlee 3 ) S —
glad Sl =Y & Al —
(bl a8 3oy Wil el 3 &2l Bl abl —
ol e U1 SUSPENS alowsnd) bl Lo ¢ Liall ot —
G Jloy Joad 3 Joanil) 85 ) o 28— —
DA Bl OS] e (3l sl pllad Lalazal L 5 B gonll Sl Clas L) ol

30



2011709 sue — Ut ale

: ‘zgjj\ji,-\ é'..l\ 8’.\5\ eUa.» e 5}.’.}\ Jjb o IRER] sl oy -6

b STL i Do) s o b e (sl plls (353 g g0 OIS ) L) e sladll ¢ ikl L) o

el fole o e Sl Y B s —

e Oldes dis 3 de ) —

) &S il g 1S5 2 g SOV bl ol g Jlsl Ming ) padl o 2o g ol bl Loy OUT 3 gl —

N
g_i;;\ ol s et L) CuB ST sl B B Ol S Sl e ghadl O oMYl sda C@l J= s
Plge S
— Convention inter bancaire instaurant la remise inter bancaire au lieu et
place de recouvreur CCP (1986).

— Instauration de la compensation nationale des valeurs (échanges des EES)
(1998-2001) regionale.

— Modermnisation de I’outil informatique et des moyens de télécommunication.
— Acheminement des valeurs par AME

Dy A Ol S ) GOl Ul 8 SI Oy il =T

(el ol 8y i ) a8 @l Bl S sl gl —

AL g RS ST (5 51 Sl plls O b e L8 J el 2SI w1 il Al Y1l —
: é““ Ul el ool (3l a0 s NUP S PON V1 (E PR A IR VS
) plla e Gmoil] SV a2l oyl —1-T7

(@3l pd oo A} (Physiquey esWis 23l L2 s 3 k) Dématérialisation e filwy & shs —1-1-7
Bash

3 3 | A . q = adee
} LR bt bl iy b bl o 8 G ol

Ny Ly iy lgad o o) Aol p N @ B, el Ll W] 3 Jren 0 By o) dedl Gls —
TN

Sl glaall 255 SV SYlaly L 507y bl o ol VL) s8] 3 o ¢ Jpoedl SNBLS Bsl —
(et ) @l Bl ) Jle b STy iU

31



(2010-1962) 554 a2 el bt o b iy 280wl il y 3 oSt 11054

2 66 3y SV )l oy U} Ll aidl pllas coas p RS Ba gl b e s Gl oSlaY) eda
(B SIS Bl ol Sl S L

3 ahannedl V1 DYy iy SOV Aol il e e post (35 SOV @bl pllai ins ¢ (39 2SO @B allai avp g —2-1-7
gt S0 bl Sl ] iy 3 Al il e 25 sl s Ll oy sl bl oLy (8 by fad Bes
IS Jomes B3lel SISk ol pladl s mise en place du RIB &S &gt aaS” alles a2 5—-1-2-1-7
Sy g a8l o 5 ASIYD YL 3 @Sl pn oty 23 Mg ((RIB) St 355 58 85l 5L 5
: QQKW?jp)U skt &b O Lde (gL aypm 3

e, Ky o 103 -

S DS Y e, K5 and, 5105 -

.gg;,s\qtm;\(’;)g}m:‘e&;)qj,il() _

A ke S iy O 102 -

S @l ey Lo ades @ La normalisation les moyens des paiements addl flwy bwe —2-2-1-7
U sl Pl g Ay (989/12/19 & #5500 23/89 056 e a5 By & gl i) L sl

¢ brdl tlee cdf e (1995-01-05 & #5580 95/05 A el adss wle coai 0 i) koo @
s W slall
80 X175 — <1995/01/25 & #,54 95/05 1 sk ol o s @y (Ltdl 065 o> —
140 (£1)
15 2¢¢ ) O1) 95 &, el 05y o —
AV danl g Y Lwdl Lot Jogod 28 OULY G0 ielidl e ko —
A I OSSO om 6 ey Ja 3 (OCRB) UL (DoY) son Al panasll o3 40 by 8 b —
dwdy Gy 07 ek o, —
3 2~ 20 :(RIBy a2, 41 aes” —
il bl &7 51,8 o ((OCRB) 32,200 —

1 (94-63 4 iy pl) fpd T e o

s .y (SUPpPOrt Informatique) a7 az e Ji5¥ Loy —
) das) Wl HLAT —

s dlly ol O faan gl (2005-02-06 3 Fo50 02-05 056 ) @ g ladYL 6l ko )

32



2011709 sue — Ut ale

Domiciliation =T S isb s b ol o) s okt B 2SI 2,80 BLST 0> ds il —
.bancaire
.J_:;d,,sgj,,}ﬁdﬁj‘l 6}\ iy ) M\CA.U\J:@)J s T Bl —

—05 05Ul o g SV SV s B d) 8,400 #103) ¢ la lettre de change dlndt B, d1 b
Al o 15 2006-02-06 & #5502

plad 2 2 5 Al e gl aas gyl B, ) e Alaend) UL fad 5 o) n I3l Adas dle -
g aag M Okl 2 YISy iy San o aderions oFf 6l e s WL Al el REE-ON oy
Pk LS e ST

D 39 AN adul allad w1 ) lst Y1 ~2-7
gy i) O —1-2-7
.support Informatique) s 5 SV izl baladl 3 s, LIaS™ oy SOV STl sliany 31 e -
S b glall e YV ol dal) Sl OB 2oV -
(2004-11-10 ¢ #,5 15-04 wb il 056 ) W DheYhag 2 Izl —
g SOV Roliadd (8 ) oy aslsY) -

PGP (S @ pls s a1 5> —8
D @S S gl b —1-8

.la bancarisation) i s | sead! olss s o 3, -
Al gl Jolas ) B G gl o sLiadlly (Bl blas (3 (S -

o e A @ el aeesiy (Sl @bl ey e Aol LI e iyl A Sl skt -
.g_.,a-w.j\j ca..ﬂ\ ides

P s st (e —2-8

L LaBY) gl 5 plens y A VLI Al e —

LSkl sl e g S s plss i -

A9 jewlis e (J5W Q\;\},,.g—c;m B"T)) 8,\5\ el oWl b -
A (SN @ pls gy Bl —9

(sb S slasVl 3 Al ablo ST Sl g omis -

B Blay b fad s e L -

(B Bl LS Vsl gl —

33



(2010-1962) 554 a2 el bt o b iy 280wl il y 3 oSt 11054

AS Sl sk 580 el Gl -

gl plaal) pllas (S bl ol —

Dl xn ) sgad) Jalad Jims g 1) -

@ Pl o8 Jrad g ¢ Jis2 g cpds e 8 Usend) -

D Coudl wii —10
DG sadl s gl e —1-10
) By (i) il ) el Jlaid 286, —
temps réely i~ wiy & olowslly Ui w3085 ¢ feamdly Bl Sllos i 3 de o) -
on @l ol Bl y L dlomsed) dLasV) cOUlad) 3 ) sead) 485 -
ST A A e Bl fead ddes (3 palas¥l ohelaall Gy QW) Jag ) 93 Cotld s 5057 1 -

syl Adae 3 (2581 BLasY) @l iy o g5 ) (o) STl ) il y —

D M sladY) 6 s S —2-10
(ST Pl gl i g SV L Sy @l ol gy SUIT 3 e 1 =
1990-04-14 3+, 10-90 056 <350 &l §3 o (ML) 206l &gt (3 (Sl -
e taux de bancarisation et |3 ox &5l an Joladl Jobns a2 31 -
(b A alasVl 3 Al dbl 7 Gl BISS 1) —

(St gl allas e e S BY1 -3-10
Aol Sl dao g 3 ¢ Y1
el o W Sl dall £ ades 3 b 8 jum U JLaY) Olaas 3 LeizaeY) -
A Al g3 U gl ol il 8 35 8 6 el bl oy (56 0515 Gl -
Al LY eyl Sl J 5 4l Syl e -
AolaBY) SMaladl (3 aned b ) Ll e RSO wbll Bl oDl a S Ryl (il B a5 -
S wll Bl g Bolst g @BVl (3 Al ) il g el (3 spedl e 5 —
L Bl o Al y Jlamzal e aals ) O35 o el wdldl Blo J JLast V1 & ) sgenl) 85—
LY SbUadl o185y &yl Gy ol s

ol gl g Ol gl (3 i)y Abeladl (6 5al azld) gyl y o S -

34



2011709 sue - et il

s Al J&J’oiﬂ\j J}\.\},—\ &’LLA

Db i Al ol il g Y el (1) S Azl (Biaall 5 23, 0) LYl 2,8 3 (1) Jpak

A e 5o Wb e iy S & ) B ) Cales 2010 11962 0 s 54 é—'#‘@'vd\ s g
iy o sad ds o greadt g @ gt Aotall 5 420 8
- 4y J s
o S 100 s o e s 05
B W NBRE CARTES ske 200 gl o o s 10
BADR O (DAB) 5 500 g h s e 20
gEA sk 1000 J g 0 o s 50
- oy ddas s 01
. oy dias skes 02
B : ‘ : y ; me dal g BIH 05
1 10 100 1000 10000 100000 1000000 Jwg‘ ;‘M\j )LJ= 10
Jlor Y daat g s 20
Jlomswl dat g s 100

SN sl 2007 ST olilas)
C,.:-LJ\ }\A&l oo

(e 8 54) ol sl g1 (o 5 30t 33 95 o 12 JSCE)

e o
aal | i ia 0%

EAY s el P TS TP .
sl o Rl gl S5 A gt i L
[N [ gl Ggan g8

: P amyn s
92 S
A e -
.'ul i W10 Addin T
. Bpm g
u':lml.n. 410 & a2
P - P . Alpiay | plamiian o dad il deaca’ps Sl
Ay sleatonn 30 aaipa O3 4 3 AL g lgui) b ALl i) el
(1) coag ul LLAD alal
. . = . i g \ o i
M;1Hg}ﬂeﬂwr4_!_ﬂ_ 2007 Cilpilean) cacan il el ally e
2007 Sl

35



(2010-1962) 41 il .2 all claadd e W 3Ty 283 B By 3 (S sl

: 8\,\\) Cd‘ﬂ\r:ﬂ\

Lo 141552002 s s nden I Sllaal) Gl sl o Lgad oy i eyt Sl —

- 193 2:2008/2007 2w 01,25 3slr 2008-1962 (55 k1 & all bl pllad B Bnl 3 Ol i ¢ " palilie st ol i W B30e5 L35 S0 — 2
S Wl I o e el p 2" 5 A e S s Js] e 3,15 5131 1990-04-14 5+, 50 10-90 wadt 5 & 056 - 8

www.banque d’algérie.dz 41 el oy SN 652008 iy 13 st 31 el o 1540 ol il ol o —

www.banque d’algérie.dz s yall elid s 5NV ey 18 502008 3k 513 el AeY) Gudaa alal i el iy Jadlae cilay posai - °

®. Claude dragon, dider geiben-les moyens de paiement des espéces & la monnaie électronique, la revue banque

éditeur, paris, p63- 1997.
" _Amour Benhlima, pratique des techniques bancaires —édition dahlab, p52-1997.

8 _ Claude dragon, dider geiben-les moyens de paiement des espéces & la monnaie électronique, la revue banque éditeur,
paris, p47- 1997

2 - les Moyen de Paiement, Jean-Pierre Toernig Presses Universitaires de France,1999 p39.

s 0 5 Anals € 20081962 5l sl (g pmaaall gdall oUail Apaili Al 53 Ol gims ¢ " alillae ooy il inalall saled Jai s S3e- 10
. 2910=¢2008/2007

1 _ CLAUD DRAGAND les moyens de paiements p.84.
233 15 <2006 (83 ) ceadY s O pin 0358 slas) ez LI 12

3 _ les moyens de paiement —Claude dragon éditeur la revue banque paris ,p39-1997

Y _ La taille du chéque : 175x80 (+1) mm

oe3d 58T o el osols ) il 3,1 055 Janis =

36


http://www.banque/
http://www.banque/

2011/09 -

wahibawahiba80@yahoo.fr

%80 "

.2005 2003

2000

37

1II

%10

h AW =




4367794

4399354 2003

2005

2003 136380

452919

(

1485222)

(4)

)
5292908

4417875
48271

1741868 2002 4399354
(2003
(- )
.2005-2003
4825560 2004 4367794
(5804200 4417875
)
(2005 116267 2004 135967
2005 )

(5)

38



2011/09 -

-2
2 (AUTOMATISATION)
[ ]
( ) .
[ ]
14 °
17
[ ]
(6)
135967 )
2004 (2005 116267 2004
2006
71,75 (7)
2005 68,33 2004
5 " 374
A
2

39



1992 22 03/92

2006 01

50000

12 442-05
*2005
02

" 04
500000 50000 %(06)
50000

2006 500000

40

375

14

(

50000

1426

50000)



2011/09 -

82004
%40

% SCANNER"

50000

2006
(500 ) 50000

$ 19 %30

50000 -

200000

200000

10

11

41



.12

2002-2001

42



2011/09

13

(RTGS)

43

. 16

14
) 16,5
15 _
: n n _ 1
"dématérialisation”
mn n _ 2



2006
Le Systétme De  RTGS"

19

RTGS

EMV

"Paiement De Gros Montants En Temps Réel"

"Le Systéme de Paiement de Masse" -

RTGS

22006

44

RTGS

20

. 18 17u



2011/09

22

15

—(cPI)

RTGS

. 24

25

45

2002 ( )

.23(

RTGS 2006

(Centre de Pré-compensation Interbancaire)



2006

50000
.(2005-2003) - (1)
( )
2005 2004 2003
o sl ] sl ] )
5804200 4417875 4737623 4308762 4367794 4399354 Syl
107469 48271 91770 46720 120335 43206 ey i+ dnida
527220 452915 463515 470078 397668 489754 < sl
6439889 4919061 5292908 4825560 4885797 4932314 g saxal

Source: "Mouvement Des Chambres De Compensation", Document Interne De La Banque D'algerie.

.(2005-2003)

1 (2)

2005 2004 2003
%89,81 %89,29 %89,19 i)
%1,86 %0,97 %0,88 B e R e
%8,19 %9,74 %9.,93 3 sl
%100 %100 %100 g sanall

Source: "Mouvement Des Chambres De Compensation", op.cit.

46




2011/09 -

.(2005-2003)

(

)

1 (3)

2005 2004 2003
Jam| 2= Jam| 2=l il 221l
5712930 4301608 4624978 4172795 4237801 4262974 el JW8 syl
91270 116267 112675 135967 129993 136380 | pdallAllE e lSud
5804200 4417875 5292908 4825560 4367794 4399354 g sanall
Source: "Mouvement Des Chambres De Compensation", op.cit.
.(2005-2003) : (@)
( )
2005 2004 2003
il T ] 23]l sl 23]l
526861 451183 463249 468522 397398 487891 a8l A48 Bl gas
359 1732 266 1556 1863 324 G ALE ye Cdl s
527220 452919 643515 470078 397668 489754 g sanall
Source: "Mouvement Des Chambres De Compensation", op.cit.
.(2005-2003) - (5)
( )
2005 2004 2003
] AT ] 23]l il T
92945 42058 84394 42099 101199 39414 QAL (e x4 Axsull)
15524 6213 7376 4621 19136 3792 @ ALE e (e i + Anidudl)
108469 48271 91770 46720 120335 43206 g sanall
Source: "Mouvement Des Chambres De Compensation", op.cit.
.(2005-2003) 2 (6)
( )
2005 2004 2003
il 22211 ) 22210 il 22210
91270 116267 112675 135967 129993 136380 Sl
15524 6213 7376 4621 19136 3792 e A + Anid
359 1732 266 1556 269 1863 3k gl
107153 124212 120317 12144 149398 142035 g sanall
Source: "Mouvement Des Chambres De Compensation", op.cit.
(7
( ).2005 2004
2005 2004
2221 FA| 222
62366 79522 80845 98132 (1) 2a)y osv DSl
28904 | 36745 31830 37835 (s sl Jaa a daae Clua dillas e adl 5) 5 AT Gl
91270 116267 112675 135967 (2) g 5ol
68,33 68,40 71,75 72,17 (2/1) Ja=all

Source: "Mouvement Des Chambres De Compensation", op.cit.

47




.2005 14 -
2. "Systéme De Paiements éléments Pour Une Solution Interbancaire”, BNA Finance, 2°™ Année,
N°6, Octobre/Décembre 2003, p31.

105 1999 ! " &
04 ' ! g
60 2005
2005 20 75 2005 06 442-05 &
' 06 -
2005 09: 11 2005 06 01-05 317
2006 20( ) ' 250 : "

http:// www.arabic.peopledaily.com.

% "Trois Etapes Pour Un Nouveau Systéme De Paiement", BDL Revue, N°03, Décembre, 2004, p 21.

10 _"Normes Interbancaires De Gestion Automatiser Des Instrument De Paiement", Document Interne De La
Banque D'Algérie, Février 2005, p [19-23].

' _"Nouvelles Dispositions Pour Les Emission De Chéques", Media Banque, N°78, Juillet 2005,

p23.

12 _"_es Existence D'une Economie Moderne Et Perforante", Media Banque, Le Journal Interne De
La Banque D'Algérie, N° 76, Février/Mars 2005, p 13.

¥ _"Modernisation Des Moyens De Paiement", BNA REPERE, 2°™ Année, N°13, Février 2003, pl.
' _"Evolution Economique Et Monétaire En Algérie", Rapport 2002, Banque D'Algérie,

Juin 2002, p 69.

' _"Evolution Economique Et Monétaire En Algérie", Rapport 2001, Banque D'Algérie, Juillet 2002, p 56.
16 _"Réforme De L'infrastructure Du Systéme Et Instruments De Paiements", BNA Finance, N° 3,
Janvier/Mars 2005, p [22-23].

'7_Abdelhamid Hadj Arabe, "Les Risques Lies Aux Systémes De Paiement", Media Banque, Le Journal
Interne De La Banque D'Algérie, N°81, Décembre 2005/Janvier 2006, p [10-13].

'8 _ "Evolution Economique Et Monétaire En Algérie", Rapport 2001, op.cit, p 71.

19 -"Systéme De Paiement RTGS", Média Banque, op.cit, N°67, 2003, p [12-13].

20 _rSystéme RTGS", Document Interne De La Banque D'Algérie, 13 Mai 2005, p 34.

21 op.cit, p [15-16]

2 _"Evolution Economique Et Monétaire En Algérie", Rapport 2002, op.cit, p 3.

# _"AVIS De Prélévement", vue le: 18 Mars 2006, http//: www.cir.fr.

# _"Evolution Economique Et Monétaire En Algérie", Rapport 2001, op.cit, p 58.

¥ " e Systéme De Paiements", BNA Finance, N° 5, 2°™ Année, Septembre 2003, p 24.

26 _"Normes Interbancaires De Gestion Automatiser Des Instrument De Paiement", Document Interne De
La Banque D'Algérie, Février 2005, p 5.

48



2011/09 -

1987

- : ) 1999

-49-

Frankel

-1-1




1997
.2001

S.Fisher Mundell-fleming Friedman

1994
2000 1998

Stanley Fischer "

-B0-



2011/09 -

(2001) Fisher
1999 1991
( 63)%34 (

(2001) larain et velasco
%45 1996 1976

(2003

Reinhardt et

-B51-

98 ) %62
( 45) %24

25) %16
( 7N%42 ( 36)%23

(2002) Frankel
%36

%52
) bordo et flandreau

)

Rogoff

-3-1



(1999 1997 1994

-52-



2011/09 -

(1990

.10

-B3-

2.5



1994

-54-

-2

1987

(lefixing)
1996

-1-2



2011/09 -

1963

1968
(1969-1967 )

1971

1987
%22

1994/04/16
36

11

1962
1964
1973 - 1969
1974
14
.1994
1986
1991
1991/09/30
1994-1991
%40.17
1994 : -
.1994/10/01 "Fixing"
( )
1995/12/31

1996/01/02

-B5-



(%12.5-9)

1990
1991
1994
1995

1997 28
1997 15

12

1986

. 13

- 56 -



2011/ 09

14

1987

1994
1995

-57-

15

1987

2004/1990
1993-1990

%160



%441.22

%13.06

- B8 -

1996/01/02
%26
%155.5 1997
%5.48

2000
1999

Reinhardt et Rogoff

137



2011/ 09

.24-23:

freefloat

managed
float

crawling peg

%15 %10.5

fixed with
margin or target
zone

%1
-1945

bretton woods

1972

fixed but

adjustable

indefinite fixity

(1979

fixed but

adjustable

fixed by central
bank

arbitrage
C)

)
fixed by (

currency board or
agold standard

unified

non

212

2002

17-16

currency

-59-




. : (2008-1990) 1 (3)
2008/1 | 2007 | 2006 | 2005 | 2004 | 2003 | 2002 | 2001 | 2000 | 1999

19.69 | 2955 | 17.73 | 1694 | 9.25| 7.47 | 366 | 6.19 | 757 | -2.38
61.8851 | 69.30 | 72.64 | 73.36 | 72.06 | 77.4 | 79.7 | 773 | 753 | 66.6 1
1998 | 1997 | 1996 | 1995 | 1994 | 1993 | 1992 | 1991 | 1990
-1.74 | 116 -2.09 | -6.32 | -4.38 | -0.01 | 0.23 | 053 | 0.21-
588 | 57.7| 547| 476| 351 | 234 | 21.8| 185 90 1

" 2002 17-16 -

A18: .2001 ! " 2

.64: "

“ Cem karacadag, rupa duttagupta, gilda Fernandez et shogo ishili, " des taux fixes aux taux flottants:
une aventure atenter ", revue du finance et dével oppement, décembre 2004, p: 21.
® Paul r.krugman et maurice obstfeld , "économie internationale ", de boeck université 2003, p :570.

® Bernard guillochon et annie kawecki , "économie internationale ", dunod 2006, pp : 263-264.
’ Cem karacadag, rupa duttagupta, gilda Fernandez et shogo ishili, " des taux fixes aux taux flottants:
une aventure atenter ", op-cit, p:23.

8 Abdel Ali djbili and vitali kramarenko, " Choosing Exchange régimesin the middle east and north
africa"”, revue of finance and development, march 2003. p :33.

® Résumé de colloque, " les taux de change flottants: une nouvelle analyse ", ala banque du canada en

novembre 2000. www.banqueducanada.ca/fr/conference/cn2000-nov-f.htm, 12/01/2005.

-28: .1993 " " . 10
.29

1 A, Hiouani, " le marché interbancaire des changes en algerie "', média-bank, n°24 juin-juillet 1996.

5.
b Labanque d'Algérie, " Laconvertibilité du dinar ", média bank, aolt/ septembre 1996, n°53, p: 16.13
-1990 "

122-120: .2006 " 2003
Peter j.quirk, " quel régime de change pour ancrer l'inflation ", revue du finances et développement, mars **
1996. pp: 42-44.
n n 15
34 1991
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Source . HANEN Gharbi (2005), « La gestion des taux de change dans les pays émergents: la lecon des
expériences récentes», document de travail, OFCE, N° 2005-06, p3. Disponible sur site Internet:
www.ofce.sciences-po.fr/pdf/dtravail/ WP2005-06.pdf
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2009-2002
: 3.4
) 2008/
(
2009
2008 / [ 145
2008  / [ 35
03.86 2008 36.99
2009 2009
( )
2009 2008 ( )

1994

%97
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(2009—1997) : (1)
2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005 | 2004 | 2003 | 2002 | 2001 | 2000 | 1999 | 1998 | 1997
03.86 | 36.99 | 29.55 | 17.73 | 16.94 | 925 | 7.47 | 3.65 | 6.19 7.57 2.38- 1.74- 1.16
62.25 | 99.97 | 7495 | 65.85 | 54.64 | 38.66 | 29.03 | 2524 | 2485 | 28.50 | 17.81 12.84 | 19.49
(7))
14891 | 143.10 | 11018 | 77.78 | 56.18 | 43.11 | 3292 | 23.11 | 1796 | 11.9 | 4.4 | 6.84 | 8.05 ()
(2009—2002) : (2)
2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002
72.6460 | 64.5684 | 69.3656 | 72.6464 | 73.3627 | 72.6128 | 77.3768 | 79.6861 DY sall alal Ll
104.7798 | 100.2749 | 98.3302 | 93.7545 | 87.0176 | 98.9507 | 87.4722 | 75.3454 sl alel Ll
agall sl il
1172134 | 111.1135 | 133.4863 | 139.8275 | 126.7356 | 139.8649 | 126.4033 | 119.7752 ol iyl
78.8283 | 78.8814 | 59.6483 | 59.8622 | 62.5762 | 70.7116 | 66.7833 | 63.7481 @let,d\xofl\ el Ll
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! JEAN-PIERRE Allegret, « Lesrégimesde change dansles marchés émergents », Vuibert, Paris, 2005 , p16.
30 ’

3*CALVO. G. A, REINHART. M, (2000 ) « Fear of floating », NBER, working paper 7993. Available via Internet :
www.nber.org/papers/w7993.pdf

* HANEN Gharbi (2005), « La gestion destaux de change dans les pays émergents: la legon des expériences

r écentes », document de travail, OFCE, N° 2005-06, p38. Disponible sur site Internet : www.ofce.sciences-

po.fr/pdf/dtravail/ WP2005-06.pdf

fisher, Summer, Eichengreen. .. >

6

BBC &ua « The BBCrules »  (1999) Park & Dornbusch
Adasa Al e J5 a5 (a3l 5 @il cdludl) Basket, Band,Crawl @i

7 (Meltzer 2000, p08).
.Eichengreen (1999), Minton-Beddoes (1999) 8
<2003 38l <31/30 Olasall el e bl & gag dlsa ¢ "3 a) 8 (il ) sl e AalaBY) ladlay) (ulSaile e o 55 3ak
36.350= =
i) i Al ¢ LYY @ lall ¢ S lailall 5 )5S ¢Sl Y salle Sealid) @l 31 ¢g sbusaill fialall ¢ S5 5aY1 Y sl ;o i laall 02 10
g pmdl 2l 52yl (5551 G 5 ) gl ) aial ey s 1 (5 el gl 6 ) ALY 5l

"' Mourad Benachenhou, « inflation, dévaluation, et marginalisation », DAR ECH’RIFA , Alger,sa p, pl9.

2 Mourad Benachenhou, op.cit, p23.
A Jaaad o5 " Ll 3Y 3" 1 (AT jlin Ll 5 "l Al () iy | S AT SLaBY) jaand s o ) 5LEY) Jaas B
(el Bale )" ALK L glavig 1 IS 1 A gaad) Bale )" AT Aailly o A1) (udi g g) MEsaall (B L)
Gob oo oY) Gl Jare manal of Gang ¢ iiial) (gt Jaee e Juants (K1 ¢ iall (il 5 anY) Gagad) oo ls e 14
138 ¢ plail) ¢S i sl adaill Jame pe siba sl adiaill Jane Jand Of iy ¢ AT ieay Aia¥ 5 Agiha gl a1 < i 5e (4 A8D1a))
il sl Aleall dun HLad) Al Cal Y as pai of L)l 13)
370 il gan e e op 5l P
29 Aaall dgaiill 5 o saill Aaa "y saill ALE COlaall Jaad Ly 8] Jladi A ala 2 Coan s bl (e sl ) € s ¢ S g il 10
4402 <1996 e 4ol
17 Banque d’Algérie, (Evolution économique et monétaire en Algérie), Rapport 2002, p30.
CNES, projet de rapport sur (Regards sur la politique monétaire en Algérie), 26 session pléniére 2005, p116. '
Ala @3 Alle A ] Aalle Sl s 4 ¢ &Ly 20 rpgie Jaia 37 2003 Ol s Aled () O andl G e o peall (§ s & o shiall 2ae (IS 17
(058l a (5 saline Lele ) 285 5 Ao dusni3a] ] A slal duss3a] ((BAD) sl
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2009
4,6 2009
(1) 13 3,8
2009 %62,2 1999 %71,0
%58,5 %74,2
2009  %27,3 1999 %17,9 (1)
%24,8 %18,0 %30,1 %17,5
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2008
( : ) 2009-1999 -(2)
2004 2003 2002 2001 2000 1999
65,9 65,9 67,1 71,5 71,1 71,0
24,8 25,2 23,8 19,2 18,3 17,9
9,3 8,9 9,1 9,3 10,6 11,1
2009 2008 2007 2006 2005
62,2 64,1 64,1 65,5 66,9
27,3 26,4 26,3 25,1 24,0
10,5 9,5 9,6 9,4 9,1
Source: International Monetary Fund (IMF), International Financial Statistics, Annual Report, 2010.
-(1)
( : ) 2009 1999
w1999 2l S Y m 2009 sl Sy
_JEETSTNIRVIN] WYl Y
D P e
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Source: Unidted Nations Conference on Trade And Development Statistics (UNCTAD), Exchange Rates
Crossrates, Annual Report, 2011.

( ) 2010-1999 -(2)
2004 2003 2002 2000 1999
412,7- | 3776- | 157,8- | 1282 236,2 125,6
2010 2009 2008 2006 2005
15556 - | 1412,7- | 458,6- | 160,7- | 2482- | 318,3-

Source: John Woolley and Gerhard Peters, Federal Budget Surpluses or Deficits, Budget of The United
States Government, 2011.
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Source: Jeffrey A.Frankel and Menzie Chinn, the Euro May over the Next 15 Years Surpass the Dollar as

Leading International Currency, April 2008, p 17.
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Source: U.S. Census Bureau Foreign Trade Division, 2011.
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Cip=

—0.02PPBS + 0.10PVAS- 0.11PCIS+ 0.15PRIS— 0.02PRSS - 0.25PILPS - 0.41PCFFS+ 0.57PENES...( 2)

C,, = 0.78PPBS + 0.70PVAS + 0.82PCIS + 0.66PRIS + 0.76 PRSS + 0.84PILPS + 0.92PCFFS + 0.26PENES...( 3)
Coy =0.63PPBS+0.71PVAS + 0.55PCIS+0.75PRIS + 0.61PRSS + 0.38PILPS + 0.23PCFFS + 0.95PENES...(4)

15
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16
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Dendrogram

% (1)

Année | PPBS | PCIS | PVAS | PCFFS | PRIS | PILPS | PRSS | PENES | Année | PPBS | PCIS | PVAS | PCFFS | PRIS | PILPS | PRSS | PENES

1974 | 1.000 | 1.784 | 0.557 | 0.884 | 0.528 | 0.747 | 1.137 | 0.170 | 1991 | 0.484 | 0.862 | 0.292 | 0.399 | 0.284 | 0.279 | 0.648 | 0.145

1975 | 0.907 | 1.399 | 0.567 | 0.695 | 0.553 | 0.749 | 1.000 | 0.238 | 1992 | 0.390 | 0.689 | 0.233 | 0.398 | 0.222 | 0.141 | 0.637 | 0.077

1976 | 0.805 | 1.203 | 0.536 | 0.530 | 0.537 | 0.694 | 1.080 | 0.157 | 1993 | 0.335 [ 0.528 | 0.216 | 0.428 | 0.191 | 0.154 | 0.534 | 0.035

1977 | 0.743 | 1.102 | 0.517 | 0.457 | 0.524 | 0.877 | 0.929 | 0.159 | 1994 | 0.317 | 0.479 | 0.215 | 0.345 | 0.200 | 0.132 | 0.587 | 0.055

1978 | 0.737 | 1.077 | 0.525 | 0.500 | 0.527 | 0.318 | 0.930 | 0.301 | 1995 | 0.232 | 0.405 | 0.135 | 0.336 | 0.116 | 0.093 | 0.513 | -0.014

1979 | 0.593 [ 0.890 | 0.414 | 0.290 | 0.428 | 0.330 | 0.768 | 0.222 | 1996 | 0.170 [ 0.299 | 0.101 | 0.251 | 0.086 | 0.072 | 0.430 | -0.014

1980 | 0.595 | 0.844 | 0.455 | 0.400 | 0.461 | 0.361 | 0.966 | 0.160 | 1997 | 0.074 | 0.117 | 0.051 | 0.038 | 0.052 | 0.020 | 0.086 | 0.049

1981 | 0.544 | 0.748 | 0.423 | 0.342 | 0.432 | 0.330 | 0.882 | 0.180 | 1998 | 0.186 | 0.298 | 0.116 | 0.234 | 0.104 | 0.069 | 0.432 | 0.004

1982 | 0.601 [ 0.876 | 0.453 | 0.315 | 0.470 | 0.345 | 0.889 | 0.204 | 1999 | 0.135 | 0.218 | 0.084 | 0.130 | 0.079 | 0.047 | 0.281 | 0.027

1983 | 0.577 | 0.854 | 0.411 | 0.218 | 0.437 | 0.373 | 0.769 | 0.196 | 2000 | 0.118 | 0.216 | 0.070 | 0.133 | 0.065| 0.033 | 0.264 | 0.029

1984 | 0.589 | 0.889 | 0.419 | 0.300 | 0.434 | 0.223 | 0.785 | 0.256 | 2001 | 0.113 | 0.206 | 0.065 | 0.078 | 0.064 | 0.041 | 0.261 | 0.023

1985 | 0.601 [ 0.924 | 0.425 | 0.292 | 0.443 | 0.531 | 0.824 | 0.169 | 2002 | 0.124 | 0.224 | 0.071 | 0.064 | 0.072 | 0.040 | 0.194 | 0.050

1986 | 0.633 [ 0.888 | 0.482 | 0.262 | 0.516 | 0.559 | 0.796 | 0.254 | 2003 | 0.105 | 0.206 | 0.058 | 0.058 | 0.058 | 0.035 | 0.168 | 0.039

1987 | 0.625 | 0.863 | 0.473 | 0.290 | 0.501 | 0.442 | 0.797 | 0.266 | 2004 | 0.096 | 0.195| 0.053 | 0.052 | 0.053 | 0.031 | 0.162 | 0.035

1988 | 0.611 | 0.963 | 0.409 | 0.390 | 0.411 | 0.899 | 0.752 | -0.009 [ 2005 | 0.078 | 0.172 | 0.042 | 0.043 | 0.042 | 0.023 | 0.159 | 0.027

1989 | 0.601 [ 0.952 | 0.405 | 0.352 | 0.411 | 0.316 | 0.835 | 0.186 | 2006 | 0.063 | 0.135| 0.035 | 0.038 | 0.035 | 0.019 | 0.129 | 0.023

1990 | 0.602 | 0.953 | 0.410 | 0.324 | 0.418 | 0.372 | 0.872 | 0.221 | 2007 | 0.053 | 0.111 | 0.030 | 0.028 | 0.030 | 0.016 | 0.100 | 0.021

1- Collections Statistiques, Série E: Statistiques Economiques, N° 131,
2- RETROSPECTIVE DES COMPTES ECONOMIQUES DE 1963 A 2005, ONS, Alger, Novembre 2006 ;
3- http://www.ons.dz/-Compte-de-producti on-et-compte-d-.html ?debut_articles=10#pagination_articles

111



2007 -1974

ANOVA (2) (5)
Somme Moyenne Qualité de représentation (Communalities)
Vaizble descarrés dd descarrés Sig
F : Initial Extraction
Intra-groupes| 18,279 |264| 0,069 PCIS 1.000 0.975
Indice KM O et test de Bartlett (3) PCRFS 1000 0,899
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy.| 0,772 PRIS 1,000 0,986
Approx. Chi-Square | 855,617 PILPS 1,000 0,840
Bartlett's Test of Sphericity Df 28 PRSS 1,000 0,952
Sig. 0,000 PENES 1,000 0,977
(4) M éthode d'extraction : Analyse en composantes principales.
PPBS| PCIS |PVAS |PCFFS| PRIS [PILPS|PRSS|PENES
0,802%(0,807%|0,734%| 0,753% |0,742%|0,752°|0,855°| 0,722%
a. Measures of Sampling Adequacy(MSA)
Variance totale expliquée (6)
Extraction Sommes des Somme des carrés des facteurs
Valeurs propres initiales
Composante carrés des facteurs retenus retenus pour la rotation
Total % de la variance |% cumulés| Total |% de la variance |% cumulés| Total |% de la variance |% cumulés
1 7,024 87,803 87,803 |7,024 87,803 87,803 |4,393 54,916 54,916
2 0,594 7,421 95,224 (0,594 7,421 95,224 |3,225 40,308 95,224

M éthode d'extraction : Analyse en composantes principales.

112




113

2011/09

_ 4
= ) M S 4
L e e
2
4 %, * @1
Py T o
\ % s
< &
% K
@ M n .\\ K 0 \ﬂ B,
-4 - ¢ 2
& > c @e m A ou,q.,
a a o & o
! g o
9
% { %,
‘%,
: A
) M %
Ws, » @e
&) \»\ i
4% 8
Noe ow e % oA g PRl g N
L I T - T~ T — Y - N~} ey %
oo ¢ oy
=R - R R - N | ooy
..@T 4
1%
™ 4
S %, % fa |
& k&m» &
K % I 4
% 1« o
: 3
®
&,ov ~ G
/% iy %,
kw» &,ﬂ, i
,..e ..y,a» %,
4 o
4] % g % g g % o ol
N _m %, = - ‘I..K %, m —
5@“‘, &m.., a rl.l.l.l.lu' a —
3 _#o, H
N I —
%, %,
#q_., Mqa,
c%q_., .ﬂv
% B —
=
.o«s pe a«q.,
maa v %
7 omm s AN O
cwewNoReayg ¢ ddegdasddds W g0 Moo oo
Moo e e 00000 =1 - -] oo a e & a




2007 -1974
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2. L’ histoire technique de I industrie, N°120 Ecole centrale de Lyon Bib Michel Serres, 1914, P.P4-5
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2002/1974 - (2007)
155-151
%15 100* ( / ) =(COEFF. DE VARIATION)

5

Gérald Baillargeon (1989) : Probabilités Statistique et technique de Régression, les éditions SMG, Québec Canada, PP

31-32.
. 2007
.C2=28
[ 1471 (2005)
(2005)
-2006-1990
2008
[.496-495

( )

«Scree Plot» « Kaiser Criterion »

- CCLS
121 120 1998/1997
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5i T i

(Standard Goal

SGP

subject to

| Yy |
min(Z)=>" (5}" + 5;'_)
=1

;

Goal Programing

(1998)Carlos Romero & MehrdadTamiz

fi(x)_5i++5i_:bi f.09<b

()= + 5 =
+

fi(X)—(si *oi =h fi(x ~ bi

D a,X, =5+ 07 =bh;

Cx gc

¥ <0 (j=1.23..n)
steror20 (=123

(5,x5,)

120

10u

Programming)
.13



2011/09 -

Cooper et Charnes
14

. 15

-

| 4 |
min(Z | = Z‘ w:r O +wiop
=1\ ! /
Zay.:\*j. - o‘;r + 8 =bj
WGP ,
. Cx= C
subject tos o .
;<0 (j=123.n)
sTetsy =0 (i=123
(W =w =1)
.5, W
O LW
i W
Atlas chimie
17
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380290500 29048975
w=2w, =1 | 2 (W)
685106.38 - 11030000 -
4051280~

(1) -

-3-3

X3, X2 . - X1

.i=(12.3..6) Ei ; -1-

-4-3

(11]j_11(Z V=257 + 53

??.44371 +7 12 LT,)+9?.83X,% +5;—5r=367744220
255 x1+3 1L79 xz—l—?'_l 7x3 +55—5;:4 1595255
O.'127x1+0.00:‘\’,.)+0.005x2 = 2000000
e ) 0.027x+0.006x; = 500000 00009x = S000
sithject to ) - )
- Q000 Ik, = 20000 . 0002x, = 50000
0.0011?% = 5000 ;o a =11030000
N 1
x, = 683510638 X = 4051280
- — s— s s+ -
Lxl,xz,x:%;o;ﬁl,ﬁz‘ﬁl‘(5'2;—'O
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o -
0, -
Lindo 6.1
(3)
(3)
29048975
741460.812 : 380290500
2500000 685106.375
(4)
%92.24
“compromis”
(Slack Variables)
(E2) : (45 1891964.25) (E1) : -
(&5 4332.68) (E3) ; (&5 464980.56)
(45 48629.78) (ES) : (519931.49) (E4)
(&50) (E6) ; -

( 0) ( 137021) ( 6851) ( 66732) ( 35019.44) ( 108035.75)

A =10288539 ; 4, =0 ; A3 =1551280.13
(Dual Price)  (5) ( Shadow Price)
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-1-4-3
a#0 a
o _
a € 16964086 4o : a
16964086
o _
a € 1890725 ,558605 .63 o
1890725
558605.63
-2-4-3
(94
o

94
a € 1891964 25 4oo|

a _
a € |- 464980 .56+ : a

a _
a e |-4332.68,4+0] a

a _
a € |-19931 .49 +o0| a

py _
a € |- 4862978+ a

o _

a e |-282.93,527.39]: 7
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a € |-1551280 .13+ a € [18971.06,59475 .47 o € |-10288539 ,+oo|

:(1)
() () ()
255 80 7744
3179 103 7121
717 105 97.83
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()
2000000 0.005 0.002 0.127
500000 0.006 - 0.027
5000 - - 0.0009
20000 - 0.0001 -
50000 - 0.002 -
5000 0.002 - -
1 (3)
P,=0; P,=0 X1=741460.812
7 =0 N;=16964086 X2=685106.37
N,=0 X3=2500000
LINDO 6.1 .
1 (4)
() ()
()Xs () X2 ()X
29048975 380290500 4051280 68510638 11030000
390489765 | 350780149 | 2500000 635106375 741460 8
+1.5423 -29510351 -1551280 -0.05 -10288539.2 A
2(9)

LF OPTIMUM FOUND AT STEF

OBJECTIVE FUHCTION VALUE

13 0.0000000E+00
YARIABLE Y4aLUE
P1 0.o00o0o0
H2 0.ooooon
i1 741460.312500
q2 685106.375000
i3 2500000.000000
N1 1e964086.000000
F2 o.oooa0oa
ROW SLACK OR SURPLUS
27 o.ooooon
3 0.o0ao0on
41 1891964 . 250000
53 464980 562500
=] 4332 .685059
7 19931 .490234
27 48629 .789062
EN 0.o00o0o0
103 10288539 . 000000
11) 0.o00o0o0
123 1551280.125000
HO. ITERATIOHS= 3

REDUCED COST

2.000000
1.000000
o.o0oo0on0
0.00oo0o00
o.o0oo0on0
0.o0o0oo0
o.0o0oo0on

DOAL FRICES

0.00oo0o00
.gooooo
.ogoooo
.oooooo
.gooooo
.oooooo
.gooooo
.ogoooo
.oooooo
.ogoooo
.ooooaoo

oOoOoOoooooooO
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RENGES IN WHICH THE BASIS IS UNCHANGED:

(BJ COEFFICIENT RANGES

VERIARLE CTRRENT ALLOVABLE ALIOVABLE
C0EF INCREASE DECREASE
Pl 2.000000 INFINITY 2.000000
12 1.000000 INFINITY 1.000000
Al 0.000000 2.550000 0.000000
¥ 0.000000 0.000000 INFIHITY
0 0.000000 0.000000 INFIHITY
i 0.000000 0.000000 0.032929
B 0.000000 INFINITY 0.000000
RIGHTHAND SITE RANGES
ROV CURRENT ALLOVABLE ALLOVABLE
RHS INCREASE DECREASE
2367744224 000000 INFINITY 16964086.000000
3 41585256.000000  558605.625000  1890725.000000
4 2000000000000 INFINITY 1891964 .250000
5 500000.000000 INFINITY  464980.562500
b 5000000000 INFIHITY 4332 685059
7 20000.000000 INFIHITY 19931490234
& 50000.000000 INFIHITY 48629789062
3 5000000000 527398926 282.939758
10 11030000.000000 INFINITY 1028453%.000000
11 685106.375000 59475 468750 14971058594
12 4051280.000000 INFINITY  1551280.125000

LINDO 6.1 galisdl Sl jaa: juadl
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Linear Programming 4xhall dse ) Jilue Jay pala gali -1
% A Nesthurai, key players in the logistics chains ,west port:
http://www.mina.gov.my/mina/html/papers/pdf/neso log chain.pdf-pages similaires
- Y. Pimor, Logistique —Production, Distribution, Soutien , 4°™ ¢dition DUNOD, Octobre 2005,P 03.
- Y. Pimor ,0p-Cit , P 04.
>-Y. Pimor ,Op-Cit , P 05.
A1 G2 ¢ 2008 ¢ G ,iSaY) Amaal) Slall ¢ alaey) Gt sl ¢ lea deal dana O
60 U ¢ 2005 ¢ i Sy et Y] Egmalall 1Al ¢ SaeY 5 o) 201513 ¢ passall ema e 3] pan Sl 2 s ]
190 2002 -4 Sl IAsky 3Vl saaall dealadl Hla calael) 5 3 sall Clanlad ¢aily B dan ) ¢ din Ll ae B

Jal 3 Sa% "MANTAL"ALEN o) gall ol aime Alla Al )3 dpelicall A all (8 2laaY) 48053 51) ¢ dana (g culad 2
.59 = 2005 « J}.Ia.m P Jae ¢ uLumﬁ .Ag\sl\ )S.I}.Ii Aaala CU.\Y\ 9 Q\:\Lud\ E‘)\J‘\ Uaaadl %JL&ASBY‘ ?}M‘ QA ):I:MSALAM BJ\.@.&

"M . Tamiz , C. Romero and D.Jones , G.P for decision making : An overview of the current state of the
art ,European. Journal of operation Research vol. 111 (579.581),1998, P 579.

"' A. Charnes , W.W Cooper , Management Models and Industrial Applications of Linear Programming,
Wiley, New York 1961.

2 _G. Erwin Kalve, Solving Multi-objective models with gams, gams development corp, Washington, 2000,
p3.

. B. Aouni, A. Hassain and J.Marc Martel ,les références du décideur dans le goal Programming :état de
I’art et perspectives futures,6™ conférence francophone de modélisation et simulation-rebat, Maro, avril
2006,p2.

'“_ H. goghrod, J. Martel and B. Aouni, Vehicle park management though the goal programming model,
INFOR, Feb 2003,p 94.

'>_] P.Ignizio, A Review of Goal Programming: A Tool for Multi-Objective Analysis,Journal of the
Operation Research Society, 1978, PP 1115 -1122.

1. J. Marc Martel < B. Aouni « Méthode Multicritére De Choix D’un Emplacement :Le Cas D’un Airport
Dans LeNouveau Québec , Information Systems & Operational Research, 1992 , P 113.

2009 =y
%80 ((SPA) ENCG
.(ENCG) %20 SAREL Agro-industrie
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6.25
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Source: Antenne sud Ghardaia

140




2011/09 -

PME 80 :(3)
3 2 1 10 12 5
2 1 1 12 1
/ / 7 13 3
12 3 2 17 37 9
:(1)
(Iuagille (a8l cCinuall Laldi ¢ g g8l Jalll) Ladddll Jo saclua
+
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+
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Source : Ce qu'il Faut savoir sur lamise a niveau, Ministére de La PME et de L’ Artisanat, Euro Dével oppement-
PME.2006,P.1

1(2)

=
v

.633 2006 18-17
ED/PME : Euro développement PME/PMI Algérienne -
PME

.2006
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> Ahmed Ramzi Siagh : contribution du profil entrepreneurial alaréussite de |’ entreprise : étude
empirique des cas des entreprises de Ouargla, These de magistere non publie, université de Ouargla
2002, P 43

1990 04 ®
.09 08 !
1220 2006 8

9

.52 2006
14 2005 10

11

57 1

3 Hervé Bougault et Ewa Filipiak , Les programmes de mise & niveau des entreprises Tunisie ,
Maroc , Sénégal, agence Francaise de développement, Paris 2005, P.13

2006 "

.1048
> Mohamed Lamine Dhaoui, Guide méthodologie, Restructuration, mise & niveau compétitivité
industrielle, I’ONUDI, Vienne, 2002, p.7
16 Abdelhak Lamari, La mise & niveau, Revue des sciences commerciaes et de Gestion, L’ école de
commerce, N°2 2003, P. 42
1 Ce qu'il Faut Savoir Sur La mise & niveau, Ministére de La PME et de L’Artisanat, Euro
Dével oppement- PME.2006, P.1
' 1bid. , P.4
19 Fonds de Promotion de la compétitivité industrielle, dispositif de mise & niveau des entreprise,
Ministére de L’ industrie et de larestructuration, P. 10

1051 20
97 2002 2
.2002 25 3406 2

2 Dispositions techniques et a administratives, Appui au développement des PME en Algérie,
ministere de la PME et de |’ Artisanat, commission européenne, P.19

2 Antenne sud Ghardaia.
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“: Actes des assises nationales de laPME, Ministére de laPME et de 'artisanat, Algérie, janvier 2004, P 184.
.02-01 2006 >

©: Etat des lieux et perspectives de la mise a niveau des entreprises industrielles, Ministére de I'industrie et de la
promotion des investissements, Algérie, juin 2010, p 02.

77 18-01 7
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2628 2009 04 200 8
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® - Mustapha Ben Bada, la Mise & Niveau des PME/PMI, Ministére de la PME et de I’ Artisanat, Algérie, Novembre
2006, P 32.
10 Etude de faisabilité du programme national de mise & niveau de la PME, Ministére de la PME et de I’ Artisanat,

Algérie, Octobre 2003, P 05.
.11

.05-04 2010 13/12

12 Accord d'association entre I'Algérie et I'union européenne (ce que vous devez savoir), Ministére de la PME et de
I’ Artisanat, Algérie, octobre 2005, P 32.

13 Mustapha Benbada, op.cit, P 08.

- Programme dappui aux PME/PMI: Des résultats et une expérience a transmettre, Rapport final: Euro
Développement PME, Ministére de la PME et de |’ Artisanat, Algérie, Décembre 2007, P 27.

.07 1°

.07 10

_ _ : 17

.2010 20 2010/04/27 http://www.eurojar.org/ar/euromed-articles

18 Programme o Appui aux PME/PMI et ala Maitrise des TIC (PME I1), dossier de presse, Atelier de visibilité, Hotel
El Djazair, Algérie, 24 février 2010, P 01.

9 Projet de stratégie E-Algérie (Administration éectronique), Ministére de Poste et des TIC, Algérie, P P 48-55.
20 - programme d’ Appui aux PME/PMI et &laMaitrise des TIC, op.cit, P O1.
2L - B, Kamel, Programme d’ Appui PME |1 : Pour des «entreprises championnes» , quotidien le carrefour d’ Algérie,
23-02-2010, N 2573, 9eme année, p 05.

.07 2
2 - Programme d’ Appui aux PME/PMI et alaMaitrise des TIC, op.cit, P P 05-07.
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“Bensidioune Isabelle, Agnés chevalier, Europe méditerranée, Le pari de I'ouverture, Economica, CEPII,
Paris, 1996, P.135.

% Belattaf .M. & Arhab. B, |e partenariat euro- med et les accords d’ associations des pays du Maghreb avec
I’UE, colloque international, université de Tlemcen , 21-22/oct/2003, PP.14.16.

*Voir le texte intégral de I'accord de I'association entre L'UE et L'Algérie, (signé le 22/04/2002, entré en
vigueur le 01/09/2005) http://www.deldza-cec.eu.int/fr/ue-algerie/Accord d'association.htm.

® Chambre Algérienne du commerce et dindustrie (CACI), Mutations, Revue publié par la (CACI), N°39,
JAN2002, P.19.

® FEMISE, Rapport du Femise sur I'évolution de |a structure des échanges et des investissements entre L'UE
et les partenaires M éditerranéens, Mars 2001.

" Ministére des finances, Accord d’ association avec |’ union européenne, « contenu & impact », les impacts
prévisibles de |’ accord d’ association avec I’ UE sur le budget de I’ Etat et le niveau de la protection tarifaire
en Algérie, 2005, pp.48.51.

8

21.17. 1999/ /10/9
°Voir: Heba Handoussa, Jean-Louis Reiffers, Rapport FEMISE 2002, sur le partenariat euro-med, Juillet
2002, p.118, http://femise.org/pdf/femise_A2002fr.pdf.

19 Abd Elkader Sid Ahmed, un projet pour I'Algérie, ééments pour un réel partenariat euro méditerranéen,
publisud, Paris, 1995, P(46).
“Abd El hak Lamiri, les plans de redressements, concepts et méthodes et conduites par les entreprises
Algériennes, Revue des sciences commerciales et de gestion, Ecole supérieure de commerce d'Alger, N°03,
AVR 2004, PP .106.110.
12 Abd El hak Lamiri, La mise a niveau: enjeux et pratique des entreprises Algériennes, Revue des sciences
commerciales et de gestion, Ecole supérieure de commerce d'/Alger, N°2, Juillet 2003, PP.43.45.

32, 2003 02 40 ; 3

/1918 - 14
.07. 2004/
15 Jeans — Louis Reiffers, la méditerranée aux Portes de I'an 2000, Economica, Paris, 1997 , P.143.
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1988

.17
.19
.20
.21
.n n 22
23(
1995 26 22-95 #
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1995

1995 26 22-95
1
(1)
.2006 % 99.85
% 0.45 2000
: 2
1995
(2) 10
2000 % 52.7 1985
. % 22.0
2000 1985 10 % 3.3
% 2.7 10
% 75.3 10
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(4)
% 38.93 1999
% 58.54 % 41.46
(5)
% 80
% 90.56 2004
(6)
(7)
2890000

-207 -

1.3
()
2.3
2004 %61.07
% 2.53
3.3
% 80.89 2002
4.3

(8)

5708000 1997

% 50.63



1731000 1995

% 17.5
1995

2006-1996

2006 1996

% 100

% 68.71

% 71.72

54800000
11562800

(10)

( -10) ( -10)

% 0.52

% 90.82

% 31.29

% 81.94

-208 -

©)
1996 %17.1
1996
36524100

% 99.84

% 6.20

% 37.42

% 18.06
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% 47.57 % 52.43
(1)
2006 | 2005 | 2004 | 2003 | 2002 | 2001 | 2000 | 1999 | 1998
0.15 0.16 0.16 0.24 0.31 0.39 0.45 0.40 027 | %
99.85 | 99.84 | 99.84 | 99.76 | 99.69 | 99.69 | 99.59 | 99.60 | 99.73 | %

- Donne statistique N°: 478 ONS, Algérie, 2007, P 10
- Annuaire statistique de 1’ Algérie N°: 22. ONS, Algérie 2006 , P 386.

1 (2)
2000 1999 | 1997 | 1995 | 1985
22.0 - 27.0 31.9 52.7
2.7 5.7 2.0 2.2 33 10
75.3 93.2 71.0 65.9 44 10

Zidouni Hamid: L'économie non observée; approche comptable cas des comptes nationaux algériennes, CREAD,

Algérie 2001, p12.

Rapport: pour une politique de développement de la PME en Algérie CNES, Algérie 2000, P203.

:(3)
2004 2003 2002 2001 2000 1999
78 110 105 97 93 -
920 870 816 770 664 -
92.18 88.77 88.59 88.81 87.71 -
Annuaire Statistique N° : 22, Op. cit., P 294
1 (4)
2004 2003 2002 2001 2000 1999
30815 29933 29041 28158 27250 26756
21825 20770 20143 19134 18258 17060
41.46 40.96 40.95 40.45 40.12 38.39

L'Algérie en quelque chiffres N°: 34,35, ONS, Algérie 2003, 2006, PP: 16, 18.
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2004 2003 2002 2001 2000
1816 1796 1775 - -
17430 11783 7517 6699 6600
90.56 86.77 80.89 - -

-Annuaire statistique N°: 22, Op. Cit., PP 233, 236. -L'Algérie en quelque chiffres N°: 35, Op. Cit, P 41

:(6)
2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997
6139 6033 6149 - - - - -
1601 1337 1887 2877 3184 3450 4470 6109
Annuaire statistique N°: 22, Op. Cit., PP: 233.236
2 (7)

2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999
208016 211047 187509 159047 143051 154373 184457 273841
25722 24400 21748 18972 20268 14808 18334 23684

Les création d'entreprise en Algérie: CNRC Statistique, Algérie, 2003, 2005, 2006, PP :36-55.
:(8)
2004 2003 2001 2000 1997
7798412 6684056 6228772 6179992 8708000
- - - - 2818000
- - - - 289000
Annuaire statistique N°: 22, Op. Cit., PP: 75, 82
( ) 19)
2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995
21.1 21.2 20.2 19.3 18.9 18.8 17.5 17.1
- - - - - - 5480000 1731000

* Philippe Adair: communication au colloque international au Maroc le théme "l'économie informel au maghreb", avril

2003, P21 ; * Profil pays Algérie, institut de la méditerranée, janvier 2006, P 15.
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( -10)

1996

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

99,66

99,34

99,72

99,60

99,60

99,60

99,69

97,58

99,84

99,84

99,84

99,48

3,51

3,86

4,40

5,03

4,33

5,03

7,31

7,95

8,04

9,49

9,18

6,20

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

18,24

22,89

26,60

29,86

33,70

29,86

34,59

35,53

35,93

38,09

38,87

31,29

58,36

61,58

64,25

68,03

80,54

68,03

75,22

75,83

77,50

79,81

79,72

71,72

66,01

66,93

68,35

72,85

78,07

72,85

78,57

75,60

70,42

69,86

75,39

72,26

89,81

92,99

92,68

93,35

93,88

93,35

93,43

93,19

93,43

94,17

94,02

93,12

88,44

89,43

88,05

88,66

90,11

88,66

90,43

89,63

86,48

89,32

89,39

80,44

45,70

45,68

53,27

51,29

48,04

51,29

49,59

47,95

46,08

42,13

42,27

47,57

(1)- Collection statistique N°: 131, ONS, Algérie, 2006, PP 47, 50. (2)- Donne statistique N°

1478, ONS, Algérie, 2007, P 10.

( ) ( -10)

1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
0,34 | 0,66 | 0,28 | 0,40 | 0,40 | 040 | 0,31 | 2,42 | 0,16 | 0,16 | 0,16 | 0,52
96,5 | 96,1 | 95,6 | 95.0 | 95,7 | 95.0 | 92,7 | 92,1 | 92.0 | 90,5 | 90,8 | 93,8
100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
81,76 | 77,11 | 73,40 | 70,14 | 66,30 | 70,14 | 65,41 | 64,47 | 64,07 | 61,91 | 61,13 | 68,71
41,64 | 38,42 | 35,75 | 31,97 | 19,46 | 31,97 | 24,78 | 24,17 | 22,50 | 20,19 | 20,28 | 28,28
33,99 | 33,07 | 31,65 | 27,15 | 21,93 | 27,15 | 21,43 | 24,40 | 29,58 | 30,14 | 24,61 | 27,74
10,19 7,01 | 7,32 | 6,65 | 6,12 | 6,65 | 6,57 | 6,81 | 6,57 | 583 | 598 | 6,88
11,56 | 10,57 | 11,95 | 11,34 | 9,89 | 11,34 | 9,57 | 10,37 | 13,52 | 10,68 | 10,61 | 19,56
54,30 | 54,32 | 46,73 | 48,71 | 51,96 | 48,71 | 50,41 | 52,05 | 53,92 | 57,87 | 57,73 | 52,43

(1)- Collection statistique N°: 131, ONS, Algérie, 2006, PP 47, 50. (2)- Donne statistique N°: 478, ONS, Algérie, 2007, P 10.

1986 -1
2728
28 27 -2
28 27 -3
208 207 1972 -4
.95 94 1966 -5
11 8 1985 -6
230 229 1995 9 -7
46 45 1985 -8
77 2000 -2
89 1997 —
1999 .

-211 -
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183 182 1999 _12

316 -8

316 2006 _

.898 897 1995 IR
.10 9 1995 _16

14 2004 Y

126 1997 18
15 14 -

24 21 1991 _20

24 13 1992 .

15 14 1982 (1980 -1962) -2

» _ NACER-EDDINE SADI, La privatisation des entreprises publiques en Algérie, OPU, Algérie
2005, P 24.
4 1995 3 48 -2

1995 03 48 02 -

— 2004 - 2003 - 2002 -
%380
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2010 — 2008
3
daoudsadallah@yahoo.com
$150 2008
$40
1
22008
150
-1
2008 1-1
%2002 1998 4.2 %1.1
.2009 2004 8.2 %2.1
2-1
%9 %35 2007 2003

213




2004

2003

(1)
2007

2.4

2010 -2008

%1.1 2004
2 1.3)
: .2004
2008
-2
1-2
! 4.4
1990 1980
2008
Cambridge Energy Research Associates
8
2-2
3 2 ' '
2008

J(light sweet crude)

10 2009
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2008
2008
2008

40 150 .
2009
-3

2004
.2008
(resources nationalism)
10
11
1 2008
%0.5 %0.1 Philip K.Verleger

Philip K.Verleger 2
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2010 -2008

10

2004 700000 ()

14

(US Commodities Futures Trading Commission)

216

.2008

(herd behavior)

1973

1.4
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swap

2015

$90

$100

.2030

(open interest)

$50

217

15

.2030

(dedlers)

-7
$122
.2030
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(upstream and downstream operations)

7 n
n
2015
n
P Bl =) 1t Gy IS (1)
(3l Jor o Al ey
- 40
| J-A.'J-.-..n"{. 35
40 =4
30 25
20 20 -
15
10 I =
() | 5
-1p 19587 lElEIE_'l 2000 2001 2!210032‘]&'1201]5 ZDGEEI}D]" L T T ¥ ¥ T T T T
S o U W N W 0 A
o o
-20 e wéiom@ A S w‘éﬂa'ﬁgﬁ

PB

‘ Statistical Review of World Energy 2008’

www.bp.com/iframe.do?categoryl d=9024179& contentl d=7044895
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h.i_'l_.h.:..-_j;:ll-l__l'.-l__.l.-u:l,.l-,_ﬁ;"l '.-;J_,'i,_?h.ﬁd1 A s B reacsll __..-.H.i-!'!'.,..i-;,‘_ji_"_'ﬂ
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5 E—i 5400
4 i’ 5200
3 L S000
3 4800
) 1 AGO0
1 I I I 4800 | i e B S N
o oy 4200 e
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= 3300
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‘Short-term Energy Outlook’ : ‘“World Energy Outlook 2008’
.2009 13

Ay iy 2 3 S ] e il i 35 0 08 1S
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140
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80 | . :
[ bl e Gl

60 | :
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20 |

RIS ST > P R s SN N i P g
2007 2008 2008 2008

““The rise and fall in oil prices: analysis of fundamental and financial drivers”> 2008

! Amenec Noel, “Qil Prices: the True Role of Speculation”, EDHEC, Berlin, Germany, November 2008, p.84.

2 Michael W. Masters, “ Testimony before the Committee on Homeland Security and Governmental Affairs’, Institute
for Energy Research, 2008, p.65.

® Recession Shock: The Impact of the Economic and Financial Crisis on the Oil Market, Cambridge Energy Research
Associates, UK, 2008, p.68.

“ BP‘Statistical Review of World Energy 2008, Energy Charting Tool, available at:
www.bp.com/iframe.do?categoryl d=9024179& contentl d=7044895.#
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®BP, ‘ Statistical Review of World Energy’, London: British Petroleum, 2009, p-27.

® International Energy Agency, ‘World Energy Outlook 2008', IEA/OECD: Paris. Robert J. Samuelson, ‘OPEC’s
Triumph: Acting Like a True Cartel —with America s Help’, The Washington Post, 12 March 2008.

" Commodity Futures Trading Commission, “ITF Interim Report on Crude Oil”, Washington, July 2008, p.10.

8 Cambridge Energy Research Associates, ‘ Recession Shock: The Impact of the Economic and Financial Crisis on the
Oil Market’, op. Cit.

2.6 2008 ®
1.76

1 Daniel Yergin (2008), ‘ Oil at the Breaking Point’, op. Cit.
" International Energy Agency, ‘World Energy Outlook 2009’, Washington. DC, p. 96.

2007 ©
2008

2 International Energy Forum, ‘ Progress Report on the Outcome of the Jeddah Energy Meeting’, 19 Dec 2008 p-21.
“1bid.

> Commodity Futures Trading Commission , “I TF Interim Report on Crude Oil”, Op.cit, p. 27.
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GPL -(3).

70

2008 (1)
2008 | 9.35 2007  / 0.38 %1

2008 / 250 2007 / 300 % 16.7
2008 / 357 2007 / 342 % 4.4
2008 / 349 2007 / 326 %7.1

2007 % 28.9 % 29.3
( ) ( )
: 2008 4

%4.2 2008 -1

2008 3065 2942 2007
2008 %14 -2
2007 %13.7
2007 %12.8 2008 %13.2

34

222
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2007 53.6  %S5.5 -3
2008 56.5
2008 %184 2007 %18.2

% 4.4 187 2009 >
South Yolotan ) 179 2008
. 2006
Liwan 2009 )
% 28.1 . 170 113
.2008 % 29.3
2008 % 30.2 2009 % 28.9
400 3.5 ).
100000 . 500
20 N 200

1 2-1

.2009 %24
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%29.6

2008 ?

(%28.8

%7.1

10

30

11

5 6
437 2008
50.855
%13.6

20

37835

%50.2 %356.7

2011

2011 11

.12

224

%9.2

34

55
2738

2009

%13.9 %27.4

1 3-1
1956

55 2008
370.187
2008

123
%76.7 2008

%19.7 %46.9
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%35

3835.5
2008
2008
1168.5

2011 2010

%15

(IEA)
2007
5340
3354
21442

2008

7866

225

%50

.2007

1-2
- 1-1-2
\ 1,36
13425 2008
2007
2007 693
.2007 1918.9
830.5 2008



(%384)

1000

%90
%16 %16
B | %5
. %4

2500 500

2020
%19
%20
6000 1000

500
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2020

1.4

2000

16

150

2008 2007

14

2005
140

2-1

%12 10
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3-1-2
( )
.1900
16
18
o ; -3
2007 94005 122158 2008
2007 56517 2008 64935
18
16824 2008 25170
23903 2008 2007
16740 2007 22247
2007 15131 2008
/1400
2500
965 ./ 11 8 /
.2012/2011
19
56 50
4-1-2

280 1904
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10469.7

2007 3919
.2006
2007 723
%10
%10
2006
2006 22455

(IEA Europe)

2008
2007
2006
5354 5364 2007
(IEA Europe)
2006
20
%1
%10
(IEA)
22163 23285 2007
23577 2007 (OECD)
13357 2007

%10

228

10045.5

(IEA)
3972

(OECD)

720

5-1-2

14185
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1 2-2
-2t 1-2-2
% 0,16
10 30000
500
16 .10%°
( ) 300
2-2-2
3500
. BMW
1: %2
=2
-4 -3
-6 -5

2.75:
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-4
. 24
-1
-3 -2
-5 -4
-6 ( )
-7
. %5 (2020 -1999 ) 2)
%39 —
9028 %23 —
9620 %22 —
205 %7 —
%8 ( ) _
) —
%35 "
. %" 2030
-1
-2
-3

231



2008 -2001 (1)
2008 | 2007 | 2006 | 2005 | 2004 | 2003 | 2002 | 2001
250 300 400 | 400 400 400 220 220
357 342 310 295 990 890 840 781
1434 | 1438 | 1427 | 1460 | 1183 | 1012 | 800 | 800
349 | 326 | 200 | 210 | 180 | 160 | 150 | 136
240 | 231 | 205 | 215 | 210 | 200 | 195 | 190
2630 | 2637 | 2542 | 2580 | 2963 | 2662 | 2205 | 2127
2728 | 2708 | 2552 | 2590 | 2973 | 2672 | 2215 | 2150
9295 | 9378 | 9229 | 9905 | 8385 | 7306 | 6957 | 6755
283 | 28.1 | 27.5 | 26.0 | 353 | 364 | 31.7 | 31.5 |%
152 2009 (OAPEC)
160 2005 (OAPEC)
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(Btu Quads) : 1(2)
%
2020-1999 | 2020 | 2015 | 2010 | 1999 | 1990
1.3 278 262 247 210 183
1.3 116 110 103 88 79 ()
2.4 74 66 59 45 35
0.6 43 42 41 37 37
-0.1 16 18 20 20 16
1.5 25 24 22 19 16
1.8 73 68 62 50 76 +
3.2 21 19 16 11 21 (
23 37 33 29 23 29
-1.3 9 10 11 11 21
- 7 7 6 6 6
3.7 260 221 184 122 87
3.3 105 90 76 53 35 ()
5.4 58 47 35 19 11
3.3 71 62 53 36 32
4.7 5 4 3 2 1
3.0 21 19 16 12 8
2.3 612 552 493 382 346
22 242 219 195 152 135 ()
39 39 39 39 39 %
3.2 169 146 123 87 75
28 27 25 23 22 %
1.8 122 113 105 85 90
20 20 21 22 26 %
0.5 28 28 28 25 20
5 5 6 7 6 %
2.1 51 46 42 33 27
8 8 9 9 8 %
Btu 5.5=Boe/d Btu 39.7 =Toe :
(1990 172=2+344 ) | =2+ Btu
476 " - "

Ecole Nationale Polytechnique,5eme Journée de 1’énergie « Les perspectives énergétiques a I’horizon 2020 dans un - '
contexte de globalisation plantaire », Imp, Enag,2001, p10.

96 1999 " " -2

Pr, Chems Eddine Chitour, « Pétrole et politique — ou va le monde ? », ADRU, 2002, P43. - 3
122-121 ( OAPEC) 4

121 "2009 " ( OAPEC) : -°

Gaz naturel Amont: extraction et traitement, www/gaz naturel, Http//fr.wikipedia

151 (2008-2007)
Pr. Chems Eddine Chitour, « Pétrole et politique — ou va le monde ? », ADRU, 2002, P38. - 7
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209 2006 " " -8

www .El marifa/ charbon/inf.com: -

68 67 2008 - " " - 10
Pr. Chems Eddine Chitour, « Pétrole et politique — ou va le monde ? », ADRU, 2002, P52. - !
111 - 12
5 il dadla ) A dandall Mhakil) pdbuaBIM ¢ 1Al deal adh dpu 112. SR E
105 0= <1992 « caan ¢ gy 5l
139 2009 "2009 " ( OAPEC) -
94 1992 - 16

(BP Statistical Reviw of World Energy,June 2009) - '’
European Wind Energy Association (EWEA). -

94 1992 - 59 - -P

101 1992 - 60 —

96 1992 - 62 -
.1989 -

95 1992 - 62 -2

68 _—

65 1983 " " -

. 150 n - n - 25

Pierre Noél,”’Pétrole et sécurité international de nouveau enjeu’’ / Internet , www.ipe-upmf-grenoble.fr -26
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P 02381

® B 01.03491
.%14.07 P 145.54
.%85.01 P 879.34

.%0.9 P 09.3096

(02) 1060
7
8
( ) (
£ 250819 104
(05) > 48305 64
.9
- ( )
( ) 2003
210 1750

L1
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120408
15578 (Réseau D'adduction)
%15
13 174
3 30.327.000 2002
594828000
/ 400
15
25005 29496 54501
o452 3 1.182.000 3 13.070.000 2002 ( )
7538 2002
.17
2003 9330 2002 5782 -
2003 2145 ( ) —
2.2
~1-2-2
1043 2197 (18
(19) 300 9% 938 ;

2005-2004
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100/96 02

1996 26 283-96
(09) 17
(08)
(04)

239

27

26

25

02 )

1996/03/06



. 29

(ABHS)

240

*8 AGID, ANRH, ADE, ONA)

- )

30 3]

01

-2-3

-3-3
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( P 02381

1 (2) (1)
/3

P P
9901 | 15690 | 104 103 679
56217 | 106646 | 934 59 554
1325 | 2042 | 22 270 428

31 720
67443 | 124378 | 1060 473 2381

.02

Source : Abderrazak KHADRAOUI, eaux
et sols en Algérie ;

(Ouargla : édition E.T.I.W.O, 2001),
pp.54...56.

! - Mohamed Hamza BENGRINA, "Les Probléme de I'utilisation de I'eau en Algérie, avec la prise en
compte du facteur écologique", These doctorat, Institut de I'économie nationale. G.V.P le khanov, moscou,
1991, p 06.

?_ Chedli FEZZANI, Les Ressources en eau des pays de 'Observatoire du Sahara et de Sahel, septembre
2001, p69.
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4

5-H.BEKHUCHE et M.CELLINO et J.N.CRETENET, Agence Nationale de I'eau potable et industrielle et
de l'assainissement, Alger, Novembre2001, pl8.

6-Ministere de 1'équipement et de ['aménagement du territoire, Agence nationale des ressources hydrauliques,
direction régionale sud, "Ressources en eau de la wilaya de Ouargla", janvier 1999, p 02.

—. : - -7

: - -8

1987 19 129-87 1981 25 167-81
90-328 : -

- : 1990 17

2001 21 101/01
2001 21 101-01 : -

9- Observation de Sahara et de sahel, Systéme Aquifére du Sahara Septentrional, (volume 04 ; juin 2003), p
203.

-. -. - -10
11-Ministére des Ressources en eau, direction de I'hydraulique, "Bilan Annuel 2004 Alimentation en Eau
Potable", Ouargla, janvier 2005, p 26.

12-Ibid, p20.
.03 2003 " " -13

14-Ministére des Ressources en eau, direction de I'hydraulique, "Bilan Annuel 2004 Alimentation en Eau
Potable", op.cit, p 27.

15
04 ' " -16
17
21 200207 o : " -18

19-Ministere de I'équipement et de 1'aménagement du territoire, Agence nationale des ressources
hydrauliques, direction régionale sud, "Ressources en Eau de la wilaya de Ouargla", op.cit, p 04.

20 -Ministére des Ressources en eau, direction de 1'hydraulique, "Bilan Annuel 2004 Alimentation en Eau
Potable", op.cit, p 27.

21 -Abderrazak KHADRAOUI, eaux et sols en Algérie, ( Ouargla : édition E.T..W.O, 2001), p74.

.03 2002 " " -22
09. 2004 05 e . =23

.02 -24

.09 . =25

26 -Agence de bassin hydrographique Sahara, "Pour une Gestion Rationnelle et Durable des Ressources en
eau au Sahara", Ouargla, pp.02...05.
.www.abhs.dz : =27

28- AGID: Agence nationale pour l'irrigation et le drainage.
ANRH: Agence nationale des ressources hydrauliques.
ADE: Algérienne des eaux.
ONA: L'office nationale de l'assainissement .
.02 2000 ! " -29

1996 13 1416 2724 324-2000 -30
22 17 26 24
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( Symmetric)
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(Fritz machlup)
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2006

2009

(2)

2003
%13.8 2007
%3.3
2008 %8.96
.%14.6
%12.1

.2008

.2007

2007

2008 .2007

%02

2007

2003

247

2005

1-3
(CP1)
%11.1
2007
%12.72
%10.26
2-3
( )
%6.65



2008 . %2.11 2007

3 . %4.31
3-3
04
2007
8.5
2008 .
(4)
12 4-3
) %03
( 25
%629.7 %14.8 2007 2008
(5) . 2009 2005 .2007
: 5-3
%70 %60 1
2008
2008 2007 %75 %4.6
%15.5 %622.9
(6)
%60
14
2008

(7) . %5.5 %6.2
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2007 15
%70

2010
(Moody’s)
A3 2011
2011 (8)
2009
-4
2010 %4.8

% 0.7 2009

16

2009
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28400 8000

Free)
(Trade Area
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2010 2009 2008 2007
3.8 0.1 6.7 5.6 ( %
881.0 | 8016 | 1.0375| 8225 ( )
4.8 5.6 11.5 6.7 ( %)
3.1 6.2 28.7 17.7 ( %)
59 -1.0 31.4 22.6 ( %)
40.0 39.1 38.4 36.6 ( )
.2011 2011
% : (2
%
8.96 55 13.8 4.1 3.3 11.1 2007
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Systémes de contrdle de gestion et performance:
essai de modélisation.

Khalifa AHSINA, Faculté des Sciences Juridiques,
Economiques et Sociae Kénitra, (Maroc),
k_ahsina@yahoo.fr

Résumé: Nos objectifs a travers cette recherche sont multiples: Il s'agit dans un premier point
d’ analyser I’ évolution du concept de contréle de gestion dans la littérature scientifique.

Au dela de I’'analyse du concept, le deuxiéme objectif du travail, consiste a proposer un modéele
général de la performance, qui intégre non seulement le modéle traditionnel de contréle de gestion,
mais aussi un module interactif qui a pour objectif d’ apporter un éclairage sur le role que doit jouer
le contrdle de gestion dans I’ émergence de la stratégie et par 1a a une performance supérieure.

Mots clés: Controle de gestion diagnostique, contrble de gestion interactif, Stratégie et
performance organisationnelle.

Introduction : Notre démarche repose sur le constat, confirmé par les professionnels et les
chercheurs, que I’ environnement au Maroc dans lequel 1es entreprises sont appelées a évoluer, s est
trouvé en peu d’ année profondément modifiée.

Habituées a un environnement stable, elles doivent de plus en plus agir dans un marché ouvert et
ne miser que sur laqualité de leur management et prestations.

En effet, la CG.EM et le ministére du commerce et d'industrie (Rapport CGEM,1998), *
prévoient que prés du tiers des entreprises risquent de disparaitre des consegquences de la
mondialisation suite al’ ouverture des frontieres al” horizon 2010, si des mesures appropriés ne sont
pas prises.

Or, la théorie de la contingence postule que la survie et la performance d une organisation
dépendent du degré d'alignement entre ses éléments structurels et différents facteurs de
contingence tels que I'environnement, la technologie ou la stratégie.

Notre champs de recherche est situé dans le domaine du contrdle de gestion, aussi on s'inspirant de
la théorie de la contingence, on va s'intéresser au role et a la place contréle de gestion dans la
déclinaison de la stratégie et ala performance de |’ entreprise.

Ce constat nous a donc, conduit a poser une question principale :

Dans quelle mesure, les variables contextuelles al’ entreprise permettent d’ expliquer :

- I’émergence et |’ évolution des systémes de contrdle de gestion ;

- la discrimination des entreprises par la performance eu égard a la présence des systemes de
contréle de gestion traditionnels ou modernes.

De cette probl ématique découle un certain nombre de questionnements :

- Quels sont le ou les types de contréle de gestion mis en place dans les entreprises marocaines ?
Sommes-nous en présence d'un contréle de gestion traditionnel ou du «nouveau contréle de
gestion » ?

- Est-ce que les variables de contingencetelles: la stratégie, I’environnement, la structure
organisationnelle, etc., influent sur le type de contrdle mis en place?

- Comment discriminer entre les deux systemes de contréle ?

- Est-ce que les entreprises qui ont un systeme de contréle proactif sont-elles plus performantes que
celles qui ont un contrdle de gestion traditionnel ?

- Dans ce cas la, quel est le profil du contrdleur de gestion le plus adéquat, pour exercer dans ces
entreprises?




Systémes de contréle de gestion et performance : essai de modélisation

1. APPROCHE CONCEPTUELLE DESMODELESDE CONTROLE :

Nous avons entrepris de répondre a ces interrogations posées lors d’ une recherche en trois temps :

- Une phase de conceptualisation : Cette phase comprend une revue de la littérature existante, afin
de repérer les évolutions de concept, ces courants fondateurs, les critiques qui lui ont été adresses,
ainsi que lestentatives de sa modernisation.

- Une phase de modé@isation : Cette seconde phase visait I’é@aboration d'un modéle issu d’ une
revue critique de la littérature et de nos apports personnels, ainsi, un modéle ayant des visées
descriptives et explicatives des systémes de contrdle de gestion a été propose.

- Une phase de validation : Cette troisiéme phase a consistée a confronter le modéle issu du monde
théorique avec laréalité des entreprises marocaines, afin d’ en déduire un modéle plus robuste, et de
capturer laréalité du vécu des systémes de contrdle de gestion.

1.1. ETATDEL’ART:

Situé a I'intersection des différents domaines des sciences de gestion, le concept de contrble de
gestion est par nature difficile a appréhender, malgré que, ses attributs principaux envahissent les
organisations de toutes natures.

Un probléme se pose alors, « comment repérer I’ émergence du concept et son évolution, a travers
ces crises et les tentatives de sa modernisation ? ».

1.1.1 EMERGENCE ET COURANTS FONDATEURS DU CONTROLE DE GESTION::

Le contrdle de gestion a considérablement evol ué dans la définition méme du concept. A |’ origine
avec la définition de (R.N. Anthony, 1965)?, le contrdle de gestion apparaissait comme le « garant
» du non gaspillage des ressources confiées a un manager. Cette définition indiquait : « le contréle
de gestion est e processus par lequel les managers obtiennent |” assurance que les ressources sont
obtenues et utilistes de maniere efficace et efficiente pour la réalisation des objectifs de
I’ organisation ». L’ efficacité met en relation objectifs et résultats, I’ efficience quant a elle s assure
gue les ressources ont été utilisées de fagcon optimum pour atteindre les résultats.

Plus tard, dans les années 80, cette vision du contrdle a été jugée trop restrictive. Cela a conduit a
une modification de la définition précédente pour la préciser et I’ éargir de lafacon suivante : « Le
controle de gestion est le processus par lequel les managers influencent d autr&s membres de
| organisation pour mettre en ceuvre les stratégies de I” organisation » (Anthony, 1988)*

Or, depuis son apparition le contrdle de gestion n’a cesse d évoluer et de se conceptualiser aux
Etats Unis d Amérique et en Europe. L’examen de la littérature en la matiére nous permet de
constater que le contréle de gestion a été défini et interprété par plusieurs auteurs d’ une maniére
différente, et ceci nefait que retracer I’ évolution de la conception méme du contréle de gestion.

De nombreuses typologies et définitions du contrdle de gestion ont ainsi été proposées. En effet, sa
conception traditionnelle basée sur le contrdle budgétaire et adaptée aux environnements stables,
tend a éval uer vers un controle de gestion proactif, encore appelé « nouveau contréle de gestion »
(Spang, 2002)*.

Néanmoins, il existe un certain consensus autour de la seconde définition d’ Anthony (1988), le
caractere élargi de cette définition est a I’ origine de propositions de grilles d’analyse multiples :
Ouchi (1979), Hofstede (1981), Macintosh (1994), Chiapello (1996) ou encore Simons (1995).

Ouchi (1979) considere le systeme de contréle comme un processus de mesure, d' évaluation et de
rétribution de la performance. Selon |’auteur, on peut contrbler les comportements (behavior
control) et les résultats (output control). Il propose alors un troisiéme mode de contrdle palliant les
insuffisances des deux premiers dans certaines situations (connaissance du processus de
transformation imparfaite et capacité a mesurer les résultats faibles) qui est le contrdle clanique. Il
s agit d'un mode de contrble par souallsatlon alignant les intéréts des individus avec ceux de
I’ organisation (Langevin P. et Naro G. 2003)°.
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Face aux contraintes et aux menaces de I’ environnement des entreprises, face a la mondialisation
des marchés et a la nouvelle économie, les systemes de contréle de gestion ne doivent plus assurer
la régulation interne de I’ entreprise uniquement, mais doivent S intéresser aussi a |’ adaptation de
I’ entreprise aux fluctuations de son environnement, ainsi les systémes de contréle de gestion ont été
contraint de changer dans leur conceptions leurs outils leurs missions et leurs roles.

En effet, de I’ évolution des conceptions du contréle de gestion, on constate que ce dernier joue un
réle beaucoup plus actif quant alaréalisation de la stratégie définie par I’ organisation. Deux points
importants sont mis en évidence avec d' une part la nécessaire relation entre la stratégie et le
contrble de gestion et d autre part, le fait que le contréle ne se limite pas au processus de
comparaison des résultats avec les objectifs.

Donc, d’une vision purement mécaniste, nous passons a une vision ou I’'influence des acteurs est
importante. Cependant, |’ aspect proactif du contrdle de gestion n’ apparait pas encore.

Ce nouveau contréle de gestion s applique surtout aux organisations dont I’environnement est
turbulent, de nombreux auteurs s inscrivent dans ce courant.

(Gervais et Thenet, 1998) °, notamment, ont cherché & redéfinir les réles du contréle budgétaire
lorsqu’il est confronté a une turbulence accrue. C'est la nature méme du contréle budgétaire qui se
trouve modifiée. On passe d une conception d alocation et de contrdle des ressources a une
conception plus orientée vers le pilotage.

Pour (Berland.N, 2002) " e contréle budgétaire permet aux entreprises d’ étre performantes lorsque
I”environnement est routinier Il permet tout d’ abord d’ optimiser les flux internes car I’ activité de
production est isolée des variations conjoncturelles et il réduit I’incertitude interne prolongeant
ains la faible turbulence externe. Il autorise ensuite une décentralisation accrue car le contrdle de
I” action des subordonnés est facilité par la stabilité de I’ environnement.

En effet, dans un environnement en pleine mutation, les stratégies efficaces (Barwise, 1997) ®
tendent a émerger d'une série de décisions souvent initiées par des cadres de niveaux intermédiaires
au contact des marchés et des technologies.

La stratégie donne une direction approximative qui va de ce fait favoriser la réactivité des acteurs
en fonction des modifications de |’ environnement.

De ce fait, le cloisonnement entre stratégie et controle caractéristique de |’ancien contrble de
gestion s estompe. Le controle n’est plus simplement un instrument de la stratégie. Le contrdle de
gestion est proactif, c'est-a-dire qu’il contribue al’amélioration de la stratégie.

En 1987, (Robert Simons, 1987)° souligne la relation entre stratégie et contréle dans la mesure o
la nature des systémes et processus de contréle ne peuvent pas étre séparés de considérations
stratégiques. L’ auteur s appuie sur la typologie de Miles et Snow (1978) avec les prospecteurs et
les défenseurs mettant ainsi en évidence la corrélation entre les systemes de contréle mis en cauvre
et le type de stratégie développée et la performance. Le dirigeant focalise son attention sur les
activités a fortes incertitudes stratégiques. Au-dela du choix d'une stratégie d activité, les
dirigeants doivent opter pour une stratégie de contrle. Simons distingue alors les contréles
programmeés des contrdles interactifs nécessitant I’ implication de la direction.

Cette distinction reprend |’ idée de la gestion par exception avec la gestion de

« |"anormal » par le dirigeant lié aux incertitudes et le suivi des standards aux opérationnels
supposant une certaine stabilité de I’ environnement. Le contrdle interactif sert a créer et guider les
initiatives non programmees faisant intervenir la notion d’ apprentissage organisationnel.

Puis en 1995, (R. Simons, 1995)'% concoit |e contrdle de gestion de I’ avenir comme « les processus
et les procédures fondés sur I'information que les managers utilisent pour maintenir ou modifier
certaines configurations des activités de |’ organisation ».

Une distinction s opére entre :
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- Controle diagnostic c'est-a-dire un contréle par un certain nombre d’indicateurs ayant pour
vocation de mettre en avant la performance de I’ entreprise et les informations nécessaires aux
managers. Il s agit d’un systeme de reporting classique.

- Contréle interactif. 1l s'agit de I'interaction des managers avec les opérationnels pour traiter des
priorités stratégiques et orienter les décisions. Selon Simons, le choix dun outil de controle
interactif plutdt qu’ un autre dépend du type d’incertitude que les managers ont a contrler et gérer.
Ce systéme de contrdle est un instrument de dialogue.

Pour certains auteurs, la notion de contrdle interactif implique des choix particuliers d outils du
gggtSr)Ollle c'est-a-dire adaptés aux enjeux de I’entreprise (Berland N, Ponssard J.P. et Saulpic O.

Ains le renouveau du contréle de gestion est passé par une réflexion stratégique pour mieux
prendre en compte les souhaits des clients entrainant une remise en cause de |’ organisation et des
systemes de pilotage. Des indicateurs physiques ou opérationnels ont été introduits a coté des
indicateurs financiers ou comptables. Les systemes de contréle sont désormais considérés plus
comme des supports au dialogue que comme des outils de contrdle. On parle davantage de pilotage
gue de reporting.

Dans son travail de synthese de la littérature sur les modes de contréle, Chiapello reléve les
facteurs de contingence présents dans les typologies des modes de contrble. Ces facteurs de
contingence sont les suivants :

- les caractéristiques du travail effectué ou latechnologie employée ;
- les caractéristiques des outputs, objectifs ou résultats ;

- les caractéristiques de I'échange ;

- les caractéristiques de I'environnement ;

- les modeles intégrés qui manient une pluralité de types de facteurs de contingence.

Elle présente dans son article un tableau synthétique des principales typologies des modes de
contréle et de leurs facteurs de contingence, que nous reproduisons ci-apres. Cet article est, a notre
connaissance, letravail le plus complet sur les facteurs de contingence des modes de contrdle.

Les conclusions de l'article dE. Chiapello font des modes de contrble et de leurs facteurs de
contingence les fondements d'un modéle du contréle organisationnel plus large que le modéle
classique du contrdle de gestion.

1.1.2 CRISESET TENTATIVESDE MODERNISATION DU CONTROLE DE
GESTION :

A.CRITIQUE DU MODELE TRADITIONNEL :

L’ approche traditionnelle du contréle de gestion basée sur la séquence: Plan - programme -
budget - suivi - contréle — sanction, ne fonctionne correctement que dans des hypothéses trés
restrictives. De méme les crises économiques des années 80 du siécle dernier en Europe, ont influé
sur laremise en cause du controle de gestion.

Ainsi, (Henri BOUQUIN, 1998)* note que «Les entreprises se trouvent de plus en plus
confrontées a des situations d’ignorance partielle. L’ essentiel n’est plus, dés a présent de détecter
les écarts grace a un outil comptable sophistiqué. Ce qui domine, c'est la recherche des impacts
gu’ils auront, le diagnostic qu’il faut en tirer, les gjustements a effectuer dans les plans d’ actions,
les objectifs a court terme, mais aussi et de plus en plus souvent dans les grands axes de
management a moyen terme».
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Une telle perspective remet en cause la vision traditionnelle du contrdle de gestion, il ne
S agit plus seulement pour lui de S assurer que les ressources sont bien utilisés et dans le sens des
objectifs généraux de |’ organisation, mais de fournir aux décideurs le moyen de gérer les risques de
toutes natures qui sont la conségquence d’ une incertitude plus étendue.

B. TENTATIVES DE RENOVATION :

De nombreuses tentatives ont été proposées ces derniéres années visant a rénover la gestion
budgétaire. L’idée selon laguelle le systeme budgétaire conventionnel ne constitue plus dans de
nombreux cas un outil de pilotage pertinent est de plus en plus répandue. Face a un environnement
risqué, de plus en plus incertain et face a une complexification croissante des organisations, la
gestion budgétaire a de plus en plus de mal a décliner la stratégie.

Deux perspectives ont alors émergées. La premiere a consisté a tenter de renouveler la démarche
budgétaire en la modernisant. Les travaux relatifs aux budgets a base d’ activités et de processus en
sont une illustration. La seconde a consisté a remettre en question la pertinence de I’ existence d’un
mode de management par les budgets. Les thémes du Balanced Scorecard et de la gestion sans
budget (travaux du Cam-l) en témoignent.

1.2. APPORTSPOUR NOTRE MODELE':

Dans cette revue critique de la littérature, on a pu mettre en relief les facteurs essentiels quant a
I’ émergence du contréle de gestion et a son évolution.

Ainsi, les variables tels que I’ environnement, la stratégie ou la complexité des entreprises ont un
réle déterminant quant a |’ apparition du besoin de contrdler les opérationnels toute en décentraliser
lastructure.

D’autre part, les systémes de contréle entretiennent des relations compliquées avec la stratégie et la
performance, sans oublier le profil du contréleur de gestion.

3. ELABORATION DU MODELE DE LA PERFORMANCE PAR LE CONTROLE DE
GESTION :

L a contingence des systémes de contrdle de gestion s'inscrit dans le cadre de la remise en cause des
modéles universalistes. P. Lorino considére que: « face a la complexité et a I'instabilité des
situations de pilotage, aucun model e universaliste ne peut apporter des réponses satisfai santes ».

Par contre, R. Simons toute en sinspirant de la typologie de Miles et Snow, suggére une
interprétation tres intéressante des roles de contréle de gestion.

Le contréle, dans sa cohérence avec la stratégie, joue des roles différents :
- Il a tendance a éclairer les choix stratégiques, comme on peut le voir dans le processus des
prestations internes ;
- Contréle et surveillance du modéle classique, il le gardien de la conformité aux normes,
- Vecteur d’ apprentissage quand la performance par |e progres continue I’ emporte sur le suivi de la
conformité.

En effet, des 1986, H. Bouquin en étudiant les fondements du contréle de gestion a esquisse une
hypothése de recherche forte intéressante :

« Face au contréle de gestion réactif, introverti, de surveillance, car, il est le plus connu et hélas le
plus enseigné, il existe un contrble de gestion proactif, extraverti, qui est une partie clé du
processus d’ émergence stratégique ».

En parcourant les divers écrits sur les facteurs internes et externes de contrdle de gestion, ainsi que
ces différents réles, nous proposons notre modéle explicatif en prenant ces différents ééments en
considération dans sa construction.

Ce modéle a éé construit selon une démarche hypothético-déductive, le modéle est présenté
comme suit :
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Le modéle derecherche (congu par nos soins)

Types denvironnements:

—

Types de stratégies Complexité de FEntreprise

|
|
|
~
| |
|
| |
|
! |
h &
|
|
|

.
Controle de Gestion Profl
OV, i piF du Contréleur de Gestion

|
|
|
|
|
|
|
R
|
|
L

Performance Organisationnelle

Ce modele pour étre valide doit étre testé, ainsi il est nécessaire d’'émettre des hypothéses qui
seront confrontées par la réalité du terrain par une procédure quantitative. Ces hypothése sont
présentées en annexes 1 :

Aprés la présentation du modéle et les hypothéses de recherche, les différentes variables doivent
étre mesureées.

La mesure des concepts s effectuera par I’ utilisation d’items que nous jugerons intéressants pour
notre processus de recherche.

La mesure établit une correspondance entre le monde théorique (les concepts) et le monde
empirique (C' est-a-dire I’indicateur sur lesquels portent les opérations concréetes de mesure).

Cette démarche quantitative nous semble la plus appropriée. En effet, comme le souligne
(Bollecker,2001)™ " le principal avantage de |’ éude quantitative, par rapport & |’ éude qualitative,
est qu’ elle fournit des résultats quantifiés pouvant donner lieu a des analyses statistiques. Le second
avantage est que I’ analyse des données peut permettre de déterminer des différences entre groupes.
Le troiseme avantage de ce type d'étude, par rapport a |’étude qualitative, est la possibilité
d atteindre en peu de temps un nombre élevé de répondants”.

Or, concernant notre recherche, une enquéte quantitative a permet de s’ adresser a un nombre plus
important d’ entreprises que la démarche qualitative.

Ainsi comme le précise (Evrard et a, 1997) *”L’envoi d'un questionnaire peut étre réaisé a
grande échelle alors que I'enquéte qualitative, surtout sous forme d’entretiens individuels, est
beaucoup plus longue et ne permet d’interroger qu’ un faible échantillon”.

3. PRINCIPAUX RESULTATS:
On exposera les résultats de I’ analyse descriptive, puis, les résultats de I’ analyse explicative.

3.1RESULTATSDE L’ANALYSE DESCRIPTIVE :
Seront discutés les résultats des entreprises enquétées selon leur principaux caracteres (structure,
forme, activité, taille et présence de lafonction contréle de gestion.

1.JANALYSE GENERALE DESENTREPRISESENQUETES:
La répartition des entreprises ayant répondu, va étre exposé en fonction de leurs principales
caractéristiques :
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Caractéristiques

Résultats

Forme juridique

74% des entreprises sont des entreprises indépendantes.

Structure

La répartition des entreprises est équitablement partagée entre les
entreprises qui ont une structure centralisée et celles dont la structure est
décentralisée.

Domaine d activité

23% des entreprises font dansles IMM, 20% dans |’ agroalimentaire,
14,30% dans les finances et banques,

Taille

47% des entreprises ont un effectif supérieur a 500 et 53% ont un effectif
de moins de 500

Présence du controle
de gestion

Lamajorité des entreprises (65,70%) possede un service de contréle de
gestion, on observe I’ émergence de la fonction a partir d’ un seuil critique
de 500 personnes

1.2 PORTRAIT ROBOT DU SYSTEME DE CONTROLE DE GESTION :

Pour (H. Jordan, 1988) *°, le systéme de contréle de gestion moyen n’existe pas, I’ analyse se fera
selon les criteres suivants :

Critéres Pratiques des entr eprises marocaines
Planification 66% des entreprises ont un plan stratégique.

Le budget a un an, connecté au plan stratégique, il est préparé
L e budget conjointement par les opérationnels et les contréleurs de gestion, sa durée

est comprise entre 1 et 3 mois.

Suivi des résultats

Ce suivi est assuré par les outils traditionnel s (tableaux de bord, analyse des
données, etc.)

Evaluation des
responsables

Les responsables sont évalués en permanence et sont enclins a améiorer
leurs résultats.

Profil du contréleur
de gestion

Le CDG, homme, la trentaine est rattaché a la Direction administrative et
financiere.

Il utilise desoutilstel : le budget, le TDB, et I’ analyse des écarts.
De formation supérieure en gestion ou comptabilité, il a moins de 5 ans
d exercice dans lafonction.

3.2RESULTATSDE L'ANALYSE EXPLICATIVE :

L analyse explicative va étre exposée a travers le test des hypothéses, puis, on va enchainer sur

I’analyse globale.
11 RESULTATSDU TEST DESHYPOTHESES:
Nl I ntitulé de I' hypothese Variables testées Résultats
« Le suivi budgétaire est plus interactif chez les A - .
1| prospecteurs ef plus diagnostic chez les défendeurs » | COntrole et stratégie Rejetee
« Le contrdleur de gestion technicien (Diagnostique) A -
2 | aune formation technigue et le contréleur de gestion Cr%?;[lrcgg gce)n%regle%rr] e Validée
Interactif & un profil gestionnaire » P
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« Les techniques budgeétaires sont d’ autant plus A -
sophistiquées que lataille est entreprises est gﬁ?go' ede gestion et Rejetée
importante »
« les organisations les plus différenciées et
décentralisées au plan structurel disposent des Structure et systemes de Reictée
systemes de planification et de contréle les plus contrble de gestion 9
développés »
« Pluslataille d une entreprise est grande, plusle - .
contrdle de gestion susceptible d’ émerger et de se Iglnltlr%% %Q?Q%nde Validée
développer » 9

6| « En situation d’incertitude environnementale, le En&gﬁg‘ggi@nﬁd ede Reictée
suivi budgétaire est plusinteractif» Sy St &

gestion

« Les entreprises qui ont mis en place un systémede | Existence des systémes de

7 | contrdle de gestion sont plus performantes que celles | contrdle de gestion et Validée
sans systeme de contréle » performance
« En situation d’incertitude environnementale, les oo L

8 entreprises qui ont mis en place un controéle interactif D'g grrneg:'daé'ggn?re; ede Validée
sont plus performantes que celles ayant mis un syesti on et performance
systéme de contr6le diagnostique 9 P

12 RESULTATSDE LA REGRESSION LINEAIRE :

La variable performance organisationnelle a été expliquée par un modele linéaire général avec dix
variables explicatives, nous avons utilisé la méthode de pas a pas du logiciel SPSS11.5, le résultat
engrange nous permis de confirmer |’apport des systemes de contréle dans I’explication de la
variance de la variable performance.

En effet, lamodéle proposé a un pouvoir explicatif de 73.3% de la variance de la performance, et il
N’ apas de colinéarité entre les variables.

En effet, il peut exister différents types de configurations qui recouvrent ce modele. Ces types
correspondent a des systémes contingents suivant I’ environnement, la complexité de I’ entreprise et
sastratégie.

Configuration 1 : Absence du contr6le de gestion :

Toutes choses égales par ailleurs dans cette configuration les variables suivantes ont été fixées
comme Suit :

- L’ environnement est stable ;

- I’ organisation est smple : une petite taille et une structure simplifiée.

On adonc, la configuration suivante avec une performance faible :
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® Configuration 1 :

Absence du systéme de Conitrdle de Gestion

Environnemeni
stable

Absence dobjectifs
Organisation
simple
- S
.
/ Contrdle n
i

umniformel

S -~
—_ o

Performance faible

Configuration 2 : Emergence du contr6le de gestion :

Dans ce cas de figure, les variables suivantes ont été fixées comme suit :

- L’ environnement est stable ;

- I’organisation devient compliquée: la taille dépasse le seuil critique et la structure a
tendance a se décentraliser.

On adonc, la configuration suivante avec une performance moyenne :

& Configuration 2 :

Emergence du Contrale de Gestion

Environnement
stable

Stratégie
Organisation
en Svolution
éntrﬁ le
i

de Gestion |

'@ergent !

FPerformance Moyenne

Configuration 3 : Notre modéle théorique de controle :

Dans ce cas de figure, les variables suivantes ont été fixées comme suit :

- L’ environnement est turbulent ;

- I’ organisation est trés compliquée : lataille et la structure ont tendance a se développer ;
- Une participation des opérationnels dans | e processus stratégique ;

- Un profil du contréleur de gestion plus conseiller.

On adonc, le model e théorique congu par nos méme et génére une performance supérieure.

CONCLUSION::

Dans cet article, |’ apport des variables de contingence a été mis en évidence, le test de leur pouvoir
de discrimination amis en relief le pouvoir explicatif de notre modele theéorique a I’ aune du monde
empirique.

En définitive, nous pouvons avancer que dans I’ensemble, nos principaux résultats semblent
indiquer que lamise en place des systémes de contrdle de gestion, se justifie dans un premier temps
par la complexité de I’ entreprise.

En effet, plus la taille des entreprises devient importante (>500 personnes), plus le besoin de
contréle devient important et les entreprises ont tendance a mettre en place de tels systemes.
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De méme, la turbulence de I’ environnement et le profil gestionnaire des contrdleurs de gestion a
tendance a favoriser le développement des systéemes interactifs de contréle de gestion. Ains,
I’ analyse des données empiriques nous a permet de constater I’ influence de ces deux variables sur
le développement de ces systemes.

Enfin, la modernisation des systemes de contrdle a pour effet d'apporter une performance
supérieure a celle des entreprises qui ont des systemes traditionnels de contréle.
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Résumé: Cet article a pour but d’ exposer les résultats d’ une étude empirique réalisée aupres de 62
entreprises installées au Maroc et portant sur la diversité et la performance de la participation
budgétaire. Les principaux résultats montrent qu’ un processus budgétaire participatif (participation
budgétaire forte) est adopté davantage par les entreprises prospectrices et celles qui évoluent dans
un environnement incertain. Nous avons pu montrer également que ce systéme budgétaire
participatif entraine une meilleure performance pour les entreprises qui I’ ont adopté.

Mots clés : Participation budgétaire, diversité, performance, théorie de la contingence

Introduction : Le budget constitue une piéce centrale dans les entreprises (Jordan, 1998) Il

intervient sur I’ ensemble des phases du processus de contrdle de gestion. Selon Bouquin (2006)°,
ces phases sont les suivantes. avant (phase de finalisation), pendant (phase de pilotage) et apres
I”action (phase de post-évaluation). Lors de I’ éape de finalisation, les entreprises s’ intéressent ala
construction du processus budgétaire. La participation dans le montage de ce processus constitue
I’éément central de cette phase. Depuis longtemps, la participation budgétaire a fait I’ objet de
plusieurs travaux de recherche, notamment dans le cadre du courant des relations humaines. Selon
Shields et Shields (1998)*, |a participation budgétaire est I'un des thémes les plus étudiés du
contrble de gestion durant les quarante derniéres années. Ces travaux de recherche ont porté
essentiellement sur ses effets sur les contrlés au sein des organisations, ses roles dans leur
motiv?tion (Shields et Shields, 1998)° et dans la gestion de I’ asymétrie informationnelle (Dunk,
1993)".

La participation budgétaire est définie par Shields et Shields (1998)’ comme le niveau
d implication et d'influence d'un manager sur la détermination de son budget. Pour Kennis
(1979)8, la participation budgétaire traduit essentiellement la possibilité qu’ont les managers de
participer ala construction de leurs budgets et d’ avoir une influence sur leurs objectifs budgétaires.
Mintzberg (1994)° distingue, selon la participation budgétaire, entre un processus budgétaire top-
down et un autre bottom-up. Sponem (2002)*° a identifié quatre pratiques possibles en terme de
participation budgétaire: construction autoritaire du budget par celui qui contréle; construction
participative top-down; construction participative bottom-up et construction libre par le contr6lé.

Dans ce contexte, I’objectif de cet article est double. Tout d'abord, nous tenterons
d’ expliquer la diversité relative a la participation budgétaire par le biais de quatre facteurs de
contingence: la taille, la stratégie, la décentralisation organisationnelle et I’incertitude
environnementale. La question suivante simpose: comment peut-on expliquer la diversité des
pratiques relatives a la participation budgétaire des entreprises étudiées? Nous alons répondre a
cette question dans le cadre de |a théorie de la contingence qui fournit actuellement un paradigme
cohérent de I’ analyse des organisations (Donaldson, 1996)™" et constitue un cadre dominant dans
I"étude des systémes de controle (Covaleski et a., 1996)™. Ensuite, nous mettrons en exergue
I’impact de la participation budgétaire sur la performance global e des organisations. Nous tenterons
de répondre a la question suivante : dans quelle mesure la diversité des pratiques relatives a la
participation budgétaire affecte-t-elle la performance des entreprises ?
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Une revue de la littérature avec formulation des hypothéses (81) et une présentation de nos choix
méthodol ogiques de recherche (82) sont nécessaires pour mener |’ analyse statistique et de présenter
les principaux résultats obtenus (83).

1- Revue delittérature et for mulation des hypothéses

Nous étudions, en premier lieu, la diversité des pratiques relatives a la participation
budgétaire par les quatre facteurs de contingence retenus dans cette recherche (1.1) et en deuxieme
lieu, nous mettons en évidence leur impact sur la performance (1.2).

1.1- Explication de la diversité des pratiques relatives a la participation budgétaire

Nous avons choisi la théorie de la contingence pour expliquer la diversité des pratiques
relatives ala participation budgétaire. Selon cette théorie, la crise du contrdle de gestion vient de la
crise des modéles universalistes. Pariente (1999, p.83)™ constate qu’«il est clair qu'il y aurait
guelque prétention a affirmer qu’un modéle unique né il y a soixante-dix ans, puisse répondre a
toutes les situations ». Dans ce contexte, quel ques recherches ont démontré |’ existence de relations
significatives entre les caractéristiques des entreprises et les attributs des systemes de controle
(Chiapello, 1996 ; Fisher, 1998" ; Dupuy, 1999'°: Chenhall, 2003"; etc.). Or, les études
empiriques qui S inscrivent dans ce genre de travaux restent encore rares. Les éléments contextuels
majeurs repris pour expliquer les systemes de contrble sont : la taille, la stratégie, la
décentralisation organisationnelle et I’environnement externe (Chapman, 1997)°. Ces quatre
facteurs seront utilisés dans cette recherche.

L’influence de la taille sur I’organisation et sa gestion interne est connue depuis
longtemps. Selon Kalika (1986, p.214)*°, « plus une entreprise est grande, plus sa structure est
différenciée, standardisée, formalisée, décentralisée, planifiée et contrélée ». Dans les études
portant sur le contrle de gestion selon une approche contingente, la taille est un facteur tres
important (Chenhall, 2003)%. Kalika (1987)* et Jorissen et a. (1997)% montrent que les
techniques budgétaires sont d' autant plus sophistiquées que la taille des entreprises est importante.
Bescos et a. (2004)* notent que dans les PME, les décisions importantes ont tendance & étre
centralisées. Par contre, dans les entreprises de grande taille, «les managers considérent qu'ils
disposent d’un pouvoir d'influence supérieur, qu’'ils sont plus impliqués dans |’ élaboration des
budgets ». Ce résultat confirme celui obtenu par Merchant (1981)*. Selon cet auteur, les managers
participent plus activement dans I’ éaboration de leurs budgets dans les firmes de grande taille que
celles de petite taille. Ce résultat a été confirmé par la suite par le méme auteur en 1984%. Nous
pouvons formuler donc I” hypothese suivante:

Hypothése H1 : Le processus budgétaire est d’ autant plus participatif que lataille des entreprises
est importante.

La stratégie est définie par Bouquin (1999)%° comme I’ensemble des actions qui
déterminent durablement le succes d’ une organisation. Sa relation avec e contrdle de gestion a fait
I’ objet de nombreux travaux, le plus souvent théoriques (Simon, 1987)%. La littérature relative au
contrdle de gestion montre que la stratégie constitue un facteur contingent tres utilisé dans ce genre
de travaux (Bouquin, 1999)%. Langfield-Smith (1997)%° a démontré que e contrdle de gestion doit
étre aligné a la stratégie poursuivie par I’ organisation. Simons (1990)* constate que la définition
des budgets au sein des entreprises défenderesses est fortement déterminée par des stricts objectifs
financiers fixés ex-ante. Par contre, chez les prospectrices, la fixation des objectifs budgétaires
donne généralement lieu a des débats approfondis entre les différents intervenants portant sur les
stratégies & suivre. Selon Sponem (2002)*, la construction du budget est plus participative chez les
entreprises prospectrices que chez les entreprises défenderesses. L’ hypothese suivante est donc a
formuler :
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Hypothése H2: Le processus budgétaire est dautant plus participatif que la stratégie des
entreprises s oriente vers la prospection.

Dans la théorie de la contingence, la structure organisationnelle est considérée comme
I"un des facteurs déterminants dans la conception et le fonctionnement du contr6le de gestion
(Chenhall, 2003)*, plus particuliérement, le degré de sa décentralisation (Chapman, 1997)*. Une
enquéte réalisée par Bruns et Waterhouse (1975)** montre que les responsables des organisations
ou l'autorité est centralisée considerent que les budgets comme sont moins utiles. Par contre, les
organisations décentralisées percoivent les budgets comme importants, mais avec une participation
de I'ensemble des responsables dans la fixation des objectifs budgétaires. Egalement, Merchant
(1981)* montre que les entreprises les plus décentralisées adoptent essentiellement des processus
budgétaires les plus participatifs. Sponem (2002)%*, quant alui, a noté que «lorsqu’ une organisation
est décentralisée, le processus budgétaire est plus participatif ». Nous pouvons formuler
I” hypothése suivante :

Hypothése H3: Le processus budgétaire est d’ autant plus participatif que la structure des
entreprises est décentralisee.

L’incertitude environnementale constitue une variable explicative centrale du contréle de
gestion. Elle a été utilisée par plusieurs recherches, notamment par Chapman (1997)*', Fisher
(1998)*, Hartmann (2000)°, etc. Ezzamel (1990)*° a mis en évidence qu’ en situation d incertitude
environnementale, la participation budgétaire devient de plus en plus importante. Ce résultat
confirme celui obtenu par Govindarajan (1986)*'. Sponem (2002)* montre que la participation
dans le montage budgétaire au sein des entreprises évoluant dans un environnement caractérise par
plus d incertitude est plus importante que pour les entreprises évoluant dans environnement de non-
incertitude, d’ ou I” hypothése suivante:

Hypothése H4: Le processus budgétaire est d’autant plus participatif que I’ environnement des
entreprises est incertain et dynamique.

1.2- Performance de la participation budgétaire : Depuis la deuxieme moitié du vingtiéme
siecle et dans |e cadre des travaux de |’ école des relations humaines, la participation est considérée
comme une source de satisfaction, de motivation et donc de performance. Plusieurs auteurs,
notamment Argyris (1952)*, ont démontré que lorsque les managers participent dans la fixation de
leurs objectifs budgétaires, ils les acceptent d’ une maniere volontaire et s efforcent plus activement
alesatteindre.

Hofstede (1967)* a constaté des attitudes favorables chez les subordonnés qui avaient la
possibilité de participer dans I’élaboration des budgets. L’'éude des effets éventuels de la
participation budgétaire sur la performance des organisations a fait |’ objet de plusieurs travaux de
recherche. Selon une synthése de ces travaux présentée par Nouri et Parker (1998)*, trois sortes de
résultats peuvent étre constatées : tout d’abord, plusieurs recherches ont observé un effet positif,
c'est-a-dire une participation budgétaire améliore la performance. Ces résultats ont éé constatés
notamment par Argyris (1952)*, Merchant (1981)*, Brownell (1982)*, etc. Ensuite, certaines
recherches ont conclu & un effet inverse. Ce résultat se trouve essentiellement chez Stedry (1960)*.
Enfin, certains travaux n’ont pas pu établir véritablement une relation claire entre la participation
budgétaire et la performance. C'est le cas par exemple de Milani (1975)*° et Kenis (1979)>.

Récemment, Elkhol et Wallin (2002)** ont démontré que la participation budgétaire joue
trois principaux réles dans les organisations:

o dlleassurel'adéquation des planifications aux résultats espérés;
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e dle fournit des motivations non monétaires aux individus, c'est-a-dire que les personnes
impliquées dans I'élaboration de leurs propres objectifs budgétaires sont les plus capables de
lesréaliser ; et

e ¢lle permet aux subalternes de communiquer les informations locales aux supérieurs pour la
bonne conception du budget.

Nous pouvons donc formuler I’ hypothése suivante :

Hypothése H5 : La performance globale des entreprises est d autant plus élevée que le processus
budgétaire est participatif.

2- M éthodologie de la recherche

Le cadre méthodologique nous permettra de présenter les caractéristiques de I’ échantillon
(2.1) et lesvariablesde I’ éude (2.2).

2.1- L' échantillon : Afin de mener notre éude, un questionnaire a été construit et adressé a des
entreprises installées au Maroc. Les questionnaires ont été remplis par 18 directeurs financiers
(29%), 23 contréleurs de gestion (37%), 17 comptables (27%) et 4 autres types de responsables
(6%). Notre échantillon se compose de 48 entreprises industrielles (77%), 6 entreprises du BTP
(10%), 6 entreprises des services (10%) et 2 entreprises commerciaes (3%). Concernant la taille,
48% de cet échantillon est constitué des PME et 52% des entreprises de grande taille.

2.2- Lesvariablesdel’ é&ude
2.2.1- Lesvariables dépendantes

2.2.1.1- La participation budgétaire (PART) : La variable « participation budgétaire» a été
mesurée de différentes maniéres selon les travaux. Dans certaines études, elle représente une
synthése du degré d'influence que les managers pensent avoir sur la décision, de I'importance
des explications qui leur sont fournies par leurs supérieurs hiérarchiques en cas de révision du
budget et de la fréquence des discussions avec leurs managers au moment de la définition du
budget (Nouri et Parker, 1998)>%. Dans ce présent travail, nous allons retenir une vision plus large
de la participation budgétaire. Nous avons choisi quatre items se référant a la participation d’un
certain nombre d’ échelons hiérarchiques dans I’ élaboration des budgets: les opérationnels, les
managers, le(s) contrdleur(s) de gestion décentralisé(s) et I’ensemble des subordonnés. Cing
modalités de réponse étaient proposées (de 1 :« participation trés faible» a 5 : « participation tres
forte »). Plus e score global est élevé, plus le processus budgétaire est participatif et vice versa.

2.2.1.2- Performance de la participation budgétaire (PERF) : Pour collecter les données sur la
performance de la participation budgétaire, nous avons posé la question suivante: comment
trouvez-vous la contribution de votre systeme de participation budgétaire dans I’améioration des
éléments suivants? Trois dimensions de la performance ont été retenues et qui sont: la
compétitivité (COMP), larentabilité (RENT) et la productivité (PROD). Le répondant, pour chaque
dimension de la performance, avait le choix entre 5 réponses: de « 1 : contribution trés faible» a
«5: contribution tres forte». Plus le score global est élevé, plus le systeme de participation
budgétaire est performant et vice versa.

2.2.2- Lesvariablesindépendantes (les facteur s de contingence)

2.2.2.1- La taille (TAIL): Pour mesurer la taille des entreprises, trois types d'indicateurs ou
parametres sont généralement utilisés: le capital socia, le chiffre d'affaires ou le nombre de
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salariés employés par I'entreprise. Dans le cadre de la présente étude, nous allons retenir le
troisiéme indicateur pour des raisons de disponibilité de I'information concernant les effectifs.

2.2.2.2- La stratégie (STRA) : Pour opérationnaliser la stratégie dans cette recherche, nous avons
choisi la typologie proposée par Miles & Snow en 1978>. Cette typologie distingue entre 4
comportements  stratégiques: «les prospecteurs» qui luttent par I'innovation; «les
défenseurs » qui sont des entreprises championnes dans leurs secteurs et veillent a maintenir leur
domaine d’excellence par le biais des colts bas; « les analystes» qui sont un hybride des deux
précédents et « les réacteurs » qui suivent et copient sans vision stratégique claire.

Sept items sont constitués pour I'identification des comportements stratégiques des
entreprises étudiées. Chaque item est composé de deux stratégies opposées (défenderesses vs.
Prospectrice). Ces items sont les suivants (voir tableau 1),

Le répondant était amené a identifier sur une échelle de Lickert a six points (allant de 0 a 5) le
chiffre correspondant le plus fidelement a I’ orientation stratégique de |’ entreprise. Plus le résultat
global est éleve, plus le caractere proactif de |’ organisation est proéminent et vice versa.

2.2.2.3- La décentralisation de la structure organisationnelle (DECN) : Nous avons mesuré le
degré de décentralisation organisationnelle par le biais de |’ évaluation de la décentralisation du
systéme de prise de décision qui peut ére déclinée selon deux dimensions (Kalika, 1987)%: la
décentralisation verticale et la décentralisation horizontale.

La décentralisation verticale permet de localiser le niveau auquel se prennent les décisions.
Le degré de la décentraisation verticale est mesuré en demandant de préciser le niveau
hiérarchique auquel se prennent cing types de décisions. «recrutement/licenciement » ;
«lancement d’'un nouveau produit » ; «choix des fournisseurs/clients» ; «fixation des prix de
vente » et « réorganisation des opérations opérationnelles ». Par |a suite, une cote est affectée a
chague niveau hiérarchique: «1: la direction généraleet plus», «2: les responsables
fonctionnels» et « 3: les responsables opérationnels». Plus le score global est élevé, plus la
décentralisation verticale est forte et inversement.

La décentralisation horizontale se rapporte a la participation des différents responsables de
I'entreprise a la prise de décision. Une échelle de Lickert a cing points permet aux répondants
d’indiquer dans quelle mesure ils sont d'accord (allant de « 1 : pas du tout d’accord » a« 5 : tout a
fait d’accord) avec chacune des affirmations suivantes®™: « vous participez & la prise de toutes les
décisions, y compris les décisions mineures, car vous considérez que tout doit étre controlé »,
«Vous ne prenez de décisions importantes qu'aprés avoir consulté vos collaborateurs », «vos
collaborateurs vous consultent toujours avant la mise en application des décisions qu'ils prennent »
et «vous laissez vos collaborateurs prendre seuls les décisions qui reléevent de leur domaine de
responsabilités». Un score élevé sur l'ensemble des échelles indiqgue que le degré de
décentralisation horizontale de la prise de décision est éleveé et vice versa.

Au final, le degré de décentralisation structurelle est déterminé en agrégeant les scores
obtenus sur |'ensembl e des échelles mesurant le degré de décentralisation verticale et horizontale de
la prise de décision. Un score global faible représente une structure plutdt centralisée, alors qu'un
score €levé matérialise une structure plutét décentralisée.

2.2.2.4- L incertitude environnementale (INCR) : Pour évaluer |’incertitude environnementale
dans laquelle évoluent les entreprises étudiées, il a éé demandé aux répondants d’ exprimer leur
degré d accord sur différents items mesurés sur une échelle a supports semantiques a cing points.
Ces items sont les suivants: « dynamisme de I’ environnement économique » ; « dynamisme de
I”environnement technologique » ; « prévisibilité de I’ activité des concurrents sur le marché » ;
« prévisibilité des godts et des préférences des clients » et « révision des politiques marketings ».
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Pour les deux premiers items, le répondant avait le choix entre 5 réponses (alant de «1: tres
stable » a « 5: trés dynamique »). Pour les items n°3 et n°4, il y avait aussi 5 réponses (alant de
«1: facilement prévisible» a «5: totalement imprévisible»). Enfin pour le dernier item, le
répondant avait également 5 choix de réponses (alant de «1: trés rarement» a «5: tres
souvent »). Plus le score global est éevé, plus I’ environnement est incertain et dynamique et vice
versa

3- Résultats et discussion

Dans un premier temps, nous présentons les résultats relatifs a la diversité des pratiques relatives a
la participation budgétaire ainsi que son explication (3.1). Dans un second temps, nous mettons en
évidence la performance de |a participation budgétaire en fonction de sadiversité (3.2).

3.1- Essai d’explication dela diversité des pratiquesrelatives a la participation budgétaire

Pour montrer la diversité des pratiques relatives a la participation budgétaire dans les
entreprises enquétées, nous avons utilisé |’analyse classificatoire. Elle permet de regrouper les
pratiques similaires. Elle nécessite de choisir un algorithme de classification, ¢’ est-a-dire de savoir
la procédure adéquate pour regrouper convenablement des objets distincts dans des classes. Dans
cette recherche, notre partition a été réadisée par la classification hiérarchique. Le critére
d’ agrégation que nous avons choisi est I’agorithme de Ward qui a pour but de minimiser la
variance interne de chague classe et maximiser la variance entre classes. Les résultats de nos
analyses peuvent se présenter ainsi (voir tableau 2 et graphe 1).

Dans le groupe 1, on trouve les entreprises qui adoptent un processus budgétaire fortement
participatif (PART forte). 1l contient plus de 16% de I’ échantillon. Le groupe 2 se caractérise par
une participation budgétaire moyenne. Ce style budgétaire est adopté par plus de 37% des
entreprises enquétées. Dans le groupe 3, le processus budgétaire est non participatif (PART faible).
Il est adopté par 46,8% de I’ échantillon.

Pour expliquer cette diversité, nous avons choisi quatre facteurs de contingence. Le tableau
ci-aprés (voir tableau 3) résume les principaux résultats relatifs a la corréation linéaire de Pearson
entre la variables relative a la participation budgétaire et celles qui concernent les facteurs de
contingence.

Lataille (TAIL) n'a pas un effet significatif sur la participation budgétaire (PART). La
corrélation entre ces deux variables est non significative. L hypothése H1 n’est pas donc validée
par nos analyses. Ce résultat se retrouve également entre la PART et la décentralisation
organisationnelle, ce qui rejette I’ hypothese H3. Par contre, les corrélations entre la PART et la
STRA (r=0,25; p=0,048) d’'une part et entre la PARB et I'INCR (r=0,293 ; p=0,021) d’ autre part
sont positives et significatives. Donc, I’ hypothese H2 et | hypothése H4 sont validées. En bref, 1a
construction budgétaire est plus participative chez les entreprises prospectrices et les entreprises
évoluant dans un environnement incertain. Ce type de participation permet de faire face a ce type
d’ environnement auquel affrontent généralement les entreprises prospectrices.

3.2- Performance de la participation budgétaire: Le tableau 4 et le graphe 2 ci-apres résument
les moyennes relatives a la performance, et ses trois dimensions, de la participation budgétaire en
fonction de sadiversite.

Les résultats de nos analyses montrent que les processus budgétaires les plus participatifs
sont les plus performants. Les entreprises étudiées ont intérét, pour améliorer leur performance, a
miser sur une participation budgétaire forte. Pour confirmer ou infirmer statistiquement ce résultat,
nous allons utiliser la corrélation linéaire de Pearson. Le tableau 5 résume les résultats de cette
corrélation linéaire.
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La PART est positivement et significativement corrélée avec la performance (r=0,389 ;
p<1%) et ses trois dimensions. Nous pouvons donc confirmer |” hypothése H5 « La performance
globale des entreprises est d’'autant plus élevée que le processus budgétaire est participatif». En
bref, pour améliorer leur performance, |es entreprises enquétées ont intérét a adopter des processus

budgétaires participatifs.

Conclusion : cette recherche, réalisée auprés d’'un échantillon de 62 entreprises installées au

Maroc, montre que :

e 16,1% des entreprises enquétées adoptent un processus budgétaire participatif, 37,1% une

2011/09 -

participation budgétaire moyenne et 46,8% un processus budgétaire non participatif ;

e un processus budgétaire participatif est adopté davantage par les entreprises prospectrices et
celles qui évoluent dans un environnement incertain ; et

e un processus budgétaire participatif entraine une meilleure performance  pour

entreprises qui |’ ont adopté.

Les résultats obtenus doivent étre interprétés avec prudence au vu des limites de notre recherche.
Deux grandes limites d’ordre méthodologiques doivent étre soulignées: la taille modeste de
I’ échantillon et le recours a une approche perceptuelle pour collecter les données. On peut avoir un

décalage important entre les discours et les pratiques effectives.

ANnNexes:

Tableau 1. Itemsrelatifsal’identification de la stratégie poursuivie

Stratégies défenderesses ..........ccevrvvvveennnn, Stratégies prospectrices

L'entreprise  met  laccent sur la
standardisation des produits afin de réaliser
des effets d'échelles et d’expériences.

L'entreprise  met laccent sur la
différenciation des produits afin de
satisfaire une plus large clientele.

La croissance est réalisée essentiellement
par extension des produits actuels aux clients
actuels

La croissance est réalisée essentiellement
par développement de nouveaux produits
a de nouveaux clients

Dans [lentreprise, on a le souci de la
protection d'une ligne de produits stables
dans le cadre de marchés clairement définis.

Dans 'entreprise, on a le souci de repérer
et de satisfaire de nouveaux clients avec
de nouveaux produits.

Dans I'entreprise, la préoccupation principale
est de maintenir les produits ou services
actuels

Dans I'entreprise, la préoccupation
principale est le développement de
nouveaux produits ou services.

Dans l'entreprise, la préférence est marquée
pour les investissements non risqués et les
retours sur investissement modérés

Dans I'entreprise, la préférence est
marquée pour les investissements risqués
et les retours sur investissement élevés.

La stratégie consiste a attendre et faire en
fonction de la concurrence.

La stratégie consiste a avoir l'initiative de
I'action.

L'entreprise est rarement la premiere a
introduire  de nouveaux processus de
production.

L'entreprise est souvent la premiére a
introduire  de nouveaux processus de
production.

Source : Mouline J.P. (2000)
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Tableau 2. Les principales catégories de stylesrelatifs a la participation budgétaire

Groupe Caractéristiques Moyennedu Moyenne %
groupe générale | d’entreprises
GROUPE 1 | Participation budgétaire forte 14,60 16,1%
GROUPE 2 | Participation budgétaire moyenne 12,17 11,21 37,1%
GROUPE 3 | Participation budgétaire faible 09,28 46,8%
Total 100%

Source : notre enquéte

Graphe 1. Catégories d’entreprises en fonction du degr é de la participation budgétaire

= PART forte

= PART moyenne

= PART faible

Source : notre enquéte

Tableau 3. Corréation de Pearson entrela variablerelative a la participation budgétaire et les facteursde

contingence
TAIL STRA DECN INCR
PART 0,173 0,253 0,101 0,293
(NS) (p=048) (NS (p=0,021)

NS: Non Significatif

Tableau 4. Moyennesrelatives de la performance, et sestrois dimensions, de la participation budgétaire

PART tresforte PART moyenne PART faible
COMP 3,80 3,78 3,28
RENT 3,60 3,65 3,28
PROD 3,80 3,65 3,34
PERF 11,20 11,09 9,90

Graphe 2. Performances moyennes de la participation budgétaire en fonction de sa diversité

PERF

PROD

RENT

COMP

=
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Tableau 5. Corrélation linéaire de Pear son entrela PART et sa performance
N=62 COMP RENT PROD PERF
PART 0,397* 0,319** 0,319** 0,389*
* Significatif au seuil de 1% ** Significatif au seuil de 5%
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Deter minants of Savings: An Empirical Evidence
from African Countries, 1990-1999

Salih Mustafa Ahmed Mualley
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Abstract :This study examined from an empirical point of view the response of domestic savings
in a set of African countries to per capita income, commercial banks’ interest rate, and the age
dependency ratio. For this purpose ordinary least squares technique is applied to a cross-section
data on domestic savings, income, commercial banks’ interest rate, and age dependency ratio taken
from African countries for the period (1990-1999). The results suggest that African savings are
elastic to income only.

Key Words: Determinants, Savings, Empirical, AfricanCountries.

1. Introduction

Conventional economic theory suggests that the mobilisation of domestic and foreign savings
is important for accelerating economic growth. The problem of this study is to answer the question
that, how to mobilize the African savings, and its importance appear from the importance of
savings for investment and economic growth. Many economists regarded income, the rate of
interest, and the age dependency ratio as important determinates of savings. Almost all economists,
notably Burrows and Theodor (1974), Samuelson (1976), Leavacic (1976), Noel (1980), and
Harvey (1977, 1985), seem to have believed that there exists a positive relationship between
savings and income level. Some controversy, however, has surrounded the effect of the rate of
interest on savings. While some economists suggest a positive relationship between savings and the
deposit rate of interest, others reject this thesis at both the theoretical and empirical levels. Also it is
believed that since older people as well as children are usually classified as non-productive
members of the society, the increase in their numbers relative to the productive members of the
society, a ratio which is referred to as the age dependency ratio, will more likely lead to a reduction
in savings.

This paper is an attempt to examine from an empirical point of view the determinants of
savings in Africa. For this purpose, Ordinary Least Squares regression technique is applied to a
cross-section data taken for the period (1990-1999) to estimate a relationship between savings on
the one hand and its hypothesized determinants, namely income, commercial banks deposit rate,
and the age dependency ratio, on the other hand for a set of African countries. The results reveal

that, over this period of time, African domestic savings are elastic only to income.
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The rest of this paper is organized as follows. Section (2) reviews the literature, while section
(3) outlines the empirical model, data and methodology. Section (4) reports the empirical results

while section (5) provides some concluding remarks.

2. Literaturereview :

The importance of savings for investment and economic growth has received a considerable
attention in growth theory . According to Todaro (1977) one of the principal ‘tricks’ of
development necessary for any take-off is the mobilisation of domestic and foreign savings in order
to generate sufficient investment to accelerate economic growth. This thesis is captured by
different growth models . Every economy must save a certain proportion of its national income if
only to replace worn out or impaired capital goods.

Thus, according to the famous Harrod—Domar equation the rate of growth of GNP is
determined jointly by the national saving ratio, and the national capital output ratio. More
specifically, the growth rate of national income is positively related to the savings ratio and
inversely related to the economy’s capital output ratio. The economic logic of this thesis is that in
order to grow, economies must save and invest a certain proportion of their GNP. The more they
can save, and therefore invest, the faster they can grow. The actual rate at which they can grow for
any level of saving and investment depends on how productive that investment is. The ‘Tricks’ of
economic growth and development, therefore, are simply a matter of increasing savings and
investment. According to this theory the main obstacle to development was the relatively low level
of new capital formation or investment in most poor countries. If a country wanted to grow and if it
could not generate savings and investment, then it could seek to fill this ‘savings gap’ either
through foreign aid or private foreign investment.

The neoclassical growth models such as that of Solow (1956) suggest that an increase in the
savings rate generates higher growth only in the short-run, during the transition between steady-
states. The long-run equilibrium rate of growth is exclusively a function of technical progress and
growth of labor force, both assumed to be exogenous. An important implication of the neoclassical
economic growth theory is that changes in savings rates affect the level of output and not the long-
run growth rate. An increase in savings increases the ratio of capital stock to the given labour
supply and initially raises the growth rate of output per-capita (Bijan, 1999).

“From macroeconomic theory perspective, if we assume a full employment economy, any
amount of personal saving, ceteris paribus creates a gap in aggregate demand. This gap, unless met
with an equal amount of real investment demand, will result in unemployment and could start a

down ward chain reactions that lead to recessions. However, given the volatility of investment,
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there is always a mismatch between aggregate savings and aggregate investment in the market
economies of the real world. This is the fundamental source of disequilibrium and trade cycles in
the capitalist economy, and also the target of most of the macroeconomic policies. Thus, in a full
employment capitalist economy, personal saving, taken on its own, is always problematic as
Keynes, J.M., has shown. Furthermore, there is no necessary theoretical relationship between real
investment and personal domestic savings. What is needed is surplus income, but this surplus
needn’t be saved by individuals before it is used to finance real investment.” (Braima 1995).
According to Burrows and Theodor (1974), “Consumers can allocate their disposable income
to expenditure on goods and services or to savings". The simplest form of the hypothesis is that the
level of consumption planned by consumers depends on the level of their disposable income. The
level of consumption and saving planned by consumers must add up to the level of income.
Consequently, if consumption varies with the level of income, so must saving. Accordingly, the

savings function takes the form:
S =38y, 0<S(y<1

Samuelson (1976) argued that “An individual may wish to save for a great variety of reasons:
to provide for his old age or for a future expenditure ... thrift may simply be a habit". He also
argued that "An important use of after-tax income is saving for the future rather than consuming
now ... it is a matter of common observation that rich men save more than poor men, not only in
absolute amounts but also in percentage amounts. The very poor are unable to save at all. Instead
they ‘dissave’.... Thus, income is a prime determinant of saving”. A similar argument was
advanced by Leavacic (1976), Noel (1980) and Harvey (1977, 1985).

In addition to income, savings are also positively related to the interest rate (Burrows and
Theodor ,1974). Along the same lines, Todaro (1977) argued that “Monetary savings can simply be
stored for future use, but in most cases their ‘real’ value will probably decline due to inflation.
Alternatively, savings can be deposited in a bank to earn interest, so that their real value may
increase to the extent that the interest rate paid by the bank exceeds the rate of inflation”. In
contrast, LeavaCic (1976) argued that the rate of interest is not an important determinant of
savings.

According to Harvey (1977, 1985) the standard macroeconomics theory for industrial
countries assumed that investment and demand for money vary inversely with interest rate.
However, this theory is irrelevant for Africa, because there are insignificant bond markets, and the

money supply is uncontrolled by the central bank.
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Dornbusch and Fisher (1978) argue that “The life-cycle theory points to a number of
unexpected factors affecting the savings rate of the economy; for instance, the age structure of the
population is, in principle, an important determinant of consumption and saving behavior”. They
argue that people will save while working, and then dissave to finance spending in their retirement.
If population and (GNP) were constant through time, each individual would go through the life
cycle of saving and dissaving. At any time, in equilibrium, savings of working people would be
exactly matched by the dissaving of retired people. However if population is growing there would
be more young people than old. In that case, there would result more saving in total than dissaving
and there would be net savings in the economy.

Todaro (1977) argued that “A Major implication of the high LDCs birth rates is that the
proportion of children under the age of 15 is almost half of the total population while in the
developed countries the ratio is approximately quarter of the total population. On the other hand the
proportion of the older people over the age of 65 is much greater in the developed nations. Older
people as well as children are often referred to as economic dependency burden in the sense that
they are non-productive members of the society”.

“Almost all economists seem to have believed that the rate of population growth reduced the
rate of income growth per head, and that it was a threat to there being any growth at all, at least in
the most densely populated countries. That it was supposed to be such a threat is a little surprising
in view of the fact that it was wrongly thought that the average rate of growth in the densely
populated countries was quite low... population growth would reduce the growth rate of income
itself, for two reasons. First, the faster the population grows the higher is the dependency ratio,
which, it was argued, would reduce savings. Second, growing numbers imply a diversion of
investment to education, housing, and urban construction, and these forms of investment are
supposedly less productive”. (Little 1982).

At the empirical level, Surjeit (1977) examined the effect of income sources and investment
opportunities on the saving behavior of farm households in India by relating savings to the
agricultural and non-agricultural components of income. He observed that the “marginal propensity
to save out of non-agricultural incomes was higher than that of saving out of agricultural income.
This is due to the fact that farm household income in India is a larger transitory component of
income. On the relationship between saving and investment opportunities the empirical results
indicated that ceteris paribus, investment opportunities increase savings, for the subsistence group
of households , while they have a negative effect on savings of the non-subsistence group”.

Using an aggregate saving equation of the Keynesian type as used by Fry (1978), Giovannini

(1983) estimated the interest elasticity of saving using cross-section data for Burma, India, Korea,
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Malaysia, Philippines, Singapore, and Taiwan, over different periods of time. His results suggest
that “there exists evidence against the hypothesis that savings respond positively to the rate of
interest in LDCs”.

Mejia and Ortega (1998) examined the determinants of private savings in Colombia with a
view to explain the decline of the private saving rate in the 1990s, the consumption boom,
corporate behavior, and tax increase. Their results revealed “that the recent decline of private
saving was not associated with the significant increases in the share of private consumption in
GNP. The empirical evidence indicated that permanent income is the only variable capturing the
"euphoria" factor attributed to the structural reforms undertaken during the 1990s and that total
private saving is not determined by corporate behavior. Furthermore, tax increase can not entirely
explain the recent collapse of the private saving rate”.

Brooks (2003) used a multi regional over-lapping generation model with perfect capital
mobility to simulate the general equilibrium effects of projected population trends on international
capital flows. He found that the “retirement saving by aging baby boomers will raise the supply of
capital substantially above investment in both European union and North America... Africa will
remain dependent on foreign capital for the foreseeable future because of continued high
population growth”.

Using Granger-Causality test, Emmanuel and Ahmad (2001) examined the causality between
economic growth and the growth rate of domestic savings for Congo, Cote d'Iviore, Ghana,
Nigeria, Kenya, South Africa, and Zambia. The empirical results indicate that for Ghana, Kenya,
Nigeria and Zambia, economic growth Granger causes growth of domestic saving. This result is
consistent with the results found by Abdalla (2002) for the case of Sudan (1971-1994), Kher Allah
(2002) for the case of Tanzania (1973-1994) and Awad Allah (2002) for the case of Kenya (1972-
1995). For the case of Congo, the result indicated that growth of domestic savings Granger causes
economic growth. For the case of South Africa and Cote d'lviore, the results revealed the
existence of two way causality. This is consistent with the results reported by Omer (2002) for the
case of Nigeria (1973-1994), and Abu Baker (2002) for the case of South Africa (1973-1995).

As noted earlier, the purpose of this paper is to examine from an empirical point of view the
determinants of savings for a set of African countries (as listed in Table A.1 of the appendices). For
this purpose, the next section outlines the empirical model and the methodology adopted in the

analysis.

3. TheEmpirical Model and Methodology :
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Based on the literature reviewed in the previous section, it may be argued that saving is a
function of income, commercial banks deposit rate, and the age dependency ratio. Thus the savings

function may be written in the general form given by:

S = S(@y,r,D) S;,5>0,8<0 (D
Where :

S : gross domestic savings.

y : real per capita gross domestic product.

r : commercial banks’ deposit rate.

D : age dependency ratio.

Based on economic theory, this model suggests that gross domestic savings is positively
related to income (real per capita GDP) and commercial banks’ deposit rate, and negatively related
to the age dependency ratio.

Having specified the theoretical relationship between saving and its determinants, we now
outline the methodology adopted in examining this relationship from an empirical point of view.
Data for the purpose of the analysis are compiled for 35 African Countries from World Bank
Africa’s Development Indicators (2001), and are reported in Table A.1 of the Appendices. Note
that some countries have been excluded due to lack of data. The data on gross domestic savings (S;)
and real gross domestic product (Y) covered the period (1990-1999). Data on Commercial banks
deposit rate (1) covered the period (1990-1998), while data on age dependency ratio is obtained for
the year 1998. According to World Bank (2001) data on gross domestic savings (S;) were
calculated by deducting total consumption from gross domestic product in current prices. The data
on real gross domestic product (Y) were calculated without making deductions for depreciation of
‘manmade’ assets or the depletion and degradation of natural resources, and regardless of the
allocation to domestic and foreign claims .Data on commercial banks’ deposit rate (r) were
calculated as the rate paid to depositors on time savings and demand deposits by deposit money
banks and similar financial institutions. Finally , data on age dependency ratio (Dy) is calculated as
the ratio of dependents (population under age 15 and above age 65) to working age population
(those aged 15 to 64).

For our purposes, annual averages for 10 years are calculated from the cross- section data on

both (S) and (y), and for 9 years for the deposit rate (r). Ordinary least squares (OLS) method is
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adopted to the data in Table A.1 of the Appendices to estimate the model in equation (1). In the

next section we report the empirical results.

4. TheEmpirical Results:

In this section we report the empirical results. To measure the degree and direction of
the linear association between domestic savings and its determinants, Person’s correlation
coefficients wer e calculated asreported in table (1), wherefiguresinside the brackets are the

t-ratios of the estimated coefficients.

These correlation results reveal that African domestic savings are positively correlated with
income and negatively with commercial banks deposit rate and the age dependency ratio. However,
while the correlation coefficient with respect to income is significant at 1% level , the other
coefficients are not statistically significant.

Applying OLS technique to a log-linear form of equation (1) we obtained the results
reported in table (2), where figures inside the brackets are the t-ratios of the estimated elasticities .

It is clear from these results that all equations are significant at the 0.01 level as
indicated by the value of their F-ratios. The results also suggest that on average over 40% of the
variations in savings are explained by the explanatory variables. Moreover, in line with the
correlation results, the elasticity of savings with respect to real per capita income turned out to be
the only significant parameter. Furthermore, in all equations the constant term and the coefficient
of real per capita income turned out to have the signs as postulated by economic theory. Equation
(4) is the most significant equation as indicated by the value of F-ratio. The remained un explained
variations in African savings may be attributed to the heavy tax burden, or to the African
population behavior , and the age distribution .

All in all , these results strongly support the theoretical argument which identified income as
an important determinant of savings (Burrows and Theodor 1974, Samuelson 1976, Leavacic
1976, Noel 1980, and Harvey 1977, 1985), while they reject the existence of a relationship
between savings, interest rate (Leavacic 1976 and Giovannini, 1983), and dependency ratio in

LDCs.

5. Conclusion
This study examined the response of domestic savings in a set of African countries to its most
important determinants, namely income, commercial banks’ interest rate, and the age dependency

ratio. For this purpose Ordinary Least Squares regression technique is applied to cross-section data
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taken for a set of African countries over the period (1990-1999). The empirical results suggest that

African domestic savings are elastic only to income. Based on this, it may be argued that the

mobilisation of domestic savings for the acceleration of economic growth and development,

African countries should focus more on policies that increase incomes and reduce unnecessary

spending.

Table (1) : Pearson’s Correlation Coefficients of Dependent Variable with Explanatory Variables

~ ton.
Explanatory Variables Correlation o
Coefficient 0.01 0.050
0.607
y (5.52) 2.75 2.042
-0.039
r (-224) 2.75 2.042
D -0.318
(-1.659) 2.75 2.042

Source: own calculations based on data of table (A.1) of the appendices .

Table( 2) : Regression Results

Estimated Elasticities F(vi,vp)
Equ. Const.
No. Iny Inr InD R’ R? 0.01 0.05
F
-1.9 0.62 -0.06 -0.04
1. (-1.852) (3.683) (-368) (-251) 0.42 0.36 7.33 4.5 2.92
-2.005 0.64 -.052
2. (-2.259) (4.743) (-385) i 0.41 0.38 11.3 5.39 2.92
-1.9 0.62 -0.04
3. (-1.872) (3.733) ) (- 244) 0.41 0.38 11.2 5.39 2.92
-1.995 0..64
4, (-2.28) (4.8) ) ) 0.41 0..39 23.04 7.56 5.39
Source: Own calculations .
Appendices
Table (A.1)
Annual Average, Gross domestic Savings, Real Gross Domestic Product,
Commercial Banks interest Rate, and Age Dependency Ratio for Africa
| | @) | 2 | (3) (4)
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Annual average Annual average per Annual average
No Country gross domestic Capitareal GDP commercial bank Age dependency
savings (1990-1999) (1990-1999) interest rate (%) ratio
Million USS$, 1990-1998 1998
const. 1995 prices
1 | Angola 24.86 536.50 3.77 1.00
2 | Benin 7.39 370.53 .280 .800
3 | Botswana 33.68 2015.64 1.14 .800
4 | Burkina faso 8.53 243.85 280 .900
5 | Cameroon 18.94 652.02 .750 .800
6 | Cape Verde 2.51 1263.85 490 .900
o
o
7 | Central Affican 3.15 336.18 750 900
Republic
g | Coneo- Republic 37.20 976.17 750 900
9 | Cote d’lvoire 17.47 770.10 280 .800
1o | Eguatorial 17.79 590.38 750 900
Guinea
11 | Ethiopia 4.89 102.45 .880 .800
12 | Gabon 41.72 4502.67 .750 .800
13 | Gambia. The 4.89 356.74 1.40 .900
14 | Chana 8.06 379.24 2.65 .900
15 | Guinea 14.12 567.93 1.55 .900
16 | Guinea-Bissau 1.20 220.95 3.31 .900
17 | Kenya 13.42 339.32 .890 .800
18 | Madagascar 4.00 244.98 1.91 .900
19 | Malawi 2.98 148.00 2.29 1.00
20 | Mali 7.74 257.48 0.28 1.00
21 | Mauritania 7.73 457.57 .170 .900
22 | Mauritius 24.01 3492.74 1.19 .500
23 | Namibia 9.36 2054.80 1.12 .800
24 | Niger 2.76 256.51 0.28 1.00
25 | Nigeria 24.27 237.03 1.51 .900
26 | Senegal 10.10 553.89 .280 .900
27 | Sierra Leone 1.17 240.37 2.57 .900
28 | South Africa 17.62 3910.03 1.60 .600
29 | Swaziland 21.66 1415.73 1.11 .800
30 | Tanzania 1.79 182.38 0.60 .900
31 | Togo 7.30 327.92 280 1.00
32 | Uganda 3.76 296.02 1.96 1.00
33 | Zambia 6.05 419.53 3.18 330
34 | Zimbabwe 23.50 742.82 2.55 .800
35 | Eeypt, Arab 13.37 1038.91 1.25 0.70
Republic

Sources: Columns (1), (2), (3) : Own calculations based on data from World Bank, Africa’s Development Indicators
(2001) ; Column (4) : World Bank, Africa’s Development Indicators (2001).
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(LUEDLD)

PAS" D'ARGENT LIQUIDE"
DANSLE SYSTEME BANCAIRE ET POSTAL EN ALGERIE

Abdelghani LAIDOUNI
Expert en banques

Je remercie les organisateurs d avoir initié cette conférence en raison de la gravité et de
I” urgence du moment. Je remercie également les responsables locaux (particulierement Mr le Wali)
pour |’avoir rehaussée de sa présence, ainsi que le quotidien « Echourouk » pour avoir rapporté
I’information.

Il était temps que les universitaires entre en action pour d’abord tirer la sonnette d’alarme
mais aussi, tenter d’ apporter des solutions qui pourront venir en aide aux responsables chargés de
gérer lamonnaie dans sa globalité.

Pour comprendre |a gravité de la situation de notre monnaie, il faut avoir quelques notions
de base en économie monétaire. 1l n'est pas necessaire pour cela de faire reférence a quelque
ouvrage que ce soit.

Si aucune décision rapide mais marement réfléchie n'est prise, un avenir économique
morose mais également des tensions sociales sont a prévoir. 1l faut arréter "ces cessations de
paiement™ au public qui s apparentent a une faillite.

L’ économie marche avec de I’argent comme un vehicule marche avec du carburant, une
plante avec de la séve et un organisme humain ou animal avec du sang.

- Un véhicule dont le circuit ne laisse pas bien passer |’ essence, a des ratés.
- Une plante mal arrosée se fane.

- Un manqgue de sang chez I’homme ou I’ animal |e rend malade.

- C'est pareil pour I’ économie avec un manque d’ argent.

Avant de nous étendre sur les causes, les conséquences et |a solution que nous préconisons
amoyen terme ainsi que la solution along terme, une précision est nécessaire.

Lorsque I'on utilise le terme de "liquidité" dans cette conférence et pour faciliter
I’explication il faut la comprendre dans le langage populaire et non économique ou comptable.

La"liquidité" ou trésorerie en comptabilité est incluse globalement dans I’ actif du bilan au
niveau des postes de disponibilités diminués des dettes

La"liquidité" en économie englobe toute lamonnaie : fiduciaire mais aussi scripturale dans
son ensemble y compris la quas monnaie, (sans cette derniere elle devient la disponibilité
monétaire). Dans cette vision la liquidité existe bel et bien dans les banques et la poste (Ainsi
comprise, il Ny apas de manque).
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La "liquidité" en langage populaire en Algérie ne comprend que le billet de banque car le
plus connu et le plus prisé par la population qui n’utilise souvent que le cash avec ce mode de
paiement pour tous ses achats.

A I'instar de lamonnaie d’ autrefois celle d aujourd’ hui ne repose plus que sur la confiance
et rien d'autre. En faite, elle n'est qu’'une fagade. Mal utilisée, elle devient source de conflits
sociaux car elle est garantie par les pouvoirs publics qui imposent son cours forcé mais auss
libératoire.

Ou se trouve sa valeur ? Que peut elle provoquer ? Quelles influences économiques,
sociales ?

Nous alons donc donner un petit historique rapide de la monnaie pour comprendre ce
gu’ elle vaut comme
- Valeur faciale ourédle,
- Vaeur marchande ou théorique sur les marchés monétaires et financiers

Dé&finir et connaitre les implications des termes suivants :
- Epargne; - Inflation ; - Déflation ; - Récession ; - Thésaurisation ; - et méthodes de régulation de
la monnaie par la Banque Centrale pour comprendre la gravité dans laguelle notre monnaie risque
de nous mener si nous ne la soignons pas correctement et vite.

(Certaines familles n"ayant pu retirer leur salaire depuis plusieurs mois, ont été obligées de
mettre en gage, voire de vendre leurs bijoux pour recevoir en échange des hillets de banque
nécessaires a leur subsistance.)

Histoire synoptique de lamonnaie :

Au fur et & mesure de I’ évolution de I’homme, celui-ci a éprouvé la nécessité d' échanger
avec son voisin ce gu’il possedait, contre un autre bien ou service qu'il avait besoin. C était
I’ époque du troc (qui n’a pas tout a fait disparu encore a notre époque). Ces échanges de biens dont
chacun était d'une valeur différente, n"avaient pas pour principe d' étre une valeur de compte.
L’ échange se faisait suivant le besoin de chacun qui avait sa propre estimation de la valeur des
marchandises échangées.

Les besoins grandissants, il devenait impératif d’ avoir une uniformité dans les prix des bien
et services et instaurer un "montant” a convenir pour chacun d' eux. C'est ainsi que la premiére
monnaie qui avait toujours sa valeur réelle, est utilisée auss comme valeur de compte. Dans notre
région le sel était la monnaie de compte, ailleurs c’ était les peaux etc. C' était toujours I’ époque du
troc mais avec une marchandise réelle qui servait aussi de prix.

Les besoins évoluant sans cesse, le sel devenait trop encombrant pour pouvoir acheter de
trop grosse quantité de marchandises. Imaginez |’achat d’un troupeau de chameaux ce qu'il
pourrait en colter en quantité de sdl.

Les métaux précieux (I'or et I’argent) firent alors leur apparition. Une petite quantité d’ or
permettait d’ acheter beaucoup. L’ or servait a acheter gros et chere et I’ argent servait a acheter peu.
Exemple pour acheter une aiguille a coudre, un gramme d’or serait trop chéere par contre un
gramme d’ argent serait lamonnaie qu'’il faut. Pour comparer avec notre époque, I’ or servait comme
billet de banque, et I’ argent comme monnaie divisionnaire ou pieces métalliques.

A partir de cet instant, avec ce nouveau type de monnaie qui était aussi une marchandise et
avait donc une valeur réelle, des spécialités firent leur apparition. "Tout ce qui brille n"est pasor .
Il n’était pas donné a tout le monde de reconnditre I’or. Des personnes mal intentionnées
falsifiaient des métaux spéciaux pour en faire une ressemblance parfaite avec I’ or.

L es trafiquants en monnaie sont nés. Les contre trafiquants aussi sont nés. Certains notables
remplacés par la suite par des groupements ou communes et ensuite I’ Etat entreprirent la décision
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de mettre I’or en forme de pieces et d'y poinconner leur sceaux, pour garantir le poids et aussi
I’originalité de la piece d’ or ou d’argent. Les commercants en y voyant les sceaux pouvaient avoir
confiance en cette piece qui était devenu la monnaie officielle. C était et ¢a |’est toujours, une
valeur marchandise ou réelle mais aussi valeur de compte ou de mesure et de réserve ce qui ' était
pas possible avec letroc.

En raison de risgue possible et autres considérations, I’ Etat décida d’ étre la seule autorisée a
faire lafrappe des pieces d or et d’ argent a travers ses comptoirs dans son territoire de compétence.
Cedroit "régalien” ou privilége est toujours d' actualité a ce jour dans tous les pays du monde. C’ est
ainsi que les premieres pieces de monnaies sont nées vers 650 ans avant J.C autour de la mer Egée
(Mer méditerrané entre la Gréce et la Turquie).

Les besoins de I'homme continuaient d’ augmenter et les pieces devenaient trop lourdes et
encombrantes pour acheter de trop grandes quantités de marchandise. Imaginez a cette époque
I’achat de plusieurs bateaux payables uniquement en pieces d’ or dont le poids serait de plusieurs
guintaux. Auss les détenteurs de ces piéces d or les déposaient dans ces comptoirs en échange de
plusieurs regus dont |’ ensemble représentait la totalité du dépét en poids. Le déposant recevait en
échange des recus pour des piéces pesant un gramme d’'or, des recus de 10 gr, de 20 gr, de 100 g
etc. en fonction des besoins de chacun (Ces piéces ne s appelaient pas en poids d' or mais en unité
monétaire liée au poids, exemple pour la France: I'écu d’or, le louis d’ or etc.). Munis de ces regus
les personnes achetaient en échangeant leur regu contre les marchandises. Celui qui avait un regu
devenait propriétaire de I'’or déposé. L’Etat devenait le seul & émettre ces regus qui ont pris
actuellement la forme des hillets de banque en raison de sa haute technique de fabrication pour
contrer les faussaires. Tant que le nombre de recu correspondait a la quantité d’ or dépose tout allait
pour le mieux.

L’ économie grandissant |I’ensemble de I’or ne suffisait plus a financer toute I’ activité de
I"homme. L’ Etat d0 se résigner a faire du crédit pour mettre a la disposition plus de monnaie en
émettant plus de recu que la quantité d’ or en dép6t. Ces recus ou billets de banque actuels ont donc
comme contre partie :

- lor

- lecrédit al’économie

- lesavances au trésor.

- lesavoirsinternes et externes chez la Banque Centrale en valeurs étrangeres
(Or, devises, valeurs financiéres ou produits de bourse)

Cette nouvelle monnaie (le billet de banque) comme nous le voyons ci-dessus n’est plus garantie
gue par I'or. Il devenait donc impossible de rembourser tout le monde en piéce d or quiconque
détiendrait un billet de banque. C'est ainsi que tous les Etats décidérent un a un de son cours forcé
et libératoire.

(Les Etats Unis d Amérique n’ont pris cette décision qu’a partir du 15 Aodt 1971). Le
billet de banque n'était plus échangé contre de I'or et était devenu un moyen de paiement
obligatoire avec une valeur faciale imposée. Nul n’avait le droit de refuser ce mode de paiement ou
de contester le montant inscrit sur le billet.

La croissance économigue continuait d’ augmenter de plus en plus forte et ceci de maniere
exponentielle. Le hillet de banque disparait progressivement en faveur d’ une autre monnaie plus
adaptée alanouvelle situation. Il s agit de la monnaie scripturale ou monnaie écriture.

Tous les types de monnaie évoquée ci-dessus sont toujours tous d'actudité. Ils sont
seulement utilisés a des taux différents les uns par rapport aux autres. L’ économie contemporaine
I'aexigéans.

Par exemple lamonnaie scripturale est utilisée dans les pays dits dével oppés a plus de 90 %
par rapport a I’ensemble des moyens de paiement légales. C’'est une norme nécessaire pour une
bonne irrigation économique. Si a mon sens, en Algérie nous obtenons une norme d au moins 75 %
en monnaie scripturale nous sortons de ce début de crise.
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Pourquoi parler de crise ? La monnaie peut elle en étre capable ? Oui, malheureusement.
Ce n'est pas pour rien que |'Etat S est doté d’une institution pour la cadrer. Elle lui a conféré
I’ Autorité Monétaire.

Cette monnaie peut ére épargnée (lddikhar). Cette épargne peut étre utilisée par les
banques commerciales pour étre prétée selon les besoins de I'’économie (les crédits) sous la
surveillance de cette Autorité qui régule la masse des crédits a travers des reglements appelés : les
regles prudentielles. Elle intervient pour éviter I'inflation négative créer par ce crédit* qui elle
(I"inflation) tue I’ épargne. En effet I’inflation oblige les gens a retirer leur épargne pour investir
vers des valeurs refuges (I’ or, les biens immobiliers etc.)

* (Voir explication sur lelivre " guide™ intitulé « LA BANQUE » du méme auteur)

Il ne faudrait pas non plus créer ladéflation comme il risgue de se produire actuellement chez nous.
Cette déflation est un manque de moyens de paiement par rapport aux besoins de I’ activité
économique. Lorsqu’il y ades produits sur le marché et gqu’il n’y a pas d’ argent pour les acheter,
les commercgants (producteurs, artisans, grossistes etc.) devant la baisse de leur activité, débauchent
leur personnel et certains méme seront obligés de fermer pour arréter des charges qui deviennent
supérieures a leurs recettes. La récession sinstalle avec toutes les conséquences que I’on sait.
L’ économie est mal irriguée. |l y a donc un manque de sang (attention al’ anémie)

De I'avis de la majorité des économistes : |’inflation méme non contrdlée est moins grave que la
déflation.

Les solutions envisagées doivent étre en sorte que ne soit pas encouragé la thésaurisation.
Ce terme économique fait peur aux Pouvoirs Publics. Dans I'immediat il fait fonction de
destruction monétaire, ce qui oblige I’ Etat & émettre encore plus de monnaie pour garder la
relation : PIB/masse monétaire constante (chéere aux économistes contemporains et avec laquelle je
ne partage pas cette maniére de voir lavaleur fictive de lamonnaie).

Elle (lathésaurisation) est apte a aimenter le marché paralléle, mais surtout elle est capable
de prendre momentanément la place de I’ Autorité Monétaire en régulant a sa maniére le marché.
Elle peut devenir une cause de I'inflation mais aussi de déflation par blocage de lamonnaie (car en
dehors du circuit bancaire et financier) si elle est trop importante.

La Banque Centrale sait ce qu'elle a émis en billet de banque et ce qui se trouve dans le
circuit bancaire et financier. La différence est donc thésaurisée. Sa variation permet de connaitre
son réle et son importance dans I’ économie nationale mais aussi s la politique économique (et non
monétaire) va dans le bon sens ¢’ est a dire dans |’ investissement productif ou alimenter encore plus
le marché paralléle.

Pour écourter cette intervention je ne vais pas entrer dans I’ explication de la valeur faciale
et de la valeur marchande du billet ainsi que du réle de régulateur du marché de I'argent par la
Banqgue Centrale.

Ces explications se trouvent dans le guide "LA BANQUE".

La production du billet de banque est réalisée par I'imprimerie de I’ Autorité Monétaire.
Cette imprimerie, ce ne sont que des machines qui ne peuvent pas aller au dela de leur capacité de
production.

L es besoins monétaires du pays augmentant sans cesse et de maniere exponentielle de plus en
plus forte. L% moyens de paiement qui sont utilisé "surtout par les ménages' mais auss par les
"trabendistes” ne sont plus que de ce type, car la confiance du billet n’ éant pas encore tout a fait
érodé comme pour le chéque et autres outils de la monnaie scripturale. |l va sans dire que la
Banque Centrale ne peut plus satisfaire tout |le monde avec ce type de monnaie qui codte tres chere
(afabriquer, a compter avec le risque d’ erreur, a transporter, a trier, a vérifier, a comptabiliser sur
des livres spéciaux, a stocker avec le prix de sa sécurité, a perforer les billets fautés ou mauvais et a
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incinérer, sans compter la masse de microbes qu’ elle peut transporter durant son cycle) a moins
d’ augmenter la valeur faciale de la coupure. Cette solution d'urgence qui a déja été prise, ne doit
surtout pas étre la plus privilégiée (il ne s agit que d’un sérum d’ urgence et non d’un soin). Elle ne
doit servir que pour gjouter un délai supplémentaire tres court pour oublier |égerement la crise.
Durant ce délai replacer un systéme de confiance du cheque dans un premier temps ainsi que les
autres outils de la monnaie scripturale tel que le virement, la lettre de change les accréditifs etc.
L’ effet psychologique d’une augmentation de la coupure d’une monnaie peut amener a une
inflation par laruée :

- vers|’achat de cette nouvelle coupure (qui irarenforcer la Thésaurisation)

- vers!’achat desvaleurs de refuges (I’ or, lesterrains...)

Ce mouvement possible de semi panique "camouflé', entrainera certainement une
augmentation des prix. Peu ou pas de pays, surtout pas pour ceux qui ont leurs monnaies servant de
paiements internationaux n’envisagent de mettre sur le marché des grosses coupures pour une
multitude de raisons que nous laisserons vol ontairement sans réponse pour ne pas sortir du sujet.

Pour en venir aux solutions d'urgences, du court terme mais aussi du moyen et du long
terme, il est su et connu de tous qu'il faut absolument et ceci immédiatement trouver le meilleur
moyen d’ amener tous les opérateurs a utiliser lamonnaie scripturale.

Faut-il imposer une loi ? Surtout pas. Tout le systéme ne repose plus que sur la confiance.
Il faut donc mettre les gens en confiance. Pour celail ne faut surtout pas utiliser
- lamaniére forte (imposer)
- lasanction
- oulasenshilisation (bavardage stérile)

Nous parlons d'un sentiment tres fragile (la confiance). Il faut laisser venir les gens
doucement et de leur propre gré sans les bousculer.

Obliger certains établissements (Sonelgaz, |I'eau, la poste etc.) a accepter la monnaie
scripturale par la mise en place de machines ou autre systéme électronique pour e paiement de leur
facture ou I’ acceptation de cheque CCP serait une possible solution a court terme dans I’immédiat.

Seulement ces établissements sont eux aussi tenus a une gestion de leurs charges. Est ce que
ce nouvel investissement va améliorer leur rentabilité financiére ? Ils devront faire face a de
nouvelles charges (entretien et réparation des machines etc.) A moins que cet investissement et son
entretien soient pris en charge par le secteur bancaire.

L a solution a moyen terme est bien le chéque Le probléme c’est que peu de personne n'a
confiance en ce moyen. Pour la bonne raison est qu'il est long, compliqué et surtout pas sir. Trop
d’ impayés et bien souvent sans avoir encore a ce jour (depuis plusieurs mois voire annees) recu
leur argent ont marqué les esprits. |l faudra donc mettre en place un chégque a |’ observation de tout
le monde et qui ala particularité de ne revenir jamais mais vraiment jamais impayé quelque soit les
circonstances. Cette catégorie de chéque existe actuellement mais est trop lourd en procédure et
trop chére. Son avantage est qu’il ne revient jamais impayé. |l s appelle "_Le cheque de banque”
mal connu par le grand public, seul certains spécialistes ne I’ utilisent qu’uniquement dans des
opérations de paiement bien précis, car il colte chére.

C'est dans cet esprit qu'il y alieu d’ émettre une nouvelle catégorie de chéques qui soit bien
différenciés des autres pour qu’il soit facilement reconnaissable par tous. Par exemple lui choisir
une couleur vive et frappante facilement reconnaissable de loin (exemple le rouge vif). Cette
nouvelle catégorie de cheques ne doit surtout pas revenir impayée.

Les banques prennent I’entiere responsabilité de le payer et ceci quelque soit la situation du
compte. Elles prennent cette entiere responsabilité et tout a leur charge quant a I'issue du
reglement.
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Pour protéger les banquesil lui seradonné laliberté de choisir aqui elle voudraremettre les
carnets de ces nouveaux chégues.

Le carnet peut ne contenir qu’un seul chégque si elle veut travailler au coup par coup (pour
voir au début) mais il peut aussi en contenir 10. La bangue seul décidera a qui et combien de ces
cheques spéciaux elle remettra. Elle pourrait tres bien remettre 1 ou plusieurs chéques a n’importe
guel client méme inconnu a condition qu’ elle remplisse elle-méme |e montant des cheques (comme
pour le "chéque de banque") suivant le désir du client comme S'il s agissait de lui remettre des
billets de banque et ceci dans la limite de la provision qui existe et qu’ elle prendra soin de débiter
tout de suite les cheques qu'elle aura préalablement remplis (Le chéque est un instrument de
paiement avue).

Dans un premier temps €elle pourra remettre des carnets de chéques en toute confiance aux
entreprises étatiques sous la garantie du Trésor qui sera tenu de payer s I’entreprise fait défaut.
Quitte a ce que le gestionnaire de cette entreprise défaillante soit sanctionné par un reglement
intérieur.

La banque connait tres bien les bons payeurs et heureusement ils en existent et ce, parmi de
grosses entreprises privées algériennes. Bien entendu les anciens chéques doivent continuer a
circuler. Ceci jusgu’a la maitrise total de ce nouveau systeme de paiement qui deviendra routinier.
Ainsi tout le monde reprendra, de son propre gré sans en étre impose, confiance a nouveau de ces
chéques qui ne reviennent plus jamais impayés (Mine de rien, mais les gens sinforment et
observent tout). La bangue ainsi responsabilisée se verra par elle-méme, sans qu’ elle y soit forcee,
obligée d’ éudier minutieusement chaque client. Elle pourra toujours avoir recours a la justice pour
se faire rembourser au cas ou €elle se serait trompée sur un client et a qui elle aura remis
volontairement ou par erreur un cheque non rempli préal ablement.

Cafait partie des risgues du métier qu’ elle doit entiérement assumer.

Avec cette nouvelle vision de circulation du chéque une multitude de scénarios est possible
(méme les illettrés, les sans domicile fixe, les passagers inconnus du banquier y trouveront leur
compte)

Pour assurer une réussite total, il serait judicieux de mettre en place un observatoire pour
suivre et cadrer pas a pas ce nouveau systéme avec un délégué au niveau de chaque Wilaya qui
aura la possibilité d’'intervenir immeédiatement. Cet observatoire ou ne seront désignées que les
veéritables compétences, sera dissout des la reprise total de la confiance aux outils de la monnaie
scripturale. Cette nouvelle ingtitution de I'Etat doit étre indépendante des banques et reliée
provisoirement a la Présidence qui recevra chaque mois un rapport détaillé de I’ évolution de cette
monnaie avec éventuellement toute proposition nouvelle.

Dans un second temps et avant d'étre dépasse par les autres pays qui imposeront
inéluctablement leur systeme, il y a lieu pour le long terme de penser a la mise en place de la
monnaie numérique.

C'est possible de la préparer tout de suite pour les 5 prochaines années et uniquement avec
des algériens pour ce qui est de la technologie mais aussi pour ce qui est de sa gestion rigoureuse

pour éviter les dérapages. L’ importation des techniques nous impose des obligations pas toujours
en notre faveur.

« On sait quand commence une guerre mais jamais quand elle se termine. »
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