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2005 1990
2005 2002 2000 1997 1995 1992 1990

71.734 | 70.94 70.22 | 69.138 | 68.649 | 67.916 | 67.157

3.4 35 35 33 3.1 2.9 2.8
Source: Conseil National Economique et Social, Rapport National sur Le Développement Humain,

Algérie 2006, p.21

2006 (2)
2.6 2.4 2.9 18-0
3.2 3.0 3.4 24-19
4.3 5.1 3.6 35-25
185 24.3 12.7 59-35
51 60.4 42 60
10.5 12.6 8.4

Source: Ministére de la Santé, Office National des Statistiques, Suivi de la situation des Enfants et
des Femmes, Rapport 2007, p.32.
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2006 .(3)

60+ 59-35 34-25 24-19 18-0
4.38 31.15 7.82 0.57 0.13 0.06
2.10 12.52 413 0.42 0.23 0.16
1.70 10.59 291 0.46 0.26 0.22
1.20 3.09 1.80 0.91 0.8 0.7
1.100 6.98 1.65 0.31 0.26 0.24
111 6.98 1.65 0.31 0.26 1.27

Source: Ministére de la Santé, Office National des Statistiques, Suivi de la situation des Enfants et
des Femmes, Rapport 2007, p.32.

2005 ()

81 45 114 99 75-74 52-50 91-90 110 84

Source: OMS: Rapport sur la Santé Dans Le Monde 2006, Organisation Mondiale de la Santé,
Geneve,, p.175

(5)
0.994 1 0.992 1
0.961 8 0.984 4
0.916 20 0.936 10
0.902 25 0.907 16
0.894 26 0.906 17
0.886 27 0.879 26
0.882 29 0.867 30
0.838 37 0.836 41

38



2010-2009/07 -

0.824 42 0.829 43
0.812 44 0.829 45
0.810 45 0.824 46
0.785 52 0.813 53
0.701 81 0.774 72
0.698 83 0.770 75
0.683 87 0.761 82
0.664 91 0.733 91
0.637 103 0.723 94
0.628 108 0.719 97
0.524 134 0.519 149

Source: OMS: Rapport Mondial sur la Santé dans le Monde, Pour un systeme de Santé Plus
Performant, Geneve 2000,, pp175-174.

2003 1999

2003 2002 2001 2000 1999
35 3.5 3.8 3.5 3.7
51 5 4.9 4.7 4.6
5.4 5.6 5.7 5.6 55

4 4.5 4.7 4.2 43
4.1 4.2 4.2 3.9 4.7
3.3 3.4 3.7 3.2 3.8
2.7 3.3 2.9 2.8 3.6
5.8 5.9 54 5.2 5
10.2 10.8 117 117 11.3
2.7 1.8 1.6 1.7 1.9
15.2 14.7 14 13.3 13.1
10.1 9.7 9.4 9.3 9.3
111 10.8 10.8 10.6 10.8

Source: OMS: Rapport sur la Santé Dans Le Monde 2006, Organisation Mondiale de la Santé, Genéve, pp.199-201.
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2003 1999 (7)

2003 2002 2001 2000 1999
89 75 68 63 61
72 60 57 54 56
137 120 118 114 122
366 373 387 372 329
661 650 737 704 681
862 871 808 816 773
55 71 63 71 68
573 566 582 574 578
23 11 12 17 14
5711 5324 4934 4588 4335
3204 2637 2425 2404 2730
5035 4220 3774 3572 3881

Source: OMS: Rapport sur la Santé Dans Le Monde 2006, Organisation Mondiale de la Sante,
Geneve, pp.199-201

2003 2000 .(8)
2003 2002 2001 2000
177 31004 187 33319 217 34770 224 35115
36

8 600 14 962 } } ) _

13 13466 13 13236 13 13465 13 13087

32 6046 32 5960 32 2661 31 6416
359 3517 412 4244 395 3132 392 3393

30 439 35 470 22 494 38 450

Source: Office National des Statistiques, www.ons.dz/santé
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(2005-1975) .(9)

2005 2000 1995 1990 1985 1980 1975

0.733 0.702 0.672 0.652 0.613 0.562 0.511

Source: Human Report Development (2007-2008), United Nation Development Programm, New
york,

15, 1997 !

2 Gélinier., O, Simon., F-X., Billard., J-P, Muler., J-L, Développement durable: Pour une entreprise compétitive et
responsable, éd:ESF, 3éme éd, Paris 2005, p.21.
® Gélinier., O, Simon., F-X., Billard., J-P, Muler., J-L, (2005), bid, p.19.

.16. (1997) 4

A1, 2001 >

46, 1992 6

5. 2007 28 2202 !
8. (2007) 8

® Castiel., D, Economie de la Santé : Quel Avenir, 2d : Management Société, Paris 1999, p.83.

19 Conseil National Economique et Social (2006), Ibid, p.23.

1 Kadar,M, Systeme et politique de Santé Au Magreb, Le 02 Juin 2003, le guide de la médecine et de la santé en
Algérie, www.santémaghreb.com..

12 Kadar,M, (2003), Ibid.

2000 %11 2004 %15 B

239.  (2009-2007)

14 Kourta., D, El, Concer: I'une des causes essentielles des déces en Algérie, El Watan, 10 avril 2005.
5 santé et services sociaux, La Santé dans une perspective de Développement durable, Mémoire présenté au ministére
de I’environnement dans le cadre de la consultation publique sur le Plan de Développement durable du Québec, Février
2005, p.17.
16 OMS: Rapport Mondial sur la Santé dans le Monde, Pour un systéme de Santé Plus Performant, Genéve 2000, p.8.
7 OMS (2000), lbid, p.9.
18 OMS (2000), Ibid, p.85.
19 OMS (2000), Ibid, p.86.
2 Kourta., D, (2005), Ibid.
2L ywww.ons.dz/santé.

.2008 13 2
2 Kadi., A, La Gestion de I'Eau en Algérie, Journal des Sciences Hydrauliques, Vol 42, n°2, Avril 1997, p.196.

WWW.pogar.org

% samir., R, L'urgence de la mise en place en Algérie d’'une stratégie pour une gestion efficace des déchets dangereux
et la lutte contre la pollution industrielle, I'Expression jeudi 17 ao(t 2006

24

26

A5 14 2001

2 Human Report Development (2007-2008), United Nation Development Programm, New york, p.245.
% Human Report Development (2004), United Nation Development Programm, New york, p.141

? Human Report Development (2007-2008), Ibid, p.254.

¥ Human Report Development (2004), Ibid, p.148.

¥ Human Report Development (2007-2008), Ibid, p.254.
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.2008 13 i

% Kaid Tlilane., N, Espace, Emploi et Environnement: Cas de I'Algérie, Laboratoire Economie et Dévelopement,(2005),
Université Abderrhmane Mira, p.7.
2001 2000 %
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t=1 t=1 t=1

i=l t=l

Pit + Ii,t—l - Iit = dit

Iit 2 IitAMin

W, -W, , —H, +F =0
WMin SWt SWMax

Pit - Kit *Wt <0

P, 1, W, H,F >0
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Lo if....z; <z
f(z)=A= Ziu Z" if 2 <2< . (1)
i — 1,
(S if...z, >z
1z
iz
Zimmerman(1978)
.19
Max..A
st
r<(et-2)/z - 7)
Cx<c
2eo.1]
1 0 DA
Degree of ) A Zimmermann
1 0 (satisfaction of the decision maker
%100 %100
1
(2" -z,)/z} -2 y) 7l <7, <1"
Bental A
.Maghnia
: Bental Maghnia -5
‘Bental Maghnia 1-5
Bental Maghnia
Bentonite (BEN) .
Terre Décolorante (TD) .
Carbonate de calcium (CAL) o
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68

3
1
CAL TD BEN
4 32
24 ( )

Bental maghnia

-. Bental maghnia

(o 6 1
2
S (BEN ,TD,CAL,) 3

I, =1856.25.Tons.of .BEN
l,, =1029.Tons.of TD
l,, =1860.Ton.of .CAL

500

h, =5178.DA:
f, =4155.DA
tr, = 2694.706.DA* t 6
) 7
¢ (Wyi, =55) 55 t (
68 t 8
£ (Wya =55)

6000 : .10
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Bental maghnia

Bental maghnia

N T T T T
MinZ =33 (v, P)+ D (W, + hH, + £ F) + D (cely) + D (H +F)
t=1 t=1 t=1

i=l t=I

W, <W, <W,,, 1, =1856.25
P, - K, xW, <0
3 l,, =1029
P+, —1,=d, D1, <6000
: l,, =1860
W, -W,_, —H,+F, =0
I, 500 W, = 68.
22

39000000 36000000)
5

S if ....z < 36000000
f.(2)= 39000000=2 e 36000000 < 2 < 39000000......... 2

3000000
(0 ST if ...z 239000000

Zimmerman (1978)

Max.z =4 P, — K; xW, <0

Subject...to P+ 1 — 1 =d, 23: l,, <6000
2 < (39000000 — 7)/3000000 W, -W,_, —H, +F, =0
1, =500
l,, =1856.25
o =102 W HLF 20 i=1.2.3 t=1.2,...6
|30=1860 its Lits Wi Pl Ty = g ley 3 Lgenennn 5
W, = 68
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3 LINGO
%86.42 ( ) A =0.8642 3
36407350.00
.Zimmerman(1978)
Bental Mghnia
LINGO

(Fuzzy multi- objective mathematical programming)
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Source :Reay-Chen Wéng , Tien-Fu ILiang , "Aggregate

production planning with multiple fuzzy goals", International
Journal of Advanced Manufacturing Technology ,Vol 25,
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CAL TD BEN
45 12 55 (CAP)
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gl 8 sl d; Vit Cit Ki
1 1177.225 3293.493 208.796 17.794
2 923.021 3293.493 208.796 15.367
3 883.342 3293.493 208.796 18.602
4 1071.99 3293.493 208.796 16.985
BEN (P,
N( “) 5 1379.269 3293.493 208.796 17.794
6 1315.222 3293.493 208.796 17.794
1 128.620 21646.608 848.721 3.883
2 163.777 21646.608 848.721 3.353
3 164.617 21646.608 848.721 4.059
™ (P,,) 4 166.005 21646.608 848.721 3.706
2 5 193.317 21646.608 848.721 3.883
6 206.662 21646.608 848.721 3.883
1 1164.191 1296.109 139.149 14.558
2 463.447 1296.109 139.149 12.573
3 659.034 1296.109 139.149 15.220
4 425.240 1296.109 139.149 13.897
AL (P,
¢ ( St) 5 78.967 1296.109 139.149 14.558
6 478.221 1296.109 139.149 14.558
2008 BENTAL 6 3
F
CAL TD BEN CAL TD BEN H t W
t
1860 1029 | 185625 - - - - - | 68
695.809 900 679.025 - - - - - 68 2008
500 736.603 500 267.638 - 743.996 - - 68 2008
500 571.986 605.228 659.038 - 1074.857 - - 68 2008
500 500 774.505 425.24 94.019 1154.980 - - 68 2008
500 500 605.229 78.967 193.317 1209.992 - - 68 2008
500 500 500 478.221 206.662 1209.992 - - 68 2008
36407350.00
0.8642 A
LINGO

Fuzzy -
LINGO 2

- Reay-chen Wang , Tien-Fu Liang"Applying possibilistic linear programming to aggregate production
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83 20 30 18 13 2
417 | 110 | 116 | 113 | 58 | 20
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13.741. e
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167.085.000 -
103 (SODIPAT)
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58.270.000 o
05 (ESSAKEB)
15.408.
. R (SOCOED) 1997/12/25 05
9 000 (EDIED)
35 79.574. (DIED)
05 (EPE)
09
314
511,108,023.00
( ) 1(03)
-110.57% 22.70% 8.44% -4.67% 19.38% -285.70% R5
-110.93% 31.46% 9.71% -3.97% 29.67% -35.09% R6
41.29% 11.69% 11.44% 8.77% 7.68% 64.12% (ROE) R10
-4.30% 5.63% 5.80% -4.58% 3.74% -45.09% (ROA) R11
-572.60% 6.30% 8.91% -12.00% 4.82% 231.24% R12
(04)
57.57% 11.46% 68.15% 79.72% 8.90% 13.80% R16
3393.15% 23.80% 147.91% 215.90% 18.38% 43.99% R17
432 98 37 119 116 404 R18
188 4 88 134 2 184 R19
-57 295 140 220 187 169 R20
61 337 1 456 1237 448 R21
-114.52% -129.67% -835.23% -544.91% -63.49% -192.84% BFR R22
65.67% 14.60% 33.49% 49.25% 11.86% 103.87% R23
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85.50% 51.83% 42.63% 62.67% 51.61% 69.81% R24
6094.91% | 107.62% 93.65% 159.51% | 106.72% | 100.11% R25
6163.36% | 207.62% | 217.61% | 241.04% | 206.72% | 329.95% R26
28.00% 58.76% 64.59% 29.87% 65.44% 46.91% R27
72.00% 41.24% 35.41% 70.13% 34.56% 53.09% R28
. :(06)
125.10% | 162.15% | 333.04% | 166.16% | 135.28% | 128.02% ( R29
87.11% 145.17% | 175.11% | 112.46% | 122.94% 76.22% R30
12.47% 34.65% 18.07% 9.54% 23.59% 9.74% R31
230.66% | 138.18% | 148.89% | 216.91% 99.01% 73.72% R32
:(07)
85.03% 27.88% 48.34% 90.94% 32.09% 107.24% R33
197,347.45 | 1,185,710.75 | 1,192,277.91 | 234,933.06 870,749.39 354,849.34 R34
1,259,909.92 | 1,568,632.17 | 3,331,063.09 | 1,509,728.94 | 1,200,359.75 | 1,545,048.79 R35
-77,858.03 358,887.05 | 363,334.84 -49,591.79 238,303.25 -2,385,221.88 R36
:(08)
0, 0, 0,
03 03 o1 966.11 %50.56 9112.86 (ROA)
0/f- 0, 0,
03 03 o1 96-27.78 %28.79 96393.80
0, 0, 0/-.
03 03 o1 %36.43 60.44 %-38.94
0, 0, 0,
03 03 o1 %30.71 %46.89 9%85.60
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.232-231:
112/31 4
100,8 8,5 92,3 1.027,1 %100 | 1.027,1
253,1 -6,5 259,6 | 2.889,0 %80 | 3.611,3
2,7 -0,1 2,8 30,7 %70 43,9 9
12,6 -0,3 12,9 143,8 %60 239,6 6
6,2 -0,2 6,4 71,0 %50 141,9 3
55,0 -1,4 56,4 628,0 %50 | 1.255,9
329,6 -8,5 338,1 | 3.762,5 - 5.292,6
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2
3
4
'Internet World Stats, (2009/08/14) , http://www.internetworldstats.com/stats.htm
2006/2005 :
27 2005 }
253 2000 N
3 Jean Lohisse, la communication de la transmission a la relation, 2eme édition, Edition deboeck ,paris, 2006, p25.
30 6
10 2003 !
¥ L’internaute, (2007/06/ 13) ,http://www.linternaute.com/dictionnaire/fr/definition/technologie/ .
? Définition de la technologie, (2007/06/13). http://www.olats.org/schoffer/deftech.htm .
2006/11/9-8 " " 10

2 2007

12 Kenneth C. Laudon and Jane Price Laudon. Management Information Systems: Managing The Digital Firm .
Prentice Hall. Ninth edition.USA.2006.p65.

" Daniel April, Définition du secteur de la technologie de I'information et des communications

CANADA, Mars 1999.p2.

' Agence Wallonne des Télécommunications.

Agence Wallonne des Télécommunications,Usages TIC 2006 des PME wallonnes, Belgique,2007, p31

"®*OCDE , LES TIC, LE COMMERCE ELECTRONIQUE ET LES PME «2éme CONFERENCE DE L’OCDE
DES MINISTRES EN CHARGE DES PETITES ET MOYENNES ENTERPRISES (PME) PROMOUVOIR
L’ENTREPRENARIAT ET LES PME INNOVANTES DANS UNE ECONOMIE MONDIALE : VERS UNE
MONDIALISATION PLUS RESPONSABLE ET MIEUX PARTAGEE ,Istanbul, Turquie 3-5 juin 2004, P15

'” BNP PARIBAS LEASE GROUP. TECHNOLOGIES DE L’INFORMATION ET DE LA COMMUNICATION
2005-2006. Enquéte PME-PMI. france.2006.p38.

'8 OCDE , 2004,0p.cit ,p23.

0 Régis MEISSONIER. Organisation virtuelle : Conceptualisation, ingénierie et pratiquesEnquéte auprés des
PME de la région des pays de la Loire. THESE DOCTORAT EN SCIENCES DE GESTION. Institut
d’ Administration des Entreprises Aix-en-Provence.France.2000.pp241-245.
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: 1999

(2008-1999)

2008 2007 | 2006 | 2005 | 2004 | 2003 | 2002 | 2001 | 2000 | 1999
19170 | 14860,5 |13597(10642| 6000 | 5237 | 4461 | 3120|2760 | 1640
+29% | 4+9% |+27%|+77% |+14%|+17%| +13% | +13% | +68% | +169%
+169%
2005
12001 1995
2001 2000 1999 1998 1997
+13% +68% +169% +313% -
-562 -1411 -720 - 128 -31
138 180 176 67 24
31 21 16,6 9,1 2,04 ( )
Source: Amazon.com
2001 22

.2001
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2000
1 64 802 Carrefour
2 33 000 Groupement des mousquetaires
3 24 700 Groupe PPR
4 23 782 Leclerc
5 23 496 Auchan
6 19 942 Rallye
7 19 073 Casino Guichard
8 10 534 Systeme U
9 8 364 Logidis
10 7 600 Cora
11 5747 Galeries Lafayette
12 4153 Volkswagen France
13 3 558* Amazon
14 3376 Monoprix
15 2767 Attac

http://www.lemondeinformatique.fr/actualites/commentaires-annuels-amazon

1995

2008

Beta
2004

9A.com
9A

654

13

- ® 9A.com
9A.com

9A.com
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9A.com

272: 1999 A
28 2006 @
242 2005 .G

@ 15/01/2009, http://www.journaldunet.com/0201/020124amazon.shtm

©)15/01/2009, http://www.journaldunet.com/0201/020124amazon.shtm

©20/01/2009, http://www.actualitte.com/actualite/5411-amazon-vendeur-livres-etats-unis.htm

™ 20/01/2009, http://www.startuparabia.com/arabic/2008/09/amazon-joins-taufeercom-e-channel-
8) 24/01/2009, http://a9.com

© 24/01/20009, http://www.bahrainonline.org/showthread.php?t=92755
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698 2000 !
1.6 2020 20

% 23/02/2009, http://www.tourisme.gouv.fr/fr/navd/mediatheque/publication/prospective/att00006267/2.pdf

Castells, 2000, "Information, Technology and Global Capitalism, in Hutto and Giddens, Eds. On the : - 3

edge, essays on a runaway world, London, Jonathan Cape.

- ( ) R
3 2002 19/18 - -

>02/11/2008, http://ar.wikipedia.org/wiki/

623/02/2009,
http://www.asharqalawsat.com/details.asp?section=43&issueno=10983 &article=499954 & feature=

717/12/2008, Electronic Union Of Travel Industry, http://www.euoti.net/ArticleDetails1.asp?id=1

' Pure-player : désigne une entreprise ayant démarré et exergant son activité uniquement sur internet. Ce
terme peut s'appliquer au commerce électronique, le pure player ne proposant aucun magasin ou ses clients
pourraient venir physiquement effectuer leurs achats. Un exemple de pure play est Amazon.com. Il
s'applique également a des sites internet d'information sans édition papier. Pour une entreprise, le choix
d'agir en pure play peut étre motivé par la rapidité de mise en ceuvre, la réduction des colts, mais aussi par
le choix d'une clientele recherchant ce type d'entreprises. (Extrait de: 29/02/2009,
http://fr.wikipedia.org/wiki/Pure_play).

http://www.euoticonf.com/p2%20dr%20Adel%20anafi.doc 6 1
20/12/2008,

20/12/2008, http://www.euoticonf.com 12

- _ — «www.euoti.net *

14 03/02/2009,
http://www.islamictourism.com/index A.php/news_A.php/news A.php/news_A.php/news A.php/news A.
php/news_A.php/4170

28/02/2009, http://www.misr.gov.eg/arabic/default.aspx 2009/01/02 13

14/01/2009, http://www.almasalla.travel/News/News.asp?id=8348 o
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17.19/04/2006, http://www.eden-algerie.com/actualite/spip.php?article38

'8 e schéma directeur d’aménagement touristique (SDAT 2025), 03/12/2009 :
http://www.assisesdutourisme.dz/index.php?option=com_content&task=view&id=14&Itemid=34

19 26/12/2009, http://www.weforum.org/en/media/publications/index.htm
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.5-3

(1988-86)
1987 100 1986 712 1985 17.4
1987 50 1986 8.7

12

13

303



- Michel Durand, la bourse, édition la découverte, paris, 1987, p:42
% _Santitni J J: Les dénationalisation Britanniques, sans date, Puf, France, p: 118
> DANGEARD F : nationalisation et dénationalisations en grande- Bretagne , notes et études
documentaires , La documentation francaise Paris 1993 ,N 4739 4740 .
-Longueville Guy: Les privatisation Francaise avant et aprés la crise boursiére de 1987, Dunod,
Paris, 1990 p: 19
> .-DANGEARD F : nationalisation et dénationalisations en grande- Bretagne, op. Cit. PP 42-45
67 oyrette Jean: Comment réussir La privatisation, Dunod, Paris, sans année d’édition, p:130
’- Ibid, P:135
¥ Ibid ,p:192
? - Problémes économique chronologie de privatisation, N° 118, France 1992, p:15
10 Wright V: chacun privatiser a sa maniére, op. Cit. P:44
" Tbid, p:24

98 97: 2001
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2007 729
3,5

(CITI BANK)

305

(UBS)

2008 840
@ 24 2013
(BARCLYS BANK)
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(Sous

1958

( )

.(Surendettées) capitalisées)

Ang (1992)
1.

315




Levin et Travis (1987)

Cooley et Edwards

316

Pettit et Singer (1985)

Buckland et al (1989)

() 97 (1983)

(Significatif)

Constand et al (1999)
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Masulis (1988)

Copeland et Weston (1988)

.(Relation d’agence) "
Meckling  Jensen

« Il existe une relation d’agence lorsqu’une partie (le principal) engage par contrat une autre partie (I’agent)
qui doit lui procurer certains services de gestion, en lui donnant certains pouvoirs sur les ressources qui ne
lui appartiennent pas »°.

Charreux (1985)

( )

° 1976  Jensen et Meckling

( ) ( )

317
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- (Codts de controle)

. (Codits de justification)

10.

(1976

) Jensen et Meckling
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(Désorganisation)

(Pouvoir)

( )

.(Propriétaires majoritaires)

1977 ROSS

(Signaux)

1 (Clauses) (Complexes)

12

319
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14
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)
15
145
16

A
(Critique)
D*

400

Norton
-Myers

17.

320

13.

(Initiés)

Norton (1991)

Norton

Landstém (1993)
62 207

)

Ang (1991)
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18(Franchisage) . -
(SPA)

Ang (1992)

(Avances de propriétaires et prét des dirigeants) "
" Ang (Quasi-fonds propres) "

n

19

(Sous-
.capitalisées)

%06 05 Ya

20

n n

Ang (1992)

21-

(Propriétaire) -

(Sous-évaluation) -

Ang

321



Walker (1989)
22 (Imparfaits) (Marché obligataire)

Myers (1984)

« Je commencerai en demandant : comment les firmes choisissent-elles leurs structure de financement ?
Encore maintenant, la réponse est : nous ne le savons toujours pas ! »

Josée ST-Pierre

(Management)
24

(Théorie du cycle de vie de I’entreprise) (Théorie du choix managérial)
.(Théorie de I’ordre hiérarchique)

Norton (1991)

. Norton
Bartonet  .( )
Matthews (1989)
2 Andrews (1980)
1
2

322
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%50 135
Barton et Matthews (1989)

323

Sott et al (1972)

97

Cooley et Edwards (1983)



Bird et Juttner (1975) ; Bates

391

Davidson et Dutia (1991) ; Walker et
27

28

1545  #@1971)

Holmes et Kent (1991)

Petty (1978) ; Bates (1971)

Ang (1991) Norton (1991)

Tamari (1980)

Gagnon et Papillon (1984)

Revenu Québec
1000000 100000
Niang

(Stress)

(Crédit-bail)

29 (Monotone)

(Sous estimé)
Suret et Arnoux (1995a)

133 (1996)

30
31
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Constand et al

Constand et al (1991)

Suret et Arnoux (1995a) Cooley et Edwards (1983)

33: (

(Contrdlée) (Modeste)

325

Ang (1991)

32

)

(Crédibilité)



Al
3% Norton (1991)

Myers ()

(Obligation convertible) (Emprunts)
Barton et Mttheuws (1989)

35 ( )

(Hiérarchie des financements)

Myers et Majluf (1984) ()

(Hiérarchie) -

(Hiérarchie financiére décroissante)

(Surplus organisationnel) -
(Vigilance) Myers

) Williamson (1988)

(Ajustements ex-post)

36

(Spécificité) Williamson

)

37
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Myers (1990) Williamson (1988)

.(Richesse sociétale ou « corporate wealth »)

S +E =W
Myers (1990) 1
D :PVA
E :PVGO+
'S PVTAX+

60000

1933

Samira Rifki, Abdessadeq Sadq, Op cit, P19. [ ]:

(Coalition) [/ Myers

( )

100.000 W
40.000

38.8 E

Balakrishman.S et Fox.|
.1996 Evelyne Poincelot-Butel

327



Myers William 2
Evelyne Poincelot-Butel Balakrishman.S et Fox.l Myers William
:William
William (
:Myers
Free Cash-
flow
Samira Rifki, Abdessadeq Sadq, Op cit, P21. :
(Non cotées)
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Etude de quelques parametres économiques chez les chameliers algériens

Dr. ADAMOU Abdekader* & Dr. BAIRI Abdelmadjid**

Résumé: Les chameliers évoluant dans un milieu ou la vie est difficile arrivent & soutirer une
gamme diversifiée de produits et services grace a l'activité cameline. Les objectifs et les stratégies
différentes selon les différents types; et c'est dans ce contexte que la présente étude tente d'étudier
certains parametres économiques pouvant nous renseigner sur la pérennité de cette activité
pastorale.

Les resultats font ressortir que la majorite des types identifieés vivent exclusivement des activités de
I'¢levage notamment le camelin et que les investissements restent insignifiants en I'absence de
pluriactivité et de ressources extérieures.

Mots clés: activité cameline - revenus - investissements - pluriactivité - ressources extérieures

Introduction: Grace a l'activité cameline, les chameliers peuvent disposer de toute une gamme de
produits (lait, viande, poil...) et services (selle, bat...) dans un milieu caractérisé par des conditions
de vie trés difficile. Dans cette vie pastorale, le dromadaire est considéré comme une caisse
d'épargne mobilisable en cas de besoin (1).

Certes, certaines fonctions ont tendance a disparaitre telle la fonction de transport mais le
dromadaire reste un bon pourvoyeur en viande et en lait et son avenir en Algérie est surtout comme
animal de boucherie (2). Mais le dromadaire est-il un élément a prendre en compte dans un systéeme
économique bouleversé ?

Pour connaitre les enjeux économiques et tenter d'apporter une réponse a notre gquestionnement,
nous avons tente d'étudier quelques parametres économiques.

Une telle étude que nous avons realisee par une approche systémique permettra d'orienter les
décideurs quant a d'éventuels projets de developpement dans lesquels, le chamelier, acteur
principal du systeme, sera pris en considération.

Les systemes étant évolutifs dans le temps, les décisions concerneront ceux dont la viabilité est
certaine.

La finalité d'une telle étude revét donc un intérét particulier dans la mesure ou les résultats obtenus
serviront de base a tout plan d'action visant a préserver cette espece jusque la en déclin et permettra
de pérenniser I'activité du chamelier.

La mobilisation de cette ressource contribuera au développement de I'économie régionale
par le maintien et I'encouragement des systemes en progression.

1- Méthode

La presente etude entre dans le cadre d'un projet visant a identifier les systemes d'¢levage camelins
en Algérie, de comprendre leur fonctionnement et leur dynamique.

En Algérie, I'élevage camelin est réparti sur trois grandes aires de distribution (3).

*Laboratoire Protection des Ecosysystémes dans les Zones Arides et Semi Arides - Université de Ouargla
**Université Badji Mokhtar de Annaba
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Pour que le travail soit représentatif, nous avons donc retenu trois régions dans ces aires de
distribution: le Souf pour le Sud Est, Tindouf pour le Sud Ouest et le Hoggar pour I'extréme sud.
Dans une premiére étape, et au vu de I'immensité du territoire, dix (10) zones étaient retenues dans
lesquelles des sites d'enquétes ont été choisis et qui caractérisent les conditions les plus
fréguemment rencontrées dans les différentes zones. Dans une seconde étape, nous avons retenu
dans chaque site une ou plusieurs unités en essayant également de rendre compte des conditions
suffisamment diverses notamment vis a vis de I’appartenance tribale, de la taille du troupeau et de
la zone agro écologique. Cependant, il y a quelques contraintes supplémentaires qui ont été prises
en considération : ne pas se limiter a un seul site d’enquéte et ne pas imposer un itinéraire.

Le choix de I’échantillon, raisonné par quotas, nous a permis d'approcher un nombre total de 249
enquétés (Tableau 1).

2- Résultats et discussion

L'étude sur les facteurs économiques concernera les différents types de chameliers identifiés en
Algeérie. 1l s'agit des nomades, des semi-nomades, des bergers, des sédentaires et des ramasseurs de
bois (4).

2-1- les revenus :

La repartition spatiale des différents types d‘éleveurs justifie la multiplicite des activités,
conséquence d'une diversite des revenus. Compte tenu de ces criteres économigues, nous
classerons les éleveurs comme suit :

Les éleveurs n’ayant que I’activité d’élevage (notamment camelin) comme revenu sont majoritaires
avec 69% dominés par les nomades qui représentent 72%.

Les éleveurs dont le revenu provient de trois activités dont I’élevage ne représentent que 14%, les
sédentaires y sont majoritaires avec 54%. La classe intermédiaire, dominée par les semi nomades
(48%) représente 17% de I’ensemble des personnes enquétée (Fig.1).

2-1-1- Les éleveurs dont le revenu provient exclusivement del‘activité de I'élevage notamment
camelin (Fig.2)

Dans la region du Hoggar, 52% des éeleveurs enquétés sont représentés par cette classe, dominée
par les nomades (86.5%).

Cela concerne les nomades avec des faibles et moyens effectifs qui font appel beaucoup plus aux
petits ruminants. Quant aux gros propriétaires nomades, ils s'adonnent en plus a l'activité du
commerce du camelin. Ces opeérations d'achat et de vente du camelin leur permet d'augmenter leur
revenu avec en plus la possibilité de renouveler leur cheptel (achat de chamelons et de chamelles).

Viennent ensuite les semi-nomades avec 8.5% dont 28% sont de gros propriétaires. Par contre, les
sédentaires sont minoritaires avec 5%. Ils se retrouvent dans les deux classes 25 — 49 tétes et 50 —
80 tétes.

Dans la région du Souf ou 76% soutirent leur revenu de la seule activite de I’élevage, les
ramasseurs de bois représentent 13%. Parmi eux, on peut compter 69% dont les recettes
proviennent exclusivement de I'exploitation des dromadaires males, le reste procedent, en plus, a la
vente de petits ruminants (ovins).

Chez les ramasseurs de bois, I'activité cameline est représentée par la vente de fumier (crottin) et la

vente de bois. Cette derniére reste I'activité principale puisque chez 77% de ces ramasseurs, elle
dépasse 50% des recettes de I'activité camelines.

-2-
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Il est a noter que les ramasseurs ayant les meilleurs revenus avec la seule activité cameline sont
ceux qui utilisent le maximum de dromadaires soit quatre males.

Il est a noter que ce genre d'activité est répandu dans les milieux pastoraux de nombreux pays
comme le Niger (5).

On retrouve dans cette classe une proportion importante de bergers (39.5%) qui ne possedent que
I'élevage camelin comme source de revenu.

L'activité de gardiennage reste la principale ressource de l'activité cameline chez les bergers du
Souf puisqu'elle draine a elle seule, chez 60% d'entre eux, une recette dépassant la moitié des
recettes de I'activité cameline(54.8%).

Le grand nombre de cette classe est détenu par les semi-nomades ou 47.5% n’ont que I’activité
d’élevage comme unique ressource de revenu.

Dans la région de Tindouf, 88% du nombre total des enquétés n‘ont pour revenu que la seule
activité de I'élevage. C'est le cas chez 97.5% des nomades et 2.5% des semi-nomades, les
sédentaires n'y sont pas représentés.

Chez cette catégorie d'éleveurs, l'unique source de revenu demeure I'élevage bénéficiant de la
gamme des produits qu'offrent aussi bien I'élevage camelin (lait, viande, poil) que des petits
ruminants.

Pour l'approvisionnement du ménage en semoule, sucre, thé..., ils procedent a la vente des petits
ruminants en priorité, et quand les besoins s'averent plus importants (mariage, pelerinage), ils
seront contraints de vendre une ou deux tétes camelines.

Le recours de ces éleveurs a une seule source de revenu est I'évidence méme au vu de la nature du
milieu dans lequel ils évoluent et qui est dénué de toute possibilité d'exercer d'autres activités
économiqgues permettant une diversification du revenu.

2-1-2- Les éleveurs dont le revenu provient de deux origines dont I'élevage (Fig.3).

Les semi-nomades et les sédentaires développent des stratégies de survie basées sur la diversité des
sources de revenus

Dans la région du Hoggar, on y retrouve les semi-nomades avec 52% et les sédentaires avec 48.1%.
La seconde source de revenue provient exclusivement de I'agriculture pour les semi-nomades, par
contre, elle est trés diversifiée chez les sédentaires (36% de salariés, 27% de saisonniers, 18% de
commercants et 18% d’agriculteurs)

Autrefois, ces éleveurs — agriculteurs avaient la propriété de la terre mais la faisait cultiver par les
Iklan (Hratines) detaches a cette besogne par leurs maitres. Actuellement, ce sont eux mémes qui
travaillent leurs terres apres la disparition partielle de cette classe sociale qu'est les "Hratines", mais
I'agriculture est loin de dégager des rendements en mesure de satisfaire leurs besoins.

Le manqué d'eau et la non maitrise de l'agriculture en sont les causes principales. Pour I'activité de
tourisme, ils travaillent pour la plupart comme guides ou chauffeurs. Malgré le déclin de l'activité
touristique ces derriéres années, elle continue toutefois a procurer des revenus a méme de
compenser les maigres ressources soutirées de I'élevage vu gu'il s'agit de petits éleveurs.

Pour le commerce, il s’agit d’agences touristiques détenues par les gros éleveurs (plus de 80
tétes).Cette activité était tres florissante avant que ne se pose le probleme sécuritaire qui a paralysé
le secteur du tourisme.
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Chez ces éleveurs, I'élevage camelin est considéré comme une caisse d'épargne mobilisable en cas
de besoin. A noter qu'une partie des recettes hors elevage est investie dans I'¢levage camelin ce qui
justifie les grands effectifs.

Dans la région de Tindouf, seuls 3.5% des enquétés ont recours a une seconde activité ou les semi-
nomades prédominent avec 66.6%. Ils font partie pour la majorité (65%) des petits éleveurs car
possédant moins de 24 tétes.

Dans la région du Souf, 24% des enquétés sont représentés dans cette classe dominée par les
ramasseurs de bois avec 67%. Ces derniers, profitant du repos estival force, sont recrutés comme
saisonniers dans les nombreux chantiers de construction.

Les bergers ne figurent pas dans cette clase car tous se contentent de la seule activité de
gardiennage.

La seconde activité qui concerne 33% des semi-nomades est représentée par I’agriculture pour
50% d’entre eux. Il s’agit de la phoeniciculture mais avec un nombre faible de palmiers dattiers
(moins de 20) Mais cette activité a tendance a attirer davantage d’éleveurs au vu des facilités et
stimulations offertes par I’Etat dans le cadre du FNDRA. Ces semi-nomades se caractérisent
également par la possession d’un faible effectif camelin (moins de 25 dromadaires chez la moitié
d’entre eux. Le reste des semi-nomades soutire le second revenu de I’activité de la contre bande
opérée aux abords de la frontiére algéro-tunisienne.

2-1-3- Les éleveurs dont le revenu provient de trois origines dont I'élevage (Fig.4)

Dans le Hoggar, 24.5% de la population enquétée sont représentés dans cette classe. Seuls les semi-
nomades et les sédentaires y figurent avec une prédominance pour ces derniers (53.5%). Comme
source de revenu supplémentaire, il s'agit pour la plupart de commerce et d'agriculture.

Cette classe est représentée par les éleveurs possédant les plus faibles effectifs camelins d'ou le
recours & la pluriactivité. En effet 36% d’entre eux possedent des effectifs camelins inférieurs a 25
tétes.

Dans la région du Souf, on note I’inexistence d’éleveurs dégageant plus deux revenus.

Dans la région de Tindouf, seulement 8% des enquétés sont représentés par cette classe ou les
sédentaires prédominent avec 57%. La sédentarisation leur a permis de diversifier les revenus. Ils
s’adonnent tous au commerce (boucheries) et a I’activité agricole apres avoir bénéficié de lopins de
terre dans le cadre de I’APFA, mais I’apport de I’agriculture demeure tres négligeable. Il est a noter
que 20% parmi eux sont utilisés par les administrations locales comme guides lors de leur sortie sur
terrain, et bien que cette activité soit partielle et non rémunératrice, elle contribue dans la part du
revenu du ménage. Un grand nombre est considéré comme nouveau dans I’activité de I’élevage
apres avoir acheté quelques tétes de dromadaires. C’est le cas de la tribu des Tajkent.

2-2- Les investissements

D’une maniére generale, durant les cing dernieres annees les investissements étaient insignifiants.
En effet, 19% seulement de I’ensemble des enquétés avaient procédé a des investissements. Seuls
les ramasseurs de bois, parmi les types identifiés n’avaient pas investi (Fig.5).

Les semi-nomades restent, parmi les types de chameliers, ceux qui ont le plus opéré des
investissements (33%). 1l s’agit exclusivement des semi-nomades du Souf.

Ceux qui possédent des lopins de terre dans le cadre de I’APFA (47%) ont surtout investi dans la
mise en valeur (70%) Il s’agissait surtout de déblaiements et achat de rejets de palmiers. Le reste
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des semi-nomade a investi dans I’immobilier (travaux de réfection), et trés peu dans. le camélin
(9%) par I’achat de dromadaire (Fig.6).

Les nomades dont seulement 13.5% ont procédé a des investissements (tous de la région de
Tindouf), arrivent toutefois en deuxiéme position avec une part des investissements considérable
puisqu’elle représente 35.5%.

L’ensemble des investissements concernait I’achat de moyens de transport et ce sont surtout les
nomades grands propriétaires (effectif camelin supérieur a 80 tétes) qui ont opté pour ce créneau..

Quant aux bergers, seuls ceux du Souf ont procédé pour 66.5% a des investissements dont la
totalité a concerné I’achat de dromadaires qui représente 21% de la masse des investissements.

Une autre catégorie des enquétés a également investi dans le camelin bien que la proportion
demeure faible (2% des investissements). Il s’agit des sédentaires de la tribu des Tajkant (anciens
commercants de la région de Tindouf).

Les investissements avaient en grande partie I’autofinancement comme origine (91.6%) Le reste
provenait de crédits informels opérés par des semi-nomades du Souf n’ayant ni ressources
extérieures ni activité supplémentaire et qui avaient investi pour la plupart (75%) dans des travaux
de réfection de la maison en dur.

Les éleveurs concernés par de futurs investissements ne sont pas nombreux également (18.5%).

Seuls les semi-nomades (30% de I’ensemble de la région d’étude) et les sédentaires (77.7%) ont
I’intention d’investir dans les cing prochaines années (Fig.7). La grande part des futurs
investissements revient aux sédentaires avec 61%. Il s’agit surtout des sédentaires du Hoggar qui
représentent 89%. Ce sont également les semi-nomades du Hoggar qui représentent la moitié des
futurs investisseurs.

Si pour les semi-nomades, les investissements concerneraient en premier lieu le camelin (72%), les
sédentaires opteraient pour le commerce et I'immobilier (60.7%) (Fig.8). Le plus grand nombre de
futurs investisseurs est détenu par les sédentaires.

Plus de la moitie (58%) des éleveurs concernes par de futurs investissements ont soit une ressource
extérieure soit activité extérieure.

2-3- La pluriactivité

C’est la monoactivité qui prédomine dans la région d’étude. En effet, le nombre de personnes
enquétées qui pratiquent une ou plusieurs activités autre que I’élevage ne représente que 28.5%
(Fig.9).

Les bergers ont I’élevage camelin comme unique activité et ne bénéficient d’aucune ressource
extérieure

Les sédentaires sont de loin les plus pluriactifs avec 86%, viennent ensuite les ramasseurs de bois
avec 61.5% et les semi-nomades avec 53.5%. Les nomades et les bergers quant a eux n’activent
que dans I’élevage camelin.

Certaines personnes pratiquent plus de deux activités mais leur nombre reste insignifiant. 1l s’agit
des sédentaires (30.5%) et des semi-nomades (33.5%). Ces activités concernent I’agriculture avec
le commerce.
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Chez les autres éleveurs, I’activité qui domine reste de loin I’agriculture avec (49%). Elle est
pratiquée essentiellement par les semi-nomades — phoeniciculteurs du Hoggar (81%) et quelques
transhumants-phoeniciculteurs du Souf. On trouve chez les sédentaires une diversification dans la
pluriactivité :

35.5% travaillent dans I’agriculture et le commerce, 26% exercent dans le commerce, 16% dans
I’agriculture, 13% sont des salariés et 9.5% comme saisonniers (Fig.10). Ces derniers sont des
sédentaires du Hoggar qui travaillent temporairement comme guides touristiques. On retrouve
également des saisonniers chez 61.5% des ramasseurs de bois qui profitent du repos estival forcé
pour se faire engager comme manceuvre dans les nombreux chantiers de construction.

2-4- Les ressources extérieures

Ceux qui bénéficient des ressources extérieures ne comptent que 12% de la population enquétée.
Elle est représentée par les sédentaires (27.5%) les nomades (11%) et les semi-nomades (10%)
(Fig.11).

Presque la moitié (46.5%) est détenue par les nomades tous de la région de Tindouf. Les
sédentaires et les semi-nomades en détiennent respectivement 33.5 et 20%.

Ces ressources extérieures ont quatre origines (Fig.12):

a) la pension qui représente le gros des ressources avec 46.5% détenu essentiellement par les
nomades du Hoggar (78.5%),

b) le salaire d’un membre du ménage demeure la seconde ressource avec 36.5% au bénéfice des
sédentaires (63.5%),

c) la retraite qui concerne les sédentaires du Hoggar est la moins représentée avec 6.5%,

d) et enfin une ressource exterieure non negligeable opéree par les semi-nomades du Souf consiste
en la contrebande aux abords de la frontiere algéro-tunisienne, cependant et vu le risque encouru
par une telle activité prohibée, le pourcentage de représentation reste faible avec 10%.

Conclusion : Les nomades et les chameliers arrivent a vivre de l'activité cameline et cette vie ne
saurait exister sans la présence de cet animal énigmatique qu'est le dromadaire surtout dans un
milieu caractérisé par des conditions de vie extrémement difficiles. Dans cette vie pastorale, le
dromadaire est considéré comme une caisse d'épargne mobilisable en cas de besoin.

Les objectifs et les stratégies différentes selon les types.

Les sédentaires, anciens chameliers installés en ville pour des raisons diverses ont gardé, par amour
a cet animal, quelques tétes de dromadaires et continuent a pratiquer I'élevage camelin comme
activité annexe qui sert a alimenter d'autres créneaux.

Les semi-nomades essayent de diversifier leurs activités en ayant un pied en ville comme c'est le
cas des chameliers phoeniciculteurs du Souf.

Les bergers et les nomades dont l'activité reste exclusivement le camelin, risquent, au vu des
contraintes diverses (sécheresse, absence de soutien...), la transition vers I'exploitation individuelle
pour les premiers et le semi nomadisme pour les seconds.

Les ramasseurs de bois ne sont pas encouragés a poursuivre leur activité en exploitant le

dromadaire comme animal de bat. Bien que cette activité soit rentable, elle reste trés contraignante
et temporaire.
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Les investissements restent insignifiants et le peu d'investissements opéres ou en projet, exercés par
les seuls chameliers concernés par la pluriactivité, se trouve orienté vers d'autres secteurs

(agriculture, commerce...).

Compte tenu de toutes ces contraintes, le devenir de la plupart des types identifiés reste incertain,
seul le semi nomadisme qui a connu peu de trace de fléchissement peut se maintenir et mérite donc
d'étre conforté en essayant de trouver des voies pour son maintien dans une optique de
développement durable.

Annexes :
Tableau 1: Nombre d'enquétés
Zones région Hoggar Zones région Souf Zones région Tindouf
Hoggar 40 Hamraya 15 Nord est 15
Altitude 36 Sud Nord 10
Tinseririne 38 Zone frontaliere 22 Centre 22
Sud est 38
Total Région 114 50 85
Total géenéral 249

Les éleveurs dontle revenu provient

Répartition des types d'éleveurs suivantle type
exclusivementde I'élevage

derevenu

Hoggar Tindouf Souf

Fig.1: Répartition des éleveurs suivant le type de revenu Fig.2: Les éleveurs dont le revenu provient exclusivement de

N = nomades, SN = semi-nomades, S = sédentaires,
B =bergers, RB = ramasseurs de bois

I'élevage

Les éleveurs dont le revenu provient de deux
activités

Souf

Hoggar Tindouf

Fig.3: Les éleveurs dont le revenu provient de deux activités

Les éleveurs dont le revenu provient de trois
activités

Tindouf

Hoggar Souf

Fig.4: Les éleveurs dont le revenu provient de trois activités
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Les investissements opérés durant les cinq
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Fig.5: Les investissements opérés chez les différents types

Les projets d'investissement
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Fig.7: Les projets d'investissements
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Fig. 9: La pluriactivité
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Fig.11: Les ressources extérieures

Fig.6: La nature des investissements opérés par les différents

types
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Fig.8: La nature des projets d'investissements
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Fig.10: Les différents types d'activité
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Fig.12: La nature des ressources extérieures
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