Saay L] &iag

REVUE DU CHERCHEUR ®

b Al g S

s~

P 3 T gl 5 5 pheal) Sl B o g0 Sonians o bldt JU W
G b 3 G ) s § ST g il 5
el £13Y1 5 dkelad 85 431 8130

) ) o § LSy Bz )01 ) ol

a daasdls) dg ) ga

S

iy ) 1 Al Sl joll Y 133 ped |58 B3 g1

peidy Adaal) aligs

e

4 4 & 2
€ Quldadl bl ¢ A
r

‘5’:}“ )\.0."&'.-0'9\ w‘} 65939 j\}\ ‘:? )\.E’J\ :LA)T
s Jaladly A e AW S ) s
2002-1990 gl g} {\-«J‘ uﬁfJ\ Jigs e

l‘.’.‘.)\ 4.;\.3“:345).\5\ SYL

~

-
JaPP- i

o
~

8~ “ :E:\( C)A

.:c
I~

‘\L‘ o

U1 o) O y) B SN (3 Sl I el BB
A 5 g ) Gk sLady K3

8 polne dyyls 1 b c13Y) duia 831}

L 5

1

ALty a glelly dftaial) Sila |

2007/05 Gualal] ol

9
~

-~

B andd 3 Sl 21 b1 J g W Ju

SO gL gl O 5 e

-

~

TSl B3 sl B g 1 )

DN ol s

Les Impacts Socioeconomiques du PNDA dans la vallée
de Oued Righ

Aaaduwd) g dud oilal) ¢ A

T = A (6 Lald Jc\_i% — J\’_jdl.;_*‘“:‘\g‘ a

o

Al LR

ISSN : 1112-3613 : 4ssy —2002/110 : o3, 358 ¢ ! — http://www.ouargla-univ.dz/rc



QO% ﬁﬁ%ﬂ_g_fig égj{f@

REVUE DU CHERCHEUR ®

2007/05






( )
[ v ( )
[ v )
[ v ( )
[ v ( )
/| v (
| v (
/| v (
[ v )
| v (
| v (
( )
(
) Gty /2l

30000 4L8 )5 A Gayk Ali )y dasls
http://www.ouargla-univ.dz/re/ : < iy a8 g
rc@ouargla-univ.dz : s 35S &l

e e e S e e T

DN N N N N VD N N N N N



Microsoft

15

2.5

14 . Traditional Arabic .
0.8

(14 : Traditional ~Arabic :
L.5 2.54

(IEEE )

-2
RTF Word
)

(12 Times New Roman

(IEEE)

) 5

(Mots clés)

http://www.ouargla-univ.dz/rc/



2007 - 05 221 - (akie bl |

07 / -

15 -

27 / —
39 / -

45 -

61 / - / -

69 / -

83 - -2002-1990
95 | -
107 -

121 / / / -

137 / -

147 / -

159 / -
167 / —

173

- Les Impacts Socioéconomiques du PNDA dans la vallée de Oued Righ
BENZIOUCHE Salah eddine

| -

01






14-7. . -

SOFINANCE

SOFINANCE

EVCA*




2007/05 /

(Zh

1946 "Doriot"
"ARD"

1977
1983
% 250 % 300
1990
54 1993
%60
200

% 64



14-7. . -

capital de démarrage - 1980
-2
capital de développement : -2
:(5)
%10- -
%5 -
) -
(
) capital—création :: -1
(..
capital d'
amorcage:
(01)
92
marrel Capital- transmission -3
whitaker . 0Ou succession

les bennes )



10

capital

%2,5

2007/05 /

-4
. retournement
-3
(8)
-4

% 30-% 15



14-7. . -

-5 )
-1 (
)
500
%80
-
- (02)
% 59- %59 + (%)
%3 - % 25+ (%)
8000 16000 ( )
% 9+ %35 + (%)
0% 5+ 0% 12+ (%)
112 o
%30 ( )
1980 1990
499-100
%38
: (03)
%05,3+ %34 + (%)
%12+ %67,8+ (%)
% 4- 9%51,3+ (%)
%3,4- %19,9 + (%)
%3,5- %5,4 + (%)
116
Sofinance
. 1996 1500

11



2003 20
[ )
[ ]
)
) (
(
. FINALEP -2
1991
, 732
%35 Sofinance
(10)
Sofinance.

12

2007/05 /

sofinance
Sofinance
. Sofinance
2000 04 Sofinance
5
2001

Finalep



14-7 .

Sofinance . (04)

2005 2004 2003 2002
340.086.000 534.517.000 294.704.000 293.210.000
64.500.000 177.405.000 281.919.576 162.892.687

2005 2004 2003

639.400.000 625.000.000 67.060.000

1.451.919.000 1.078.248.000 379.109.891

Source : www.sofinance —dz.com.
. 1996

. 1995

1957

1994

13



29,30

85-83 2001

2007/05 /

- Sofinance

,%35

(1)

53 2002
* European Venture Capital Association

308 2006 18,17 , PME

308 2006 1,18 ,17 :

512 2006  18-17 :

109 ; : (6)

77-76 : (7)

,FERTIAL : (8)
141 2006

documents interne du ministere de PME -PMI AIGER 2004 .(9)

54 : : (10)

14



26-15. . -

37
60

100*

% 100

16 . 1999

26,2000

15

19

100

66



2007/05 /

9.5
2004 1995 (1)
2004 2003 2002 2001 2000 1995
2004
15.8 6.8 | 870041 | 751037 | 674817 | 662863 | 682726 | 477477
7.0 45| 67062 | 62702 | 57901 | 58101 | 56503 | 45150
7.7 8.3 8.6 8.8 8.3 95
6 .
630 0.2 2004
440 221 37.8
2.9
185 118 15.0
100 6.8
2004
2003
59.1
125 0.6
2004
1997 4.6 226

16



26-15. . -

1991 5
1999 1991 536 6 1999
2004 1997 2)
2004 2003 2001-97

632,65 2726,97 522,03 2852,78 319,27 2078,31
221,63 1315,13 226,62 1331,55 182,07 1023,99
141,42 675,08 91,94 544,56 91,97 456,18
79,96 192,23 60,00 155,50 61,59 120,37
651,29 1841,05 672,96 1769,37 576,03 1550,28
771,44 1609,51 734,56 1573,48 781,73 1704,78

114,60 481,19 123,30 503,75 91,38 345,32 (
639,10 492,64 493,04 406,97 563,19 484,47
79,07 43,60 71,12 43,71 87,40 50,18
1479,84 618,21 828,48 530,40 858,13 569,03
26,68 18,18 27,92 19,27 21,12 17,19
344,31 1038,43 302,80 890,23 269,11 712,38

4960,36 3928,15 3720,92
. 2005 -
27.4 64.4

15.8 15.9

2003
22.1 0.1

17




2007/05

/

.2004 2002 (3)
2004 2003 2002
26265 516,79 72,01
462963 193,12 1133,6
11867 9780,90 27275,25
- - 19,76
31239
- - 703445,1
137983 154551,74 109129,25
25887 24508,63 17617,18
- - 13
655 211,91 161,99
6290,88
6850 4940,10 687,72
103208,30 86292,96 62056,58
23263,48
5097 5027,01 4988,79
. 2005 -
20 19.4 1999

3

2001- 1997

8.4

18

8.6

159




26-15. . -

.2004 1997 (4)
2004 2003 2001-97
8485,44 | 44971,61 | 7518,80 | 47571,15 | 8654,54 | 55939,05 | (
4260,52 | 22004,53 | 3162,21 | 20937,94 | 3534,16 | 3502,00
229,82 598,48 232,24 624,56 200,75 539,67
447,89 | 1042,01 400,55 | 1017,23| 409,31 901,09
849,28 | 2256,88 790,34 | 2016,66 779,78 | 1865,53
1150,36 | 3023,25 | 1034,52 | 2555,60 | 112548 | 2530,06
1310,83 | 5352,82 | 1393,36| 5730,09 | 1339,83 | 5057,82
2851,75| 3932,08| 2061,79| 3204,20 | 1909,13 | 2996,11
2098,38 | 1519,25| 1916,14 | 1466,10 | 1670,26 | 1199,12
582,07 524,21 514,76 435,76 501,25 428,54
60,24 55,87 42,32 36,54 54,45 45,11
2947,62 | 10393,39 | 2513,43 | 10215,56 | 2185,80 | 8644,22
21013,68 18418,25 18830,58
. 2005 -
2003
27.2 2.1
35 12.7
1.7
274 25.6 26.2 2.9



2007/05

/

2004 2002 (5)
2004 2003 2002
87198,06 63050,04 38092,94
1044,97 1002,64 1394,18
10488,58 7834,80 2569,48
28602,24 86881,31 107561,80

- 16347,05

110636,74 91653,48 18126,56

48054,75 22391,69 21353,00

- 133,00

15228,15 7826,59 8993,86

887,39

21349,68 17456,34 5283,96

4455295 25056,00 2302,60

107793,57 47477,17 43163,74

. 2005 -

2003 1995 (6)
2003 2002 2001 2000 95
8221 7553 6805 6911 5746
30048 29485 27377 29980 23457
27.4 25.6 24.9 23.1 245
21827- | 20572- | 21932- | 23069- 17711-

13

20




26-15. . -

21.8 2003
25.2
15.7
8.2 9.7
7.8
, 2003
45.3 9.9
.2004 1997 (7)
2004 2003 2001-97
785279 | 4224464 | 699677 | 4471837 | 833527 | 53860,74 ()
4038,80 | 2068940 | 293559 | 19606,39| 3352,09| 247801
88,40 (76,60) 140,30 80,00| 108,78 83,49
367,93 849,78 340,55 861,73 | 347,72 780,72
197,99 415,83 117,38 24729 | 203,75 315,25
37892 | 141374 299,96 982,12 | 34375 825,28
119623 | 487163 | 1270,06| 522634| 124845| 471250 )
221265| 343944 | 156875 2797,23| 134504 | 251164
201931 | 147565| 184502 1422,30| 1582,86|  1148,94
(897,77) (94,00) | (313,72) (94,64) | (356,88) |  (140,49)
33,56 37,69 14,40 17,27 33,33 27,92
2603,31| 935496| 221063 932533 | 191669| 793184
16053,32 14490,10 15109,66
. 2005 -
58
2003
0.9 14.6
2002

21

55



2007/05 /

. 2003-1995 (8)
2003 1995
92.8 45 47.8 70.1 324 | 37.7
48.6 21.1 275 313 146 | 16.7
36.7 55 31.2 29.2 3.7 | 255
74 0.6 6.8 5.7 1 4.6
31.6 9.9 21.7 24.2 8.3 | 159
.2004
61 2010 70.1
7 28 2003 92.8 1995
15 5 283
4 17 1999 -1995 /
: 2003 -2000 / 313
47.9 2003
2002 2003 42.1
48.2 49.7 . 20.2
5
16.7
10.2 12.3
25 2003
17.2
0.8
29.7
. 2004 s 4
1

22



26-15.

25

.2004 1997 (7)
2004 2003 2001-97
56,23 57,30 43,95 )
57,56 58,34 88,45
100,83 99,08 98,80
66,15 64,37 62,52
99,07 99,38 99,17
95,00 96,48 96,96
35,84 33,80 33,11 ()
31,03 35,11 26,49
82,33 82,65 83,38
102,50 102,89 105,16
97,37 98,73 97,33
70,32 69,92 70.24
. 2005 -
43.95 2000-1997 46.4 48.2
2004 56,23 39 449
32.6 33.9
31,03 68.4 68.9

99.7 96.2
7.4



2007/05 /

24

.2004 97 (8)
2004 2003 2000-97 o

77,01 | 3739 | 3660| 8536 | 2942 | 3802 | 81,86 | 2484 | 2267 | ( )
27,29 | 100,14 | 3511 | 2909 | 9785| 3635| 60,81 | 9853 | 9884
100,31 568 | 0,04 | 100,00 389 | 0,04 | 100,00 169 | 0,03
28,77 - - 9,63 - - 17,89 - -

- 1,72 | 96,95 - 330 | 9312 - 518 | 5421
99,95 | 111,77 | 9447 | 9995 | 11471 | 09491 | 99,73 | 9969 | 9198
79,83 -| 26,96 | 84,97 -| 2539 | 87,32 - | 18,77
99,90 | 8155| 9869 | 99,89 | 8237 | 9977 | 100,40 | 84,78 | 9942
99,80 | 6527 | 90,27 | 99,81 | 63,96 | 90,88 | 100,22 | 63,75 | 9248
100,06 - - | 101,18 - - | 100,63 - - ()
109,16 185 7,88 | 101,27 0,76 6,62 | 115,32 154 | 035
100,36 | 54,65 | 8380 | 100,47 | 5398 | 9129 | 10056 | 6146 | 9582
100,37 | 5357 | 7756 | 10048 | 5412 | 8769 | 10057 | 6418 | 9370
99,77 | 5499 | 9906 | 99,85 | 5393 | 9918 | 99,75 | 60,19 | 9972
103,72 | 4492 | 8289 | 102,75 | 4503 | 8390 | 100,78 | 4168 | 91901
99,89 | 10537 | 100,00 | 99,88 | 105,70 | 100,00 | 98,83 | 105,47 | 100,00
9861 | 41,08 | 4519 | 9894 | 3759 | 4767 | 98,72 | 40,77 | 4336

. 2005 -

27.29)
2004 (28.77
300

96 45

(568 1.85 1.72)

(3511 2696 7.88)



26-15. . -

2003
68 9.7

2003 1995 (1)

At ) il el gl i) 080 5 gl 2 (1173) il
(2003 2000 5 1995)

[0 o)

0 (A olifyl Ao O Al il J il

2003 200 2000 1905 | 2003-1995 | 2003-2001

003 | 2002 | 2001 | 2000 | 1995

11 13- W60 | L6 | 1M | 1mE | 12341 il
42 97 464 5l 11 6.1- 0| TAET | TS| 6IW | S| dlywped
464 482 40 513 04 B4 2053 | 1S3 | 36| 1T | 240 | (addgpal
300 49 112 53 13 25 559 B m 956 45 )
748 66.1 673 T4 035 156 1 Wl oL L 936 (340
364 305 35 0.0 75 65- 45| 186 10| 133 07 | (ks )
973 94 983 1000 59 126 139 159 % 0 3 sl
36 339 33 101 0 55- Len oLl oum0 | e | L0 (2484) S
613 611 516 5.4 03- 03 30 33 3 414 330 i
306 303 456 3l 05 52 LT | LA | LR LI | LSS | amegam)
97 I 9.2 075 86 171 1l 198 244 265 120 gl
9.2 %35 973 93 13 2.7- 30 4 501 25 ) il
334 357 359 33 7 113 1708 | 1816 | 1408 | 143 ] apal
624 689 15 4.4 20 13 4G | 15| 2005 | 1814 | 20D | dadep gl
%1 974 93 %52 05- £25- I3 3 4 4 0 ot

1074 1027 084 | 1143 122 16 M- || s | m- | e st

2004 4le all ph) il y A gnll g g Ry R ey ) el s ol il sl



37-27. . -

(1) (cs4)
(consommeateur)
(changement) (ompétition)
(complexiste)
1
TQM /)

(Total quality management

27



Quality
Qualitas
(2)
) n
(105 -
juran A1
(2).
E-deming 2
(3)."
Ph-crosby 3
(4)."
Christian Meria 4
(5).
G.Taguchi 5
(6)"

28

2007/05

/

c1-1




37-27 .

Total




2007/05 /

:(01)

A
A

S

(9)*Jean Marie: Ledéfi delaqualité dansla sociétéindustrielle p81.

: 1970 — 1950 11 , :1950 — 1930

(10)

30



37-27 .

(13).

2 ) 1970

2.1

(1)

31



A

A

2007/05

/

(14)( 299

- (15)

TOM

D w Nk

3.1

N w NP

TQM

32




37-27. . -

-2
(16)
" Fericelli AM
(18).
M porter
Performance
/
Action -
. (19) Processus
(17)

35



Arthur D- little

500
) porter
(22)
.(20)
(23)
( ) . (21)
-1
-2
-3
-4
Peter &
Water man

2007/05

porter

TQM

/



37-27 .

1900

3t



36

2007/05

/



37-27. . -

15 .2002.1 . . - - -1

Juran Dj .Gestion de laqualité. AFNOR. 1983. P15 -2

Neville jean Philipe. La qualité en question. Revue Francaise de Gestion, -3
Mars,Avril,Mai. 1996. p39

Crosby jean Philipe. Laqualité ¢ est gratuit. Economica. 1986. p19 -4

Meria Cristian. La qualité des produitsindustriels. Ed dunod. P3 -5

8 . -6

129 .2002 : : : : -7
Jean marie .Le défi de laqualité dansla société industrielle. P81 -8

27 .1995.1 . : : : -9

Brilman Jean. Les mellleures pratiques de management au coaur de la -10
performance. Ed .organisation. 2 tirage. 1998.
2 1998 2 . : -11

.2000 d . : -12
299 . : : : : -13
. -14
.2005
-15
.2005
2005 . : : -16
8 .2002. . - - : -17
.87 1996. : . . -18
- - - - . -19
16 2002.

Porter Michael. L’AVANTAGE concurrentiel- comment devancer ses -20
concourt et maintenir son avance. Ed dunod. Paris. 1997. p8
181 2005 : : : -21

- %1 - : -22
.1998. : : : -
.2001 : : : -23

37



44-39. .

36

Thomas

1.2



2007/05 /

AN e

/

113 2001 ,

40




44-39. . -

: /
)
( ...
OPEC
(7)
/
/
(8)
/
/
/

41

1.3

1.1.3



2 .3

42

2007/05

/

.2.3

1.2.3



44-39. .

:
< \
| }
- ™ /
N ] N
| |

188 2000



A3
37 1995
.1993
113 2001 »
188 2000
. 1999

2000

110
110
143
.188

2007/05

/



60-45 .

-1-1

45




2007/05  /

9000 -
2000
(6).
(Processus)
(7):
() -
( )
)
(
)
(

-1-1-1

46



60-45 . . -

(1)
-3-1-1
~2-1
-1-2-1
( )
(14)
2000 9000
. (15) "

(11

47

-2-1-1



2007/05  /

:1SO -2-2-1

-3-1

1987
2000 1994
2000 9001

(16)

48



60-45. . -
11
(19).1997 1994

%14.2
2001
%50
%357.8

%64.2

%64.2
(2002- 1997)
%74.3 %54.7

(20).

. % 50

. %21.2

1.5% 1999

44



.2000

2003

70 )

9000

-1-3

(GIC-ERCE)
(EPE/SPA) .(SGP)
2.250.000.000

1986
.1986 3

1986
13

50

135

(ISO)

(21).(

2003

9000

3 2004

2004

2007/05

(

)

/

-3-2



60-45 .

NA442

NA442 (2000) :

CPJ45

800

2003 9
( 45
. CPJ CEM 1I A32.5
CPJ CEM 11 A42.,5
2004

(%6 % 1 )

1500

(Dumpers)

40 35

51

%10
2003 ,2002
2004
2%9,09 ,%11,58 %11,56:
(ACC)
- 9000
1994 :9002 -
19001
2000
( )
(2004-1997)
(23).
-2-3
()
-1-2-3



-3
(Extracteurs)
> 65
(SCHENK)
.(Débitmétres)
°1400
°150 130
15000
(incuits)
-4
100
/
:(Trémies)
( )

8000

(Pneumatiques)

52

70

(concasseur)

/

/

[ 140

% 14
Y1

8000

1000

25

1000

2007/05  /

% 30

(Doseurs)

(Finesse)

u 90

%

%6



60-45 . . -

12 ( )

,2003

2000
%2,42 2002

2002 %l12,7

: 1986
- 1992

: 1995

: 2003

%100

.2003

%2,17

%9,36 2000

33

%100

.%98,03

/

2000

2003

97,80
.1998

-2-2-3

(2004 -1997)

/

(2001-1997)
%100
%109,33

108,17 2004

1994 : 9002
,2000 :9001



2007/05  /

925 -

/
1997
2002 : /1072
2004 2003

2004
%2
() 3

-3-3

54

.2002  %36,91 2000 %27,29
1998 ,
2004 %18,65
. %30,38
2000
2003 %17,23
. %33,19
1997 %66,62 1999  %59,50
. 1999  %40,50 1997  %33,38
(3)
CEM II A 32,5 -
CPJ] CEM1II A 42,5 CPJ
’( ) B
(Réfractaires)
(2) :
SNV
-2002) / 107

(2004



60-45. . -
CPJ- . ( ) - -1-3-3
CPJ 2001 9 CEM II/A 32,5

2004 7  -CEMII/A425

2004 19 -
1998
()
( )
Engins )
) (
.(NA442:2000)
2004 :14001
2000 :9001
.18000
.2000 :9001
*
* : -2-3-3
.2000
* .
¥ 1998
* —
* —
*
¥ ,2000 7 1994:9002 -
530 16

, 2003 21 2000 :9001 -
138,3 6

35



2007/05  /

)

-3 9000

-4

-5
-1997)

-6 (2004
2000

.18000 14000
-7

56



60-45 .

A

A

% :

(2004-1997)

2004

2003

2002

2001

2000

1999

1998

1997

99,14
101,13

98,03
99,02

98,08
102,00

101,10
104,94

109,33
106,05

105,25
102,09

103,84
100,73

103,80
100,70

242

2,17

30,38

30,78

27,63

33,19

27,88
12,77
36,91
26,78

28,66

22,88

27,62

9,36
27,29
17,23

18,65

27,18

26,91

24,04

97,80
61,98
38,02

98,64
62,07
37,93

101,62
61,83
38,17

107,55
62,01
37,99

107,21
59,94
40,06

108,17
60,70
39,30

105,69
66,62
33,38

(2004-1997)

2004

2003

2002

2001

2000

1999

1998

1997

113,50

116,5

111,97

104,80

102,89

106,81

105,05

106,9

958,2

927,7

960,64

967,44

949,39

969,85

936,98

892,86

155,6

1335,5

1298.3

1275,6

779,76

781,81

1047,17

738,17

676

0,46

0,68

0,60

0,61

0,64

1,95

1,96

1,98




2007/05  /

1- Khemakhem. A, la dynamique du contrdle de gestion, ( paris : Bordas, 1976 ), P. 310.

J et B. Grabot, Organisation et gestion de la production, (Paris : Hermes, 2002 ), P. 230. .2- Erschler
3- Ingram. H and Mc Donnel. B, “Effective Performance management- the team work approach
considered”, Management service quality, Vol 6, N°6, 1996, PP. 38-42.

4- J-Y. Saulquin, « Gestion des ressources humaines et performance des services: le cas des

¢tablissements socio- sanitaires », revue de gestion des ressources humaines, N°36, Ed ESKA,
Paris. 2000, P. 20.

P.168.. J-P, Economie industrielle.( Alger: OPU,1993 ).5- Angelier
6- Norme ISO 9000:2000 , systémes management de la qualité , principes essentiels et vocabulaire.

P. 4
-7

d1. C) -

32, (1993 ) -
! -8

.65. 2002 70 24/4 "(2000-1993)

3. (2002 D) - - -9
401 1. (1985 : ) -10
A5, (2001 : ) -11
.635. (1969 : ) -12
- ECOSIP, Gestion Industrielle et mesure économique,.(Paris : Economica, 1990 ).P. 276.13
46. 2001 5 " " -14

- Norme ISO 9000:2000 , Idem.15
- Norme ISO 9004 :2000, Systemes de management de la qualité- lignes directrices pour 16
I’amélioration des performances. P. 4.

96 -78 . 1. (2002 ) -17
2000 -18
2001
-19

6. 2001

N°105, série E, Alger, .ONS: L’activité industrielle (1989- 2002), collections statistiques- 20
33-34..2003,PP

- Ministére de l'industrie, le programme qualité du ministére de l'industrie, projet Algérie —21
France- ONUDI, Journée d'information. 2005, P.31.
22- Idem.

(2004-1997) -23

58



60-45 . . -

10

11

12

13

14

15
16

17

18

19

.181-142. 1993 -
-A.Couloud et autres, lesratios de productivité, Ed. les éditions d'organisations, Paris, 1986, PP. 11,136.

- - - = - ®

34



2007/05  /

(2004-1997) (2)
2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997
1020000 | 1010000 | 1040000 | 1038000 970000 970000 970000 970000 ()
1011278 990172 | 1020033 | 1049489 1060546 | 1020991 1007313 | 1006906 ()
1000000 | 1000000 | 1000000 | 1000000 1000000 | 1000000 1000000 | 1000000 ()
_ _ 77492 _ 66645 _ _ _
(°10)
709125,6 | 598603,4 | 606812,2 | 668243,3 | 712014,2 | 616857,8 | 410728,4 | 309864,3 ( 10)
10
_ | 223977 _ 194346 _ _ _
( °10)
218330,1 | 198695,3 | 162537,5 | 152948,2 | 122700,4 | 117580,5 | 111647,03 | 74508,58 ( 10)
10
10340 10038 10037 9758 9892 9519 9312 9527
()
6342 6132 6196 5977 6609 6477 6028 4773 ()
16682 16170 16233 15735 16501 15996 15340 14300 ()
1 (3)
CEMIT A 42,5 CEMII A 32,5
v 622> 425< 52,5> 32,5< ¢ IN) 28
............... 60 < e 90 < oo () NA 442
............ 1000 > vrereneneen 800> 08
-------------- 10> e 102 eeeeeeeereseereseeneserenenen ()
.............. 3,5> . 3,52 e (%)
------------ 0,10= s 0,102 cererreeerenseneesenneees (%)
%100
/ 925 | s
/ 107
1160 e
/1072 (Réfractaires)
LO2>1

60




68-61. . -

%50

« »

61




2007/05 /

1975

1990

350 120

10 4

o

10

10

62



68-61 .

@

%50

Z(La concession )

65

2001

20



277-63
1963

277-63
1966 15 284-66

1982 28 13-82

26

©®

1966

2007/05

No

/



68-61 .

05

50-75

25
8

04-95

2001

20

2010

12-93
1993
1993 25 08-93
1975 26
09-93 13-82
154-66 1993
1966
12-93
1995 24
1995 24 05-95
20 03-01
01-03
2002 12-93
ANDI
APS|
15 14

%051

13-86
15
99
%49
1988 12 25-88
1990 14 10-90
1993
1993 05
90-10



2007/05 /

31 18-83

2003/ 02 / 17
:(®

.

03 - 03

1983

66

80

870

46

23.7
%52

360 900
10
2003
73
% 15
49,2
.2003
34
©
)
)



68-61 .

67



2007/05 /

-(1 -(1
W ) www. googl e. cont el - bayan. new. papers 2-1 ,2002 5
- - =) -2
23 ,2003 A
_(3
45 2001 :
17 2001 . - (4
21 ,2004, e
21 ,2004, : : -(6
« -(7
.200461 :
-(8«
2004
-1-
-1
« . »
2001 & :
-2
« »
.2003 :
- - - ) -3
2003 A
-4
2001 :
2001 : -5
: -2-
6-GHERTMAN M chel, Les nultinational es», Que sais-je n°2068,
?%93PUF (3°ed.), Paris, 1982. Et réédition Bouchene, Al ger,
7-G NGLI NGER Edith, «Les décisions d'investissenent», ed.
Nat han, Paris, 1998.
X -1-
.2004, : : -8
« -9
.2004
-2-
-10
i ) www.google.com/el-bayan.new.papers.2002 5

68



81-69. . -

)
(... *
(i)
%350)
. ((iii) 42
3383
31000
65
3 48
)
.3E
-1
) .
01970 1000

skekk

3E"L'efficacité  Economique

D'équité Sociale Et L'environnement

6%



02

-2-1

70

2007/5

-1-1



81-69. . -

(ADE)
(ONA)
1996

:(01)

Extrait de :Lynnaise de eaux, Momento gestionnaire d I’alimentation en eu et de
I’assainisement.tom 03,p841.

71



2007/5

72

-3
(vii)
Pij = [Cij + F
(Cij) + Rij + Yij] / Qjj
1( ) : Pij
J (viii)
] i 1 Cy
()
j i . F (Cij)
i j : Rij
LY (i)
. 1 J . -1
J 1 - Qi
16/05/98 98/156 -2
10) _ _
( 04) ( (X)u n
1998 :(02)
Cr)
x001 01 P25 0 -1
x3.25 P 55 26
X5.50 3.25 P82 56
x6.50 P 82
5.50
6.50
x4.50 4.50 )
x5.50 5.50 3
x6.50 6.50 4
156/98
20 31 1998 16



81-69. . -

(xii)

73

(xi)

3.6

%20

3.00

%04

%02

4.5



2007/5 -

(i)

-03-

:(03)

10.9 5.5
6.8 8.1
6 10.0
4.1 14.8
4.0 15.2
3.2 18.8
1.6 38.0
1.0 60.01

source: Girusov E.V.et al. Ecology and Environemental and ressources
¢conomies, Moscow,1998,p167.

-Meilleures ( )
(MTD) techniques disponibles-

74



81-69. .

(-01-

:(01)

ANVANVAN

AVAVAN

75



2007/5 -

XV)(Elobilan) 100:1000 1.10 :
10 :
: 100
(- 02- 1000

-L’analyse du -
LCA ) cycle e vie du prouit
(ACV

76



81-69. . -

:(03)
X/xzo
P, AL 1
X/X/ AO /
P, = 4
Qo Q/
(Po) Q Q
(1)
03
- (¢ Ag
)
- :(04)
-2 -1
()
-3 ( ) -4
:(05)
(
-2 -1
-3 -4
( )

77




78

104

2007/5 -

-111



81-69. . -

- Res= Dy + 27
QY Zi-Q%  Zi Mg

i Z;
Q" Q"
(Dkv)
(ISO14000)
1996
) - v
systéme management )

(environnemental SME

(xv)

( 1SO14000)

(xvi)

74



2007/5 -

.09 2000
? secretariat d’etat chargé de I’environnement, action21,Alger,1997,p03.
- loc.cit .

* Mohamed Hamza BENGRINA, "Les Probléme de I'utilisation de I'eau en Algerie, avec la prise en
compte du facteur écologique", Theése doctorat, Institut de I'économie nationale. G.V.P le khanov,
moscou, 1991, p 06.
> Chedli FEZZANI, Les Ressources en eau des pays de I'Observatoire du Sahara et de Sahel,
septembre 2001 op.cit, p69.
%, F.Nunes Correia, la gestion des ressources hydrologiques et des eaux useés en Méditerranée :
stratégies de la gestion des eaux dans le bassin méditerranéen. Actes de la conférence de
Ministérielle, vol 02, Alger 1990, p113.
7. Mohamed Hamza BENGRINA, op.cit, p 05.
8. Atelier du RIOB: la participation des usagers a la gestion et au financment des organismes
de bassin, Paris, unesco, 20 Mars 1998, p20.
? Ibid, p 07.

54 2001 n " M

"', Mustapha BABA AHMED," Problématique de la Subvention de I'eau’, "in" revue mensuelle

stratigica business and finance, n 03 décembre 2004, p41.
125 (1995 )" " 12

13 Fathutdiov R.A, straégie managment, Moscou,1999,p293.

1 paolo Baracchini, guid a la mise en place du management environnemental en entreprise

selo ISO 14001,Lausanne,2001,p 08.
15 Paul de Backer, le management,02 édition, Paris, 1998,p 04.
' paolo Baracchini, opcit, p12.

80



81-69. . -

(g)ﬂ\uﬂ\@ow\umuyﬂé)ké\ c—};.m ‘bw\d\)ﬂlu\ a);.d\o\_“uf\_\hjUl.f)!\};m}.\dl)\;.\\)é)}d\mhuyw*

. 1938 1913 %70 - F
.09 2000 " ; " -
: 1983 05 03-83 -
.1996 15 13-96 1983 16 17-83 -
1990 09-90 08-90 -
1992 -
"o " 1996 -
i secretariat d’etat chargé de I’environnement, action21,Alger,1997,p03.
- loc.cit .™

¥ Mohamed Hamza BENGRINA, "Les Probléme de l'utilisation de I'eau en Algerie, avec la prise en compte du facteur
écologique", These doctorat, Institut de 'économie nationale. G.V.P le khanov, moscou, 1991, p 06.
V. Chedli FEZZANI, Les Ressources en eau des pays de 1'Observatoire du Sahara et de Sahel, septembre 2001
op.cit, p69.
)Y dabuall s 4l e ) 5 sael) (2 ad) 1996/03/06 2 & osal) 100/96 685 5285 o sas el o J5Y) daaill (10 02 Balall o yas "
Al i ol yaa iy Aalieal) o3 Jals Ly Bl JS Jrad A5 0381 5 55 el (5 e W iy Sl
¥I. F.Nunes Correia, la gestion des ressources hydrologiques et des eaux useés en Méditerranée : stratégies de la
gestion des eaux dans le bassin méditerranéen. Actes de la conférence de Ministérielle, vol 02, Alger 1990, p113.
Cilide o (Y lanin¥) Cilidedad JaaB Y 5 . oball ulextiosall e dim g jiall il Jasi Y il adbadl) s el Alls Jia-
CEOAY) Gish e dd peasale) gl ccileUaiY)
Vi, Mohamed Hamza BENGRINA, op.cit, p 05.
Vil Atelier du RIOB: la participation des usagers a la gestion et au financment des organismes de bassin, Paris,
unesco, 20 Mars 1998, p20.
X Tbid, p 07.
5402 2001 sssins chopalll g Jy pail) Aas " 3" w1 3 (8 olaall Bl 5 IY1 " ¢ (5 Suie (g 5 i S0 58 5
X Mustapha BABA AHMED," Problématique de la Subvention de I'eau”, "in" revue mensuelle stratigica business and

finance, n 03 décembre 2004, p41.
12502 (1995 ciomslall e sabaall ¢ s 1 i jadl ) " a3 5all" il jenll Al 5 aeaill 5l s X
%t _ Fathutdiov R.A, straégie managment, Moscou,1999,p293.
b Jaminndl) oLl ans (A8l (385 oy (630 5 colal) Jlanin dlad Gl S550 o (V) gUBY) 8 Janisall lall gl 48 j5i5 o) "
Vi = Ep/P 1ol LS ¢(P) sl aas 0 ¢(Ep) g18Y)
. paolo Baracchini, guid a la mise en place du management environnemental en entreprise selo ISO
14001,Lausanne,2001,p 08.

Xiv

*'. Paul de Backer, le management,02 édition, Paris, 1998,p 04.
. paolo Baracchini, opcit, p12.

81



03-83 PP 2002-1990 SV & fl:“-” u"/‘” Jlgs pus

2002-1990 i jall A bl (aaall gy s

$ I8 dsana (srd
R
Sl s’ 25 6l Galidy B gall o L) Bl

1

s gy ALl )5y Db e Batne 8 sl 5
1990 G O Bt ol slued sk 1‘_3).,\.;,\ g
2002,

o ) s 0f 1 sadl ol =25 1Dt (Bald
2. 153 oo basas el G 1) 5k ag s Bsld)
saalt Of gm May 2002 2w 2w 3 729 1) 1990
2Ly 3 410 Low sz $U5 5 66,0 4.8 s sl
Jitas Lo 3205 %0 44 55 3 p> ULy 178 (5 5lns
O il s s D Y0 151 ik s s
() il b inaS B Cinall Babs ks 1 Aslall
S A Laslar Lile b s of 1 SKall o oS
Lo Wslak as ) S Ol ) e Canall s

-1 3]
4 o ) S e Dl 4] JUL s &
sl I 5 3 Ll o Al ol e sl
S mell ¢ L 2002 411990 e sheall
il UL U g anl s Je 187 A e
Do JUEN s 0S5 g ¢ Jos Ul slian ¥ 73Kl
el 2l Sl slas Y el =Y
3B Sl 311 3 558 sue oy — LG
Yl Bl -6
Ll Ole Bl Ol olis S~

QW (Ll o Al e Bslidl) el SIS
ALl ole gl O e (i)

t bl g2 A O i Sl o) —Y o
s)\jj"y skazal) s 511" b e Ll 3ol &
L«-'@;‘ii:sj‘ deadl mw oot d;-\,:.,J\

J els) .i "oi;.-).s o ) @bl Canay ) 00 5 )

Cat6=44.236*t+100.04 ; R?=0.9316.....1

65 Lo pecl3, 2001 2 i3 43 U
% 15 i JWly 10 s lee 1ALy Guib
= % 0.18 =t M (§ e € e o ey
pxiaS D sl Bsl sk 20 Wslall (g Ll 1 5
Lle Wald) dla of 2 Kl e LoD 5 oo 1 a0
ws pad) SE Ol sl e Canall s 884 Laelas

A a5 g S

L) Sl 0L 5,4l dslall ISt o UL oda ki
055 oY e OF e (B il B2l sue 3 Lslas
G o x> o pm b g AA24 s L s
i, 5 D B!

il W 0T 1 bl ol oy 1D inall Gl

S jadd) G oyshey 31 al Al Baldl s
T w3 47 111990 2 55 e Sl sl
£30.9 i 2l sl of su sy 2002

Cat5=0.59*t? +7.45*t +49.43 ; R*=0.6869.....2

SIS, 315 sl oiégg_, sy 2001w 3 62 )
12 < bne O 2Ly Ao 76 v e 345, 0.9
A (§ g Jeme Lo 20y %0 15 (s a5 QWL
)#3 Uslel) (s Lawl )l ) IS % 0.06 - —

oo My e Il b aneS” 4 sl Gl
oo canall e 38T 4 | ailie Lle L) s of 3 ISadl

A Ayl e 3 gl S s pad) S B0l

L) Sl 0L 5,0l dslall ISt o UL oda ddi
055 oY e OF e B anall 35l sue 3 Luslas
oo S S 3 el i B e A L 5
118%t +7.45 : b LS L3V,

oo el e of 1J sadl bl 25 A al) 3ald
Sl 5l sue i) G 05k 3 1)) Al gl Baldll
2 ¢ 2002 w515 58 411990 2. 63 -



2007/05 sas [ et a2

Cat4 = -0.1256*t° + 1.9414*> - 4.9919*t + 69.091 ; R? = 0.8268.....3

W55, 0.8 sl suall of wm 1iny 2001
o3 U5 13 5 lne 3120 i3 90 Lo
— o e s f S by %014 s
B3l s 4 Wbl (s i 0 5 D (900,97
OV AJSall oo oSy oo ) il i ineS” A
L Bl e Canall s 857 A Lablias Lile Wl Sls
A ) e s g S wis )

L) s 0L 55l dslall IS o UL ol s
05 oY) o OF o ¢4 (il B3l s 3 Lablins
i kg s gay - 0.377% + 3.883*t - 4.992 )ik,

A oyl e g ST S (3 e

oo cmall s Of 1J st ol o 5 1 3cinall 3ol
1990a.. 87 oo ode fasl e |y sk Ags sl
B B3 67 ) o1 5 2002 & 31369 )

Cat3 = -0.0256*t*+ 0.5506*t® - 3.6657*t> + 9.3315*t + 80.51 ; R? = 0.6585.....4

Oy s 27 L sy 5,0 1.2 i sl
5 e o szcy %0 25 (i i LWL 7 (5 kre
sl o L), 3 S (%0 3.03 = i (s g
L3y o) il @ piaS” 2 Gl 535 5k 5
canall s 3874 Laslize Lile a1 s of B el
A do ) e s g S s pad) S Bl e

L) s 0L 85l dslall IS o UL ol s
05 oY) oo OF o (3 il B3 s 3 Lablins
s,

L ,e say-0.102% + 1.652%t - 7.331*t + 9.332
A d ) e g S K (3 el i

o il s of 1 sk bl 25 i 2all 3ol
17 o boae Jam) om0 5hs 31,0 k) dgi Balidl)
a8l Of om 1in g 2002 2w G5 20 ) 1990z

Cat2 = -0.0542*t* + 0.722*t* - 0.1439*t + 16.811 ; R* = 0.8828.....5

saalt Of om ay 2002 2w G5 12 1) 19905
2 Solre O AL a8 Lw gk 3,0 2.4 ik sl
S Sy 5 Joas o2y %0 29 e > UL
6 el o Lo g il 5 5 o Y0 8.17 —
o il e 354 Lislad Lile Ll Sls of
s Lo Wsla e ) SE Sl 5

L) Sl 0L 5,4l dslall ISt o UL oda ki
055 oY Lo OF o (2 Canaall Bold e (3 Ll
e bag e gn e — 0.163%t7 + 1.444%t — 0.144 s,

A oyl e s g ST IS (3 e

oo il e 0f 1 gkl oL ] llaalt Baud

O e bode i) oo shd (30 k) s Bolidl)

Catl = 0.6209*t + 4.0385 ; R?=0.9601.....6

Aokl BN Bas 676 ) Lo sl o s o
Sy o€ S Lo 264 %0 26 i 1y 1177
7 sl e a5 s S Y0 8.05 — i
(P il Wb pinaS” Bl sds Bliol ¢ got s
S A Lslar Lle LU dls o 7 el 0 L5
i e Ulas i ol (S8 Bl a g sast I

L) Sl 0L 5,0l dslall ISt o UL oda ddi
05 oY e OF G (1 il Bl s (3 Luslas
G o B > o g b 525 .0.621 IS L 5o
il s S sl

|56 e e sat (3 Bl os OF Gow 8 st

1990 a Bus 380 o Loas fisl o lisliaze
36025 byl ol 2002 aw das 935 )



03-83 PP 2002-1990 SV & f@' u"’;’d' Jlgs pus

Cat = 45.11*t + 360.38 ; R? = 0.9842.....7

2 o,ﬂ!\ sae 0 2-3 U gad e o 16 cind)) B3l L) s 0L 55l dslall IS o UL ol s
0S5 oY) fun O o (Bl oda £ o 3 sl
gt f a8 m by A0 11 i L e
) 153 IV Gl Clusl Ll

T Ve 17119 e sl 08 Boldll e Canall s

Of s May 2002 2w 1, 47485 1) 1990
Voo 22949 L gey 0 2.8 jltis Caelias sl
S0 44 sy 110014 s e OB AL
w55 I % 9.62 (g 5 Jime daw i

A Ol 311 3 Fped) s gl —L3G

o ) sde jlat. oLl dnn skt 2 gk g

2002, 1990 ;-
Y = 410.52*t? - 3668.9*t + 22768 ; R? = 0.9338.....8
Gstd) 358 sue 3 8 231 aw WSy Luslas
1990 & - 2534 Lo fist 6 ol o e DT e 3 B Jotll i LS5 b
. . ¢6 2ol
Gl O o 105 2002 2 1 2033 ) 523 821045t — 3668.9 ;i 0,5 oldY! fur O o
Solers O ALy o 2691 o sy 5,4 0.8 s, LV o ) s g 8T IS 3 e ) iy o e

S o Jme Lo oty S0 14 i ey (5T 371
13 6 I % 0,55 —

y = -1.1125*t* + 27.18*t% — 218.13*t? + 673.62*t + 2044.7 ; R* = 0.5873.....9

U‘AL} §ajﬁd§“ sde UTZJ}v\A‘\JﬁM 4 a2 Bald L) Sia ol 5yl alslal) J')b'-;feobl.:.,j\ ol e g

. ¢ . PU-rt RN IRV S FVISSRL Nt » Ol Co ¢ 2.
2 sl Of g iy 2002 2w 15w 3338 ) b LS R ol sy 5 S8 3 e
Lﬁ)‘-ﬂ” J\;;'bj |y 5558 .hw):ﬂ} o ,0 05 AL,

S o Qe Loy 0 28 M5 2y 6 1543
Al 15 5 %0.28-

- 4.45%6 + 81.54*t° — 436.3*t + 673.6

y = 2.5577*t* - 93.403*t* + 1052.9*t* - 3905.5*t + 8494.8 ; R? = 0.7271.....10

Of o 1ny 2002 w14, 11717 111990 L) Sl 0L 5l dslall ISt o UL oda ddi
” sae 310 el wy STy (a8l A1 J g5 Ll
S 055 AV e Of o Aianall Bl 57,301
) aor y) e 5 gl i3S (S8 3 e ) ezing dad e
A1 38 I3 90 3,29 — (s gt 58 Jae a2t 10.23*(° - 280.21* + 2105.8%t - 3905.5 : L LS

i 3 55 sue 0f 2 0 sadl e onn 13 i) B3

2w | e 21715 o sl 48 3oLl e Caall

A 24197 .hw):.f) 0,0 0.5 Hlaas, u.a&\ Sdal)
S0 22 Cwas . @I B31T e O AL



2007/05 sas [ et a2

y = -64.769*t% + 1061.2*t* — 3984.4*t + 26490 ; R? = 0.8205.....11

i 3 35 e 0F 2 J s e o 2 iseal) B30
1990 a1 3535 o i) 5 Galidll n Cinaal
LRi) susll U‘(:.S.xi I 4 2002 a. | 2975 U

Sk 21 2L, e 4867 Lov sy 3,0 0.8 s

(S jﬁdmbfﬁ) % 23 A L”ST 1130
Ayl s s o= % 2,17

L) s 0L 55l dslall IS o UL ol s
sae 311 ISl LoSTy (L1 ) J g5y L
S 05 AV e Of o (3 il Bl 55,801
LW dor ) e 5 gl S (S8 3 e ) aaimy dad e
Py

—194.31*% + 2122.4*t — 3984.4

y = -4.823*t* + 133.01*t° — 1236*t? + 4295.6*t + 1059.3 ; R* = 0.6174.....12

a3 5580 sue 0F 2 0 4kt e 11 sl Bod
1990 w1 0 2758 o Jim) 6 Golial) o Caral)
caelias saall OF o 1day 2002 2w 1 6000 )

Sobrs J\Iﬁ.b) |y 4692 RS 2.2 BIE¥IS

Sy 58 Jtan Lo 20y 0 29 w5 -y 1 1344
Al 5 5 % 9.25

L) s 0L 85l dslall IS o UL ol s
sae 312 Sl wy STy (L UL g5y L
S 05 oY1 s O o (2 il Balid) 55,301
W) oyl e 5 g S (S8 (3 e ) ez dad e

fk LS

- 19.29%t> + 399.03*t” - 2472*t — 4295.6

y = -1.8505*t® + 2.4989*t” + 576.14*t + 1680.9 ; R* = 0.8451.....13

%13 s i, 1 8169 (s bre 21E1y 4w
U1 5 I3 %0 2,69 (s s s Jiae Lo ity

y = 2015.5*t + 50769 ; R* = 0.9233.....14
Ll Sla O 8yl dolall Dt o UL ol ki
pod Vs ¢ ez 3 14 Sy LS Lsls
M 05 oY1 o OF o (Bl Ll

P e o S 25 2015.5

L Sla 0L 5 il dolall Jt o SULI ol i
B3l 5580 a3 13 ISl ay LSy Labliss

iy Lo e s, Ojg.; e Jee of e dial
tk LS B eyl e 5 e ST S8 (3 e )

of way — 5.552*t* + 4.998*t + 576.14
53812 o Jis) Golill adn ¢ satt (3 5N sus
sy 2002 @), . 73548 111990 a1, e
64877 L sy o LA i Caslias sadl) OF om

y = 2015.5*t + 50769 ; R* = 0.9233.....14

caelias saall OF o 1day 2002 2w 1 1097 )
Solern D2 e 1393 Lo jzey 50 L1 jltas
G o Jas Ly 0 23 s i oy 5T 325

Al s = % 3,19

29\},{:2\ Bl -6

by 35 site ol JLizel Sl 30 jakl o
(G m ) (e el

s (3 o}AJ! sae 01 3 Jd e e FREny &b\;_\\
1991 a1, v 1006 o Jaz) o6 Golddl o Caral)




03-83 PP 2002-1990 SV & f@' u"’;’d' Jlgs pus
y= -0.5372*t* + 10.612*t> - 71.572*t2 + 268.74*t + 860.23 ; R* = 0.5216.....15

sae 0l 3-3 J).X.;,-\ e O sdgdal) Sl =2 WLl s ok 5).,\.2.&\ alal) o o oLL oda S g
s % sl st 5 WY ‘ ALY 5L

e 3696 - fi1 26 GoUl e il lia 3 50 Goldl Sl 3,31 e 3 15 Rl i 15Ty Luod
’ : ciny e 0SS oY e OF G il
Of g 142 2002 21+ 6504 ) 1991 2 PRC EHE RN St SR
| g o 5087 h-m}:f) e 1.8 AL Caelias Sl
% 33 A a o T 1700 s bme G120

Ayl 5 5 I %0 6,81 s 5 Jire Lo iy

- 2.15%6 + 31.84*t? — 142.14*t + 268.74

y = -5.5773*t* + 129.36*t° - 918.55*t* + 2388.9%t + 1944.9 ; R? = 0.8699.....16

eV e 0F Bk o a 1lgg) el 3L =3 W) s Ol 3l Aolall Bl 0 DL ods i
| 2y WSy el L) J g Ldbls

5026 o L 55 ol e i i sae 316 }1«5" s LSy 28 i dss ~b~\~»
‘ ) S 0 S oY) s OF o ccolaladl Bl 7Y

sdall OF m 1oy 2002 2 1. 7197 1) 1991 W) oyl e 5 g S (S8 (3 e ) ez dad e
Jtms o 205 V0 23 &5 3, 5T 1659 (s lns
Ayl s s I3 % 4,05 @ s o

- 16.73*t° + 388.08*t* — 1837.1*t + 1944.9

y = -18.401*t% + 282.49*t° - 603.98*t + 5196 ; R* = 0.9491.....17

L};ﬁfw sae 0f 3 gkl o o sido L) gblt —4 Lald) s ol 5,0l dslall I3 o UL ods Wi
: 2 ay WSy abladl U1 J g s Ui

Bw |y e 18972 r il 28 Bolidll o Caneall s > ‘"3,17 Jg“J ot LSy a3 AL s e
) 05 oY) fus OF o iy gl el BLL 35U 3,0 Y)

OF gy 14 B | \ ] . . . .
of s May 2002 w1, 0 23624 1) 1991 B Ul pr 3 gt 1S S (3 ) ainy e e S
Vo 20445 Lo gy 0 1.2 i Caslias sual) foh LSl

- B5.2*t? + 564.98*t + 603.98

A3 Y 90 2.1 s o Jitme L 6
y = 9.8671%C + 451.62*t + 17975 : R? = 0.8008.....18

2558 sae 0f B b w e oy ) bl =5 Ll Sl oL Sl Aslall 3t e UL 0 iy

e 26286 e fisl 6 okl e il 1 bl Gotd 37w sae 3 1§J§uw o LS5 Laslas

painy oS e a0 0SS oY) e O G il Ll

of o My 2002 w1 35126 1) 1991 o LS L 2l s g S IS8 3 e

a0 30710 vy 30 1.3 e Caslias suall 19.73*t + 451.62
b gy J009Q 5 By 61 2769 s jlme 1AL

Ayl s 8 I3 %0 2.7 6 s 6 Jitas
y = 756.35*%t + 25799 ; R® = 0.9701.....19

s 156.35 ik 05 oY1 s Of G iy uadd WL s 0L 3 ,al dslall O o SULII o i s
JAJS\ SRS J.E;.A.M ablll @sta §;~E\H ENTIN 19J.<.;.J’ ay WS Luslas



f)u-\éw\dﬁobd;\woh)wb&w 35).,\5\

iiiy

il Dl gl O e polis oy 8 k)
2002, 1990 e i 5l

38 gl Gy e iy bl Ol -1
el aie o) S @l ol pladl olEY1 44 (el
o g Dl g Gt 1 rs Ly 44

P S g 35 S fand GIST g ALl s Y
A g il el Y e Leabl L ¢ LY
BEY s oo Al By b =l ) iy a L)
247.7 4y J23 1990 e Sl ¥4 04ke 149
S o S ot M35 2002 H (Sl Vg5 0 pke
0241 s am s o Sl Vg 04 185.7
mlod) 13 B et S e )

2007/05 sas [ et a2

s 3 °;~“Y‘ sae 0F 3J sl o ;&}&,\ -0
L )0 DA986 o Jaml 2B Boldl e Caiall
of s 1ay 2002 2 1, 73548 1) 1991
'™ 65883 by e 1.3 i Caelia suall
G012 Clm i, I 71921 (sl 2 2L
el U153 I3 %0 925 (6 g 56 Jume T gxe g

y = 2088.1*t + 52310 ; R? = 0.9035.....20

L) s 0L 35l dslall IS o UL ol s
il B3l 3531 1 se 3 20 K ay LS Laslas
2520881 juie 0 o4V e OF o (b
P s 5 i

L) O Bl Ol s polis b —ayl

o OSa ke o a Ll Sle sl Ol
L@,;»J.,a.i;sj\ oLl @K@CJ.UJ\; Ol (il
A Sbadl a0 jas Lo plis g Y1 i) e d g

y = -0.1399%t* + 3.2719*° - 24.274*t? + 69.575*t + 92.194 ; R? = 0.5467.....44

JolS” I3 1 el s 3 ay 45 Tslally s e
B yis d-ludl Olsl 3N Cans L) dul ) 5
Opbe 44 sl s o &l By ALl Ole sl
194.7 3> gl ) jaisg ¢ 1990 2 LS 40 1,Y 50
el o e 0575 1998 i LS T 1Y 55 05k
39 w5 a gsiéaffﬂy Oske 113.2 s 5o
Y0

L Sl 0 §,dall dolall JDt o SULI ol i
)ﬂa.du.hi]a )U;U.Ojg.; a@.})\‘}.f dfg;.?- ¢ ol
tk LS I Ayl e s g ST S8 3 e )

- 0.5596*t> + 9.8157*t - 48.548*t +69.575
i Ledl OB Gu B e g ;fw\ O\ﬁl\ -2
oLl o C@:.g 9 fw\ d‘rl\.; il C)\i&.ﬂ\j

oS sl asladl pladl oY1 45 (el ey 8 skl

y = 0.0682*t* - 1.4159*t* + 10.497*t* - 46.62*t - 3.104 ; R*= 0.7092.....45

G P aim B e i 0S5 oY fos OF
Pk WS I de ) e s gl ST S
0.273*t> — 4.248*t* + 20.994*t — 46.62

L) Sl 0L 5,0l dslall ISt o UL oda ddi
s U e I PRUPE g BER Jsp £ Ladla



93-83 .- ..o — 2002-1990 51541 3 mldl ool Jips s
OB (I s 5l lndy rlodl gl iy - 3
ol e @3 gzl ol GbUL g & ikl gbUL
Al )l 5,5 o Lastael ey (358 sue e SV
oda i g ape e B o€ OV y 81 UL
Al e Sazy o 3111 s 0557 el
@ GbUll sda 3 st oo Byedl S0y ldiadlS
GBUL o 5,08 putny Lkl Ginal) bn f ¥ uae OF o
o S0 Bl Sl eyl sl el & ez
Lo Sl ST o ST Sl g2l LY
el s e sVl ol 2Ll GhLL o
ool gl oda as e U GBLUL ods o OB g 5all oy
55 &gk 5l OYslal) s LS el ST
lbodt y Ll bl o bl ads 3 3581 il
3 dailine 56 Ol iy &5 &g el 3B dStall
G g |y il L) zilanald U 18 55081 suts
S5 Ut B L 5TV se 3 sl e B Ol U3
o e el 5l e U s 3 615
| gt ¢ sastl (35,50 Ll suadl O V) il
A e

el Sle Bl Ol oliad Sl fdl 2

B Ve WO SN o] e O GO TR VCA I PSS
e b e A ada ¢ b ) S o Ll B
S adgs G ooV B L) a8 Ll e
g Uadll g OIS plaza¥l pde (3 0, 9k S) 1
53 1y 5l Vbl s g Ll S ke,
iLdl sl 3 (PN ) ezl s d-Lud) o) ,Y)

fw\u\é\éﬁ\ﬁwb)&\fob-)-b

UL oY) Jobonild lay JUEL s 24 3 el
el el e Al ) 2 )

S s L d s B el Bols wags - 1
ol 526 % )lie 2 L (6 i) bn o Jutre Jos 560 poands
o Rl y RIL) 36465 OLOYI Bals of ¥ une
Gold) Cdad) Ol s w8 Ly izl Ll ool s
Logditnn o st o Sl 18 2o 2o 162 00k02)
F3Lill ads slast G A Vs ) Sy L )

G o i) Boldll s Rl ) Lgdlassl il
1> Luamy ity dn o) 3 o 0l o 1] Lgamy
LS L asds Lgﬁijfsjb,&’acjjs‘ﬁ )T JAlea=
Galdll ada sluel s gl waxd 8,6l SVl i
sl e of Ol @ 16566 BLsY o ol

i.c' Ol oy @5k ) 2¢3¢4 oY) Bals) B
sl e baslasl 3 LMU Lolid! 85 Llagt % aaslie
w0y Boldll ods ¢ saz OF V) (Alile L) (o 3
gl e | o A

3 5V e 0B ARl sl e L - 2
Al slaal s Wl oy 0y e ol Ll Calu
B amall Bals aols y gt LU Ol s

ods 3 851 slutel e 8 il 3 Al S Yslall

3! e z}c Ol )y @ 4¢6 piall Bslb ol @t
I 1626365 Bl Bl B s 5581 sue g
CS;;JML&:L@§}E§1\>A;QMW;Q\2J@ 5k
tlal o sl e s Yl sas @ L, Lol

ol il 33550 LlaYl sl o V) clgsiiLe

) e 1 of dgiw Balidl)



2007/05 sas [ et a2

i) Jeal g Jghaad gala

Biiall 3ol alacl ski: 1 J<& psadl Gaua Adiad)) @il 59 skt t1d s

L) gaall dgaall IS5 Acaiall 5ol dacl sk 13085

100

» M
60
40
20

o—7—T— T T T T T T

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

—e— 4°catégorie(**) = Polynomial (4°catégorie(**))

o) gaall 2gaall LIS g 2Caiall (3ol dacl sk 150K

40

30
20

10

0+ T T T

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

1990 1991 1992 1993 1994 2002

—e— 2°catégorie(****) —— Polynomial (2°catégorie(****))

Ssaall S Lgdlial Calite Soldl dacl g gana ot (7SS
e agaall

1000
800
600
400
200

0+ T T T T T T T T T T T T

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

—e— Check Total — Linéaire (Check Total)

0 1oo0] 191] 1992] 1903 1994] 1908] 1996 | 1007 1008 1000] 200] 2001 2002
o Feaiprisas) | 159] 34] 239] 31| 3] o] [ e [ | s | | 7] 0
i) | P 66|l o 0|0 0|0 nln sl4

400 s | @ @l nlnlnlolslolalolnlals
200 veatiore) | 37| 57| @ | o 0] oo [0 [ wm]m]e]e
1 — i) | 7 0| 2|0 w|a| o ol ululnla
1890 1991 1992 1093 1994 1995 1996 1997 1998 19049 2000 2001 2002 1°ca1ég0ne(*****) 5 5 5 7 7 g o o lolalulaln
o teatigoran) —Lnéare (oo ChekTol | 30| 40| @3] 50| a5 | 652 6w | 7| et e ) sm ) o s

WWW.0ns.dz 26/08/2003 : x> sl

el dgeadl 2gaall i€ g Baiall 3ol dlaci ok 128

1930 1991 1992 1993 1994 1995 1396 1997 199§ 1989 2000 2001 2002

—e—5"catiqorie () =—F olyrom ial §'caté gorie () |

Led agaall 3gaall LES s aicall 3ol slach ol 14K

100
80

0 T T T T T T T T T T T T ]

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

—e— 3°catégorie(***) —— Polynomial (3°catégorie(***))

asaall iy Teaiall 3ol dlaci okt 160
Led gl

T T T T T T T T T T T T T

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

l —e— 1°catégorie(*****) —— Linéaire (1°catégorie(*****))

1 saad) by (e WAl iy JIEY) apan *



www.ons.dz
www.ons.dz
www.ons.dz

93-83 .2 .- —2002-1990 s 41 & Ll 24l Jigs puss

dgaall 3ganll €y Biiall (5alis 3 Yl dac] ok 18 IS

L) Glial 55 30 220 g by G drs 3551 2 Jsan

W (020~)
- £ geanall | 19catég(5*) | 2%catég(4*) | 3%catég(3*) | 4°catég(**) | Scatég(*) | 6°catég(sans)
504 Miliers 1990] 53812 | 2758 335 715 8151 34 17115
10 1991 | 54936 | 2400 6344 23630 3193 2534 16336
1992| 55024 | 2400 6344 23908 3193 3154 16326
30 1993 57200 | 4566 4439 13947 5620 2432 16276
0 1994 60235 | 4302 %636 5176 5903 2581 17112
1995 62000 | 4943 792 25914 021 2657 17613
10 1996 64605 | 5133 5001 27040 6345 2772 12379
0 1997 [ 63704 | 5133 5047 27304 6374 2827 19094
' j j j j i j j j j 1998 | 70951 3785 3093 28968 7284 2975 20876
19590 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1995 1999 2000 2001 2002 1999 | 75705 6000 5330 20206 3250 2041 23778
2000 76042 | 6200 5100 0330 5190 322 27100
—+—Galégorieisans  —— Polynomial (B°catégarie(sans)) 2001| 72485 | 4332 3621 15208 5331 2165 40733
2002 73348 | anon W75 11717 3333 033 47435
:a>_1126/08/2003 www.ons.dz

dgadl 3gaall LK desiiall 3alis 5 ud) dacl gl 10 U<
o

(=T R S - ]

Milliers

1990 1991 1992 1983 1994 1995 1996 1997

19953 1999 2000 2001 2002

—e—d°categorie(™) ——Palynomial (4°categorie*))

dgaall 3ganll LES g 2 aiall 5alisy 3l dacl ek 12084
&

Milliers

[ N Y = B ==

1990 1931 1992 1993 1394 1995 1996

1997 1998 1999 2000 2001 2002

| —e—2°catégorie(™") ——Polymomial (2°catégorie (™) ‘

S @alidl) Gilial calite 3 ) sae sl sk 1140SS

L dgaall 3gaall
ton
g0
g0 ﬂ
40
20
0 T T T T T T T T T T T T |
1890 1992 1994 1998 1998 o0 HI;
—e—Totaldes somme ——Linaire (Total des somme)

deaal) 3ganll i€y Blaieall (3alisy 3 ) dacl sk s 9SS
o

4 1 Milliers
: M‘%
2
1
0+ T T T T T T T T T T T T |
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1998 1997 1998 1999 2000 2001 2002
—e— S°categorie*) ——Polynomial (S°categonie(*))

deaal) 3ganll i€ Baicall (3alisy 3l dacl sk 111084
L

3539 Milliers

0+ T T T T T T |
1990 1991 1932 1993 1994 1995 1996 1997 1995 1999 2000 2001 2002

| —e—3catégarie(™) ——Paolynomial (3°catégorie(™™)) |

dgaall 35aall ISy Tiiall Galiss 3 yud) Sacl ok 113084
L

1
04 T T T T T
1990 1991 1992 1993 1994 1995

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

‘+1°calégnr\e(““‘) —Falynomial (1°calégurie(““*))‘

20 saall iy (pe DUl Cransy JSEY) pen *


http://www.ons.dz/

bl Ghlidl spedl doanll €63 ) 2e st 1155

Milliers
R

o - -

1991 1992 1993 1994 1955 1996 1997 1995 1999 2000 2001 2002

—e—Climatique ——Polynomial (Climatigue)

Gl saall hldl Spadl 2gaall 4563 50 aae i 17

Milliers

19591 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1995 1999 2000 2001 2002

|+Sahan'en ——Palynomial (Saharien) ‘

4 panll Gl Yeaddl agaall 45 40l dae sk 119085

Milliers

T
1991 1982 1593 1924 1995 1996 1997 19958 1999 2000 2001 2002

—e—Urbain ——Lingaire (urbain)

2007/05 sas [ et a2

B aanall | dpaadl | alul | dglyuall | oldball | Al
1991 54585 | 26286 18872 30246 3694 1004
1992 ( 55524 | 26923 18872 30246 3714 1284
1993 57290 | 27874 | 19272 5144 3714 1284
1994 | a0235 | 20304 | 20263 3415 3903 1350
1995 42000 | 29689 19410 TJals 3034 1352
1996 | 44695 | 30980 | 20254 7944 4105 1410
1997 | 65704 | 30828 20395 2663 4308 1510
1998 | TO9EL 32777 23000 o000 4529 1575
1999 | 75505 | 32300 24255 9150 F500 2300
2000| F7a42 | 33000 25442 Q000 E500 1z00
2001 | 721485 | 33495 23485 TTa3 6536 1246
2002 73548 | 35136 23624 T197 6504 1097

;e _1126/08/2003 www.ons.dz

Fpamal) cloleally Sgadll dganll 35 5308 22 ok 1163

1

Milliers
o N B oo om O

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1993 1999 2000 2001 2002

‘ —a— Thermal ——Polynomial (Therm al) |

Tlalod) Gl Seadl asaall 1365 508 aae ki 1185

Milliers

30

” M
20

15
10

1991

1893 1895 1897 1849 200

—s+— Balneaire —— Palynomial (Balneaire) |

Ghlidl Calita Sgaall sl HES 55 Yl e Mea) 55k :20 Gi

100

Milliers

40
20

60
an M

—e— Total —— Linéaire (Total)

T T T T T T T T T T T T 1
1991 1992 1993 1534 15935 1996 1997 19958 1999 2000 2001 2002

3 saall iy (pe DU Caany JIY) apen *



03-83 PP 2002-1990 SV & S;'L:MJ‘ u";"]‘ Jlgs pus

(Saxed Y 9 g slatban gll) ald) e dadl o) e s 4oz

Ot 3 ) <3l Y )
-44.0 149.0 105.0 1990
-92.9 136.9 83.9 1991
-90.0 164.4 4.4 1992
-104.0 176.9 72.8 1993
-85.4 135.0 49.5 1994
-155.1 187.8 32.7 1995
-119.3 165.1 45.8 1996
-115.8 144.7 28.8 1997
-194.7 269.0 74.3 1998
-171.0 250.9 80.0 1999
-96.8 1925 95.7 2000
-94.4 193.9 99.5 2001
-148.1 247.7 99.6 2002

Www.ons.dz 26/08/2003: g

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1998 2000 2004 300

0 ——— 250
" o
100 100
150 50
200 0 +—

-260 1990 1991 1992 1093 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2004

\—o—smue ——FPokran iaI(SuIde)| |+ Dibits ——FPolrom ia|(néhns)|

4 s3a)l il (e DU Cron y SV ppen *

D et Ay oY

wanisale) Jal (e Raalua Jsn ol § 5 e e Lain¥) s AalaBY) dpaiill G Zinl dlaBY) 5 Lelaial) il gl Gudaal)
22 U ¢ 2000 s s 65 e Guabiadl 5 52l il N Aualuaad) Al

230 caa ) i - 1

pslall and AaalaiB¥) o glall (8 yiale s She copall 5 ouisi Al o A5 e Al o daludl & paiill JEY) dagla Jbe -
. 78 U=.2005/2004 4l dasla Agalaiy)



105-95. . -

95




2007/5 -

-5
08
(12 09
(
(13)
.(14)
)
(15) (
(16)
; (

(17)

96

-1
(5)
: -2
(Ecologie)
1858
(6)" n
)
(8)
©
-3
(10)
-4
(1)



105-95 .

(20)

(18) .

(19)




.1992

.1994
170

(23).

1982

.1986

.1993

1995

0’0

.1994

.1995

.1989

1991

.1992

1992

98

(22)
1902

2007/5

.1909

1911

1973




105-95. .

(24)

ECOTAX

2003 19

18

01

1984 23

1985 16

94

10/03

25/90

29/90

12/84

05/85

1990

1990




27)

(28)

100

(25)

2007/5 -




105-95. .

.(33)

(35)

101

(30).

1972
(OCDE)

(32)



2007/5 -

102

(
2002
(36):
-1
(37)

-2
-3
-1




105-95. . -

(40) n n

(41)u

103




2007/5

(

_*%

1920 PIGOU
(1
1997 29/28
07/04 1996 2
JA3-11 1993 (3
74 (4
17 1991 (5
16 2002 (6

S

38 .1982 15 (7
39 2002 (8
123 www.fekezed.com/liberery.plup§do=article: vient et page = 4655 9
2005
17 2002 (10
1994 05 04 (11
1983/02/05 03/83 (12

104



105-95. . -

98

9 1986
40
.29

—
AN

1981

e N e e e
p—
AN WD

(18

34 2005/09/29/27

www.ebea.net/wghet-neaer/13/736 htm10 (19

2005/04/22

2005/07/25 52 Sweaill ogeit/www.unesco.org /most/so-areb (20

www.unesco.org/most/sq-arab/fiche/3p.httm consulte le 15/04/2003(21

2006/06/07/06

1996

2006/11/02

(
(22
(

331 (25
01 (26

341 (27

.841-650
www.unesco.org (30 (29
31
3

344
.630-510

\S]

.www.unesco.org (33

AN

Www.unesco.org (35
3
37
/38
www.islamonline.net/arabic/science/2005/05/article07.shtml
(39

(40

56 (41

16-10

(@)

(
(
(
www.unesco.org 1992 (3
(
(
(

—-2003

105



119-107. .

Les

(
(

*

*

-1

2-1

Action !
Les graphiques
Antici per( ) (
tendances futures _(2 1

.(L.Thiaville,2002,P10)

107

1984 . .



2007/5 -

" Charles Henry Dow

" Eddie Jones

(( )428 2002 ..)

Ralph Nelson
" Elliott (26: 1984 .. ):
()

Théorie et méthodes d Elliot
- 1935

)

- )
)

.( L.Thiaville,2002,rP08)(

n n n n

(1®

les chartistes

108



119-107. .

10¢

2-1-3-1

Les fondamentaistes



2007/5 -

(28: 1984

110



119-107. . -

MEDAF

111



2007/5 -

(J.Murphy, 2003, P : 06).

1 =2
2001 L)
.(219:
1-2
" JB.Willams Lo
1938
( )
"I .Fisher
1907
( )
)

.(G.Hirigoyen & J.Caby,1998,P10-11

n

112



119-107. . -

n ( ) Vn
() t
(2)
v=S _Di ,_ Vn
iZ‘l a+ty @+ty
(1) ()
[ J
[ J
Barrean et
(7)( J. J.Delahaye,P301).
(1)
-(8)
: A
2
( )
3
."Gordon-Shapiro
A4
A

115

La valeur intrinséque ( )

.( G.Hirigoyen & J.Caby,1998,P11)

"Graham & Dodd
1962

()
(238 2001 )
@
— D 0 + D 1 + coe + D n

(1+1)  @+tYy @+ty

vk

. DO, D1, D2,..., Dn

( )
. Approche actuarielle ®
"|.Fisher
Z( 78-79 J.Brillman et C.Maire,1993,P
(2)
_Do . D1 .., Dn, Vi
(1) @ty @rt) (@t)
Décai ssement LV
( )
Encaissement . DO, D1, D2,..., Dn



2007/5 -

4 _
()
MEDAFY
@O witlim Sharpe, 1964 !
.(11)"H.Markowitz, 1965
E(rj ):I’f —I—,Bj[E(rM )—I’f ]
E(rj) -
:-2-2 rf
() Bj
( )
“E(rM)

PER

114



119-107. .

P d
31
)
(...
(418: 2002 ..)
P2
)
)
BPA
.(P.Ver nimmen,2002,P546)
(418 2002 ..)
( )

115

PER
(418:

2002 ..)

(M.Albouy et S.Perrier,2003,P60)

Les manipulations comptables

(

J.Brillman et

/

(12)

.( C.Maire,1993,PP60-85)

(13)

=PER



2007/5 -

V= PER* BPA

:BPA

PER
( )
Approche actuarielle
()
(L.Batsch, 1999,P341)Approche
.comparatives
(15)
V=Vo/BPAo* BPA
V? BPA
Vo BPAO

116

PER Reldtifs
(14)

PER

PER

Anticipé

) P.Vernimmen,2002,P547)
; -1

PER



119-107. . -

Approche intrinseque

PER

117



2007/5 -

.458-427 . -

J.Murphy, L’analyse technique des marchés financiers, Traduit de |I'’américain par P.Stokowski et A.Dublanc,

Vaor Editions, 2003, Hendaye, PP : 27-385.

L.Thiaville, Connaitre I’ analyse technique : pour comprendre les graphique en bourse, Edition Le journa des -
finances, Paris, 2002, PP : 23-86.

A.Dublanc et F.Barrioz, Le guide des indicateurs de marché, Valor Editions, Hendaye 1998 -

( ) Actuarielle
: -(°
.388-283: -
.166-41: 1998 -
: () -(*

- J.Murphy, Op.cit, PP : 05- 09
, Consulté www.edubourse.com/quide/fiche/.php?idFiche=218 )- Analyse technique versus analyse fondamentale. In :

le 27/09/ 2005
Approche intrinseque Approche actuarielle -
50 25 -(
: .-(8
416-412; -
.240-238:

P. Vernimmen, Finance d’ entreprise,5° Edition, Editions Dalloz, Paris, 2002, PP : 17- 358 -
PP 80 86. - J.Brilman et C. Maire, Op.cit,

(9

.237-232: -

42-38:
- G.Hirigoyen, Willam Sharpe et la gestion de portefeuille, in Les grands auteurs en flnance Op.cit, PP :38- 48 y

10
- G.Hirigoyen, Willam Sharpe et la gestion de portefeuille, in Las grands auteurs en flnance Op.cit, PP : 31-60.
-(11
- G.Gallais-Hamonno, Harry Markowitz ou la fondation de la finance moderne in les grands auteurs en f|narI1DcF(>e 88 gg
: -(12
- M.Albouy et S.Perrier, Man| pulations comptables et évaluation de I’ entreprise, in Larevue du financier, N° 139P2883
- (13
(Holt Bates ) -(14

JBrilman et C.Maire, Op.cit, PP: 94-100. -

P.Vernimmen, Op cit, PP:551-553. -
PER - (15

.V=PER*BPA : V=1t*D : V=D/t :

118



119-107. . -

.1984 18 -

.2001
.1998 -

.1995
.2002 -

'\NA5'1A3|80%0§t S.Perrier, Manipulations comptables et évaluation de I'entreprise, in La revue du financier,
L.Batsch, Finance et stratégie, Economica, Paris, 1999. - o .

J.Brilman et C.Maire, Manuel d’ évaluation des entreprises, L es éditions d’ organisation, Paris, 1993.
A.Dublanc et F.Barrioz, Le guide des indicateurs de marché, Valor Editions, Hendaye, 1998.
G.Gallais-Hamonno, HarrP/ Markowitz ou la fondation de la finance moderne, in les grands auteurs en finance,
Collection dirigé par M.Albouy, éditions ems,Colompelles, 2003.

G.Hirigoyen, Willam Sharpe et la gestion degortefeuille, in Les grands auteurs en finance, Collection dirigé
par M.Albouy, éditions ems,Colompelles, 2003. ) ) )

G.Hirigoyen & J.Caby, Histoire de la valeur en finance d entreprise, Cahiers de recherches de CREF,
Université de Bordeaux 4,1998 .in : http://cref.U-boreaux4.fr/cahiers/1998-01.htm.

J.Murphy, L'analyse technique des marchés financiers, Traduit de I'américain par P.Stokowski et A.Dublanc,
Valor Editions, Hendaye, 2003.

L.Thiaville, Connaitre I’ analyse technique : pour comprendre les graphique en bourse, Edition Le journal des
finances, Paris, 2002. ) . )

P. Vernimmen, Finance d’ entreprise,5° Edition, Dalloz, Paris, 2002.

11¢



136-121. . -

/ /
- /
( ) i
1998 6 12
2003
2005 20 15 ‘

n

Fond de solidarite )"
(numérique " " 1972

" 2000

% 50

121



2007/5 -

2015

122



136-121. . -

125



16

59
13

vii

2007/5

(commerce

22

vi

06

124

nVv

(E-commerce)



136-121. .

(2001

1978
-12
-15

1980

125

viii

)

2005

2002/1/13

2002/4/16

(2002/9/12-11
2003



13

Xiin

2003

126

13

2007/5

Xi

2000
2000



136-121. . -

2004

2001

" Cybercrime

Xiii

NTIC
' ()
NTIC
NTIC .
1997 10
2002
2000 '
450
NTIC
1992

127



13.4
2003
71
27 2009
6
2004

XV

| e )
“Money Matters

.2003

2008
6.9

2003

2004

Institute
1996

128

2007/5

Xiv



136-121. . -

2003 2004 2003 2004
1540 1634 19 12
1523 1574 21 18
1495 1464 24 26
1443 1406 27 29
1435 1387 29 33
1348 1336 43 43
1344 1332 45 44
1282 1287 52 48
1297 1262 48 52
www.moneymattersintitute.org 2005 :
(1000 )
( 10000 ) (
( )
(
“\World Economic Forum 63 21
(3 )" " 100
(100)
)
(
(104) 2004
) (102) (7)
1000

2003 (5

126




2007/5

2003 2004 2003 2004

- 0,84 - 23
3,67 0,39 40 31

- 0,37 - 33
3,53 0,10 46 44
3,19 0,17- 64 54
3,19 0,24- 65 57
2,57 0,66- 87 80

www.weforum.org2005 :

2003 2004

36 il K ompass

130




136-121. .

XiX

Cyberparc Sidi "

%1

XXi

XXn

131

)
" Abdallah



2007/5

XXiii

Carte de Debit

carte de Credit

(puce)

132

Le soir d'Algérie™
2005



136-121. . -

2005

XXiv

¥ Global Internet Solution

135



2007/5 -

. %99
4 ) SSL Epay

2004 2000
%2,34 10 428 2000
065,72 29 507 2001
013,52 660 4881 2002
% 7,85 255 3248 2003
069,22 1637 17754 2003
29,78 2136 21845 2004
%% 7,51 3325 44279 2004
4
2005
9800 XXVii
EMV 1997
(europay mastercard visa)""
(DAB)
XXVi
400 (TPE)
15 2004

.2005 1500

134



136-121. . -

XXiX
XEumedis
10

2005

o Emispher (euro-méditerranean
Information Satellite Platform For
Health, Education and Reseach)

o Emphis  (Euro-Mediterranean
Public Health Information System).

XXXI

(e-gouvernement) -

13%



2007/5 -

2003 "

T www.itu.int
www.itu.int/wsis .

2003 wsis-03/genevaldoc/5-a " " v

2000 " "V

2004-08-09 11378 (www.alyaum.com.sa) v

2002 " " i
www.akhaleg.ae 2005 11 I

X

www. ahram.org.eg 2004/07/18 17 " " .
www.escwa.org.|b/arabic/information/press/escwa/2003/dec/12.html 2003 12 il
||2004 u Xiii

||2004 u Xiv

2005 i

Xvi

www.Moneymeattersinstitute.org
(Davos Forum) www.weforum.org
Kompass www.kompass.com

XX Dr. Nadia Chettab « économie, tic e bonne gouvernance en Algérie» disponible sur
www.dst.cerist.dz/seminaires'communications

* Hamid Bessalah « apport de la recherche scientifique nationale dans I’ avénement de la société d'information et la
création de I’ économie du savoir » centre de développement des technologies avancées décembre 2002 disponible
sur www.postel ecom.dz.

x4 113292003 5 www.al-jazirah.com

4« marche du téléphone portable en algérie le grand bazar” quotidien « le soir d’ Algérie » version é éctronique
Lundi 11 Avril 2005 www.lesoirdalgerie.com

M David Bounie — Sébastien Soriano « La monnaie éectronique Principes, fonctionnement et organisation »
LCN, volume 4, n° 1-2003, pages 71 a 92 Disponible sur egsh.enst.fr/bounie/documents/ Recherche

XV www.alyaum.com.sa( 10937 2004-05-26

¥V« paiement sécurisé Ssl Epay Security » Publication réalisée sous la direction de Mr Olivier RIMMEL pour le
compte de Global Internet Solutions. 7 Février 2005 disponible sur le site www.epaysecurity.com/

" Carte bancaire: L’ Algérie alatraine www.algerie-dz.com/

! journal Elwatan Edition du 16 juillet 2005 www.elwatan.com/

I Groupement des cartes bancaires www.cartes-bancaires.com/fr/dossiers’emv.html

¥« Hopital virtuel euro-méditerranéen L’ Algérie partenaire- coordinateur » journal Horizons Lundi 11 Avril
2005 www.horizons-dz.com

** www.eumedis.net

X Ministére des finances « Symposium international sur les technologies de I’information et de la communication
et lasociété del’information » Alger 9,10,11/12/02

xvii

Xviii

136



145-137. .

(Reengineering

"Adam Smith "

v

Reengineering isnot reorganizing "

V n

it isnot new winein old bottles

vi

137



2007/5 -

organizations, and technology
utilization ».

20-21) "Hammer"
The Power of " (June 2006

"Technology, Enabled Precess

The Royale Somesta )
(Hotel Cambridge
(Hamme and co)

Yl "The engineering by Training"

2.1

138

vii

" Hammer, M & Champy, J'

(M.Hammer)

(Reengineering The Corporation)

(M.Hammer
The Reeingineering A1
.Revolution
Beyond 2

.Reengineering
The Agenda 3
( M.Hammer)

« We are a management education and
research firm that focuses on cutting
adges issues in operations,



145-137. .

Xiii

13¢

xi



2007/5 -

Xvii

Xvi

XV

2.2

140

% 3.2

1994
50.6

% 72

9.9

150

Xiv

(02)



145-137. . -

XiX

xviii

XX

141



XXi

142

2007/5 -

11

/2



145-137. . -

xxii

xxiii

XXIV



2007/5 -

:(01)
TOM Restructuring| Downsizing | Reengineering
/ / /
.70 :
100 :(02)
44

85 9 1 75
75 44 14 17
65 35 9 21
64 33 11 20
62 32 13 17
60 37 6 17
44 20 10 14
48 24 9 15
28 15 7 6

Sour ce: Randall .S Schuler & Susan E. Jackson ,Human Resour ce M anagement: Positioning for the 21 st Century.

144

N.Y, West Publishing Company, 1996, p301.



145-137 .

«

29 2000 -
_ii
149 2003
69 2003 i
: » _ iv
459 1992 6

- Joel.E.Ross, Total Quality Management: Text, Cases, and Reading. London: Kogan page

: 2005

2000

"M. Hammer"

(Agenda)

.149

"M. Hammer

limited, 1994, p 316-317.
_v

.150 _vii

n _V|||

http://www.hammer andco.com

http://www.hammer andco.com/publication-agenda.asp

.150 -ix

.69 X

460 X
27 ol

.30-29 i

365
469 X

_xvi

145

.150 =l
.482 _XViii
495 -484

486 X

.489-487 X

.495-490 i

] 151 _XXi ii

XXV

- Michael Hammer et James Champy, L e Reengineering. Trad de I’ anéricain par: Michel le Seac,
Paris: Dunod, 1993, 247 Pages.
- John Whiting, «Reengineering The Corporation: A Historical Perspective and Critique». Industriel Management.

145

Vol°= 36, N°= 6, 1994, p 14-16.



158-147. .

[2].

13].

1966

147

1949

[1]
2003

96
65

1977

19



96

[5]

65

148

Ill n

12

2007/5

[4].



158-147. . -

[6]

[7].

% 92
%8

[8]*
38

14¢



2007/5 -

33

38

[9]

[10].
1907 -1899

36

1/65

1/65 96

150



158-147. . -

[12].

65

[11].

[13].

151



2007/5 -

1948

[16] 276
1950

[14]

[17].

[15]

152



158-147. . -

[19].

[18].

1967 242

338

2003 1515

155



2007/5 -

1966

[21]

[20].

[22]*.

154



158-147. . -

1967

1967

[24].

[23] e5/14/10

158



2007/5

[27]

[26].

5.19

975

160

320

[25]

156

1977

2003 1515

150

[26]

52

178

49

237

56

6.16



158-147. .

[29] .

1970

[30].

1975 3379

157

600

1970

14

22

1966

28]

1966

1949



2007/5 -

[ v. coussirat-couster.v et eisemann p. m -repertoire de |ajurisprudence arbitral vol-1V.bijhoff.1989 p 64 [1]

108 2005 : [2]
2003/10/21  es10/13 [3]
.1996/8/8 - [4]
280 : ..[5]
281 : .. [6]
282 : [N
88 2000 : ..[8]
88 2000 : .19
2003 -[[20]
2003 [11]
250 24 24 1975 [12]
24-12 1975 western sahara. Advisory opinion .i.c.j. reports 1975 p. 12 [13]
international status of south west africa .advisory opinion . ic.j. report .p. 128[14]
' [15]

--163 116 2004

- C.ij. sur lalicéité de la menace ou de I'emploi d'armes nucléaire, in, « un siécle de droit international [16] [
humanitaire », Bruylant, Bruxelles, 2001 p.120.

2003 -[17]

1975 [18]

: [19]

--164 116 2004

1987 2 -[20]
.1996 -[21]

- David (Eric), Avis de la cour internationale de justice sur I'emploi de | arme nucléaire, revue internationale
delacroix rouge, n° 823, 1997, p.22-23.

*-128 158 2004 . [22]
*-129 158 2004 ; . [23]
e/cn.4/2004/add.2.10-2004 [24]
e/cn.4/2004/add.2.10-2004 [25]

a/58/311.2003

1967 [26]

i.g.J .reports 1963 pp.33 1967 [27]
1979 : [28]

1970 : [29]
*132-131 158 2004 ; . [30]

158



166-159. . -

" LeDualisme"

15%



2007/5 -

160

(01)
-2
-3
02
(©3)
-1



"LeMonisme"

161

(05)



."Pacta suntnservanda"

(08)

162

2007/5

(06)



165

(10

(09)

(11)



151

63

1963 1922

1971

164

2007/5

(12)



165

55 :
1958

54

132
1996

13



2007/5 -

Mosler (H), L'application du droit international public par les tribunaux nationaux , (O1)
R.C.A.D.I.L, Tomel, 1957, P 633 et suit.
Charel Rousseau, droit international public, Tomel,Sirey, Paris: 1970,P 39 et (02)

suit.

71 1999 : (03)

116 -79: 1980 ;

93 1985 : (04)

.20 (05)

2003 ; (06)

34

34 1994 ; (07)

37 1994 ; . (08)
.90

(09)
.2000
07 02 " " (10)
110 1995
(11) G.I.Tunkin_ Droit international public, paris:1965,; Charles Chaumont,

Recueil des cours de |'académie de droit international, R.C.A.D.l, Tome 129;

Susanne Bastid, cours de droit inter national Public, lescoursde droit, Paris: 1976-
1977.

1952 1951/12/18 (12)
38
100 2003 : (13)

166



172-167. . .

[1]

[2]

[3]

[4]

167



2007/5 -

1979

1983

1977

72

[11]

[12]

[13]
1984

[14]

168

[6]

1950

[7]

8]

[9]
1975

[10]



172-167 .

48 (
88 1977
[15]
- 1981 142
[19] -
[16]
48
13
[20] - 1978
2004/8/26 8829
1990 52
[17]
_ (4
1983/2/17
(1
[18]

90

165



2007/5 -

121

170



172-167 .

7 ()
72. 2004

2: 1981 - . (2

65: 1984 . (3

27. 1979 . (4)

. (9)

. (6)

15. 1995

1. - - ; . (7)

A77-176. 1998

B, ; . (9

1. - : . (9

.509-499 1993

Zubair Igbal and Abbas Mirakhor Banking ( International Monetary Fund- (10)

Washington. D.C.- March 1987 p.37.

H W

45-36: 1997

)

(
2-1

. (1)
41-40. 1993 2.

10-9: 1996 9
51. ; . (13
68 . : . (14)
26 . : . (15)
www.qcb.gov.qa. (16)
1 - - : (17)
90-89. 2000
2003 (18)
575 (19)
89: . (20)

—
|_\

171



182-173.

105/01

» 105-01

LK

175

o — 2
b a q>v e

® 25-90
@ 29-90
® 03-93

07-86
30 @)

©105-01



2007/5

.(11)«'

(12 91-70

105/01
11

17

» .

LK

12

»

.«

KL

105-01

20

1 74-75

1z

17

»

105/01

174

THWILLIER "

(10)

.« Cette conception est la plus exacte »

.« Location promisse de vente »

» .



182-173.

20

71

12

» .

25

% 10

1910-05

17t

(16)

-1
351
(17
8
105/01
18 20
25 20



2007/5

(20)

363
105-01 19

» .

K

(21)

25 20

% 10

363

184

(¢

176

K

»



182-173.

(24)

26 La..
1964

(29)

105-01

177

363

» .

(23)



2007/5 -

-1
% 25
% 10
%5
%5
% 5
(27)
25
(28)
(70)
3
% 2
3

-2

178

363

105 -01 19
»
«

25 20

19

(26)



182-173.

105-76
28
» .
&
105-01
20
17
1975 12

12 »

1976/12/09
(32)
27-88
-3
_88
17 - 01
25
74-75

«

17¢

K

% 10

% 10

324 91-70

17

» .

(31)

12
14

105



2007/5 -

105 - 01

23

2001

2001 23

K

180

12 -

20

11

» .



182-173.

1990 18 25-90 A
1990 01 29-90 2
1993 01 03-93 3
1986 04 07-86 4
2001 23 105-01 .5
04 .2003 13 35-03 2001/04/29 25
... 2003/01/22
L«
1986 ) .6
154
27 26 . 1984 -
.8
.87 86 . 2001

9. « La location — Vente désigne davantage une variété d opérations Juridiques qu’elle ne
correspond a un type de contact ».

Voir : THUILLIER Hugues, Location vente, encyclopédie civile, Dalloz, V, N° 1 et 2.

10.« Au sens large, constituent des locations de vente aussi bien le bail pour simplement assorti

d'une promesse unilatérale de vente, que la ventes ferme, dans laquelle le transfert de

propriété d’ une période de location ». ' _
Voir : THUILLIER Hugues, op, cit. p. 1.
2003/01/22 04 2003 13 35-03 5 A1

» .
KL,

1970 15 91-70 .12

. 1988 3 14-88 A3

-01 2004 340-04 2 25 14
.2004 03 69 105

1975 12 75-74 .15

157 .16

A1 1996 A7

. 20 25 . 340/04 2 .18

2005 44 : 58-75 2005 20 10-05 .19

A77-175 .20

A5 2001 2 .21

182 -181 22

178 : .23

.85-83 2002 D24

2004 : .25

.73

.105 -01 6 .26

.105-01 07 137-04 2 27

.340-04 105-01 8 .28

2003 04 . 35-03 03 105-01 4 .29

52 - 2001 23 .30
.2001

2001 52 2001 23 31

.1996 41 15 32

181



Les Impacts Socioéconomiques du PNDA dans lavallée de Oued Righ - PP. 01-05

« Les Impacts Socioeconomiques du PNDA
danslavallée de Oued Righ »

BENZIOUCHE Salah eddine
Université Mohamed Khider — Biskra-

Résumé:

L’ agriculture saharienne a connu une profonde
évolution  a travers des différents politiques
agricoles depuis I'indépendance a nos jours, Nous
tenterons a travers cette étude pratique dans la
région de Oued righ ( caractérise par un systeme
de type oasien ) didentifier les goulots
d étranglement qui entravent le développement de
I"agriculture dans cette région, les retombées
socio-économiques apres la mise en oavre du
PNDA (Plan Nationa de Développement de
I’ Agriculture), mais auss de saisir la dynamique
de ce systéme de productionsur cette méme
région.

Motsclés:
Systeme de production, agriculture saharienne,
PNDA, Politiques Agricoles. retombées

Soci 0économiques.

Introduction

Les régions sahariennes constituent une source de
richesse économique, de diversité naturelle et
d’ échanges sociaux. Examiner |’ agriculture dans ces
Zones s est avéré nécessaire, car elle a subit une large
et profonde évolution a travers les différentes
politiques agricoles de I’ Etat depuis I’indépendance et
jusgu’ @ nos jours, notamment le programme national
de développement agricole.

A travers la présente étude, nous essayerons
d’identifier les atouts et contraintes de I'agriculture
danslarégion de Oued Righ et d' analyser |es stratégies
des agriculteurs fondées sur les savoirs locaux. Nous
essaierons également de mesurer les retombées socio-
économiques, techniques et environnementales, sur
cette méme région, apres la mise en cauvre du PNDA
(Plan National de Développement Agricole).

1-: bréve description du systéme de production:

La vallée de Oued Righ se caractérise par un systéme
de type oasien qui consiste depuis I'antiquité, en une
association de trois strates végétales ; Celle du palmier
(et plus particuliérement a la variété de datte "Deglet
Nour" destinée a I'exportation), celle des arbres
fruitiers divers et celle des cultures annuelles. Le
micro-climat favorable créé par le pamier, favorise
une polyculture vivriere (maraichage, fourrages,
céréaliculture) en association avec un élevage, surtout
caprin mais aussi ovin, de type familia et en conduite
traditionnelle. L’ association des trois strates végétales

traditionnelles est présente dans 53% des exploitations.
En supposant que les exploitations ayant a la fois des
palmiers et dautres cultures que les arbres fruitiers,
puissent étre considérées comme intensives, il reste que
30% des exploitations pratiquent un systeme de
production plutét extensif. ()

Néanmoins, ce systéme de production, ayant
traditionnellement pour finaité une agriculture de
subsistance (2), a connu un recul permanent et il est
méme menacé de disparition. Le regain d'intérét
enregistré pour |’ agriculture durant les cing derniéres
années a travers le projet du programme national de
développement agricole PNDA a introduit une
transformation structurelle puisgu'on assiste a une
relance qui Sexprime non seulement a travers
I’ extension des périmétres phoenicicoles mais aussi par
le développement et la mutation des systémes de
production. Ainsi, le passage de la monoculture a la
polyculture, la mobilisation des eaux souterraines, la
réalisation de grands canaux d'irrigation, I’ extension de
la plasticulture et |'amélioration des itinéraires
techniques manifestent, chacun a sa maniére, le
renouveau de cette agriculture.

2- :Les principaux objectifs du
PNDA(Programme National de Développement
Agricole)

Dans son essence méme, le PNDA s'est voulu, pour
ceux qui I’ont initié, un instrument qui pourrait assurer
au pays une amélioration du niveau de la sécurité
alimentaire qui vise l'accés des populations aux
produits alimentaires, selon les normes
conventionnellement  admises, une  meilleure
couverture de la consommation par la production
nationale et un développement des capacités de
production des intrants agricoles et du matériel de
reproduction ainsi que la promotion de I'agriculture
biologique et la préservation et |'utilisation rationnelle
des ressources naturelles (eau et sols) pour promouvoir
un développement harmonieux et durable(3).

Il vise a adapter les systémes de production aux
conditions des milieux physiques et climatiques des
différentes zones de production car, dans la logique du
PNDA, la reconversion n’en est pas moins un facteur
de meilleure rentabilité des terres arables et de
diminution de I'érosion. Comme il vise auss a
augmenter la surface agricole utile (SAU) .

D’ autres objectifs du PNDA qu'il est bon de rappeler, a
savoir I'amélioration des conditions de vie et de
revenus des agriculteurs, la promotion des productions
a avantages comparatifs avérés pour leur exportation,



la modernisation des exploitations agricoles et
I"'amélioration de la compétitivité de |’ agriculture et
son intégration dans I’ économie mondiale.

Enfin, I'immensité des besoins des populations rurales
et I’avancée de la pauvreté et de I’ exclusion, ont mis en
évidence la nécessité d’ une stratégie forte et résolue de
revitalisation des espaces ruraux et de réduction des
disparités existantes.

3- :Description spécifique des innovations ou
changements introduits

3-1Lepalmier dattier.

La phoeniciculture premier étage de ce systéme, a
connu un important regain d'intérét au cours de ces
derniéres années avec plus de 2.2 millions de palmiers
couvrant au total une superficie de 20 000 ha. Cette
région est la plus importante du point de vue
patrimoine phoenicicole du pays. La part du lion du
patrimoine est accaparée par la variété Deglet Nour
dont la qualité est reconnue tant sur le marché algérien
que sur les marchés extérieurs (4).

S I'on compare le nombre de palmiers et leur
production répertoriée en 2004, aux données équivalent
de 1980, on sapercoit qu'un effort considérable de
plantation a eu lieu au cours de ces derniéres années et
gu’ une grande part du verger est de plantation récente.
En effet, le total du palmier dattier est passé de 1.8
millions de pieds a 2.2 millions de pieds (dont 200
milles sont plantés dans le cadre du PNDA), avec une
nette réorientation de la production vers la Deglet
Nour, bien qu'une grande partie des nouvelles
plantations ne soit pas rentrée en production
.Néanmoins, la production de dattes a augmenté au
cours de ces dernieres années. Cette amélioration dans
la production indique globalement une amélioration
des rendements qui passent pour la Deglet Nour a 53
kg / pied, suite a I'application des techniques de
production modernes et I'amélioration du savoir-faire
gréce aceprojet.

3-2 :Importancedel’arboriculture.

Avant le PNDA, l'arboriculture fruitiere  restait
marginalisée et pratiquée a trés petite échelle et d’ une
maniére extensive avec quelques sujets de différentes
especes destinées uniquement a la consommation
familide. La proportion des agriculteurs qui
pratiquaient I’ arboriculture ne dépassait pas 15%. Ces
arbres amandiers, vignes, abricotiers et oliviers sont
dispersés entre les pamiers. Actuellement et grace au
PNDA, [I'arboriculture se pratique par 70% des
exploitants, notamment dans les grandes exploitations.
Les arbres sont majoritairement rustiques, adaptés aux
conditions pédoclimatiques de la région et le type de
plantation se fait généralement dans des parcelles
limitrophes des palmiers et rarement entre pieds, avec
une conduite intensive dont le but essentiel, est la
commercialisation et I'’améioration du revenu.

3-3 :Lescultures maraichéres

A l'instar des deux étages précédents, notre enquéte
prouve que I'on assiste a un phénomeéne tout a fait
nouveau pour la région saharienne, il ne s agit plus de
jardinage d autosubsistance comme avant le PNDA
dont le maigre surplus s écoulent tant bien que mal sur
le marché local, mais bien d’' une production spécialisée
destinée au marché national.

La pat des agriculteurs pratiquant des cultures
maraicheres a augmenté de 30% jusqu'au 66.27% et
conduites d’une maniére intensive grace ace projet.

On assiste également, gréce a ce programme, a une
génération des serres qui semble gagner en importance
dans toute la région. Avant le PNDA seul 2.36% des
exploitations cultivaient du maraichage sous serres.
Cependant et grace au PNDA, le nombre de serres est
devenu trés important est dépasse les 250 serres dans la
région,

3-4: Lesculturesfourrageéres.

Les cultures fourragéres sous palmier, bien gu'encore
faiblement maitristes et malgré les multiples
contraintes sont partout présentes. En effet, seuls 13 %
des agriculteurs ne les pratiquent pas dans leurs
palmeraies. L’'importance et la progression des
pratiquants de cette culture notamment apres le PNDA,
sont  certainement a mettre en paraléle avec
I’ augmentation du nombre d'éleveurs nomades et de la
forte demande de bottes de luzerne a des prix tres
rémunérateurs émanant des "éleveurs urbains’ mais
aussi avec la senshilisation pour une utilisation
rationnelle de |’ eawu.

Cette culture sous-jacente a amélioré le revenu des
agriculteurs et augmenté I'auto approvisionnement
pour leur cheptel, néanmoins 12.92 % des agriculteurs
et bien qu'ils soient des éleveurs, vendent la totalité de
leurs productions fourragéres au marché a un prix de
15 a20 DA par unité (botte de 10 kg).

3-5:L'élevage.

L’'élevage dans cette région est peu soutenu par les
programmes du PNDA, par conséquent, il n'a pas
connu une grande dynamique et parfois on enregistre
méme une régression du cheptel de 20%. Cet élevage
reste caractérise par la dominance de trés petits
troupeaux de caprins de 2 a 8 tétes par éleveur en
moyenne, pour la production de lait, avec la présence
de quelques tétes dovins (2 a 5 tées) pour
I’ autoconsommation & |'occasion des fétes, caractérisés
par des paramétres zootechniques médiocres,
particulierement ceux relatifs a la prophylaxie. Cet
élevage est d'autre part, disséminé a travers les
parcours sahariens ou quelquefois en stabulation
entravée.

La situation trouve sajustification dans le fait que les
bénéficiaires du PNDA étaient poussés a apporter leur
contribution au financement de leurs propres
investissements.



4- Principale étapes et séquences réalisées pour
bénéficier du PNDA

Tous les agriculteurs ont le droit de bénéficier du
PNDA en suivant une démarche administrative et
selon des conditions déterminées par le Ministére de
I'agriculture. La propriété d'une terre agricole et
I" adaptation du projet au systéme de production locale
et aux conditions des milieux physiques et climatiques
delazone de plantation du projet sont les principales
conditions exigées. Ains |’ éligibilité au soutien de tout
projet est fondée sur trois criteres: la durabilité
écologique, |’acceptabilité socide et la rentabilité
économique.

Chague agriculteur présente un dossier administratif
aupres de la direction des services agricoles de sa
région avec une étude de son projet d’investissement ;
et apres étude du dossiers et s'il remplit les conditions
nécessaires, il bénéficiera d'une d'aide de I'Etat de
75% du codt du projet par I'intermédiaire de la banque
d agriculture et de développement rural BADR dors
que lapart d’'autofinancement est de 25%.

Les projets les plus soutenus par ce programme  sont
généralement ; le systéme d’irrigation (goutte a goutte
et |'aspersion), la réalisation des forages et des bassins
de stockage d'eau, des plantations arboricoles, la
plasticulture, leschambresfroides...etc.

En plus des principales filiéres de production, I’ Etat
encourage aussi  toutes les activités liées a la
valorisation des produits agricoles telles que la
collecte, le conditionnement, la conservation, la
transformation.

6- Les bénéficiaires directs et indirects de ce projet
sont nombreux:

En terme de subvention directe se sont les agriculteurs
de cette région qui bénéficient directement de ce projet
al'instar des agriculteurs au niveau national, dans la
mesure ou la part des agriculteurs de cette région qui a
bénéficié de ce projet dépasse a I’ heure actuelle 50%
de la totalité des agriculteurs de la région et presgue
90% des demandeurs. D’une maniére indirecte il y a
des bénéficiaires en amont et en ava : en amont, ce
sont les intermédiaires financiers banque d’ agriculture
et de développement rural BADR et assureurs comme
la caisse de mutualité agricole CNMA, les fournisseurs
des intrants agricoles sur le marché, les entreprises de
fabrication d'outils et de fournitures, d’'importation de
semences et de matériels, de distribution et de revente,
alors gu'en aval, ce sont les commercants (collecteurs
grossistes et détaillants qui contrblent le marché des
dattes et des fruits et |égumes,

D’autres catégories parties prenantes de ce projet ont
éé remarquées dans région notamment les
entrepreneurs qui ont assuré la réalisation des projets
des bénéficiaires du PNDA, tels que les importateurs
et les revendeurs des équipements matériels et
intrants agricoles. A ceux 1a, on peut ajouter les
bureaux d'études et les petites entreprises qui sont
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crées par I'Etat dans le cadre du PNDA au bénéfice
des cadres agronomes chémeurs dont la mission est
assurer |’ encadrement aux agriculteurs.

7- L’ évaluation del’impact du programme::
7-1- Les impacts socioéconomiques du
PNDA.

Apreés quatre années d’ application, le PNDA aréussi en
grande partie a atteindre son objectif et a élever la
production en quantité et en qualité ainsi qu’ a impulser
une dynamique de relance dans | e secteur.

A titre d’exemple, on peut citer que, dans le cadre du
PNDA, la superficie plantée en arbres fruitiers et
rustiques dépasse largement celle comptabilisée depuis
I'indépendance du pays. Et prés de 850 000 emplois
créés au niveau national, et la superficie agricole
irriguée a doublé au niveau national.(5)

Dans notre région d’ étude nous avons constaté tout au
long de cette étude que la mise en oeuvre du PNDA
dans cette région a eu beaucoup dimpacts
socioéconomiques et environnementale  positifs et
négatifs.

D’abord le visage de I'agriculture de cette région a
particulierement changé, le premier changement
tangible concerne I'implication de plus en plus
importante par le bénéficiaire du PNDA de la main-
d' cauvre sdariée et plus particuliérement la main-
d’ cauvre saisonniére.

La SAT et la SAU de cette région ont connu une
grande modification et elles gagnent plusieurs hectares.
Les changements les plus visibles concernent les
superficies réservées a la phoeniciculture, a
I"arboriculture et au maraichage qui ont évolué de 25%,
100% 70% respectivement pour chague exploitation
en moyenne.

Le PNDA a permis aux bénéficiaires d améliorer
I'itinéraire technique suivi dans ces cultures, dans la
mesure ou on assiste a la généralisation de
I'utilisation des produits phytosanitaires, et des
fertilisants et I'introduction des techniques d'irrigation
économisatrices d’ eaul.

Ainsi ce programme de développement de |’ agriculture
ad'autres avantages tels que :

e L’émergence d’'une nouvelle catégorie
d’ agriculteurs et des véritables professionnels capables
de relever les défis de lamondialisation. .

e Gréce au PNDA, I'agriculture est en train de
reprendre la place qui est la sienne en tant que moteur
du développement dans I’ économie nationale.

e Amélioration de la valeur goutée dégagée par le
secteur agricole.

e La disponibilité de ces produits hors saison,
pendant la période hivernale, est relativement récente
et a éé rendue possible et a des prix raisonnables a la
porté des couches vulnérables grace aux PNDA.

e Laréduction de la pauvreté en milieu rura, et la
réduction des disparités existantes entre les zones
rurales



e Uneaugmentation de la production des produits de
large consommation.

e Le PNDA a encouragé les bénéficiaires a faire
d’'autres investissements (investissements induits)
réalisation des hangars, achats du matériels agricoles et
des veuleries, réhabilitations de leurs maisons...etc

Un environnement en enjeux :

Le PNDA a des effets néfastes sur I’ environnement
dans larégion d’ éude. Nous noterons dans ce sens;

e |’aggravation du probléme de remontée du sel, ce
qui a influé sur les caractéristiques pédo- climatiques
dessols.

e L’apparition d'insectes et de nouvelles mauvaises
herbes ainsi que le probléme du rabattement de la

nappe.

Tous ces problémes réunis provoquent des dégats sur
la production agricole en quantité et en qualité et par
conséquent sur larentabilité des exploitations.

7-2 -Probléemesrencontrés durant laréalisation du
programme PNDA.

Plusieurs contraintes ont entravé la réalisation du
PNDA dans la région détude dont les principales
sont (6)

e Leprobléme du foncier agricole : L'absence d’ acte
de propriété des terres (généralement en indivision)
empéche une grande part des agriculteurs de la région
d éude a I'instar de d’'autres au niveau nationa de
bénéficier du programme du PNDA .

e Les contraintes bureaucratiques constituent un
grand obstacle pour ceux qui n’ont pas eu la chance de
bénéficier de ce programme.

e L’indisponibilité de certains intrants agricoles sur
le marché local favorise I’ augmentation des prix suite
aux fortes demandes.

e La mauvaise qualité des arbres et des semences
existantes sur le marché a provogué |’ échec des
projets de plantation de certaines bénéficiaires du
PNDA.

e Lamauvaise maitrise des techniques de production
pour certaines agriculteurs bénéficiaires en raison de
I’ absence d'un savoir-faire.

e La pauvreté du sol en ééments minéraux, la
sainité de I'eau, la température élevée de I'eau
souterraine, la remontée des sels, les vents violents,
insectes et ravageurs de plantes, I’ exode agricole, etc.
7-3- Quels ont été les leviers ayant permis le
changement ?

Plusieurs solutions ont été trouvées pour lever les
différentes contraintes du PNDA dont les principales
sont:

e L’encouragement des importations des intrants et
d’ équipements agricoles selon des cahiers de charges
e pa des gspéciaistes pour un meilleur
approvisionnement de ces produit a tout moment et a
des prix raisonnables, mais aussi de bonne qualité.

e L’Encouragement du contrdle technique et
phytosanitaire par des spécialistes d'arboriculture et de

I'ingtitut national de protection végétae (INPV)
aupres des bénéficiaires du PNDA pour assurer une
meilleure réalisation du projet.

e Le contréle des rédisations des forages par des
hydrauliciens et selon des cartes hydrogéologiques
pour éviter I’ anarchie et par conséquent e phénomeéne
du rabattement de nappe.

e |’organisation des compagnes de vulgarisation
pour les agriculteurs par les agents communaux de
vulgarisation afin de sensibiliser et améliorer leurs
savoir- fare.

e Trouver des solutions rapides a la question du
foncier agricole qui reste |'obstacle majeur pour une
grande partie des agriculteurs non bénéficiaires du
PNDA.

e Amendement du sol pauvre en ééments minéraux
par des grandes quantités d'engrais chimiques et
organiques.

e Lamise en place par les pouvoirs publics dans
cette région des grands refroidisseurs électriques d’ eau
et des mélangeurs d' eau afin d’assurer au agriculteurs
de cette région une eau d'irrigation refroidie et de
moins salinité.

e Lasensibilisation des agriculteurs pour pratiquer
la rotation des cultures et I'assolement, et mettre en
place un réseau de drainage pour faire face au
probléme de la remonté de la nappe et de salinité des
sels.

e L’approvisionnement des produits phytosanitaires
et des pesticides plus efficaces, et 1a sensibilisation des
agriculteurs pour les utiliser d'une maniére rationnelle
et a des doses selon les normes des spécialistes; dans
le but de remédier aux problémes des insectes et des
ravageurs et autres maladies phytosanitaires.

Parmi les leviers qui ont permis le changement, ¢’ est
surtout la volonté des pouvoirs publics de sortir le
secteur de [I'agriculture  agérien de I'état de
somnolence dans lequel il sest retrouvé et afin de lui
permettre d emprunter dorénavant une démarche
résolument économique.

e L’émergence dune  nouvelle  catégorie
d agriculteurs et des véritables professionnels capables
de relever les défis de lamondialisation.

e Larentabilité financiére des capitaux engagés dans
cette spéculation.

e L’ambition et I'attachement a la terre des paysans
pousse ces derniers ainvestir en agriculture.

e Lalibération des prix des produits agricoles et le
retrait de I'Etat de la régulation et le contr6le des
marchés de gros des fruits et Iégumes.

e La disponibilité de financement sans intéréts et
sans remboursement encourage ceux qui ont comme
obstacle la contrainte religieuse (les intéréts bancaires)
de bénéficier de ce projet.

e Le chdmage et la pauvreté accentués dans cette
région.



8- :possibilité de généralisation au reste du pays.

Ce projet a été mis en place en premier temps dans
certaines régions de pays et pour une seule catégorie
d’ agriculteurs comme exploitations pilotes. Et aprés le
succes et les résultats fructueux enregistrés, il a été
généralisé dans tout le pays y compris la région de
notre étude et pour tous les agriculteurs en tenant en
considération les contraintes et les obstacles rencontrés
durant la premiére expérience.

Le projet a été généralisé par la suite a d’ autre activité
liée a I'agriculture et a cet effet, cinqg programmes de
développement sont lancés a travers le territoire
national par le ministére d’ agriculture :

1 L e programme de développement des
productions agricoles de large consommation et celles
a avantages comparatifs avérés.

2. Le programme d'adaptation des systémes de
cultures aux conditions des différents milieux naturels
(reconversion).

3. Le plan national de reboisement dont les
objectifs ont été réorientés en faveur de boisements
utiles et économiques.

4, L e programme de développement des zones
de parcours et de protection de la steppe.

5. Le programme de développement des zones
rurales.

9- Que doit on faire pour promouvoir ce programme ?

e Régler le probléme du foncier agricole afin de
permet a une grande partie des grands et vrais
agriculteurs de bénéficier de ce projet.

e Miseen place desloisréglementaires empéchant
le morcellement des terres.

e L’organisation du marché de gros des fruits et

légumes pour mettre fin aux spéculations des
commercants intermédiaires.
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e Améliorer le savoir-faire et les conditions
techniques de la production des agriculteurs par des
campagnes de sensibilisation, de wulgarisation de
nouvelles techniques, méthodes e moyens de
production.

e Encourager les exportations afin d’assurer des
débouchés permanentes de la production, surtout pour
les dattes.

e Miseen place des unités de conditionnement et de
transformation et des chambres froides pour assurer
un lieu de stockage en cas de saturation de marché.

Conclusion :

Un regain d'intérét a été enregistré pour
I" agriculture dans larégion d’ étude durant les
deux derniéres décennies, et on assiste a une
relance qui S exprime non seulement a travers
I’ extension des périmétres phoenicicoles mais
aussi par le développement et la mutation des
systemes de production. Ainsi, nous
observons le passage de la monoculture a la
polyculture, la réalisation de grands canaux
dirrigation, I'extension de la plasticulture,
I’amélioration des itinéraires techniques .

L e développement de cette dynamique s est accéléré
avec |'application du PNDA (2000). Mais, ceregain
d'intérét s explique aussi sans aucun doute par
I'évolution tendancielle alabaisse des cours de la datte
sur les marchés ainsi que par |es menaces des maladies
pesant sur le patrimoine phoenicicole d’ une part, et

d’ autre part, les conditions climatiques favorables
durant les quatre saisons pour certaines zones. La
dynamique de ce systeme est aussi le résultat du
changement de stratégie des producteurs qui, pour se
procurer un niveau de revenu élevé et afin de
minimiser lesrisquesliés al'activité, préferaent de plus
en plus la combinaison de plusieurs types de
productions.
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