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Résumé : L’objet de cette étude est d’évaluer
une nouvelle expérience dans le systeme
bancaire algérien, qui est celle des banques
islamiques. Sur le plan méthodologique, nous
avons utilisé les indices les plus indicatifs tout en
mettant en évidence les pérspéctives de cette

expérience.
Les mots clés : Systeme Bancaire Islamique ,
Banques Islamiques , Banque Al Baraka
d’Algerie.
1967
1975 Banque Al Baraka d’Algerie
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2003 1993
Report a nouveau. .% 1400
2001 1997 : -2-3
2002
+ + )
-3-3 500 000 : 1993 (
: 000
1278 301 565 : 3200
%
500 000 000,00 1993
0,008 500 039 390,00 1994
51,2 756 023 312,00 1995
11,86 845 752 642,00 1996
28,45 - 605 197 407,24 1997
18,73 718 604 838,49 1998
% 0,036 % 0,15 787 793,00 1993 18,74 853 274 222,27 1999
%14 % 9,72 48 596 874,00 1994 21,04 | 1032804 450,00 2000
% 2 % 12 90 024 060,00 1995 9,80 | 1133994 646,00 2001
% 2,04 % 12,74 107 796 313,51 1996 1 133 994 646,00 2002
% 1,74 % 23,05 139 539 613,64 1997 12,72 | 1278301 565,00 2003
% 1,66 % 23 165 011 967,64 1998 ;
% 1,72 % 23,83 203 395 764,85 1999
% 1,08 % 15,82 163 453 485,00 2000
% 0,66 % 11,13 126 275 559,00 2001
% 1,13 % 25,57 289 955 513,00 2002
% 0,77 % 19,60 250 416 740,00 2003
1993 o
1400000
2000 1200000 1 [
2002 2001 1000000 mimi
800000 o HH
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—_ 200000 -
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Résumeé : Le secteur de commerce extérieur
a connu plusieurs fluctuations durant les trois
derniéres décennies en Algérie dus aux chocs
externes telles que la volatilité du prix de
pétrole qui constitue I’élément principal dans
I’amélioration des recettes des exportations
Algériennes, la détérioration du taux de
change du dollar et I’effet de [I’inflation
mondiale a travers les produits importés. De
P’autre cote, la détérioration du taux de
productivité marginale de travail en Algérie
dans les différents secteurs de production et
les résultats non satisfaisantes de la plupart
des politiques de reformes économiques ont
une repercussion négatives sur le secteur du
commerce extérieur, en formes
d’augmentations  successives dans les
importations en volumes et en valeurs.

Dans ce contexte, on cherche dans cette
¢tude a construire un modele économétrique
pour le secteur du commerce extérieur en
déterminant les variables explicatives des
importations et des exportations qui, a travers
leurs valeurs d’élasticités, aident les
décideurs de la politique a prévoir les
politiques  financiéres et économiques
nécessaires pour diminuer les risques des
fluctuations sur ce secteur et par conséquent
améliorer le solde de la balance commerciale.
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PC- 2000
28.5 1999 17.9
.%50.7 2000
RER
1991 %54.78
%153.14 1990
Xt+1
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Xhg = F (QHG, WQHG, OQHG, T, RESG, WCHG)

-3
Pm Px : Px
PXIt Pmlt ( ) . Pw
Pm Px
My Xit
: D
LOG(M;) =0.1942132131 +
0.9762348448*LOG(DIt) + . 4-2
0.1631204897*LOG(POILt) . B
+ 0.4042237746*LOG(PIMt/PYt) - Xh
0.03251615518*T
Xhl Xhg
Xf
1986 - Xs
.OPEC
1996 | Xy
RER
Dit ' _ ]
T- Raffinage -
%1 student :
900.97 : OPEC -
(Pim/Py)
X
Xhl = F (QHL, WQHL, OQHL, POIL, T, RESP, WCHL )
Poll )
% 1 (
OPEC )

%0.16
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YKt
. MKt
(MKt/YKt)
.%0.43 %1
D86 MKt
i ) 1986
LOG(MCt) = 1.230069213 +
0.4887824818*LOG(Mt)
+0.8586242377*LOG(MCt/YCt) +
0.04430309403*T
YCt (MCt/YCt)
T
(MCt/YCt) T-student
(33.29)
.MCt
LOG(MSt) = -0.0511799196 -
O.392271862*LOG£YSt) +
1.692123934*LOG(Mt)

. YSt

35

LOG(mft) =  -4.621464918  +
0.4765789883*LOG(yft) +
1.031752514*LOG(mt)

(YF)

LOG(MIt) = 5.906760+
0.788854*L OG((Mit/YIt)
+0.451629*LOG(Mt) + 0.021409*T

Yit
%95
(Mit/Yit )
%]1
. %0.78
MIt
LOG(MKt) = 0.541551+

0.436481*LOG(MKt/YKL)
+0.891458*LOG(Mt) - 0.197416*D86
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LOG(XHGt -4.994589475
1. 0907737 5*LO

cg?HGt
0.2983716527*LOG(OQHGt)
0.07549960526*D86

+ +

OPEC QHG
.D86
OPEC
D86 XHG
.1986
LOG(XFt) = 0.4291905275*LOG(YFt)

+0.6545482593*L OG(XFt(-1))
0.03044157177*T

YF

Chow Test

1986
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LOG(XT) = 2936250688  +
0.7180832654*LOG(Qt) -
0.1611293637*LOG(PXWt)

- 0.08565867038*D86

PXW Qt
D86
%1 Qt
.%0.71
1986
LOG(XHLt) = ©.0.9905550159  +

1.049068656*LOG(WCHL)
+0.0577021067*LOG(POILt)
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(0.057)
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6 . .
10: 1969/1963 1
1969 1968 1967 1966 1965 1964 1963
3 U= 3 U= 3| o= 3| o= 3| o= S| ua| *ry| *oe
654 929 712 643 827 579 713 931 781 1138 915 1394 766 1151
78 3291 62 2902 50 2605 33 1819 25 1690 35 1933 249 2168
308 203 242 235 214 108 212 151 253 188 226 148 213 312
1515 68 1245 74 691 57 615 91 537 57 548 50 609 42
1361 70 922 202 595 192 523 73 581 52 562 51 431 54
1065 49 841 41 807 30 1057 15 1135 20 1186 12 1109 20
- - - - - - - - - - - - 60 1
4981 4610 4024 4097 3154 3571 3153 3080 | 3312 3145 3472 3588 3437 3748
370- 73 418 73- 167- 116 311
Source: Direction Nationale des Douanes
k% . *
6 . .
10 : 1989/1970 2
1989 1986 1985 1980 1977 1973 1970
E o= E o= E o= E o= i o= i o= S| =
19965 264 7261 123 9728 281 7782 431 3544 526 1218 872 680 | 957
25197 1711 16798 761 18517 863 13680 476 9170 405 3325 277 2422 | 427
707 68927 619 34003 712 63299 854 51715 335 | 23445 118 6206 112 | 3456
15786 510 10970 16 12492 17 11324 5 9442 2 2377 42 1813 25
4075 371 4842 06 5250 92 4176 1 4434 17 1155 36 691 72
4191 154 2854 26 2714 12 2697 20 1601 15 678 41 484 42
NDA
151 - 50 - 78 - 6 - 4 - 5 5 3 1
70072 71937 43394 34935 49491 64564 40519 52648 | 29475 | 24410 8876 7479 6205 | 4981
1865 8459 - 15073 12129 5065 - 1397 - 1224-

Rétrospective Statistique 1970-2002
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610 - .
10: 2002/1990 3
2002 2001 1999 1998 1994 1993 1990
3 o= E] o= E] o= E] o= E] o= S o= S o=
33038 2044803 1699922 22205 1454866 20172 1454132 20022 93515 1159 47555 2265 16907 450
490298 2966147 2440984 442620 1781866 216853 1634148 183729 164998 10791 98353 8077 26867 2216
14418715 108898 102714 14289681 98702 8112665 68694 5666161 1762 307230 2679 227782 840 118600
34452 2473901 1935360 26646 1526764 29418 1279809 8833 49592 434 40367 356 26415 547
18128 1135285 820505 19244 683441 16810 617664 2356 24429 72 12236 38 11707 107
17287 838489 648556 2961 560413 9246 469089 7655 4881 520 3535 695 3980 187
NDA
2875 583 679 49 1005 310 1 302 172
15011919 9570398 7648624 14803358 1454866 8405165 5523586 5888756 340142 320206 205035 239214 87018 122279
544152.1 715473.4 229843.5 36517 15804 - 34517 35261

N1 N2 N3 N4
logMt=a, + > a, log(Y), , + D, a,, log(PIM /PY),_, + > ay log(Z), + Y a,; log(M),_; +Ut (1)
S=0 h=0 K=0 J=1

Rétrospective Statistique 1970-2002

AN z N1 z N2 z N3 z N4 P4
log(Xt) T b, G, by; *log(Pxw),; G, by; *log(Qw); G b, *log(D), Gy, b, " log(X),, GUL (6)
[(4)
PROBABILITE F.STATISTIQUE

0.794767 0.469802 log(Mt)

0.049616 3.080534 log(MFt)

0.028524 3.238162 log (Mit)

_ _ log (MKt)

0.005726 4.704037 log (MCt)

0.383842 1.059706 log (MSt)

0.031812 3.143810 log( Xt)

0.393647 1.064241 log( XHLt)

_ _ log (XHGt)

0.245107 1.494091 log (XFt)

()
p Uc us ™ U@ RMSE
0.95402 0.976470 0.023530 0| 0.003899 | 0.089828 | logM9

0.94016 0.969159 0.030841 0| 0.013442 | 0.145807 log(MF?)
0.98080 0.989947 0.010036 0.000017 | 0.003616 | 0.072051 log (Mit)
0.95814 0.978404 |  0.021577 | 0.000019 | 0.004372 | 0.092082 log (MK1)
0.99145 0.984262 0.013960 0.001778 | 0.004312 | 0.072524 log (MCt)
0.87071 0.930891 0.013390 0] 0.013390| 0.253483 log (MSt)
0.97439 0.987031 0.012969 0| 0.002736 | 0.061107 log(Xt)
0.96907 0.984293 0.000997 0] 0.000997 | 0.021529 log( XHL)
0.99734 0.998671 0.001329 0] 0.001329 | 0.028855 log (XHGY)
0.68481 0.818085 0.181372 0.000543 | 0.042210 | 0.513831 log (XFt)
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(Gillet Pierre, 1994, PP 26-29)

Résumé

«L’approche par compétence» qui permet a
I’apprenant d’acquérir des compétences de savoir
et des compétences méthodologiques en vue de
résoudre un probléme de nature scientifique est
devenue une pédagogie d’échange a la pédagogie
par objectifs. Ce qui exige de I’enseignant des
sciences naturelles une conception globale de
celles-ci pour qu’il puisse la faire acquérir a
I’apprenant. Mais les résultats obtenus a la suite
de notre recherche, démontre que les enseignants
de sciences naturelles (échantillon )ne possédent
pas de conception globale des compétences de
sciences qu’ils ont pour tache a faire acquérir aux
apprenants. C’est ce que nous allons démontrer
par le présent article.

Vinck Dominique et )
" (al,2000,P6
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algeria.org/dgep/a36.htm
Place du Marché des Entreprises,), Indicateurs Economique, (Page Consultée le 12/01/2003
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38366.7 | 34186.02 | 30402.93 | 19531.08 18200 15839.74 | 8315.74
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, Riad Benmalek, (Page Consultée:28/04/2002), La Réforme du Secteur Bancaire en Algérie,
Mémoire de Magister, Université des Sciences Sociales, Toulouse 1, 1998-1999, [En Ligne], P:17,
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1.747 0.151
0.01 % 59.8 -
% 52.6 -
0.01
% 45.9 -
0.05
% 39.9 — -

0.05

2006/04 -

% 66.7 -
0.01
% 39.9- -
0.05
% 70.5 -
0.01
% 73.7 -
0.01
: 5
1.96
g7) 6.86 (co)
,3.617 (
1.363
,1.340
0.360 % 37.054
2527
0.01 % 51.5 -
0.01 % 66.7 -
% 89.3 -
0.01
% 39.9- -
0.05
% 69.6 -
0.01
.6
0.11
0.54 (co)
(78)
, 0.134 0.275
,0.132
,% 48.132
0.053
.1.629
0.01 % 53.0 -
0.05 % 40.9 -
0.05 % 42.3 -



: LOG
LOG(CA) = LOG(A) + a* LOG(L) + #* LOG(K)

T-Stuedent T-STAT.
T.=-1.2498 A
27 0.05 8
2.0518
0.2221 T-STAT.
. 0.05
T.=6.2219 LL 2
0.05
2.0518 27
T-STAT.
. 0.05 0.000
LK .3
7.=3.8082
2.0518 27 0.05
T-
0.0007 STAT.
. 0.05
4
% 10 o =0.813
% 8.13
: 5
% 10 [ =0414
% 4.14
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% 94.8 -

0.01
%74.3 — -
.0.01
9
( a9) 0.025
(99) 0.167
,0.085
,0.046
,0.045
= ,0.0132= ,%52.79
. 1.668
0.05 % 42.9 -
0.01 %67.5- -
% 80.8 -
0.01
%54.5- -
0.01
%74.3 -
0.01
% 54.1- -
0.01
Cobb-Douglas
(cA)
(vA)
(ca)
(L)
(K)
CA=A*L“*K’
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A — e71.9914l42 — 0.1365

11

LA s
Tea
R _012:
oK
. CA=0.
DB 12
. DE
LCA=C+a*LL+ f*LK + y*DB + 5 * DE
p « C
o 7
F_
stat =21.407
DB
DE
a+ 3 =1.388
% _75.43%
a+p
a B
2 ~3.070 P —2457%
p a+p
A _379
% oca
2010
oK
.DB
LCA=C+a*LL+ B*LK + 7 *DB
T-STAT
p « C
y
F-stat =29.565

1365* L0.813 * K 0.414

.8

a+ f=0.813+0.414=1.227
.1

HO:(;+,2’:1

H.: oAz+ ,8’ <1
. T-STAT.
=2 PL g agsp 1o
0-07+ﬁ"
H,
H. % 7.323
a+ f=1.227
% 12.27 % 10
10
% _66.26%
a+p
a . B
= =1.964 L =33.74%
B a+p
R? =0.7087
R? =0.6871
% 70.87
F-statistic = 32.846
Durbin-Watson stat
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DB

a+ ff =1.383
& _75.49%
a+p
% 3080 : B 24510 '
5 a+p ' %10 1.046
% 10.46
%10 0.344:
% 3.44
a+ 8 =1.390
_ “ﬁ = 75.25%
o+
LA _378 - a Y;;
L = =3.04 —E_=2475%
_l_
A 609 ath
X oCA
=2 =379
aLaCA
—2220.10
oK
a+p=1
LOG(CA) = LOG(A) + @ * LOG(L) + #* LOG(K)
. . DE
LOG(CA/L) = LOG(A) + (1- a)* LOG(K /L)
LCA=C+a*LL+ B*LK +5*DE
LOG(A)=Al LOG(CA/L)=LCAL:
T-STAT
LOG(K /L) = LK1
B «a c
T-Stuedent 213 0
F-stat =29.577
T=14115 LOG(A)= Al A1
0.05 PE
F-stat
2.0484 28
T-STAT.
. 0.05 0.1691 1.044
%10
LK1 2 %10
LOG(K /L) = LK1 % 3.93
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% 10.44
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0.05
2.0484 28

T-STAT.

0.0016
3

VA= A*L“*K 7
1—q =0.3263

LOG(VA) = LOG(A) + @ * LOG(L) + #* LOG(K)
. © LOG(K /L) = LK1
Stuedent
% 10
T,=-2.7089 1 % 3.26
27 0.05
2.0518
a =0.6737
0.0116 T-STAT. a+ f=1 . =0.3263
- 0.05 C =67.40% :
. a+p
2 -2.065 : L _3260m :
LL 2 B a+ B
T=7.8731
2.0518 27 0.05
A =g’ =1 429 4
T-STAT.
0.000 .
. 0.05
_ . 5
. CA=1.429% |05 x 0320
LK 3
T.=4.5435 R? =0.3032 .6
2.0518 27 0.05
T-STAT.
0.0001 R®=0.2784
. 0.05 F-statistic = 12.186
. 0.05
.0.0016
4 Sum of squared resid
% 10 o = 0.9094 .
% 9.094 @:3_44 .
oL
8C_A =0.09:
oK
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% 10 &: 0.4365
% 4.365
. DE A _ 38188 _ () 021999 5
' v
. VAA =0.022* %999 » K 0437
.8

DB
LVA=C+a*LL+ *LK+y*DB+6*DE

a+ 3 = 0.909 +0.437 = 1.346

f « C
I
F-
.1
stat =42.3879
DB
' DE H, atp=1
o+ f=1535 H, a+p<1
a
a+p 77.07% . T-STAT.
£ -3361 : L2203 t = 2P 577 g0
ﬂ @ +ﬂ O-&Jrﬁ
H.,
H. % 0.787
NA_ 551 - % 99
oL A
VA a+ 1 =1.346
.——=0.05: 5
K —— =67.53%
a -t,b’
a . yij
£ =2.080 L =3247%
p a+p
.DB 2
LCA=C +a*LL+ B*LK +y*DB R®=0.7899 9
R? =0.7744
T-STAT % 78.99
p « C F-statistic = 50.7846
Y
oVA
stat = =2 -170:
F-stat =58.5179 oL o
.——=0.06:
DB oK
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% _3363: L __200u
B a+p
OLVA — 0.0969 %10 1.182:
oDE %11.82
0.355:
. 0.0969
VA % 3.55 %10
—=2.20 .
L A A
_8V_A=0_05; o+ f=1.537
oK a
—— =76.90%
a+p
a . B
2 23330 — —2310%
B a+f
NA _ 501
- oVA
.——=0.05:

oK

a+p=1
LOG(VA) = LOG(A) + a * LOG(L) + 8* LOG(K)

. DE
LCA=C+a*LL+pB*LK +6*DE

LOG(VA/L) = LOG(A) + (1— &) * LOG(K / L)

LOG(A)= Al LOG(VA/L) = LVAL
LOG(K /L) = LK1
T-STAT
T-Stuedent f « C
o
Te=- LOG(A) = Al 1
0.05 0.9567 F-stat =58.123
2.0484 28
DE
T-STAT.
. 0.05 0.3496
%10 1.177:
LK1 2 % 11.77
7=3.4165 LOG(K/L)=LK1 %10 0.350:
0.05 % 3.50
2.0484 28 : a+ ff=15276
T-STAT. — ¢ _77.08%
a+pf

138



0.01

CObb-Douglas

0.0020

0.01

. 0.05
.3
: LOG(K /L) =LK1
1-a =0.3030
% 10
% 3.03
a =0.697
a+ B =1 ./ =03030
% _69.70% :
a+pf ~
a B
—=2.300 ———=30.30%
B a+p
A =e02% _ (7947 4
3 : 5
. VA = 0.7947 * L0557 % K 0302
R? =0.2942 .6
4
5
R? =0.2690
F-statistic = 11.672
.6 0.05
v .0.00196
Sum of squared resid
.8 oVA 130 -
o oVA
.—=0.04:
K

14
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CA

VA

K

CA/L

CA/K

VA/L
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K/L

L/K

40649

18441

13916

84059

2.92

0.48

1.33

0.22

6.04

0,17

30877

14998

12277

87726

2.52

0.35
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0.17
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0,14

30030
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0.16
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N
o
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376099
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[
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N
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N
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138233
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0.16
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N
D

17255
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134284

3.32

0.13
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N
(4]

17960

9421

4343

133742
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0.13

2.17

0.07

30.80
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N
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24692

9694

4744

130596
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0.19

2.04

0.07

27.53
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N
-~

51347

28094

13812

119101
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N
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3.82

0.44

2.01

0.23

8.79

0,11

N
©

49467

27477

11870

109744

417

0.45

2.31

0.25

9.25

0,11

w
o

olo|loo|vjujajlula|sa|sald]dlwlwdNNMNRIRRPIRIRolololoo|0

59146

32368

12527

109075

4.72

0.54

2.58

0.30

8.71

0,11

140



L3 // Dependent Varisble is LCL L3 // Dependent Variasble is LCA
Date : §-04-2005 / Time : 21 :33 Date: §-04-2005 / Time: 21:38
;ﬁ;e;sgg&abséw;uaéﬂ 30 RIS -
Nurnber of chservations: 30
VARIAELE COEFFICIENT STh. ERROR T-STAT. 2-TAIL 3IG.
VARTAELE COEFFICIENT 3TD. ERROR T-3TAT. Z2-TAIL 3IG.
C -3.582131¢6 1.5594803 -2.2458399 0.0338
LL 1.0474458 0.1481438 7.0704648 0. 0000 C -1.9914142 1.5933647 -1.2495169 0.z2z1
LE 0.3408821 0.1034656 3.2946424 0.0023 LL 0.5127697 0.1306310 6.2218766 0.0000
DB 0.0098362 0.0373374 0.2650473 0.7931 LE 0.4137901 0. 1036567 1.8082340 0.0007
LE 0.0432603 0.1549310 0,2791328 0.7524
R-squared 0.774018 Mean of dependent var 10.56754 R-suared 0.708715 Mean of dependent var 10.56754
Ldiusted R-sguared 0.737861 S.D. of dependent yar 0. sega7e | Adjusted R-sguared 0.687138 5.1 of dependent yar 0.559874
$.E. of regression 0.286553 S of sguered regid 2.054242 | 5-E. of regression 0.313160  Sum of squared resid Z.647874
Log likelihood -2.346801 F-statistic 21,40713 | Log likelihood -6.156550 F-statistic 3Z.84631
Durbin-Wacson stcat 1.097582 Prob(F-statiscic) 0.000000 | Durbin-Watson stat 0.759668 Prob(F-statistic) 0, 000000
L3 // Dependent Variable is LCA L3 // Dependent Varisble is LCi
Date: 5-04-2005 / Time: 21:40 Date 5-04-2005 / Tiwe 21 :40
SMPL range: 1 - 30 SMPL range i - 30
HNumber of observations: 30 Nurber of chservations 30
VARIABLE COEFFICIENT  STD. ERRCR T-STAT.  2-TiIL SIG. VARTABLE COEFFICIENT  STD. ERROR T-STAT.  2-TAIL SIG.
c -3.5036616 1.5360205 -z.2809992 0.0310 c _3.6516061 1.55658415 _2.3455216 0.0269
LL 1.0438282 0.1448522 7.2061604 0.0000 LL 1. 04as3z08 0. 1454393 7. 1942081 0. 0000
LK 0.3352737 0.1014235 3.3451060 D.0025 LK 0.3441076 0.1009756 3.4077279 0.0021
DE 0.0834557 0.0306532 2.77238812 0.0114 DB 0.0201046 0.0073860 2.7220056 0.0114
R-squared 0.773383 Mean of dependent var 10.56754 R-squared 0.773314 Mean of dependent var 10.56754
Adjusted R-squared 0.747235 %.D. of dependent yar 0.559874 | pgqusted R-squared 0.747158 S.D. of dependent var 0.559874
S.E. of regression 0.281481  Sum of sguared resid 2.060015 | 5 ¢ of regression 0.281524  Sum of sguared regid 2.060645
Log likelihood ~2.390892 F-statistie 29.57709 | 100" Sie lihnod W P T Bzt ST
Durbin-Watson stat 1.146439 ProbiF-statistic) 0. 000000 Durbin-Watson Star 1.043432 Frok (F-statistic) 0.000000
L3 // Dependent Varishle is LVA LS // Dependent Variable iz LCil
Date : §-04-2005 / Time : 21 :42 Date : §-04-2005 / Time : 21 :45
SMPL range 1 - 30 SMPL range A 30
Nunber of ohservations 30 HNurber of observations an
VARIABLE COEFFICIENT  STD. ERROR T-STAT.  2-TAIL SIG. VARTABLE COEFFICTENT  STD. ERROR T_STAT.  2-TAIL SIG.
c -3.8167555 1.4089535 -2.7089292 0.0116 c 0. 3573750 0.253 1882 1.4114994 0.1691
LL 0.5054428 0.1155121 7.8731362 0.0000 LKL 0.3263514 00934870 3. 4008738 0.0016
LK 0.4365492 0.,0980811 4,5435492 0.0001
o A e . . . SLEICEE R-squared 0.303243 Mean of dependent var 1.217378
—Square . an o ependent vVar . ad. _
- g justed B-squared 0.275359 3.0, of dependent yar 0.3768633
R e e DT 3D, Of dependent ymR D 38ies | 5.E. of regression 0.319947  Suw of squared resid 2.666259
-B. of regression : um 0T Scuarsd reaid - Log likelihood —7.345310 F-statistic 12.16620
(Hlele e e Tl SEa IR o e o 50.78468 | oy in Uarson stat 0.793033 Prob(F-statistic) 0.001614
Durbin-Watson stat 0.905723 Prob(F-statistic) 0.000000 3 SRR N
L3 // Dependent WVarisble is LWA L3 // Dependent Varisble is LVA
Date: 5-04-2005 / Time: Z1:43 Date: §-04-2005 / Time: 21:43
SMPL range: 1 - 30 SHPL range: 1 - 3o
Nunber of ohservations: 30 Nunber of cbservations: 30
VARTAELE COEFFICTENT  STD. EREOR T_STAT.  2-TAIL SIG. VARIABLE COEFFICIENT  STD. ERROR T-3TAT.  2-TAIL SIG.
c -5.7528589 1.2230699 -4.7036223 0.0001 S SSCTEER EoER T o SRl (S(ETeE
LL 1.15158083 0.1142585 10.343262 0.0000 L CodL IR Eoay Rl Dot (ElGEalz)
LE 0. 3557860 0.0795205 4.4755065 0.0001 LK 0.3524634 0.0812531 4.3378475 0.0002
DB 0.0234459 0.0058025 4.0406616 0.0004 o) CIoEE G SF ek CHUPEERED Claet EEEH Chtp
DE 0.0378573 0. 1217089 0.3110477 0.7583
B—scuarecd o0.387100z2 Mean of dependent var 9.9158878
idjusted R-squared 0.856118 S.D. of dependent yar 0.5830686 RasaucE s (RS S L A IRk
3 T Adjusted R-sguared 0.850939 5.D. of dependent yar 0.583066
S.E. of regression 0.2211638 Suw of squared resid 1.271794 5 Rt
N N AR S.E. of regression 0.225112 Sum of sguared resid 1.266891
Log likelihood 4. 843380 F-atatistic 5851738 Log likelihood 4.9013 19 F-statiscic 4z.38730
LIEES SERey ETeEIe IS 1.627419  ProbiF-statistic) Walslelsla ol Durhin-Wataon stat 1. 652703 Proh|F-statistin) 0000000
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L3 // Dependent Varisble is LVA1 LS // Dependent Varishle is LWL
Date: B-04-2005 / Time: 21:45 Date: §-04-2005 / Time: 21:43
SHPL range: 1 - 30 SMPL range: 1 - 30
Nunber of observations: 30 Nunker of ohservations: 30
1 VARILELE COEFFICIENT — STD. ERROR T-3TAT.  2-TAIL SIG.
VARILELE COEFFICIENT — STh. ERROR T-3TAT.  2-TAIL SIG.
c -5.5710743 1.2104555 -4.6024609 0.0001
c -0.2297914 0.2402009 -0.9566633 0.3463 LL 1.1774876 0.1141503 10.315243 0.0000
LE1 0.3030171 0.085365916 3.4165259 0.0020 LK 0.3501047 0.0799268 4.3803194 0.0002
DE 0.0968612 0.0241561 4.003793 4 0.0008
B-squared 0.2594224 Mean of dependent var 0.5658721 A . e . A . ST
_ i - SCUEr e 5 an o ependent yar 5
gd%u“;d R-squared géggg;i :'D' gf dEpengem S gggggéi hdjusted R-squered 0.855268  5.D. of dependent yar 0.583068
-£. ol regression . o oL Squared Leall : %.E. of regression D.221820 Sum of squared regid 1.279305
Log .?:Jcellhoad —5. 765587 Ffstat,1st1c. ) 11.67265 Log likelihood 4, 755055 F-statistic 558.12344
Durhin-Tatson stat 0.812793 FProb(F-statistic) 0.001357 Durbin-Watson stat 1. 6786597 Prob(F-statistic) 0.000000

2 pierre Picard : Eléments de microéconomie, Théorie et applications, 5° édition, Montchrestien, Paris, 1998.P149.
% Edmond Berrebi : Mathématique, Exercices corrigés avec rappels de cours, Tome 2, 5¢ édition, Dunod, Paris 1982, PP283.284.

.PCN -
(N) - (N-) -
%15 100* ( / ) =COEFF. DE VARIATION : 6
BAILLARGEAN Gérald : Probabilité statistique et techeniques de régression, Ed. ) -
(SMG, Canada 1989, page 32.
1998/11 - - : !
fy Loi.Stuedent.Inverse Microsoft Office Excel 2003 T-Stuedent 8

19" =2.7707  t° =2.0518 :
.15 1998/11 - - ; °
.17 1998/11 - - ; 10
P 162, Paris 2003 , DUNOD, 5° édition, Econométrie,™* REGIS BOURBONNAIS
( ) 12
. 2001 ;
215 . . 1982 - ; 3

. 216
COEFFICIENT D', COEFFICIENT DE SYMETRIE, "
3 APLATISSEMENT
26 SPSS
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syl 5511 Jluciid

( cybernetics )
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(5).

"Karl W.Deutsch

(6).

9).

(process)

Any
phenomenon which shows a continuous change in time
or any continuous operation or treatment.

(10).
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It must be

said that in a part of the literature ,the two terms
information and communication are often confused or

used indiscriminately.
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" Zbignew Bzrezinski

Bzrezinski "

(15).

( SPECTACLES )

146

( dispute )

2006 / 04

( conflict )

( deep - seated conflict)

(human needs )

(conﬂ ictmanagement)

(conflict regulation)

(13).

"Richard Nixon

»

1960

(14).«



(19)" Toffler " " " " Jean Baudrillerd "
hard facts "
15. .1985 -
Mac Bride, Sean, Many Voices one world. Unisco, Paris, 1980.P35 2
David Easton, Analyse du systeme politique, traduction de Pierre Rocheron, Armand Edition, 1974, P24 .3
147 1985 4
.51 50 1993 5
Karl, Deutesch. The Analysis of International Relations. Prentice Hall inc, New Jersey, 1978. P40 .6
Cohen, Bernard, C. The Press and Foreign Policy princeton University Press, New Jersey, 1963 P.60 .7
.70 .1984 .8
151 1974 9
.20 .1987 X .10
207 2002 1 18 N
19 2001 .12
237 2003 13

C.J.Bertrand, les Medias et I’information aux Etat —Unis depuis 1945 p. 69. .14
Fouad Benhella, Le choc de la communication globale, editions publisud, Paris,2005 p.8. 15

23. 2001 . .16

.95 A7

.98 18

.93 19

.295. 2002 . .20

147



(S FEYW-Vo 3| POwe | BE-4 S| W9 Pv-% { I -P1 BV

o il | J9ud 1§ iy
- /
( )
OMPI
! Sybaris
510
2
10 1474
1790
-2
-1-2
( )
)
(
)
-1
v

149



2006 / 04

(INAPI)
.(ompr)

-3-2

150

(

3
1998 Nelson  Mazzoleni

-2-2



(.

: )
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( 282 2003
6655 267
15 15
(83 81-77 )

816
5080
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1975 -

. 579
10405 _

2003 1975 )
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1821
%95
93108
24236 .
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(2000-1997)

2006/04 -

2000/03/08
15
375  (2003-2000)
(156) %9.62
4532
1131

(wipo)

(INAPI)

2000 1997

(2000-1997)
845
%648.52 409
108
84  %12.78
%9.94
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101

37 | 207 244 | 61 | 714 | 775 | 19 | 316 | 335 | 1 | 578 | 579 | 1975
| * | * | 48 | 757 | 805 | 10 | 366 | 385 | 1 | 438 | 439 | 1976
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Source: Fatima al-shamsi, samir elshihal,”Gulf cooperation council as customs union, is it feasile ?. department

of economic college of business and economic, university of UAE, p. 143.
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La question du jury criminel

LA QUESTION DU JURY CRIMINEL

(Etude comparée France - Algérie)

Résumé : Le jury allait devenir dans le
secteur juridique la représentation d'un
postulat philosophique. C'est sans doute la
raison pour laquelle, il n'a cessé danimer
de grands débats en sa faveur et a son
encontre. Il a, en effet, suscité des
controverses, sur la question de savoir,
notamment, si les jurés ont au-dela de leur
légitimité pour l'acces a la fonction de
juger, les réelles aptitudes et compétences
requises pour l'exercer.

Introduction

Expression d'une nouvelle souveraineté
liée au droit de vote, «le jury en sa
signification profonde indique que Ila
source de toute justice est véritablement le
peuple » [01] .En France, cette institution
remonte a la Constitution francaise du 3
septembre 1791. En revanche, elle n" a
été instaurée en Algérie que par le décret
frangais du 24 octobre 1870. [02]

Afin de cerner au mieux le sujet qui
nous préoccupe, nNous examinerons
successivement la question relative a la
conception politique et sociale du jury (1),
puis, celle qui se rapporte aux conditions
d’aptitude a cette mission. (lI).

| - Juré : I'attribut de la démocratie

Le jury criminel est concu, au
moins en théorie sinon en pratique,
comme étant un droit essentiel du citoyen
(A). Mais, le jury est-il [l'application
judiciaire de la souveraineté nationale, sur
laguelle s'appuient implicitement le droit
public francais et algérien ? Certes il est
enraciné dans notre histoire et manifeste
de facon symbolique le fondement
républicain de la Collectivité nationale. Si
cette représentation est
constitutionnellement  établie en droit

Dr Mohamed KORICHI - Université de Ouargla
mohamed.korichi@online.fr

algérien, elle demeure incertaine en droit
francais (B).

A- La conception politique et sociale du jury
criminel

«Je regarde, disait Robespierre, comme
incontestable que les jurés sont la base la plus
essentielle de la liberté : sans cette institution, je
ne puis croire que je suis libre, quelle que soit
votre constitution». En effet, les partisans du jury
assimilent trées souvent la participation des
citoyens au jugement des crimes au caractere
démocratique de I'Etat. C'est grace aux idées
révolutionnaires que le jury s'est implanté dans
la procédure pénale francaise comme l'affirme
M.Esmein dans son ouvrage sur I'« Histoire de
la procédure criminelle». Il s'agit d'«un des
grands bienfaits dont il faut étre réellement
reconnaissant a I'Assemblée Constituante» [03].

Faustin Hélie, non moins enthousiaste
déclare dans son traité d'instruction criminelle,
«pourquoi cette grande institution du jury a-t-elle
paru, en 1789-91, constituer le plus sdr
instrument de la justice pénale? Pourquoi depuis
cette époque a-t-elle résisté a tant d'efforts
déployés pour la renverser [...], ce n'est
seulement parce qu'elle assure la vérité des
jugements criminels, c'est surtout parc qu'elle
donne a la liberté civile son plus énergique
appui [...], il est une garantie puissante pour
sauvegarder ces deux puissants intéréts du
pouvoir et de liberté et cette garantie ne peut
étre que le jury.».

M. Henri Donnedieu de Vabres ne dit pas
autre chose, lorsqu'il déclare :«ll serait vain, a
I'hneure actuelle de réclamer la suppression du
jury, qui apparait a tort ou a raison, comme une
conquéte de la démocratie.» [04].

M. Garcon poursuit la démonstration :
«Le jury constitue le meilleur garant des libertés
publiques. C'est devant lui qu'on doit traduire
tous les procés d'opinion ou de moeurs. Un
gouvernement a toujours tendance a se



débarrasser de ses adversaires et a
considérer comme subversive toute
opinion qui contrarie ses desseins. Le jury
ne permet que difficilement la perpétration
des machinations politiques. Réclamant
avec vigueur le retour a la restauration de
la « séparation du fait et du droit », I'auteur
conclut: « l'une des solutions qui
consisterait a supprimer purement et
simplement le jury serait certainement
celle d'un Etat totalitaire ».

M. Casamayor présente pour sa
part une vision «sociale» du jury et
s'attache a en faire un symbole de
solidarité. Selon lui, «quel meilleur
catalyseur de solidarité [...] que la téte
dun homme en jeu parmi dautres
hommes? En les associant au proces
criminel, le législateur responsabilise les
citoyens a deux niveaux d'une part
'accusé comparait devant des jurés qui
ont en charge de le juger, et d'autre part
ces derniers comparaissent devant le
public qui les juge sur leur attention et sur
leur verdict. La légitimité d'un jugement
populaire est forte puisque la cour
d'assises est I'image d'une justice libre et
sereine ou des jurés décident d'une cause
ou ils n'ont aucun intérét personnel et
particulier ». [05] Quelle meilleure
illustration de cette «politisation» que le
rapport du Haut comité consultatif de
1996, qualifie de tradition républicaine? Le
rapport de M. Deniau fait justement
remarquer qu'il est important pour l'accusé
de comprendre qu'il n'est pas jugé par une
institution lointaine mais par la société a la
guelle il appartient.

En somme, le jury remplit une
fonction d'intégration républicaine, élément
qui n'avait pas échappé a Casamayor,
puisqu'il déclarait a l'occasion d'un procés
d'assises que les droits et les devoirs du
citoyen se fondent dans le méme creuset.
C'est la que se réalise la synthése de
toute la démocratie.».

B- A larecherche d'un fondement
légal a la représentation du jury

Le droit francais, comme le droit
algérien, donne a la représentation un
fondement unique : le représenté n'est
engagé que par un acte dont les termes
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ont été définis par la seule volonté du
mandataire, c'est pour l'avoir initialement voulu
en confiant a celui-ci le pouvoir de le
représenter. Ainsi, toute idée de contrainte
disparait-elle : tout entiére construite sur cette
volonté fictive, la théorie juridique de la
représentation efface la volonté du représentant,
concu comme simple exécutant, magnifie la
volonté réelle ou présumée du représenté, bref,
elle gomme les rapports de pouvoir, les conflits
éventuels, pouvant opposer le représenté au
représentant.

Suivant cette analyse, les juristes se
demandent depuis longtemps si le jury est
l'application judiciaire de la théorie de la
souveraineté  nationale et du régime
représentatif inauguré en 1789. C'est la théorie,
sur laquelle s'appuie le droit public francais et
algérien. [06] : Pour les uns, le souverain ne
peut étre que selon la formule de
J.J.Rousseau, « le peuple en corps» ce qui
suppose la reconnaissance des différences et
le caractére divisible du peuple souverain dont
la volonté collective sera dégagée par la
procédure majoritaire.

En revanche, dautres voient que le
souverain ne peut étre que la Nation, entité
juridigue abstraite, indivisible qui se trouve en
elle-méme instituée propriétaire du droit de se
gouverner et qui, selon la formule de
Sieyes, « existe avant tout, elle a l'origine de
tout .Sa volonté est toujours légale, elle est la loi
elle-méme ». A la souveraineté « populaire »,I’
Assemblée Constituante préféra la souveraineté
nationale :la souveraineté réside dans la Nation
.entité juridique collective et indivisible ,qui
existe au-dessus des individus et qui les
dépasse.

Ce choix n’est alors pas sans incidence
sur I'exercice de la souveraineté .Peut-on dire
que la Nation «peut» déléguer sa
souveraineté ? Mme F.Lombard exprime dans
son ouvrage (« Les jurés-Justice
représentative et représentation de la
justice,p.8 ») qu’ « elle y est obligée , dans la
mesure ou cette entité juridiqgue abstraite doit
nécessairement, pour exister et pour s'exprimer,
passer par lintermédiaire de représentants »
[07]. En ce sens ,la souveraineté nationale
postule un régime représentatif, c’est a dire un
réegime fondé sur une délégation de
souveraineté a ceux qui représenteront la
Nation, qui auront le pouvoir de vouloir, non



pour ceux qui les auront désignés, mais
pour la Nation .

Cette théorie renvoie a une vision
mythique de la Nation comme bloc
indivisible et unanime .Comme l'observe
P.Rosanvallon: « Ainsi  hypostasiée, la
Nation finit par prendre une figure bien
abstraite, tant est forte la pensée de son
unité et exigeant le refus de la concevoir
comme une simple addition de
particularités .Congue de cette matiére
abstraite la Nation devient
irreprésentable ».

C’est poser le probleme de ce que
certains nomment une aporie de la
représentation :le raisonnement juridique
finit par créer ce qu'il énonce :un systeme
de représentation dans lequel c'est
finalement, le représentant qui crée le
représenté dans la mesure ou la Nation
n'a ni existence , ni volonté tant qu’elle n'a
pas de représentants .

Le sociologue P.Bourdieu voit que
cette  théorie juridique est une
«illusion»: «C'est parce que le
représentant existe, par ce qu'l
représente, que le groupe représenté
,Symbolisé ,existe et qu'il fait exister en
retour son représentant comme
représentant d’'un groupe » [08].

K .Marx voit dans cette
construction juridique un exemple de
fétichisme : l'entité juridique abstraite,
fictive tend a étre prise pour la réalité
méme ; la norme constitutionnelle tend a
faire advenir ce qu'elle prescrit et ce
passage par la forme juridigue en
constitue la garantie supréme[09] .

La représentation qui est faite du
jury par de nombreux juristes repose sur la
méme démarche. D’'apres Mme F.
Lombard, «le jury est la figure judiciaire
de la Nation dont les jurés sont les
représentants ; les jurés ne sont pas les
mandataires de ceux qui les ont désignés
»lls «incarnent » une entité qui les
précede, le jury, lequel n'a  pourtant
d’existence que par eux». [10]
Seulement, en recourant a ces fictions
d’'un étre collectif, qu’il soit Nation ou jury,
s'exprimant  par lintermédiaire  de
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représentants privés de volontés singuliéres, le
droit obscurcit ce qu’il faudrait précisément
mettre & jour, en faisant de la représentation une
espéce de concept écran qui interdit la
connaissance des processus sociaux,
historiques et symboliques qui ont rendu
possibles I'émergence et le développement des
institutions représentatives.

Mais, comment éclairer cette zone
d’'ombre que constitue le passage occulté par le
droit qui va du représentant au représenté ?
Bref, en mettant le juridique a I'épreuve du
sociologique, en usant d'une approche
renouvelée du concept de représentation.
Partons d'un constat: le jury fonctionne a la
représentation. .Mais celle-ci désigne tout a la
fois un processus institutionnel et une activité de
symbolisation: s‘il s’agit du premier, la
représentation peut étre congue comme une
technique de médiation, un mode d’articulation
entre I'Etat et la société, entre gouvernants et
gouvernés. Ceci renvoie en général a la
problématique du contrat. Quant au deuxiéme,
la représentation peut étre également
considérée comme un processus dialectique.

Nous indiquons dailleurs que certains
auteurs tels que Mme Catherine Violas-Bauer
estiment que, le législateur francais de 1978
s'est trompé entre représentation et
représentativité. [11] Ainsi a l'occasion des
propositions de réforme sur le recrutement des
jurés suggérées par une Commission instituée
par le Garde des Sceaux de [I'époque
M.Lecanuet,il fut mis en évidence une absence
de représentativité du jury par rapport a la
population des départements. Cette étude avait
été effectuée sur la composition réelle des cours
d’'assises, par rapport a la population capable
d'étre juré dans des départements donnés.
Dans certains d’entre eux, des causes furent
renvoyées a l'absence de représentativité des
listes dés lorigine, c'est a dire des listes
préparatoires, sans que les étapes suivantes ne
puissent y changer quelque chose.

En effet, dés le début alors que
I'établissement des listes s’opérait sous I'autorité
d'un magistrat, il s'avérait en fait que le
recrutement des jurés était quasiment
abandonné aux mains des maires ou du
personnel de mairie. De cette constatation fut
déduite I'absence du caractére démocratique du
jury. D'ou la nécessité dune réforme.La
confusion est alors consommeée, la



représentativité est confondue avec la
démocratie.

En vue de remédier a cette
situation, le tirage au sort sur les listes
électorales est choisi par le législateur. Le
maire ne retrouve pas dans cette loi la
méme possibilité d'action que dans la loi
antérieure. Désormais tirant au sort
publiguement les noms, il lui incombe
seulement d’informer la commission
départementale des causes d'incapacité
comprise en termes larges, et définie
strictement par le code. Il a
essentiellement une fonction de recuell
d'information auprés des personnes
concernées, ainsi que d’explication des
devoirs en vue d’'un éventuel retrait de leur
nom sur la liste. La commission instituée
par cette loi, est-elle méme nouvelle, se
situant non plus a [l'échelle de
larrondissement, mais au niveau du
département.

Pour certains juristes, ce
systeme de recrutement choisi, basé
certes sur davantage d’'égalité d'accés
entre les citoyens, n'‘en est pas pour
autant un modele de représentativité. Le
tirage au sort par hypothese aléatoire
guant au choix des personnes sur lequel il
se porte, ne garantit aucunement une
juste, et fideéle représentation de la société
telle qu'elle est socialement structurée a
un moment donné. En outre, si tel était le
cas, il faudrait que ce systéme soit a
méme de pouvoir corriger constamment
les modifications et évolutions inévitables
des différentes catégories concernées.

L’étude de Mme F.Lombard a
conclu qu'il s’agit , ni plus ni moins que
d'un nouveau mode de représentation,
concourant a lI'application dans le domaine
judiciaire de principes identiques a ceux
qui ont participé a la construction de I'Etat
tel que nous le concevons encore. Or, le
législateur francais, a confondu la
Iégitimité d’exercice d'une fonction avec
ses modalités d’exercice. Plus encore,
affirme I'auteur : « Si, au cours du temps, il
y a bien une |égitimité , inaugurée par la
Révolution, qui ne change pas, en
revanche son exercice selon I'époque, a
autorisé la pluralité des contenus, au
travers de multiples techniques de choix et

2006/04 -

de diverses théories de la représentation ». [12]
La représentation démocratique s’agissant du
jury suppose toujours selon l'auteur un choix
entre deux hypothéses, soit laisser les citoyens
élire leurs représentants, c’est a dire les jurés,
soit abandonner cette désignation «au choix
aveugle du tirage au sort ».

Il est a noter également qu’'en droit
francais, le jury populaire n’est pas un principe a
valeur constitutionnelle. En revanche, |l
constitue en droit algérien un des droits
fondamentaux reconnus par les lois. L’article
168 de la Constitution algérienne de 1989 le
prévoit expressément. M.René Faberon a déja
écrit : « Il représente le peuple, I'organe naturel
des sentiments de générosité, de pardon et
d’humanité » [13].

En France, dans le cadre de la réforme
de la procédure criminelle, le Haut Comité
consultatif de 1996 [14] associe le jury a un
élément de citoyenneté trés symbolique.
M.Lesclous et Mme Marsat dans leur article
(« Rapport du Haut comité consultatif sur la
procédure de  jugement en matiere
criminelle »,Rev.Int.D.P.,p.3.), ont également
écrit : « Il remplit donc une fonction d’intégration
républicaine , tout en resserrant les liens du
peuple avec sa justice». Le Haut Comité
conteste cependant sur le plan juridique
'assimilation entre jury et représentation du
peuple .De quels arguments les membres de
celui-ci font-ils état pour étayer leur these ?
D’abord ils invoquent l'article 3 de la Constitution
francaise de 1958, aux termes duquel la
souveraineté nationale appartient au peuple qui
'exerce par ses représentants et par voie du
référendum. Les jurés, faute de mandat de
représentation dont seules disposent les
autorités législatives et faute d’'un mode de
nomination par I'élection, ne sauraient tirer leur
Iégitimité de la souveraineté nationale. Mais, on
peut se demander si l'article qui pose le
principe du « gouvernement par le peuple et
pour le peuple » n'a pas de quoi nuancer la
portée de l'article 3 précité.

Le Haut Comité a recours a un autre
argument découlant de la jurisprudence du
Conseil constitutionnel francais, selon laquelle le
jugement par jury ne figure ni dans la
Déclaration des droits de I'Homme, ni dans
aucun préambule de la Constitution. La question
se pose également, dés la Constitution de 1791
et en 1793, de savoir qui traite des activités



judiciaires sous lintitulé de « pouvoir »
(quoiqu’en le subordonnant a I'exécutif et
au législatif, ) et qui affrme que tous les
pouvoirs émanent de la Nation. N'est-ce
pas admettre implicitement que le jury est
dans ce cas ?

Certains auteur comme Marcel
David estiment que la bonne maniére de
répondre a la question des fondements du
jury populaire est de I'envisager durant sa
phase initiale, c’est a dire sous I'angle du
mode de désignation des jurés par voie
de tirage au sort conformément aux
dispositions de la loi de 1978, le jury
populaire a bien pour fondement la
souveraineté comme autorité supréme,
tout en constituant un des attributs
|égitimes de celui-ci. En revanche, dés lors
que les jurés sont en mesure d’exercer
leur activité juridictionnelle le fondement
de celle-ci réside dans la symbiose entre
la citoyenneté démocratique et le civisme
républicain. C'est de la citoyenneté que
les jurés sont habilités a se prévaloir : «
Ce qui implique pour chaque citoyen et
chaque citoyenne tirés au sort le droit
d’exercer leur fonction selon des modalités
qui leur permettent d’en user effectivement
et qui, de plus, leur laissent en principe le
droit éventuel d'y renoncer. Ainsi, c’est au
nom du civisme, donc de I'éthique qui ne
se réduit pas a un simple devoir moral,
que le juré est tenu de fournir une raison
valable pour l'obtention d’'une dispense,
impliquant renonciation, de sa part, a
assumer la fonction, et ce a peine d'une
amende dans le cas contraire ». [15]

Quant a l'argument décisif, déja
invoqué, auquel a recours le Haut Comité
et qui 'amene a considérer la cause
juridiguement entendue, est tiré du mode
de nomination des jurés: ceux-ci n’étant
pas élus mais tirés au sort ne sauraient
faire figure de représentants. L'auteur a
remarqué a l'encontre de cette assertion,
que le fait pour les jurés d'étre élus ne leur
confére pas enl791 et en 1793, la qualité
de représentants. Il ajoute encore : « Bien
que pour la mise en ceuvre supra-
fonctionnelle du pouvoir législatif I'élection
s’impose, celle-ci n’est pas le seul mode
de nomination qui, eu égard aux instances
dotées de la souveraineté fonctionnelle,
trouve grace auprés de la démocratie
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.C’est bien ainsi que I'entend la gauche radicale
durant la Troisieme République ; elle estime
méme que le tirage au sort, des lors qu'il est
effectué sur la base du suffrage universel, offre
plus de garanties de respect des principes
démocratiques d’égalité et de non-politisation
partisane que I'élection, du moins pour ce qui
concerne le jugement par jury .Est-il méme si
sur qu'a n'étre pas a proprement parler des
représentants, a l'instar des députés élus, les
jurés  affaiblissent leur représentativité ?
N’évitent-ils pas de la sorte de préter le flan aux
objections, pas toutes dénuées de justesse, qui
assaillent les députés nantis d'un mandat
représentatif de type classique hérité de la
Révolution ? ».

Reposant sur la théorie du contrat social
de J.J.ROUSSEAU, nous estimons que la
Iégitimité de ces représentants trouve son appui
dans le mandat de I'élu populaire : les gens
déleguent une partie de leurs libertés aux élus
populaires pour désigner parmi eux, des
personnes qui les représentent aupres de
l'autorité judiciaire. M. Bruno. Waechter a déja
écrit : « Le jury criminel scelle le contrat social
dont il est le ferment, il est un mobile de liberté
dont celui-ci est protecteur et qui joue au profit
des diverses acteurs au proces » [16].

Il nous semble d’ailleurs que le tirage
au sort est le seul mode possible pour nommer
les jurés, et assurer le respect du principe
d’égalité de tous devant la loi .Nous dirons
encore que la désignation par élection ne
fonctionnerait pas bien avec la cour d'assises ou
la tache des jurés ne dure pas longtemps,
contrairement a celle des députés. Toutefois,
pour renforcer cette représentation nous
préférons qu’en droit frangais, comme en droit
algérien, la commission départementale chargée
d’établir les listes des jurés qui, mériterait mieux
le nom de Commission populaire, soit
présidée par un maire élu parmi par les maires
des communes du ressort de la cour d’assises
d’appel, ou son adjoint en cas dabsence ou
d’empéchement. Nous voudrions par cette
proposition voir la concrétisation de la théorie de
la séparation et la collaboration des pouvoirs de
Montesquieu : la présence des représentants de
l'autorité judiciaire dans cette commission
présidée par le représentant des représentants
du peuple, ne serait qu’'un contrdle mutuel, car
la présence des jurés dans une cour d'assises
serait I'autre face de ce contréle. Le mandat du
président qui serait désormais membre de cette



commission, serait de cing ans. Son
élection se déroulerait en méme temps
gue les élections municipales.

Nous nous interrogeons a ce
propos sur l'autorité chargée d’'indemniser
les jurés. Pour quelle raison ces derniers
sont indemnisés par l'autorité judiciaire ?
En réalité, la mission du juré est une
collaboration de deux institutions :
l'autorité locale, en considérant que le juré
est le représentant du peuple ; l'autorité
judiciaire, en considérant que le juré est
un juge temporaire. Par conséquent, les
charges de cette mission seraient
désormais assurées par les deux
institutions. Sur le plan pratique, les
modalités de cette contribution
financiere seraient fixées lors de I'élection
du représentant des maires des
communes du ressort territorial de chaque
cour d’'assises.

I1- Réflexions sur [I’aptitude du
missionnaire populaire

Le droit francais, comme le droit
algérien, fixe les régles principales de
I'aptitude requise pour exercer la mission
de juré ( En France, depuis la loi du 15
juin 2000, 9 jurés si la cour d'assises
statue en premier ressort et 12 jurés si elle
statue en appel. En revanche, en Algérie,
2 jurés depuis lI'ordonnance du 25 février
1995).

Bien qu’ elles ne soient pas tout a
fait identiques dans les deux droits, les
conditions d’aptitude a la mission de juré
sont cependant déterminées en général
par deux critéres: l'un lié a la capacité
politique et civique, l'autre lié a la capacité
intellectuelle (  art.255,C.P.P.F.; art.
261,C.P.P.A).De méme, les deux
|égislateurs font en outre référence aux
textes relatifs aux causes d’incapacité (
art.256,C.P.P.F. ;art.262,C.P.P.A)) et
d’'incompatibilité ( art.257,C.P.P.F.;
art.263,C.P.P.A)), qui constituent des
mesures restreignant le droit pour certains
individus d'étre juré

Nous nous limitons a I'étude de la
capacité intellectuelle qui  touche
principalement a deux questions : la
premiére concerne I'age du juré (A) et la
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deuxieme concerne les connaissances de ce
missionnaire (B).

A- A larecherche d’'un dge raisonnable du

. 7

jure

En France, le code de procédure pénale
exige I'dge de vingt trois ans pour remplir les
conditions d’aptitude aux fonctions de juré
(art.255, C.P.P.F., en sa rédaction issue de la loi
du 29 décembre1972).

En revanche, en Algérie, le législateur
exige I'age de trente ans révolus pour pouvoir
exercer ces fonctions (art.261, C.P.P.A.) [17].
Originairement, I'age de trente ans est considéré
comme celui auquel dans la majorité des cas,
I'esprit a acquis I'expérience de la vie suffisante
pour apprécier sainement les mobiles et la
portée d’'un acte, et a perdu cette impulsivité et
ce jugement entier qui sont les propres de la
jeunesse.

Signalons également que la loi frangaise
comme la loi algérienne, n'impose pas de limite
d'’age supérieure. Néanmoins, larticle 258,
C.P.P.F., dispose que les personnes agées de
plus de soixante-dix ans peuvent, sur leur
demande, étre dispensées des fonctions de juré.
Une telle disposition n’existe pas en droit
algérien.

Nous rappelons d’ailleurs qu’en France,
depuis le Code de brumaire de 1810, toutes les
lois relatives au recrutement fixaient I'age requis
a trente ans révolus, mais I'article 3 issu de la loi
du 29 décembre 1972, a abaissé cet age requis

a vingt trois ans. Dans tous les cas, cette
obligation s’imposait a peine de nullité.

Or, un projet de loi établi par la
commission de réforme a l'origine de la loi du 28
juillet 1978, prévoyait que les individus désignés
par le sort agés entre dix-huit ans et vingt-trois
ans devraient étre éliminés de la liste
préparatoire . Cette proposition ne trouvant pas
d’écho au Parlement fut supprimée. Dans un
souci d'égalité de traitement, la commission
avait proposé cette solution :elle estima que
puisque les magistrats professionnels ne
peuvent siéger avant d’avoir atteint vingt-trois
ans, il devrait en étre de méme pour les juges
occasionnels. En cela, la loi de 1978 ne modifia
pas la régle préalablement fixée par la loi de
1972, ayant abaissé I'age de trente a vingt-trois
ans.



Cette réforme n'était pas
satisfaisante pour certains juristes. M.
Versini par exemple, ancien président de
cour dassises fustige dans son
ouvrage « Avez-vous une intime
conviction », cette loi qui abaisse I'age a
vingt-trois ans, tant l'expérience et la
maturité sont importantes pour juger
équitablement les autres. L'auteur
dénonce de méme vivement le systéme
du tirage au sort institué par cette loi, qui
place sur un méme pied d’égalité « l'idiot
du village et le professeur du College de
France ». C’est donc, selon lui, «se
moquer de la justice que d'y admettre tout
le monde, c’est a dire n'importe qui ».[18]

Notons, par ailleurs que, le projet
de loi francais n° 2938 de juin 1996
portant réforme de procédure criminelle
ramenait de vingt-trois a dix-huit ans I'age
minimum  requis pour exercer les
fonctions de juré. Cette modification fut
I'une des dispositions les plus débattues a
I’Assemblée nationale francaise.

M. Jacques. Toubon a justifié cette
modification par le souci d'associer la
jeunesse a une justice qu'elle ne
comprend pas toujours et dont elle se sent
parfois ignorée. Il a par ailleurs considéré
gu «il n’ y avait aucune raison de
conserver des Aages différents pour la
majorité civigue ou civile et pour la
participation a un jury criminel » [19].

D’autres tels que Mme
Frédérique.Bredin et MM Jean-
Pierre.Philibert, Patrick. Devedjian ont
partagé le méme point de vue. lls ont
considéré gue la citoyenneté ne pouvait se
diviser et que des personnes disposant du
droit de vote devaient, quel que soit leur
age, pouvoir exercer les fonctions de juré.

La Commission des Lois de
'Assemblée nationale n'avait pas été
convaincue par ces argumentations et
avait adopté un amendement tendant au
maintien du droit actuel. Selon son
rapporteur Pascal. Clément, il peut
« paraitre paradoxal, & un moment ou une
majorité se dessine en faveur d'une
expérience minimum préalable a I'exercice
des fonctions de juge d'instruction,
d’abaisser ainsi I'age des jurés: ceux-Ci
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remplissent des fonctions juridictionnelles qui
exigent une certaine maturité que n’'ont pas
forcément tous les citoyens de dix-huit ans. En
outre, comme l'ont souligné différentes
personnes auditionnées par la commission,
cette diminution de I'dge minimum requis rompt
le parallélisme établi avec les magistrats qui, en
raison des dipldbmes exigés et de la durée de la
scolarité a I'Ecole nationale de la magistrature,
auront, eux, largement plus de dix huit ans [...].
Les fonctions de juré demandent en outre une
maturité que n’'ont pas forcément des jeunes
gens entre dix-huit et vingt-trois ans qui,
souvent, ne sont pas encore entrés dans la vie
professionnelle ; le maintien de I'dge minimum
actuel protége les jeunes adultes de la réalité
souvent sordide évoquée au cours des débats
des cours d’'assises. »[20]. Cette Commission
s’appuyait dans sa décision sur les résultats des
études sociologiques de M.Christian.Bonnet,
établissant que les individus deviendraient
aujourd’hui de plus en plus vite adolescents et
adultes de plus en plus tard.

Il nous semble que le mieux est de
recourir a I'adge de la majorité civile : car, a cet
age, on est capable de tous les actes de la vie
civile (art.488, C.Civ.F.;art.40, C.Civ.A.). La
représentation du juré populaire n'est qu'une
application générale de ces textes: le juré en
tant que mandataire par ricochet doit remplir les
conditions générales pour accomplir un acte
juridique. Et en premier lieu avoir I'age de la
majorité civile, a savoir, dix-huit ans en droit
francais et dix-neuf ans en droit algérien. Cette
majorité, donne-t-elle la capacité de juger ?
« Juger, disait, Casamayor, peser des intéréts et
des valeurs en conflit ». Si, le l|égislateur
francais comme le |égislateur algérien, rend, ces
personnes pénalement responsables a I'age de
dix-huit ans, c’est qu'il suppose qu’'elles sont
capables de distinguer entre le mal et le bien,
l'interdit et le non interdit. Et donc, ils pourraient
juger. A ce propos, nhous signalons qu’en
France, le maire de Strasbourg est une
personne &agée de vingt-et-un ans. S'il est
capable de résoudre les problemes d'une
métropole, a fortiori, il est apte a participer a un
jury criminel.

Drailleurs, si on désigne un jury
composé de personnes entre dix-huit et
soixante-dix ans, c’'est afin que le peuple soit
représenté dans la diversité de ses opinions
sociales car, le choix des jurés se fait par un
tirage au sort qui est le « plus neutre des modes
de désignation » |l permet probablement un



meilleur équilibre, entre indulgence et
sévérite grace a la diversité des
personnes et des ages.

B- vers un jury quasi-professionnel

Le législateur francais, comme le
Iégislateur algérien, exige également que
le juré sache lire et écrire (art.255,
C.P.P.F.; art.261, C.P.P.A.). Le critére est
celui de lalphabétisation. La personne
illettrée est donc inapte a remplir une telle
mission.

Cette condition a été également
affrmée par la jurisprudence. La cour
supréme algérienne dans un arrét du 20
février 1968(Annuaire de la justice 1968,
p.58) a cassé un jugement rendu par un
tribunal criminel qui a admis en son sein,
contrairement a Il'article 261, C.P.P.A., un
assesseur juré illettré car le jury doit
participer activement et en pleine
connaissance de cause aux débats qui se
déroulent devant lui et étre a méme d’agir
avec discernement, soit pour punir, soit
pour excuser, soit pour acquitter.

M. Nouguier voyait que cette cause
d’'inaptitude s’appuie sur une justification
Iégitime : « Quant a l'impuissance de ceux
qui ne savent ni lire ni écrire en francais,
elle était notoire avant la loi (entendu celle
de 4 juin 1853), quoiqu’elle n'eut point été
déclarée par la jurisprudence.
L’expérience avait bien souvent démontre,
dans le cours des débats, spécialement
pour les affaires de faux, les facheux
effets pouvant résulter d'une pareille
ignorance. L'abus, lors du vote, des billets
illisibles ou des billets blancs, amenant
parfois des acquittements étranges, avait
rendu ces effets plus facheux encore. Il 'y
avait en outre, peu de convenance et de
dignité a admettre, lorsque la loi ordonne
la remise aux jurés, au moment ou va
s’ouvrir sa délibération, d'une partie
notable des pieces de l'affaire, que les
pieces pussent étre une lettre morte pour
certains d’entre eux » [20].

Le point de vue de Tarde n’est pas
différent. 1l nous a rapporté : « Je tiens du
chef d’un jury ce renseignement que, dans
une affaire trés grave, sur sept oui l'un
était écrit voui, on crut devoir voter de
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nouveau : il N’y eut alors que six oui, l'auteur du
voui ayant écrit non parce que l'orthographe de
non mais point celle de oui lui était
connue...etc.» [21].

M. Donnedieu de vabres, dans son traité
(Traité élémentaire du droit criminel et de
Iégislation pénale comparée, p.709), prétendait
également que les jurés sont souvent «
incapables d’attacher aux débats la somme
d’attention nécessaire ».

Quant a André Gide, il nous fait part de
son étonnement ayant lui méme a plusieurs
reprises exercé les fonctions de juré:«Ce
n'est pas que pour étre bon juré une grande
instruction soit nécessaire, et je sais certains
paysans dont les jugements sont plus sains que
ceux de nombre d’intellectuels; mais je
m’'étonne néanmoins que les gens
complétement déshabitués de tout travail de téte
soient capables de préter l'attention soutenue
qgu’on réclame ici des heures durant. L'un d’eux
ne me cachait pas sa fatigue ; il se fit récuser
aux derniéres séances : « sirement je serais
devenu fou », disait-il. C'était un des meilleurs. »
[21].

L'avis de M. Cruppi n'était pas
différant : « A suivre époque par époque ces
définitions on voit que chacune d’elles refléte la
philosophie du jour, et demande au juré les
facultés et les méthodes que chaque
jurisconsulte a da reconnaitre a son philosophe
préféré. » [23].

De méme, M. Forgues en réponse a une
guestion posée lors d ‘une séance consacrée a
la question « Faut-il supprimer le jury ? » ; « Le
mal est plus grave au point d’étre incurable et ce
n'est pas pour des raisons d'indocilité du
président et des assesseurs qu'il acquitte, mais
parce qu’il lui-méme inapte a ces fonctions]...],
et que cette équipe de hasard ne peut
théoriquement  donner aucune  garantie
d’intellectualité moyenne, alors que c'est
précisément a elle incombe le soin de juger des
affaires de jour en jour plus délicates. » [24].

Le point de vue de M. Jean. Graven,
n'est pas moins sévere. Lors de son intervention
aux lllé journées d’Etudes juridiques Jean.
Dabin (Louvain 19 et 20 mai 1967), il disait
: « Un jury est incapable de déceler les causes
profondes et le métabolisme d'un délit, et |l



convient de le remplacer par des vrais
juges pénaux. ».

M. El-Kailani estime qu’il n 'y a pas
de raison de choisir des juges non
qualifiés au motif qu’ils sont du peuple, les
juges professionnels sont également du
peuple. En outre, ils sont souvent, cause
de leur ignorance, influencés par
I'éloguence des avocats [25].

Mme. Violas-Bauer a conclu dans
sa thése, « La question du jury de la cour
d‘assises, p.185 », qu'il faut « adjoindre a
cbté de ces personnes novices, des
citoyens exercant des professions en
relation avec les sciences humaines, telle
gu’'un psychologue par exemple, ou
d’autres plus spécialisés dans le secteur
juridique, permettrait d’aboutir a un college
des personnes ayant des techniques de
raisonnement suffisamment différentes.
Cette composition permettrait d’apporter
au jugement de | ‘affaire un éclairage tout
a fait intéressant. De surcroit, aptitudes
professionnelles et personnelles
permettraient une meilleure appréhension
de l'affaire, de I'accusé ainsi que des
conséquences les mieux adaptées. ».
L'auteur nous a donné également un
exemple concernant la cour d’assises des
mineurs : « la cour d’'assises des mineurs
ne propose-elle pas pour cette juridiction,
d’associer au magistrat instructeur deux
autres magistrats spécialisés, c'est a dire
les deux du tribunal pour enfant et deux
assesseurs laics supplémentaires tirés au
sort pour [laffaire sur des listes de
personnes appartenant a des catégories
socio-professionnelles déterminées :
médecins, psychologues, éducateurs,
assistants sociaux, membres de
'enseignement. Pour quelle raison cette
composition  envisageable pour les
mineurs ne le serait-elle pas a fortiori pour
les majeurs ? L'aspect psychologique
n'est pas plus a négliger lorsqu’il s’agit de
I'une ou l'autre de ces catégories. ».

Nous rappelons d’ailleurs,
gu’hormis une certaine connaissance de la
langue officielle, la loi francaise comme la
loi algérienne n’exige aucune aptitude
particuliere. C'est ce que certains auteurs
contestent : « On pourrait a notre époque
ou linstruction est obligatoire et
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généralisée se montrer un peu sévere et exiger
au moins, le certificat d’études primaires » C’est
aussi en fonction de cette idée que certains
législateurs en Europe tel que le législateur
italien décide que les jurés devaient étre munis
d'un titre d'études secondaires. Mais il s’agit il
est vrai de la condition d’aptitude pour exercer
les « fonctions » de juré au stade de la cour
d‘assises ». [26] De méme, le projet de loi
francais n° 2938 portant réforme de procédure
criminelle n'a pas apporté des innovations
concernant cette question.

A vrai dire, notre avis sur ce point est
moyen, il prend en considération deux ordres. le
premier concerne la nécessité de garder I'esprit
de [linstitution de jury. Le second relatif a
'exigence d’avoir des connaissances juridiques
pour pouvoir trancher des questions de droit : il
faut reconnaitre d’abord que la participation des
citoyens a Il'administration de la justice
répressive, est un fait historique qu’on rencontre
d'assez bonne heure dans les anciennes
civilisations. Mais le principe corrélatif de
lincompétence des citoyens pour juger toute
une partie du procés criminel, a savoir les
guestions de droit, n'a pu apparaitre gu’'avec le
développement d'une civilisation qui a
transformé la répression, de simple fait,
instinctif, souvent arbitraire, en un véritable
phénomene juridique ; les questions posés au
proces se sont alors dissociées et distinguées.
Le juge primitif devait apprécier souverainement,
dans chaque espece, si le fait qui lui était
soumis meéritait une peine, si son agent devait
étre puni, et de quelle peine il pouvait étre
frappé ; 'ensemble du probléme restait une pure
question de fait, d’opportunité ; il consistait dés
lors en un examen qui n’exigeait aucune lumiére
d'ordre technique et professionnel ; seulement
l'identité de situation sociale du juge et du
criminel suffisait & assurer a 'individu poursuivi
la garantie essentielle qu'il n'y avait guére
d'abus a redouter d'un juge appelé peut-étre
demain a étre jugé dans les mémes conditions
qui marquaient sa judicature temporaire [27].

Mais dés lors que la répression a perdu
son caractére arbitraire, dés lors qu’elle n’a pas
pu étre fondée seulement sur la coutume ou sur
la loi, se sont posés des questions nouvelles,
des questions de droit: il ne s'est plus agi
seulement de savoir si tel fait avait été commis
par tel individu (question de culpabilité) ; il s’est
agi de savoir si le fait imputé était bien un fait
punissable, et quel nom il portait dans la
catégorie des faits punissables (question de



qualification) ; il s'est agi, ensuite et
surtout, de savoir quelle peine appliquer
au fait punissable étant donné sa
gualification, chaque incrimination et
chaque qualification comportant telle
sanction et non une autre; et les deux
dernieres questions, qualification et
application de la peine, sont des questions
de droit [28] ; elles exigent des
connaissances techniques et
professionnelle, la science de la coutume,
de la loi, que ne peuvent avoir de simples
citoyens car, «le peuple nest pas
jurisconsulte , disait Montesquieu ». [27]

Par conséquent, nous proposons
gu'en droit francais comme en droit
algérien, les futurs jurés siégeant a la cour
d’'assises, demeurent des simples citoyens
tirés au sort. Toutefois, ils devraient suivre
une courte formation avant l'ouverture
de la session de 78 heures. Celle-ci
comporterait seulement I'enseignement du
droit pénal spécial et uniguement des
exemples sur les affaires inscrites au réle
de la session: il s’agirait d’expliquer aux
jurés les éléments constitutifs du viol ou
du vol ainsi que leurs circonstances
aggravantes. La formation serait assurée
par des avocats stagiaires qui ne seraient
pas parties aux affaires inscrites au réle
de la session, le cas échéant en France,
par les Eléves avocats en coordination
avec les C.R.F.P.A. Nous estimons
d’ailleurs, que notre proposition
participerait a ce que nous
appelions l'auto-professionnalisation du
peuple, c'est & dire le peuple, serait, a
travers le temps, et, grace a ses
représentants, capable de résoudre des
guestions de droit.

Ainsi Raymond. Lindon a -t-il pu
écrire aprés une longue expérience
d’avocat général, tout le bien qu'il pensait
des jurés en ces termes : « Sans doute, la
composition des jurés doit-elle, d'un point
de vue démocratique, étre améliorée, mais
il N'en demeure pas moins que les jurés
sont pour moi des gens admirables. Je
les ai vus a l'ceuvre et je demeure
émerveillé de la sérénité et de l'attention
avec lesquelles ils suivent les débats et
écoutent l'accusé, les témoins, le
ministére public, 'avocat, de la conscience
avec laquelle ils veulent trouver la vérité,
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tenir compte de tous les éléments humains, se
dépouiller méme, dans la mesure du possible,
des préjugés qu’ils peuvent avoir.[...]. Remplir
les fonctions de juré, c’est accomplir le plus
beau devoir civique qui existe dans notre régime
politique, et je I'ai toujours vu faire d’'une facon
qui me fait tenir la Cour d'Assises en haute
estime » [29].

M. Jean-Yves Le Borgne, avocat, ancien
directeur de I'Institut de droit pénal du barreau
de Paris conclut de méme: « Je suis désolé de
dire devant un tel aréopage que la Iégitimité du
juge-pas de base polémique, nous avons tous le
respect qu'il convient et la considération méritée
pour le corps des magistrats-est une fiction dont
on se plait a se demander sur quoi elle repose.
Ontologiquement, historiquement,
philosophiquement, quel est le fondement de la
légitimité du juge ? Jadis, il était celui qui
possédait la délégation du roi. Aujourd’hui la
preuve gue rendre la justice au hom du peuple
est un mythe tient dans la réalité : il est des
jugement de peu d’'importance rendus « au nom
du peuple francais» et, des jugements
fondamentaux rendus « par le peuple francais »,
c'est-a-dire le jury populaire ». L'auteur
poursuit : « Si I'on supprime le jury, on arrache a
la justice son ame. Certes, ce qui est source de
vérité est aussi I'occasion d’erreurs et cela nous
pose probléme, mais il faut conserver I'ame de
la justice avec une possibilité de contrdler de
ses erreurs » [30].

Me Huguette André-Coret, Avocate,
ancienne présidente de la Conférence des
Batonniers soutient la méme conclusion : « Je
puis me référer a mon expérience d'avocate
aupres d’'une juridiction d'une grande Vville
nouvelle de la Région parisienne. Les jurés,
dans leur grande majorité, sont des personnes
consciencieuses. Elles sont convaincues d’étre
elles-mémes des juges. Je reprends a cette
occasion les propos de M. Jean-Yves
Leborgne : je crois qu'il ne faut pas se priver de
la sacralisation du juré. » [31].

Rappelons a ce propos, que I'étude du
Groupe de recherche et dinformation sur la
fonction de juré de Lyon a démontré que le
contact avec la cour dassises était
impressionnant pour la plupart des jurés (87 %)
par le cérémonial [32]. C’est pourquoi nous
souhaitons que notre proposition soit étayée par
une autre formalité qui participerait d’'une part, a
latténuation des pressions que les jurés
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peuvent subir par le «prestige des fonctions. Toutefois, elle porterait ainsi un petit
robes noires et rouges », et de donner aux « flambeau » qui symbolise la liberté, et la date
jurés le respect qu’ils méritent en tant que de linstauration du jury populaire en France :
des « juges d’un jour », d’autre part. « 1789-1791 ». De méme, le futur juré algérien
devrait également porter une écharpe tricolore
En effet, nous voudrions qu'en qui porterait le Drapeau Algérien, ainsi que un
France, le futur juré, siégeant a la cour petit « flambeau » mentionnant la date de
d'assises porte une écharpe tricolore 'indépendance de [I'Algérie ainsi la date de
identique a celle que porte le maire linstauration du premier jury dans ce
francais pendant I'exercice de ses pays: « 1870-1962 ».
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Problematique des zones steppiques Algeriennes et
perspectives d’avenir
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Résumé :  Depuis plusieurs décennies les
ressources naturelles de I’espace steppique (sol, eau,
végétation,...) ont subis de séveres dégradations dues
aux effets combinés d’une pression humaine et
animale croissante et d’une sécheresse aggravante
sur ces écosystemes.

Ces dégfradations sont accentuées par le contexte
d’affaiblissement de la gestion traditionnelle des
territoirs provogquées par les changements socio-
économigues et politiques, et I’absence de mesures
appropriees de la part de I’Etat et ses services
techniques pour substituer aux anciennes régles de
gestion du patrimoine pastoral et écologique, de
nouvelles régles pour assurer la sauvegarde et le
développement durable des ressources naturelles.
Aussi et malgré les efforts considérables consentis
par I’Etat dans les zones pastorales et agro-
pastorales, la situation reste préoccupante et la
concrétisation des objectifs est toujours confrontée a
d’importantes contraintes notamment ecologiques et
socio-économiques.

Cette déstructuration a conduit a de multiples
contraintes dans les systtmes traditionnels
d’organisation et a entrainée une démobilisation des
opulations agro-pastorales qui jusque-la assuraient
a sauvegarde de cette ressource.

)

1. Introduction

On désigne fgénéralement par parcours, des
paturages formés par une Vvégetation
spontanée et exploitée de maniére extensive
en vue de I’alimentation d’un cheptel, dans
notre cas, essentiellement ovin (1). Suite a la
croissement demographique et a la
sédentarisation d’une partie croissante de la
population steppique, on assiste
actuellement a une extension rapide de
I’agriculture au détriment des meilleures
zones pastorales dont la végétation naturelle
est détruite par des moyens mecaniques de

bnedjimi@yahoo.fr
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Abstract : For several decades the natural resources
of steppe region (soil, water, vegetation...) have
undergone severe degradations due to the combined
effects of a human and animal pressure increasing and of
a worsening dryness on the ecosystems.

These degradations are accentuated by the context of
weakening of the traditional management of the
territories caused by the socio-economic and political
changes, and the absence of suitable measurements of
the State and its technical departments to substitute for
the old rules of management of the pastoral and
ecological inheritance, of new rules to ensure the
safeguard and the durable development of the natural
resources.

In addition, the considerable efforts authorized by the
State in the pastorals and agro-pastorals zones, the
situation remains alarming and the concretisation of the
objectives is always confronted with significant in
particular ecologic and socio-economic constraints.
This_destructuration led to multiple constraints in the
traditional systems of organization and led a
demobilization of the agro-pastorals populations which
up to that point ensured the safeguard of this resource.

plus en plus puissants. Cette destruction est
également aggravée par I’accroissement de la
pression animale sur les surfaces pastorales et
par le prélevement des produits ligneux destiné
a la satisfaction des besoins en combustibles

).

Ces différents phénomenes ont contribué a
accroitre la fragilité des écosystemes, a réduire
leur capacité de régénération et a diminuer leur
potentiel de production. Dans les zones les plus
vulnérables, la surexploitation des ressources
naturelles renouvelable a eu pour effet de
favoriser différents processus de dégradation
conduisant a une progression rapide de la
désertification (3), dont le probléme majeur au
quel I’élevage fait face dans ces zones est la
rareté et  I’irrégularitt  des  ressources
alimentaires. La production animale des
ruminants dans les zones arides se caracterise
par des crises periodiques dues a des disettes
résultant de la sécheresse.

Au jourd’hui, la situation dans les zones
pastorale et agro-pastorale reste préoccupante
et la concrétisation des objectifs est toujours
confrontée a d’importantes  contraintes
notamment

e Le caractere souvent trop sectoriel des
actions de développement entreprises et la
place insuffisante accordée a I’approche
globale et intégrée.

La faible prise en compte des données
écologique et socio-économique dans de



nombreux projets et I’absence d’une
politique d’aménagement du territoire et
de gestion des ressources naturelles.

e La faible participation des populations
aux programmes entrepris, aussi bien au
niveau de [I’identification et de la
formulation des projets qu’au niveau de
leur mise en oeuvre et de leur évaluation.

e La faiblesse des moyens et services
techniques et administratifs concernés et
leur manque de coordination.

e La contribution insuffisante et parfois
absente des institutions de recherche, de
formation et  vulgarisation  aux
programmes de developpement.

Compte tenu de I’état de dégradation
des parcours et de la forte pression humaine
et animale qui s’exerce sur ces écosystemes
naturels, la reconstitution du couvert ne peut
plus étre assurée dans la plus part des cas
par les mécanismes naturels de régénération
et nécessite le recours a des techniques
d’aménagement et de gestion des terres. Ces
techniques se basent sur [utilisation
judicieuse des eaux de pluie et la plantation
d’especes ligneuses adaptées a ces régions,
contribuant aussi bien a I’accroissement de
la production qu’a la protection des sols
contre I’érosion (4).

2. Présentation des zones steppiques

La steppe Algérienne est située entre les
isohyétes 400mm au nord et 100mm au sud.
Elle s’étant sur une superficie de 20 millions
d’hectares (5), entre la limite sud de I’Atlas
Tellien au nord et celle des piémonts sud de
I’Atlas  Saharien au  Sud, répartie
administrativement a travers 08 wilayas
steprplques et 11 wilayas agro-pastorales
totalisant 354 communes. Le climat varie du
semi-aride inférieur frais au nord a I’aride
inférieur tempéré au sud (6).

La plus part des sols steppiques sont
caractérisés par la présence d’accumulation
calcaire réeduisant la profondeur de sol utile ;
ils sont généralement pauvres en matiere
organique et sensibles a la dégradation. Les
bons sols dont la superficie est limitée, se
situent au niveau des dépressions (sols
d’apport alluvial) soit linéaire et constituées
par les lits d’oueds soit fermées et appelées
Dayas (7). La végétation steppique est
représentee par quatre (04) grands types de
formations (8) :

Les parcours a graminees :

e Stipa tenacessima (I’Alfa).
e Lygeum spartum (Sparte).
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e Aristida pungens (Drinn).

Les parcours a chamaephytes :

Artimisia herba alba (Armoise blanche).
Artimisia compestris (Armoise champétre).
Arthrophytum scoparium (Remth).
Thymelaea microphylla (Methnane).

Les parcours a especes crassulescentes :

e Atriplex halir_nus.
e Salsola verm_lculata.
e Suaeda fructiocosa.

Les parcours degradés et post culturales :

Noaea micronata.
Piganum harmala.
Asatragalus armatus.

3. Quelques données socio-économiques

Il est généralement admis que
traditionnellement I’activité dominante dans la
steppe était le nomadisme. Ce mode de vie est
basé sur la transhumance vers le Nord et vers le
sud. Cette transhumance était dictée par un
besoin en fourrage dans des zones favorables
(parcours  présahariens en hiver, zones
céréalieres en été), réglementée par des
ententes tacites entre tribus. Les revenus étaient
tirés essentiellement de I’éIevaPe.

Aujourd’hui la situation a évolué dans les sens
d’une tendance a la sédentarisation et a la
disparition progressive du nomadisme.

3.1. Transhumance d’hiver et d’été (Achaba-
Azzaba)

Le nomadisme et notamment la transhumance
(Achaba—AzzabaR constitue la  principale
activité pastorale qui découle des facteurs
historiques économiques et sociaux. C’est une
forme d’adaptation & un milieu contraignant ou
I’offre  fourragere est marquée par une
discontinuité dans le temps et dans I’espace.
Ces déplacements, s’effectuant en été vers les
zones telliennes (Achaba) et en hivers vers les
parcours présahariens (Azzaba), allegent la
charge sur les parcours steppiques leur
permettant ainsi de se régénérer.

En complémentarit¢ avec les parcours
steppiques, les parcours présahariens, qui
couvrent une superficie estimée a environ 16
millions d’ha (9), sont exploités par les
éleveurs en hivers parce qu’en cette saison,
I’offre fourragere des parcours steppiques est
faible et la température est trés basse.

Ces parcours qui recelent de grandes
potentialités sont caractérisés par un hiver doux



et une végétation palatable pour le cheptel.
Cette végétation se compose de plantes
pérennes (Retama retam, Aristida sp,
Arthrophytum  sp...), d’annuelles et
d’associations diverses.

Cette forme de [I’élevage extensif était
menée  depuis Iongtemi)s sans grande
difficulte, grace aux equilibres écologiques
et socio-économiques.

Ce pendant ces équilibres sont remis en
cause en raison notamment de la diminution
de la superficie des parcours et de la chute
de leurs rendements a la suite des
sécheresses répétitives et de la croissement
continu des effectifs ovin d’une part de
I’extension de la céréaliculture au dépens
des meilleurs parcours d’autre part,
réduisant ainsi les ressources alimentaires du
cheptel.

Le mouvement (Achaba) était relativement
facile a organiser du fait d’une grande partie
des zones d’accueil était constitue
essentiellement par les grandes exploitations
du secteur public que I’administration
instruisait pour le libre accés aux champs
sans contrepartie.

Cette pratique a cependant été limitée depuis
la réorganisation de la ?estion des terres
agricoles du domaine public qui s’est traduit
par la multiplication de petites exploitations
autonomes (9).

4. Les facteurs de dégradation des
écosystémes steppiques

Depuis une trentaine d’années, I’écosysteme
steppiﬂue a été complétement bouleversé,
tant dans sa structure que dans son
fonctionnement & travers sa productivité
primaire. On assiste & un ensablement
progressif allant du voile éolien dans
certaines zones a la formation de véritables
dunes dans d’autres.

La réduction du couvert végétale et le
changement de la composition floristique
sont les éléments qui caractérisent
I’évolution régressive de la steppe.

4.1. Facteurs physiques
4.1.1. Sécheresse

En genérale la pluviométrie moyenne
annuelle est faible sloo a 400mm) et sa
répartition est irréguliére dans le temps et
dans I’espace.Les pluies se caractérisent par
|(%L)H‘ brutalité (averse) et leur aspects orageux
Les derniéres décennies ont connu une
diminution notable de la pluviométrie
annuelle, avec parfois plusieurs annees
consécutives de sécheresse persistante.
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De longues observations sur le terrain ont
démontré qu’une aridité croissante provoque
une détérioration des caractéristiques du sol
donnant lieu a un processus de désertification
observé notamment dans le sud oranais et le
sud algérois.

4.1.2. Erosion éolienne

L’action de I’érosion par le vent accentue le
processus de désertification, elle varie en
fonction du couvert végétale. Ce type d’érosion
provoque une perte de sol de 100 a 250
tonnes/ha/an dans les steppes défrichées (6).

4.2. Facteurs anthropiques (humains)
4.2.1. Le surpaturage

Le surpaturage est définit comme étant un
prélevement d’une quantit¢ de végétal
supérieur a la production annuelle des parcours
(6£La majeur partie de la population steppique
tire ses revenus a travers la pratique de
I’élevage d’un cheptel principalement ovin
(10).L’exploitation permanente des paturages
naturels, utilisant une charge animale nettement
supérieurs au potentiel de production des
parcours, a pour effet de réduire leur capacité
de régénéeration naturelle.

Cette sur exploitation est aggravé par
I’utilisation des moyens de transport puissants
et rapides qui permettent la concentration
d’effectifs importants du cheptel au niveau des
zones fraichement arrosée sans laisser pour cela
le temps nécessaire a la végétation de se
développer (piétinements, surcharge, plantes
n’arrivant pas a boucles leurs cycles...).

Depuis 1975, I’effectif du troupeau ovin au
niveau des zones steppiques a ;rathuement
dépasseé le double en I'espace de 20 ans, allant
de 8500.000 tétes en 1978 a plus de 15 millions
de tétes en 1999, ce qui respecte 83% du
cheptel national (11).

En absence d’un couvert broussailleux
suffisant, la disponibilité en fourrage dépend
seulement des plantes herbacees annuelles,
elles-mémes tributaire des précipitations,
habituellement irrégulieres.

Cette croissance du cheptel n’a été possible que
ar une alimentation de plus en plus basée sur
es concentrés, ceux ci  représentent

actuellement plus de 50% de la ration des ovins

dans I’ensemble de la région (6).

Sur les 20 millions d’hectares de parcours
steppique on compte 15 millions de parcours
palatables (12) qui se répartissent en fonction
de leur état de dégradation comme suit :



La croissance exponentielle du troupeau

(sjteppique est due a plusieurs phénomenes

ont:

e La croissance démographique, la forte
augmentation du prix de la viande ovine
(prix de détail du kg est passé de 50 DA
en 1977, a plus de 600 DA en 2004).

e La distribution a bas prix d’orge et
d’aliment concentré aux éleveurs et
I’utilisation une vingtaine d’années de
moyens mécaniques de transport du
troupeau et de citernes d’eau.

L’offre fourragére des parcours ; estimee a
01 milliards d’UF (soit équivalent de 10
millions de quintaux d’orge) ne peut
satisfaire que 15% des besoins alimentaire
de cheptel ovin existant. Le déficit est
comblé par I’importation de concentré et
d’aliment de bétail, selon le Ministére de
I’Agriculture  (11), ces importations
depassent 200 millions de dollars chaque
année.

4.2.2. Défrichement et extension de la
céréaliculture

Au cours des années 70, I’extension de la
ceréaliculture fut caractérisee par la
généralisation de I’utilisation du tracteur a
disques pour le labour des sols a texture
grossiére fragile. Les labours par ces
derniers constituent en un simple grattage de
la couche superficielle accompagné de la
destruction quasi totale des especes
pérennes. Ces techniques de labour ont aussi
une action érosive, deétruisant I’horizon
superficiel et stérilisant le sol, le plus
souvent de maniere irréversible.

Compte tenu des terres laissees en jacheére,
la superficie labourée en milieu steppique
est estimée a plus de 2 millions
d’hectares(5), la plus grande partie de ces
terres se situe sur des sols fragiles en dehors
des terres favorables des fonds d’oueds ou
de Dayates.

Cette culture épisodique détruit les plantes
vivaces qui sont remplacées par des espéces
annuelles incapables de retenir le sol. Le
Houerou (6) estime que le degré de
recouvrement des pérennes de la végétation
steppique a diminue d’environ 25% en
moyenne a moins de 5%.

4.2.3. Eradication des especes ligneuses
comme combustibles

Les besoins en combustible pour la cuisson
des aliments et le chauffage, aménent les
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habitants de la steppe a déraciner les especes
ligneuses, méme parfois de petite taille
(Armoise). D’aprés Le Houerou (6) la
consommation moyenne de bois de feu est de
1.5kg de matiére seche par personne et par jour.

5. Les politiques d’organisation de la steppe

L’extension de la céréaliculture et la
surexploitation des parcours sont les résultats
de I’échec des déférentes politiques menées en
milieu steppiques depuis I’indépendance. Ces
politiques ont toujours ignoré I’organisation
traditionnelle des eleveurs ainsi que leurs
préoccupations.

Au lendemain de I’indépendance le statut
|ur|d|que_des terres de la steppe était issu de
“application de la loi du 22 avril 1863 (Sénatus

Consulte) (5), qui a partager le territoire

steppique en :

e Terres publigue de statut domanial et
communal regroupant les terres forestieres,
alfatiéres et les superficies de parcours. Les
droits de I’exploitation sur ces terres sont
précaires et révocables.

. Tgel;res «Arch», propriétés collectives des
tribus.

Les tentatives d’organisation des éleveurs et de
parcours sont nombreuses et trés peu ont donné
des résultats positifs allant dans le sens de
I’amélioration des parcours.

En 1975, fut promulguée, au titre de la
troisieme phase de la révolution agraire
I’ordonnance du 17/06/1975, portant le code
pastoral. Celle-ci stipule que les terres de
parcours situées dans les zones steppiques et de
statut communal, domanial et « Arch », sont
propriété de I’Etat, a I’exception des terres
ayant I’objet d’une mise en valeur constante.

L application de la troisieme phase de la
révolution agraire a travers la mise en ceuvre du
code pastoral, a pratiquement été réduite au
versement de I’ensemble des terres publiques et
Arch au fond national de la revolution
agraire(FNRA). Ces terres, en I’absence de
regles de gestion, sont exploitées en fonction
des capacités de chacun sans se soucier de la
préservation des ressources naturelles.

En 1981 fut créé par décret, le Haut
Commissariat au Développement de la steppe
(HCDS), chargé de mettre en place une
politique de développent intégré de la steppe,

en tenant compte de tous les aspects
economiques et sociaux.
Le HCDS lanca  plusieurs  actions

d’amélioration des parcours steppiques : mise
en défens, plantations fourrageres,
ensemencements. Compte tenu de I’absence de
participation des agro-éleveurs et du non-
reglement du probleme foncier, ces actions



n’ont aucun effet positif sur la régenération
des parcours. Au contraire la degradation
des parcours s’est aggravée depuis.

En 1992, le HCDS met en ceuvre une
nouvelle méthode de réalisation des projets
de développement (notamment ceux relatifs
aux plantations fourrageres), basée sur la
participation des membres de familles
d’agro-pasteurs, soit au niveau des
périmétres communaux dont la gestion, une
fois le projet réalise sera confie a la
commune, soit au niveau des terrains
Froprlété d’agro-pasteurs, le HCDS assurant
"appui matériel et technique. L’impact de
cette nouvelle approche participative sur
I’amélioration des ressources pastorales
reste conditionné par le réglement du
probléme foncier et la participation active
des communautés d’éleveurs a I’élaboration
et la réalisation des projets et a la gestion
des périmétres aménagés.

Conclusion

L’aménagement et le développement de la
Steppe restent complexes et difficilement
maitrisables actuellement quant aux choix
des options_a prendre et aux nombreux
parametres interdépendants a apprehender
aussi bien dans [I’approche sectorielle
gu’intersectorielle et ou intégré.

S’il est vrai aujourd’hui, que presque tous
les problémes poses au niveau de cet espace
sont connus et admis de tous, il n’en
demeure pas moins que le cadre dans lequel
doivent s’inscrire les solutions est a
rechercher tant sur les plans juridique,
réglementaire, institutionnel, socio-culturel
et technico-économique...

Aussi la connaissance approfondie des

différents volets constituants le milieu
stepppique  (écologique,  sociologique,
économique, culturel...) par des etudes

rigoureuses, détaillées et surtout applicables
aux diversités et spécificités de cette région
sont necessaires pour élaborer « la base de
données » a partir de laquelle non seulement
tous les aspects de la problématique seront
cernés mais aussi, permettre la projection
des stratégies a moyen et long terme dans un
contexte planifié.

Ceci étant, les programmes qui permettent
d’une part la protection des infrastructures
en place (fixation de dunes, plantations,
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mises en défens...) et d’autre part, le
désenclavement de [I’espace pastoral par
I’ouverture de pistes, la création de points
d’eau au bénéfice des populations, doivent étre
menées dans un cadre coordonné.

Néanmoins, les programmes a entreprendre
doivent s’inscrire dans un cadre plus Iarge
(sous-région, région) pour des besoins de
planification, essentiels a une meilleure
rationalisation des investissents en concertation
avec les agro-pasteurs.

Aussi, il est clair, que la réussite des
programmes de développement de [I’espace
pastoral dépend étroitement de :

e L ’élaboration d'une loi pastorale.

e La participation effective des populations
pastorales non seulement dans 1’exécution
mais surtout dans la conception des
programmes de developpement.

e Les etudes d’aménagement intégré des
zones & vocation pastorale et agro-
pastorales.

e La cohérence et la coordination entre les
intervenants dans ces espaces.

Ces aspects sont fondamentaux car aucune
solution technique ne peut étre viable si elle
n’est pas adaptée a la logique des agro-
éleveurs.

Les programmes de développement de la
Steppe élaborés a ce jour et la valorisation de
ses potentialités ont certes permis, I’execution
et la réussite de plusieurs projets mais, ils ont
aussi connu de nombreuses contraintes, nées
essentiellement de I’inadéquation entre les
objectifs et les moyens a mettre en oeuvre,
I’omission d’intégrer I’agro-pasteur_dans les
modeles définis et des etudes limitées sans
vision globale pour un large développement.

Au vu de cette situation, le champ de
développement doit étre traduit a un niveau
plus large en terme de participation active des
populations ou les regions steppiques_divisée
en sous régions géo-climatiques seront inscrites
comme cadre essentiel d’investigation avec un
renforcement de I’outil de planification.
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Tableau 1. Effectif du cheptel national
Especes 1990 1995 1999
Production Production Production
Bovins 1392 700 1266 620 1650 000
Ovins 17 697 270 17 301 560 18 200 000
Caprins 2471950 2779 790 3400 000
Camelins 122 450 126 350 220 000
Source : Ministere de I’ Agriculture, 2000(11)
O Bovins
B Ovins
O Caprins
O Camelins
Graphel. Effectif national du cheptel
Tableau 2. Etat de dégradation des parcours steppigues
Etat de dégradation superficie Pourcentage Production
annuelle
-Parcours en bon état 03 millions d’ha | 20% 120 UF/ha
-Parcours moyennement dégradés | 5.5 millions d’ha | 36.7% 70 UF/ha
-Parcours dégradés 6.5 millions d’ha |43.3% moins de 30UF/ha

Source : HCDS, 2001(12) 1 UF équivalent a 1Kg d’orge.

Tableau 3. Evolution des importations d’aliment de bétail entre 1990 et 1999
Unité : 1000 $ US

IPro&jmts 1990 1995 1999
Céréales de semence
et aliment de bétail 204 591 161 209 209 646

Source : Ministere de I’ Agriculture, 2000(11)

250 000+

200 000+

150 000

100 000

importations en1000 $

50 000+

0
1990 1995 1999

années

Graphe2. Evolution des importations des céréales de semence et aliment de bétail
entre 1990 et 1999
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Savoir faire local dans I’Agriculture oasienne

déperdition ou reconduction

Résumé : Deux systemes agricoles, selon la
dimension temporelle (ancien et nouveau
systeme) se cotoient et sont en étroite
relation. Le savoir faire local, principalement
en termes de pratiques culturales du palmier
dattier et dont les anciennes palmeraies
constituent le principal réservoir, est certes
menaceé, mais continue d’étre le pourvoyeur
de «techniques » et d’innovation paysanne
pour les nouvelles palmeraies des périmetres
agricoles de mise en valeur.

Les pratiques culturales utilisées dans les

nouvelles  plantations de palmier ne
constituent —pratiquement qu’une simple
reconduction des pratiqgues de I’ancien

systeme agricole méme si I’on qualifie (a tort
d’ailleurs) celui-ci de moderne.

Certains métiers sont réellement menacés de
disparition (grimpeurs et artisans) en raison
des mutations socio-économiques connues par
les anciennes oasis et en raison de nouvelles
fonctions (purement économiques) auxquelles
elles semblent étre dorénavant destinées. La
logique productiviste semble en effet prendre
le dessus sur les roles écologique et social qui
était assignés a ces oasis.

Mots __ cles: savoir  faire local,
phoeniciculture, systeme agricole, techniques
de production , pratiques agricoles.

I. Introduction :

IT est de coutume, quand on s’intéresse a
I’agriculture oasienne, de parler de secteur
moderne et de secteur traditionnel avec tous
les préjugés que cela suppose.

Pour notre part et en matiére d’approche, nous
éviterons de nous enfermer dans le cliché
dualiste, moderne —traditionnel ou I’on
assimile le systéme agricole ancien a un
systeme archalque, dépassé, « sclérosé », et
le nouveau systéme a un systeme moderne
évolué, performant et en pleine mutation.

Cette approche, suppose que ces deux
systemes sont soumis a la méme logique et
évoluent donc dans le méme environnement.
Elle suppose aussi une superiorité en terme de
performance économique et que par
conséquent I’ancien systeme est condamné a
évoluer vers les nouvelles régles de
I’environnement économique et social.
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Sous cet angle, pour survivre aux lois du
marché, une palmeraie (ou exploitation
agricole oasienne) est condamnée a subir une
mécanisation, une fertilisation minérale, une
meilleure productivité, en bref, une plus
grande intégration au marché par une plus
grande utilisation d’intrants et un plus grand
écoulement de la production sur le marche.

Un cinglant démenti nous est apporté
aujourd’hui par les limites de I’agriculture
productiviste et des organismes
?énéthuement_ modifiés, et I’émergence de
"agriculture blolo?lque.

La nouvelle exploitation agricole oasienne
evolue dans un environnement capitaliste ou
le marché est un élément déterminant et ou
elle constitue un capital de production et donc
une source de revenu.

Quand a I’exploitation ancienne, elle répond a
plusieurs fonctions dans la mesure ou elle
constitue une source d’approvisionnement en
produits agricoles, une source
« d’adoucissement » du climat et un lieu de
détente ou de villégiature pour les Ksouriens.
Elle répond donc a une fonction écologique
importante et permet I’implantation de centres
de vie et constitue un lieu de repos dans un
climat tres austére.

C’est dans ce cadre que nous avons posé deux
question qui s’imposent a notre sens: Les
pratiques culturales des anciennes palmeraies
sont-elles reproduites dans les nouvelles
palmeraies ? Y a-t-il déperdition du savoir
faire local ?

Sur cet aspect nous nous sommes reposes sur
deux hypothéses qui constituent des réponses
affirmatives a ces deux questions, ce qui est
?énéralement admis mais non prouvé a
"heure actuelle.

Tout d’abord, nous tenons a rappeler les
contours des notions de techniques culturales
et de pratiques culturales. Une pratique est
une facon dont un opérateur met en ceuvre
une opération technique alors que les
techniques culturales peuvent étre décrites
indépendamment de I’agriculteur ou de
I’éleveur qui les met en ceuvre, il n’en est pas
de méme pour les pratiques culturales.

1. Matériel et méthodes :

Le travail de recherche s’est déroulé dans la
cuvette de Ouargla ou nous avons procéde a
un zonage pour dégager les zones homogenes




sur le plan de la date de création des
palmeraies (ancienne et nouvelle palmeraie).
Ainsi, nous avons effectué 122 enquétes dans
les palmeraies d’EL kseur, Ngoussa et
Rouissat qui sont relativement anciennes et
dans les palmeraies de Hassi Ben Abdellah et
Mkhadma qui sont des palmeraies de création
récente.

Au vu du nombre important des exploitations
agricoles anciennes par rapport aux nouvelles
exploitations (un total de 10 033 exploitations
dont 8 649 anciennes, soit 86%) nous avons
pris 112 anciennes et 10 exploitations
nouvelles.

Sur le plan méthodologique nous nous
sommes basés sur un questionnaire qui retrace
les pratiques et techniques pratiquées par les
agriculteurs et des observations sur terrain qui
nous renseignent sur I’état des exploitations.
Notre démarche consiste donc a faire un état
des lieux sur Ie#)Ian de la conduite du palmier
dattier et de faire ressortir les principales
contraintes dans les anciennes et les nouvelles
palmeraies et ensuite de faire une analyse
comparative.

111. Résultats et discussions:

Nous nous limiterons a mettre en évidence les
résultats les plus significatifs qui s’inscrivent
dans notre problématique de départ.

Ainsi, sur le plan de la structure des
exploitations phoenicicoles, nous avons relevé
les principales distinctions qui relévent de la
nature de I’exploitation et de sa finalité (voir
tableau 1 en annexes).

Le principal trait qui caractérise les anciennes
palmeraies reste indéniablement le
morcellement (du principalement a I’héritage
et a I’attachement que porte les agriculteurs a
leurs exploitations).

Les nouvelles exploitations sont le fruit d’une
appropriation illicite ou par le biais d’une
attribution des pouvoirs publics dans le cadre
de mise en valeur des périmetres de mise en
valeur  (généralement divisés en lots
identiques).

Il faudrait souligner que le sens donné par
organisation d’une palmeraie différe selon le
contexte ou I'on se situe. Si pour
I’exploitation nouvelle, I’organisation de la
plantation répond a un souci de facilité
d’introduction de la mécanisation,
d’augmentation des rendements et
d’amélioration de la qualité des dattes, il n’en
est pas de méme pour I’ancienne exploitation
ou la densité et I’organisation répond aussi a
un critere écologique (microclimat plus
clément et la palmeraie est aussi assimilée a
un jardin ou une forét) et économique dans le
sens ou cela permet de mieux diversifier les
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cultures sous-jacentes (voir tableau 2 en
annexes).

Le principal ensei?nement a en tirer est que
les principales différences ne reléevent pas
d’une introduction de techniques nouvelles
crées en dehors des exploitations iou
exogenes) mais relévent surtout de la finalité
de I’exploitation qui a ses propres exigences.

Le deuxieme enseignement est que |I’on est
encore loin d’un changement radical en
matiere de pratiques culturales méme si I’on
note des différences qui relévent beaucoup
plus de la structure de I’exploitation.

Par ailleurs certaines pratiques autrefois plus
généralisées, sont peu pratiquées en raison de
manque de main  d’ceuvre  qualifiée
(ensachage par le |lif, pollinisation non
énéralisée, lutte contre les déprédateurs par
es moyens locaux tels que la cendre, le
sel...). Ce phénomene est le résultat du
vieillissement de la main d’ceuvre et d’un
exode agricole principalement dans les
anciennes palmeraies.

Conclusion :

L’ancien systéme de production phoenicicole
demeure un réservoir de savoir faire et la
source la plus importante d’innovations
paysannes dans la région de Ouargla. Les
pratiques culturales utilisées dans les
nouvelles  plantations de palmier ne
constituent pratiquement qu’une simple
reconduction des pratiqgues de I’ancien
systtme méme si I’on qualifie (a tort
"ailleurs) celui-ci de moderne,.

La déperdition, somme toute relative, du
savoir-faire local est le résultat de mutations
économiques (exode agricole, cherté de la
main ;euvre et des intrants) et
socioculturelles. En effet, le vieillissement de
la main d’ceuvre conjugué a une
dévalorisation de la palmeraie en tant qu’unité
de production agricole ont engendré une
rareté de plus en plus marquée de certains
métiers traditionnels de production de la datte
tel que le grimpeur et le dépérissement de
certains meétiers de transformation des
produits et sous-produits du palmier dattier.

Certains métiers sont donc reellement
menacés de disparition  en raison des
mutations socio-économiques connues par les
anciennes oasis et en raison de nouvelles
fonctions (purement économiques) auxquelles
elles semblent étre dorénavant destinées. La
logique productiviste semble en effet prendre
le dessus sur les roles écologique et social qui
était assignés a ces oasis.
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Annexes
Tableau 1 : Structure des anciennes et nouvelles exploitations phoenicicoles

Structure Palmeraie ancienne Palmeraie nouvelle

Superficie réduite (morcellement et parcellisation) Plus importante

Densité Elevée (500 a 600 pieds /ha) Densité acceptable (100 a 150
pieds /ha)

Variétés Diversité variétale importante Monovariété ( Deglet nour)

ou Deglet nour + ghars
Irriguée et organisés

organisation Irrigués organisées ou non organises ef]

parfois non irrigués (bour ou palmeraies du

chott
Cultures sous -jacentes | variées Moins variées
Situation Prés des agglomérations Loin de toute agglomération
Destination de  lajUne  partie  non  négligeable  est| L’essentiel de la production
production autoconsommée est destinée au marché

Tableau 2 Présentation des différentes pratiques et techniques culturales
Pratiques Palmeraie ancienne Palmeraie nouvelle

La multiplication

Se fait par deux méthodes (par rejet et
par graine)

Se fait seulement par rejet

Le choix des variétés

Essentiellement en fonction de leur

appréciation et leur conservation

Le critere de choix est un
critere marchand

Le choix des
et leurs origine

rejets

Le premier critere est la largeur du
cornaf mesuré avec le pouce

Le critére essentiel est le poids
du rejet

La plantation

Préparer le trou de plantation, mettre
du fumier et irriguer pendant 1 mois

Méme procédé, en ajoutant
parfois des engrais minéraux

Irrigation

Se fait par planches, cuvette et par
billon

Irrigation par planche

La protection

Les produits utilisés sont le gypse, les
cendres, les sels

Essentiellement le souffre et la
chaux

La conservation

Se fait dans les maisons pour une
longue durée dans des sacs et dans des
casiers

Se fait dans les palmeraies
pour un temps court juste le
temps de la vente

L’entretien

L’entretien, le désherbage, les travaux
du sol se font a la main avec des outils

tres simples

La toilette se fait a la main
mais le désherbage se fait
souvent avec des herbicides
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Le marketing au sein de I’entreprise
Un processus chronologique.

Résumé : En Europe comme aux états — unis,
nous observons depuis des années une
évolution des organismes industriels et
financiers face aux concepts modernes du
management . Il est parallelement aisé de
s’apercevoir que I’accroissement de la
competitivité pour certains de ces organismes
s’accompagne souvent d’un intérét accru
envers I’aspect marketing de leur gestion .

Cependant, en Algérie et jusqu’a un passe tres
récent , les Entreprises Algériennes n’avaient
aucune maitrise sur leurs instruments de
gestion et a la limite n’en éprouvaient pas la
nécessité vu que la sanction du marche était
absente . Evoluant dans un climat protege |,
I’entreprise s’est surtout consacrée a satisfaire
les exigences de sa tutelle et de la
planification, et offrait des produits sans
s’intéresser a son marché et a sa situation
financiere .

Désormais, la soumission de |’entreprise
publigue économique (EPE) aux normes du
marché et partant aux regles du droit
commercial entraine des changement dans ses
relations avec ses différents marchés .
L’objectif du présent article réside dans
I’importance des problemes qu’un tel sujet
souleve dans une conjoncture économique
difficile .

Mots clés: Marketing, Marketing — Mix,
Banque, client, satisfaction.

1/ Introduction :

Dans I’esprit de la plupart des gens, le mot
« Marketing » correspond encore a une idée
vague et approximative. Pour certains, faire
du marketing, c’est procéder a des études de
marché , pour d’autres surtout, cela consiste a
réaliser de la publicité. D’ailleurs , pour un
non spécialiste , la fonction de directeur de
marketing et celle de directeur commercial
signifient exactement une méme activité, et
s’étonne  méme de voir cohabiter des
responsables pour chaque structure évoquée,
comme c’est le cas de beaucoup d’entreprises

Une autre constatation est a faire
concernant la connotation subjective attribuée
largement au terme « marketing », qui impute
a ce dernier une certaine tendance a vouloir
orienter les individus voir la société vers un
type ou un modéle de consommation donné et
préalablement déterminé. Celle — ci apparait
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clairement aussi bien dans ses objectifs que
dans les méthodes utilisées. A cet effet I’idée
méme du marketing devient dangereuse et ses
méthodes abusives , c’est ainsi que le monde
assiste a la naissance d’un mouvement de
défense des consommateurs dans les années
soixante , d’abord aux Etats-unis ensuite a
}_rgyerls les autres continents ou I’échange est
ibéral .

2/ Position du Probléme :

Le marketing représente une fonction ou
une activité distincte dans la gestion des
affaires , une logique de management basée
sur une démarche méthodique et sur des
techniques variées et rigoureuses , un état
d’esprit ou méme une philosophie .

Cette variété de points de vues montre
I’utilité de s’interroger sur le contenu du
concept . pour une bonne assimilation du
probleme , nous analyserons d’abord les



conditions d’apparition et [I’évolution du
marketing pour étudier ensuite sa signification

Notre article s’inscrit dans le cadre de toutes
ces preoccupations .

Pour cela , nous émettons I’hypothese
fondamentale suivante :

Le marketing est une philosophie a
I’échelle de T’entreprise selon laquelle
I’intérét de celle — ci passe nécessairement
par celui de ses clients .

Il est également important de signaler que
I’article a pour objectif d’apporter des
clarifications et des réponses a toutes les
questions qui se rapportent a la definition de
ce concept .

Aussi , il s’avere important de rappeler
qu’a travers cet article nous poursuivons un
ensemble d’objectifs :

- Montrer I’importance du marketing
dans le développement de [I’entreprise
Algérienne .

- Montrer que le marketing n’est pas
une solution conjoncturelle mais une
approche scientifique des problémes, centrée
sur I’analyse et la satisfaction des besoins de
la clientéle.

3/ Analyses et commentaires :

Certains auteurs estiment qu’il est
hasardeux d’avancer une date quelconque a
I’émergence et au developpement de ce qu’ils
considerent comme étant plutdt un processus
qui va évoluer a travers le temps.

Cependant plusieurs historiens et spécialistes
éminents en la matiére s’accordent a affirmer
que le terme «marketing» a vu le jour
exactement en 1905, date a laquelle il a été
proposé pour la premiere fois dans le cadre
d’un cours d’enseignement a I’université de
PENNSYLVANIE aux Etats-Unis pgy, un
économiste, RALPH STARR BUTLER @,

Ce nouveau terme fut proposé par son auteur
dans I’objectif de rejeter I’approche
économique classique de I’offre et de la
demande A cette époque, la théorie
économique dominante affirmait que la
demande est fonction des facteurs objectifs
mesurables et quantifiables, a savoir le facteur
revenu du consommateur et le facteur prix du
produit. Certains économistes decident de
rejeter cette affirmation et entrent en
contradiction avec leurs confréres en prenant
comme hypothése centrale dans I’analyse de
la satisfaction des besoins, que la demande est
I’expression, non pas de la possibilité
mateérielle d’achat , mais plutdt le fait du
« désir» d’acheter . A leurs yeux donc
I’analyse traditionnelle s’avere obsoléte et
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insuffisante a expliquer le comportement
d’achat, a une époque ou le niveau de
developpement économique venait engendrer
une société d’abondance caractérisée par
I’existence sur le marché d’une importante
concurrence, élargissant ainsi le choix des
individus a se porter sur différents produits,
techniquement et qualitativement au point .
Pour ces économistes, et a leur téte BUTLER,
I’offre ne crée pas la demande . Cette scission
entre économistes américains tient en réalité
de deux raisons complémentaires .

La premiére raison releve de la préoccupation,
non pas des probléemes techniques, internes
aux usines et aux fabriques , inhérents a la
production, mais de chercher a comprendre et
a expliquer ce qui advient du produit lorsqu’il
sort de I’usine, tout au long du processus de
distribution, a travers I’étude de la structure
de [I’appareil commercial , des codts
engendrés a chaque étape, ainsi que des
problémes nés du transport, du stockage,
etc...

La raison a cela est a rechercher dans la
volonté d’intégrer les variables qualitatives et
psychologiques dans  I’explication  du
comportement du consommateur, en se basant
sur les résultats des recherches effectuées par
les psychologues et les spécialistes du
comportement social.

3-1 Evolution du marketing :

A sa naissance donc, le terme marketing fait
explicitement allusion a ceux de « vente » et
de « distribution », c’est a dire a la fonction
relais ou transfert entre la production et la
consommation, qui correspondait a I’époque a
un champ d’investigation encore non étudie
par la théorie économique. D’ailleurs, la
célébre « Americain Marketing Association »
allait conserver pendant des decennies plus
tard une acceptation limitative du marketing
en présentant ce dernier comme I’ensemble
des activités commerciales destinées a faire
passer les biens et les services du producteur
au consommateur ou & I’utilisateur.

L’ensemble  des  ouvrages  consacrés
également au marketing tout au long de la
période comprise entre 1910 et 1950, traitent
d’une maniere analogue le marketing, c’est a
dire selon une « optique vente », ces ouvrages
se complétent tous a proposer aux praticiens
des conseils sur la meilleure maniere de
vendre ou d’écouler des biens et des services .

Il faut attendre jusqu’en 1950, aprés la
deuxiéme guerre mondiale, pour constater un
changement  d’optique de  I’approche
marketing, coincidant avec la suprématie
politico-economique des Etats-Unis ainsi
quavec la mise en ceuvre du plan



MARSCHALL de redressement de I’Europe,
dévastée par la guerre .

A cette époque, en méme temps que s’opére
la conceptualisation de I’approche marketing
moderne ou I’accent va dorénavant étre mis
sur les analyses qualitatives du consommateur
et de ses besoins et désirs, le concept de
marketing va étre introduit a travers les pays
d’Europe Occidentale et se développer sous
I’impulsion des hommes d’affaires américains
et des filiales d’entreprises anglo-saxonnes.
C’est a partir de cette date que de nouvelles
fonctions vont étre intégrées au marketing, et
que le passage s’opere d’une « optique
vente » vers «une optique satisfaction des
besoins » . Le marketing doit assurer non
seulement le transfert des%iens et services du
producteur au consommateur, mais également
et surtout, devenir la fonction de détection et
de satisfaction des besoins des
consommateurs selon des objectifs déterminés
a I’avance.

Afin de mieux comprendre I’itinéraire qui a
permis d’arriver a cette situation , nous
devrons identifier les étapes successives ) de
I’évolution de I’activité économique ainsi que
les facteurs qui les déterminent, tout en
faisant remarquer que chaque étape de
I’évolution économique va engendrer un type
d’orientation ou d’optique propre a elle .

Trois phases distinctes sont a considérer dans
ce processus a travers lesquelles la
progression qualitative du marketing et de ses
techniques se trouve éterminée
fondamentalement par une série de trois
criteres de développement, a savoir :

1- Le niveau de
technique de production ;
2- Les formes de I’échange commercial
et des transactions ;

3- Les moyens et les formes de
communication entre les partenaires .

développement

3-1-1 Une approche de production :

L’histoire a montré dans la plupart des pays
(Etats-Unis vers 1900, Europe aprés la
seconde guerre mondiale notamment, pays du
tiers monde aprés leur indépendance,...)
gu’au départ, toute économie se trouve
confrontée au probleme du déséquilibre entre
I’offre et la demande, & cause de
I’insuffisance de la premiere a satisfaire le
marché des demandeurs, d’ou docilité de la
demande vis-a-vis de produits insuffisants,
voire rares quelquefois . C’est I’épogue ou le
producteur (offreur) est roi, assuré de voir son
produit s’écouler sans difficulté . Dans cette
phase, il apparait clairement sue la primauté
est accordee a la production et aux problemes
techniques internes a I’entreprise, et que tout
effort commercial reste encore accessoire , le
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marketing n’a pas de raison d’étre . Si nous
devons considerer le monde des institutions
bancaires, la constatation a faire a propos de
cette phase se résume a dire que I’activité ou
la préoccupation essentielle est la collecte de
I’épargne des particuliers ou des fonds
provenant des entreprises. En terme de
moyens d’action , la banque s’appuie sur un
réseau de faible densité ainsi que sur une
variété (gamme) réduite de produits (comptes-
chéques ou bons).

Cette  approche  suppose que «le
consommateur choisit les produits en fonction
de leur disponibilité et accessibilité et que ,
par conséquent, la tache prioritaire du
gestionnaire est d’accroitre la capacité de
production e}3d’améllorer I’efficacité de la
distribution »® .

Cette approche est valable dans deux cas de
figures :

1- La demande excede I’offre . _
2- Le colt du produit est élevé et doit
étre abaissé pour élargir le marché .

Cette approche est la plus traditionnellement
utilisée par les entreprises .

Ce type d’activités , fondées sur les impératifs
de production n’était pas d’ailleurs inadéquat .
Il était particulierement bien adapté a une
situation économique ou la demande est
généralement supérieure a I’offre . Dans ce
cas, que I’on décrit en anglais par le terme de
Seller’s Market, c’est a dire ou le vendeur n’a
pas de mal a écouler sa production, et ou il
dicte ses conditions, les exigences du
consommateur restent en second plan.

En Algérie, par exemple, les besoins des
consommateurs étaient saisis surtout en
termes quantitatifs. Les différents projets ne
recouvrent geénéralement que [I’idee de
fabriquer ~ un  produit ~ bien  défini
techniquement . La dimension qualitative de
I’étude de marché est souvent ignorée . En
fait, opérant dans un marché de vendeurs
(Seller’s  Market), I’Entreprise  publique
economigue se soucie d’abord de produire, de
fournir une offre quantitativement suffisante .
Les exigences des consommateurs _éstyle,
qualité...) sont généralement considérées
comme secondaires .

L’existence de pénuries relatives ou absolues
(selon les produits et/ou services) sur le
marché national est, nous semble-t-il,
artiellement  explicative du refus de
"Entreprise Publiqgue Economique d’adopter
une stratégie marketing plus différentiée . Les
roduits offerts a la vente sont dans
‘ensemble standardisés . Autrement dit,
« chaque entreprise propose les mémes



produits aux mémes conditions, au méme
prix... faisant ainsi fi des particulariggi\s de tel
ou tel segment de son marché »' Des
situations constatées et vérifiées, notamment
dans le domaine bancaire (cas des banques
commerciales Algériennes).

On observe, d’autre part, qu’au sein des

Entreprises  publiques  Economiques, la
fonction de production est toujours
prééminente . Dans un tel contexte , la

relation entreprise / clients peut se résumer
ainsi :

FABRICATION
DU PRODUIT

VENTE AUX
CLIENTS

Le point de départ est le produit . une fois ce
dernier prét (fini), I’entreprise tente alors de
I’écouler sur le marché La fonction
commerciale se limite a un simple réle de
distribution . cette approche de la gestion
commence, au fur et & mesure que I’offre
s’élargit et se diversifie, a poser des
problemes d’écoulement aux Entreprise
Publique Economiques . En effet , la docilité
du marché n’est plus garantie . L’offre ne crée
donc pas toujours sa propre demande . Aussi
I’Entreprise Publique Economique, our
continuer a écouler sa production, cherche a
utiliser certaines techniques de stimulation de
la demande telle que la publicité ...

Il nous semble que la réussite technique d’un
produit ne constitue pas nécessairement une
rande garantie de sa réussite commerciale. Il
aut, en plus d’une stratégie de segmentation
adéquate, différencier les produits par rapport

a ceux de la concurrence.

Le produit doit étre personnalise notamment
par sa qualité, son nom, sa forme, son prix,
son canal de distribution, sa présentation
esthétique, sa publicité....

Il faut que le gestionnaire prenne en charge
tous les élements qui concourent a
I’identification et la valorisation des produits
et/ ou service aux yeux de ses clients.

A titre d’exemple, notons qu’un bon
conditionnement, en plus des fonctions de
protection et de conservation, peut stimuler la
vente d’un produit grace a ses fonctions
esthétiques et de communication. Le
conditionnement peut donc jouer le réle d’un
« vendeur silencieux ». Ceci est surtout vrai
pour les grandes surfaces ou le client prend
énéralement ses décisions d’achat sans
“influence directe du vendeur .

L’entreprise publique Economique doit tenter
de prendre en charge I’hétérogénéité de la
demande et fabriquer des produits qui
répondent le mieux aux spécificités de chaque
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segment de son marché. En effet, la
distribution des revenus, les modes de
consommation, les valeurs

culturelles...peuvent varier d’une région a
une autre voire parfois au sein d’une méme
région. Par exemple les habitudes culinaires ,
les symboles de couleurs ..., ne sont pas
toujours les mémes a travers tout le pays. Les
Entreprises publiques Economiques doivent
essayer « d’exploiter »ces différences entre
segments et leur profit. Pour ce faire, il est
indispensable que les gestionnaires aillent au
dela de simples analyses quantitatives, leur
Blan de production ne peut étre élabore sur la
ase des seules données quantitatives .Une
entreprise comme I’ex. DISTRITEX, par
exemple, élaborait  son programme
commercial avec les entreprises de production
sur la base des seules informations statistiques
communiquées par les divers directions
régionales et relatives seulement aux besoins
exprimés en terme quantitatifs.

C’est a partir de ce programme qu’était arrété
le plan de production nationale .Ce dernier
était ensuite réparti entres les différentes
unités de production compte tenu de leur
specialisation et de leur capacité de
production. Cela s’est traduit par d’énormes
stocks d’invendus car les produits proposes a
la vente ne correspondaient pas toujours aux
préférences et godts des consommateurs.

3-1-2 APPROCHE DE VENTE :

Durant cette phase, I’amélioration du
potentiel de production va permettre de
réaliser en quelque sorte I’équilibre entre la
production en terme d’offre et la
consommation en terme de demande ; en se
diversifiant et en s’amplifiant sous la pression
accrue de la concurrence naissante sur le
marché de la distribution, I’offre s’oriente de
plus en plus vers « I’amélioration des moyens
et méthodes de vente afin de stig}uler la
demande des produits proposés » *, C’est
ainsi que des efforts sont déployés dans le
sens de développer et d’améliorer I’efficacité
des réseaux de vente. La publicite va se
substituer a la traditionnelle réclame, en
méme temps que certaines  actions
commerciales voient le jour sous forme de
rabais, de promotion de vente. etc....
Cependant, si la lutte (compétition) entre
offreurs (concurrents) va s’intensifier autour
des circuits de distribution, il faut tout de
méme noter que cette bataille se fait & partir
des produits existants que les concurrents
essaient de vendre a un marché de
consommateurs a persuader seulement.

Si I’optique production, évoquée en phase
initiale, se définit comme etant <«une
orientation de gestion qui présuppose une
réponse positive du consommateur envers le
produit proposé, et qu’il est superflu de



concentrer des efforts marketing importants
Bour _obtenir un chlffr% d’affaires et des
énéfices satisfaisants ®, I’optique vente
guant a elle est a définir en tant qu’orientation
e gestion qui suppose que le consommateur
achetera de lui-méme suffisamment de
produits pour peu que I’entreprise consacre
certains efforts a stimuler son intérét pour le
produit.

Si I’analogie est a faire avec le secteur
bancaire contenant cette phase, il faut
remarquer que les efforts deployés dans la
liberté de multiplier le nombre de points de
vente et de guichets a permis d’améliorer le
volume de la collecte chez la clientéle
gati”culiére notamment en se rapprochant
“elle.

Donc, cette phase intermédiaire (Approche
vente), nous laisse présupposer que le
consommateur b’achetera pas lui méme
suffisamment a I’entreprise a moins que
celles-ci ne consacre beaucoup d’efforts a
stimuler son intérét pour le produit.

Trois hypothéses sont induites par cette
approche :

1. Le consommateur a naturellement
tendance a restreindre ses achats a ce qui lui
semble essentiel.

2. Il peut étre poussé a acheter
davantage sous I’effet de divers procédés de
stimulation des ventes.

3. L’entreprise doit veiller
essentiellement a attirer et a conserver sa
clientele.

Produire ne peut constituer une fin en soi. Il
faut aussi réussir a vendes. En effet, avec la
prolifération relative de produits, I’approche
de production tout comme I’optique vente ne
peut apporter de solutions definitives a
certaines .Entreprises publiques
Economiques. Ces derniéres doivent essayer
de récupérer le consommateur Algérien face a
une concurrence eétrangére plus agressive.
Cependant, pour étre crédibles, les Entreprises
Bubliques Economiques doivent répondre aux
esoins spécifiques de leurs clients. Elles ne
peuvent plus se limiter aux seules analyses
des phénomenes endogenes. La
compréhension et la maitrise des facteurs
exogenes est aussi importante. Il est donc
nécessaire qu’elles passent de I’approche de
production ou de I’approche vente (pour
certaines d’entre elles)a une approche
marketing plus orientée vers le marché.

De ce qui précéde,/ trois constatations sont a
mettre en exergue ") ;

1. Dans I’approche de production tout
comme dans I’optique vente, le point de
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départ est toujours le produit. Autrement dit,
il y a un prima de la fonction de production
sur les autres fonctions de I’entreprise.

2. Certaines entreprises ont recours
aux ventes concomitantes pour se débarrasser
de leurs produits invendus .En cas de refus de
la part de I’acheteur, ces commandes risquent
de ne pas étre satisfaites. Cette pratique est, a
notre avis , anticommerciale.

3. Il ne sert a rien de dire aux
consommateurs « acheter Algérien » quand
les produits offerts a la vente ne remplissent
méme pas les criteres techniques et
esthétiques élémentaires.

3-1-3 APPROCHE MARKETING

Cette  derniere  phase apparait avec
I’essoufflement de la pression commerciale et
de la vente forcée. Une conception nouvelle
de la gestion va permettre de renverser
I’orientation et la logique jusque-la
prééminentes mais qui deviennent inopérantes
et inefficaces a résoudre les problemes de
art de marché et donc de rentabilité, a
’heure ou I’offre de produits redevient
excédentaire par rapport a une demande de
plus en plus exigeante, aiguisée en cela par les
formidables progres technologiques et le
niveau de vie, doublés de I’emergence du
mouvement consumeriste.

On assiste a I’éclosion de nouveaux besoins et
désirs que I’optique précédente nedparvient
plus a repérer .Le marketing vient de naitre
grace a une Proposition nouvelles, celle qui
consiste a solliciter d’abord le point de vue du
consommateur afin de déceler avec précision
ses besoins et d’y répondre dans un deuxiéme
temps par une offre conforme et appropriée.
Vu sous cet angle, le marketing constitue une
réponse a I’évolution du niveau de vie et du
méme coup une parade a la pression
concurrentielle, en se présentant comme un
ensemble de techniques élaborées et d’outils
efficaces permettant une connaissance, une
anticipation de la demande ainsi que
constituant un moyen d’agir sur le marché et
de s’y adapter. Selon KOTLER, « L’optique
marketing considéere que la tache primordiale
de I’entreprise est de déterminer les besoins
(désirs) des marchés visés, et de s’adapter, en
vue de produire les satisfactions désirégs de
facon plus efficace que la concurrence »® .Le
client est devenu roi depuis que les entreprises
ont commencé a proclamer haut et fort sa
souveraineté sur le produit.

Dés lors, [I'optigue marché qui vient
supplanter la vision traditionnelle des
managers, va apparaitre plus ?Iobale et
systématique, du fait que, non seulement elle
englobe toutes les actions commerciales
habituelles en les intégrant en tant que
variables  associées aux activités de



I’entreprise mais qu’elle les complete et les
enrichit en devenant une fonction d’écoute,
d’observation, d’analyse de I’environnement
et de préparation des décisions stratégiques
les F]Ius adaptées a ce dernier .Le recours aux
méthodes scientifiques tant quantitatives que
ualitatives introduit une plus grande rigueur
ans la gestion en faisant table rase de
I’intuition, du flair et de la peu prés.

L’ apparition du marketing témoigne, selon
I’économiste contemporain JOHN
KENNETH GALBRAITH , d’une nouvelle
ere d’opulence que vivent les sociétés
avancees et ou tous les individus participent a
la décision. Il explique d’ailleurs le
phénoméne d’émergence du marketing
comme étant un processus qui respect une
filiere tout a fait normale de nos jours, en
inversant I’ancienne filiere d’apres le schema
suivant :

Ancienne filiére :

1. Conception du produit ;

2. Recherche des débouches possibles ;
3. Production ;

4. Commercialisation.

Filiere normale :

1. Marketing prospectif ;
2. Conception du produit ;
3. Production ;

4. Marketing opérationnel.

De ce fait, dans I’approche marketing, la
conception du produit n’est plus faite sur la
base des seuls criteres techniques.
L “Entreprise publique Economique doit
penser d’abord en termes de clients et non de
produits, La relation (Entreprise publique
Economique / Client) est donc inversée.

Identification des
clients

Adaptation du produit
aux besoins des clients

L Entreprise Publique Economique
commence par identifier ses clients potentiels
puis tenter d’adapter ses produits en fonction
de leurs godts et préférences .En fait |,
I’objectif de I’approche marketing est de
tenter de créer une certaine harmonie dans le
couple client-produit (ou service) de facon a
rendre la vente superflue. L’approche
marketing ne consister pas a chercher
seulement a vendre de ce que I’on a produit,
mais a anticiper également les besoins de
ceux a qui I’on pourrait vendre, et a préparer
un produit ou un service directement adapté a
ces besoins.

Selon Théodore LEVITT, « la vente se
concentre sur les besoins du vendeur; le
marketing sur le besoin de I’acheteur .La
vente se préoccupe du besoin du vendeur de
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convertir son produit en argent liquide, le
marketing a I’idée de satisfaction des desirs
du client a I(aide du produit, et de tout ce qui
est associé a sa création, sa distribution et
finalement sa consommation »®.

De plus, contrairement a la vente qui n’est
que le dernier maillon de la chaine (elle ne
commence qu’une fois que le produit est prét
dans le magasin du pro ucteur%, le marketing
englobe toutes les fonctions de I’entreprise.

L’approche marketin? nécessite  des
changements non seulement au sein de
I’entreprise  (nouvelle mentalité dans la
gestion , vision plus globale de I’EPE ) mais
aussi dans son environnement (entendu au
sens large).

Le tableau suivant résume, nous semble-t-il ,
assez bien les différences essentielles entre
I’approche de production (phase initiale? et
I’approche  marketing (phase actuelle).
Tableau n°1

3-2 Extension du domaine d’action du
marketing. )

En méme temps que se perfectionnent ses
outils d’action, on assiste a un élargissement
progressif du champ d’application du
marketing, en témoignant le foisonnement et
la diversité des concepts dérives tels que
marketing industriel, marketing politique,
marketing social, etc...., En effet, centré au
des années cinquante sur la
commercialisation des biens de grande con
sommation, le concept marketing s’est
progressivement introduit dans le domaine
des industriels, dans celui des services, dans
les organisations & vocation non lucrative et
les entreprises du secteur public pour étre
utilisé également dans le champ du social, du
culturel et du Eol_itique. Cette evolution de la
logique marketing vers de nouveaux
problémes  s’accompagne  aussi  d’un
elargissement de ses objectifs et de ses
méthodes, ce qui aboutit a des applications
spécifiques. Ces applications s’effectuent
ans les domaines suivants :

a / Dans le domaine des biens d’équipement
industriels : o o
I’ap[zllqatlo_n se fait ici sous I’applications «
marketing industriel » qui ne représente en
fait qu’une branche du marketing.

b / Dans les organismes a but non lucratif :
Les applications vont s’opérer a ce niveau
sous la forme de plusieurs variantes :

- « Le marketing social » ayant pour
role de modifier les comportements des
individus et des groupes dans un sens éducatif



- _ «Le marketing politique » ou le
produit est un individu accompagne d’un
programme face a un marché d’électeurs.

c / Dans le domaine du commerce
international ou le « marketln? » international
doit aider a agir dans le cadre d’un

environnement plus complexe, composé de
pays, de cultures différentes, etc....

d / Dans le domaine des services enfin, ou la
encore la diversité des types de services est
une occasion de proceder a des applications
différentes et tres spécifique selon le type
d’activité en question.

En effet, le «marketing des services »
embrasse plusieurs activités, ou chacune
présente des caractéristiques intrinséques et
propres a elle. C’est ainsi que I’on parle de
« marketing des assurances » , de « marketing
de tourisme et de I’hotellerie » | etc.....

Le marketing bancaire et financier « apparait
évidemment comme une branche du
marketing des services », tout en présentant
ses propres spécificités .

Ce qu’il faut remarquer a ce niveau, c’est le
fait que les services en genéral présentent les
particularités communes suivantes :

1. IIs sont immatériels et donc
intangibles  contrairement  aux  produits
matériels proprement dit. 1l ne peuvent par
conséquent étre stockés, emballés ou
transportés. Toutes les activités de service
semblent caractérisées par le rdle important
tenu par les relations humaines directes entre
le personnel de I’entreprise et ses clients.
L’appréciation immédiate du service apparait
par conséquent comme étant le fait du simple
contact personnel.

2. IIs ne sont pas uniformes, car les
attentes de tel consommateur différent de
celles d’un autre consommateur . Ils sont
donc pergus difféeremment d’un individu a
I’autre , du fait que le consommateur a lui-
méme une influence sur la qualité du service.

3. Ils sont périssable, du fait que leur
non-consommation au moment voulu entraine
un mangue a gagner pour I’offreur de services
ou la perte d’une occasion de voir utiliser tel
service, telle une place vide dans un avion en
voyage, ou une table de restaurant inoccupée
a midi par exemple.

Cependant qu’il s’agit de | “offre de produits
matériels ou de produits immatériels, c’est a
dire de service, la question qui se pose a nous
est de savoir qu’elle sont les raisons qui
poussent une entreprise a recourir a la
démarche marketing.

31

Le Marketing au sein de I'entreprise — un processus chronologique

D’aprés certains spécialistes, dont PHILIP
KOTLER, il qu’une série de cing facteurs
soient a I’origine du role catalyseur du
marketing :

1. La baisse du chiffre d’affaires
apparait comme I’élément le plus courant ;

2. Le ralentissement de la croissance a
un moment donné du développement de
I’entreprise ;

3. Le caractére évolutif du marché lié a
I’évolution des styles de vie des
consommateurs ;

4, L’ agressivité des concurrents ainsi
que leur nombre ;

5. Les risques d’inflation des budgets
commerciaux que seul le marketing en tant
que systeme de contréle permet de
restructurer

3-3 QU’EST CE QUE LE MARKETING ?

Nous avons jusque- la évoqueé les conditions
d’émergence, de  développement et
d’extension du marketing. Nous allons etudier
dans ce qui suit la signification, la portée et
les limites du marketing en général, et du
marketing bancaire et financier en particulier.

3-3-1 Définitions du marketing

Il n’y a pas une définition unique du
marketing qui soit universellement acceptée.

Il en existe plusieurs. En fait, chaque
définition rend compte du niveau de
développement (au sens large) de la société
ou il est appliqué ainsi de I’étendue et de la
sophistication de cette discipline :

« Marketing », le terme lui — méme est
composé de deux éléments: « Market» et
«ing», le premier élément signifie marche ,
et le second est un suffixe actif porteur d’une
idée d’action, d’activité, de dynamisme et
d’attention que toute entreprise porte au
marché, pour en saisir les caractéristiques et
étre a méme de le conquérir ou de s’y adapter
par la suite.

En fait, le mot « marketing » est assez récent.
Il n’existait pas au début du 20°™ siecle. Il est
postérieur ~a la  premiere  révolution
Industrielle. 1l a été forgé aux Etats- Unis vers
1910. les premiers théoriciens du marketing
ont été des économistes américains refusant
les principes de base de leur domaine et qui
s’insurgent contre la phrase de JEAN
BAPTISTE SAY , selon laquelle « I’offre
crée la demande ». lls s’intéressent d’abord a
la facon dont un produit est percu par le
consommateur et  aux  composantes
psychologiques de I’acte d’achat.

Le marketing est donc né d’un double désir :
de décrire I’appareil commerciale ; désir aussi



de se repartir de I’analyse économique de la
demande et d’intégrer des variables
qualitatives et étrangeres aux principes de la
rationalité économique, et qui tiennent
compte des premiers résultats de recherches
appartenant aux sciences psychologiques et
aux sciences du comportement social.

Il existe de nombreuses definitions du
marketing, chacune étant porteuse d’un point
de vue et d’une conception déterminée.

L’intérét d’une définition, c’est le fait qu’elle
permet de saisir les limites d’un domaine et
de suggérer une fourchette d’activités lui
correspondant .1l nous semble utile d’en
présenter quelques- unes dans le souci de
nous permettre de faire une étude comparative
et d’apporter notre point de vue. Nous
noterons cependant qu’il y a des définitions
restrictives et d’autres extensives. Dans le
sens restrictif, le marketing a sa raison d’étre
lorsqu’il y a vente d’un produit ou d’un
service , autrement dit lorsqu’une entreprise
présente une offre satisfaisant les besoins des
Individus et que ces derniers sont susceptibles
d’accepter. Dans le sens extensif, le
marketing est synonyme de toute tentative
d’étude et de satisfaction des individus,
conception donc plus large pouvant étre
appliquée méme a des activités sans but
lucratif.

YVES CHIROUZE présente le marketing en
tant qu’ «état d’esprit et des techniques
permettant & une entreprise de conquérir des
marchés voire de les 1((gréer , de les conserver
et de les développer »%

L’ Etat d’esprit ou attitude marketing signifie
une aptitude mentale a se placer
systématiquement du point de vue du
consommateur ainsi que d’analyser en
permanence les besoins, désirs et motivations
de la clientele dans le but de s’y adapter plus
efficacement que la concurrence. En effet,
pour cet auteur, I’optique marketing équivaut
a une logique du besoin, qui consiste a
proposer au consommateur le produit qui le
satisfait le mieux, a la place et a I’instant, de
la maniere et au prix qui lui conviennent.

Pour les auteurs G.MARION & D.MICHEL
egalement, «LE MARI%I%TING est une
logique et une démarche » *.

Cette logique puise sa source a I’extérieur de
I’entreprise et s’articule sur une demarche
méthodique propre a trouver un équilibre
entre les objectifs de I’entreprise et les
contraintes du marché. Cette démarche
s’articule autour d’un ensemble d’outils
permettant de connaitre le marché et le
comprendre ainsi que de formaliser sa
structuration.
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La proposition de PHILIP KOTLER définit
quant a elle le marketing comme « I’analyse,
I"organisation, le planning et le contrdle des
activités, des strategie et des ressources d’une
entreprise qui ont une influence direct sur le
consommateur en vue de satisfaire les désirs
et les besoins de groupe _de clients
sélectionnés de facon rentable »

Le premier avantage de cette definition est
I’insistance sur le fait que I’idée de marketing
est de considérer la production non pas
comme une fin en soi, mais comme un simple
moyen au service de la satisfaction des
besoins du consommateur. Ce qui doit inciter
les banques a changer radicalement d’état
d’esprit, car elles ne peuvent continuer
indéfiniment a proposer au consommateur un
produit ou un service financier défini, sans le
solliciter, par les structures techniques
internes, et lui dire « c’est a prendre ou a
laisser ». En effet, il peut se tourner vers
I’offre d’une autre banque dans le cas ou le
produit ou le service proposé n’est pas a sa
convenance. L’optique marketing enseigne
que le consommateur financier, qu’il soit un
Barticulier Ou une entreprise, ressent un
esoin et un désir qui doit prevaloir sur le
point de vue du technicien bancaire qui, lui,
congoit les produits et les services sous
I’angle purement technique .

Le second avantage de cette définition repose
sur I'idée de déterminer des groupes de
clientéle sélectionnés, c’est a dire abordés en
termes de segments homogenes de clients,
cette sélection ou segmentation permet a la
banque de connaitre et d’identifier avec un
minimum de marge d’erreur la composante
des marchés actuels et futurs, en fonction de
groupes déterminés de clients présentant des
godts des besoins et des attitudes similaires.
Cette identification est une condition
incontournable pour détecter I’apparition
éventuelle d’une nouvelle clientéle qui serait
différente du client moyen habituel par
exemple, ce qui permettra de prévoir cet
aspect dans I’élaboration de la politique de
marketing.

Le troisieme avantage de cette definition est
qu’elle ne passe pas outre a la question de la
rentabilité escomptée des activités proposees.

Le dernier avantage qui ressort de I’idée de
I’auteur est I’accent mis sur la nécessité d’un
systeme de management rationnel et d’un
pouvoir décisionnel rigoureux, sur la base
d’établissement de plans de marketing ou les
choix doivent étre précis et les objectifs
chiffrés, ainsi que sur la mise en ceuvre de
stratégies d’actions reposant sur des moyens
efficaces en cohérence avec les ressources
dont dispose I’entreprise.



Nous voyons a travers cette définition
comment le marketing en tant que logique,
démarche et état d’esprit, devient au plan
opérationnel un « marketing- management ».

Voici maintenant d’autres d’définitions pour
une réflexion.

o «Le marketing est une méthode
ermettant de détecter et de satisfaire les
esoins des consommateurs d’une maniere

rentable ». (M. CHEVALIER & R.
FENWICK).
D « Le marketing est une philosophie de

la direction qui a trait a la mobilité,
I’utilisation et le contrdle de I’effort global
des firmes dans le but d’aider les
consommateurs a résoudre leurs problemes
specifiques d’une maniére qui soit compatible
avec I’amélioration planifiée de la position de
I’entrep{igse en termes de profit » (ROBERT
KING) 9,

. « Le marketing est la mise en ceuvre de
toutes les activités necessaires  pour
concevoir, promouvoir et distribuer des
produits en rapport avec la demande présente
ou future des clients ﬁ)otentiels et la capacité
de production de [I’entreprise ». (Bureau
International du Travail . B.I.T ).

. « Le marketing est un ensemble de
responsabilité et de taches qui ont pour
objectif d’organiser la communication et
I’échange entre une institution et le public

auquel cette institution 1§’adresse » (R
PEETERS & J.J LAMBIN )%,
. THEODORE LEVIT, définit le

marketing comme « une méthode globale de
conception de la direction d’qu entreprise et
son orientation vers le profit » !>,

o Pour P. KOTLER : « Le marketing est
une activitt humaine orientée vers la
satisfaction des besczjg}s et des désirs, au

moyen de I’échange »
KOTLER définit le

. Aussi , P. C
marketing  social, comme étant, «
L’élaboration, la mise en ceuvre et le controle

de programme destinés a influencer la

penétration de concepts sociaux, et qui
suppose I’utilisation = de techniques de
planification de produit, de prix, de

communication, de istributioqﬂ?t d’études de
marché ou de comportement »“7) .

On remarque que, certaines de ces définitions
sont restrictives ; d’autres par contre, sont
lus extensives. En d’autres termes elles ne se
imitent pas aux institutions commerciales.
Elles investissent aussi le domaine social
(Institution a but non lucratif).
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4/ CONCLUSION

La notion de marketing implique la
reconnaissance que la production n’est plus
une fin en soi mais un moyen au service de la
satisfaction des besoins des consommateurs .
Cette notion doit servir de base a un
changement d’esprit radical dans les EPE et
les banques .

Ces dernieres ne pourront plus longtemps
offrir au consommateur (client financier) un
produit ou un service financier défini par leur
département technique .

Cette importance accordée au client, a ses
godts et besoins , constitue un des fondements
principaux du concept marketing . C’est cette
conception méme qui rend antinomique la
notion de commerce et celle de marketing, du
fait que , dans la premiéere, les différentes
technigues d’analyse et de conquéte des
marchés sont utilisées dans le but de mieux
écouler un produit dont les caractéristiques
ont déja été préétablies par I’entreprise, sans
se référer au client, en fonction de ses propres
besoins et du godt de ses techniciens . Dans la
seconde , par contre , des outils comparables
sont utilisés mais dans un but différent .
L’obg'ectif n’est plus de produire pour
satisfaire la banque et d’écouler ensuite ses
produits et ses services financiers, mais de
mobiliser ses techniques dans le but essentiel
de satisfaire les godts et les besoins du client .

Le nouvel objectif n’est bien entendu pas
déterminé par pure philanthropie mais parce
que I’entreprise concernée a €été amenée a
admettre qu’il existe dans son environnement
une telle structure de I’offre et de la demande,
qu’une orientation vers le client, qu’il soit une
entreprise ou un particulier , est devenue une
condition indispensable a son développement.

C’est ainsi que dans une optique marketing

les golts et besoins du client (consommateur
financier), qu’il s’agisse d’un particulier ou
d’une entreprise, vont prévaloir sur ceux des
techniciens de la banque .

Et qu’a cet égard , il convient d’admettre que
le marketing est une fonction fondée sur une
philosophie selon laquelle I’intérét de I’EPE
doit passer nécessairement par celui de ses
clients.  L’entreprise  doit avoir une
connaissance aussi large que possible du
marché dans lequel elle se meut et évolue .



PENSER PRODUCTION

PENSER MARCHE STABLE

PENSER MARCHE GLOBAL
PENSER CLIENTS DEJA CONNUS

PENSER QUE LE CLIENT CHOISIT DES
CARACTERISTIQUES TECHNIQUES D’UN
PRODUIT ET UN PRIX

PENSER BESOINS STABLES

CHERCHER A VENDRE CE QUI EST

PRODUIT

PENSER QUE LES PRODUITS EXISTANTS SONT
LA RAISON D’ETRE DE L’ENTREPRISE

Tableau n°1 : Comparaison entre I’approche production et I’approche marketing .
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PENSER CONSOMMATEUR

PENSER NOUVEAUX MARCHES

PENSER « SEGMENTS » DE MARCHE

PENSER « PROSPECTS »

PENSER A LA DIFFERENCIATION DES
PRODUCTEURS ET LA DISTRIBUTION DU
PRODUIT

PENSER EVOLUTION DES BESOINS

PENSER A PRODUIRE CE QUI SE VEND

POUSSER A L’INNOVATION ET A LA CREATION
DE NOUVEAUX PRODUITS

Source : Marketing hand book ,New York The Ronald press company, 1956. PP,3,4 « la stratégie Marketing »
M.CHEVALIER & R. FENWICK- PUF 1975.
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La problématique du rapport salarial dans I’entreprise algérienne

La problématique du rapport salarial dans I’entreprise
algérienne : une approche institutionnaliste

Depuis quelques années, des réformes
structurelles de type libéral s’opérent en
Algérie. Au centre de celles-ci, le rapport
salarial occupe une place prépondérante. Le
F_résent article dresse, brievement,, un état des
ieux.

Par-dela les particularités du contexte
historigue de I’économie algérienne, le
rapport salarial apparait naturellement au
centre de la problématique de I’efficience
économique de I’économie en genéral, et de
I’entreprise en particulier.

Le rapport salarial est déterminant en ce sens
que c’est lui, a travers la configuration du
rapport capital/travail, qui préside
fondamentalement a la formation du salaire
et de la productivité, éléments clés dans la
vie de toute entreprise.

La présente communication a pour but de
proposer, briévement, quelques éléments de
réflexion sur 1’évolution de la configuration
du rapport salarial dans I’entreprise algérienne
(publique et privée) durant ces derniéres
années.

Notre exposé s’articulera autour de trois
points.

1. Eléments sur la genése du rapport
salarial en Algérie : le fordisme en question

Les années 70 sont marquées en Algérie par
la tentative d’implantation d’un procés de
travail fordiste, tentative favorisee par une
conjoncture externe caractérisée par
I’essoufflement  du paradigme productif
fordien et le déclassement des industries
grosses consommatrices d’énergie.

La tentative fut un échec.

* A la faveur de I’industrialisation accélérée,
« une configuration dotative surfordisée » se
serait, selon la these de C. Palloix, implantée
dans le paysage industriel national (C.Palloix,
1980). Ainsi, un salariat industriel s’est
forme en un laps de temps record (de 100
000 postes en 1966, on est passé a 342 000
postes en 1977, soit une multiplication par 3.4
en 10 ans, alors qu’en méme temps, la
population active est passée de 2 450 000 a 3
740 000, soit une multiplication par 1.5
seulement).
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* Le procés de travail fordiste est importé.
Ceci a conduit a une bipolarisation dans la
structure, (sJar catégories, de travailleurs : On
retrouve, d’un cote, les cadres, assumant les
fonctions de controle (et non de conception,
i)uisque les équipements sont importés), et de
‘autre, les manceuvres et les ouvriers
spécialisés.

* Pourquoi on ne peut ]pas parler de proces
fordiste ? Le qualificatif de fordiste
s’applique au procés de travail entendu
comme combinaison technique. Il englobe
aussi de nombreux autres éléments
concourant au relevement de la productivité
du travail, le versements de salaires élevés, ...
De ce point de vue, il semble que I’'on ne
puisse parler de proces de travail fordiste en
Algérie, pour plusieurs raisons :

- La faiblesse du revenu salarial industriel en
Algérie au cours de la décennie 70. A titre
d’illustration, entre 1966 et 1976, le taux
d’accroissement des revenus salariaux étai} de
2% / an selon une enquéte de I’AARDES").

- Le régime fordiste pose le probleme de la
répartition  du surproduit entre la FBCF
(Formation Brute de Capital Fixe) et la masse
salariale. Or, en Algérie, I’essentiel du
surproduit est d’origine  extérieure &
I’industrie hors hydrocarbures, ce qui pose le
probléme de la nature_véritable du rapport
salarial dans I’industrie’.

- D’un point de vue technique, I’implantation
d’un proces de travail de type fordiste n’a pas
les effets escomptés en matiere de
productivité. L’évolution de la productivite
dans le secteur industriel  public (hors
hydrocarbures) a été négative sur toute la
période 67-82 (A.Bouzidi, 1986).

La these selon laquelle I’industrialisation en
Algérie a consisté a implanter un procés de
travail fordiste est, pour toutes les raisons
évoquées, discutable. Si le type de
technologies importées et I’organisation de
la production  que ces technologies
induisent favorisent I’adoption du proces de
travail de type fordiste, celui-ci est demeuré

extérieur a la société civile et la société
salariale, qui  n’ont intégré ni_les
comportements sociologiques, ni les

contraintes techniques qu’appelle de toute
nécessité un tel procés (A.Amarouche, 2004).



La question est alors de savoir pourquoi cette
intégration n’a pas eu lieu. Beaucoup de
travaux ont été consacrés a cette question.
Nous pouvons citer, en particulier, la these de
L. Talha qui, s’appuyant sur les travaux de C.
Ominami, R. Boyer, M. Lanzarotti et d’autres
auteurs de la théorie de la régulation, soutient
I’idée que la transposition, aux pays en voie
de développement, du fordisme devient
totalement Inopérante car c’est I’extraversion
qui prédomine (L.Talha, 1999).
L’extraversion de la branche hydrocarbure et
son caractere enclavé ont pour effet de
déformer la «hiérarchie des formes
structurelles » pour les subordonner a
I’international, modifiant du méme coup la
nature du rapport salarial au point que le
regime d’accumulation s’émancipe  du
fordisme.

La perversion des rapports de travail a pour
résultat une inefficacité avérée du systeme
productif. Quelles en sont les causes ? 11 nous
semble qu’il faille a ce stade aborder la
uestion en mettant en avant une multitude
e facteurs relevant aussi bien de
I’économique, du social, du politique, ...bref,
de I’institutionnel.

2. Les déterminants politiques du rapport
salarial

« Rien n’est plus éloigné des rapports de
travail de type fordiste que [I'idéologie
populiste », écrit, a juste titre, A. Amarouche
dans sa these consacrée a I’analyse de
I’expérience de libéralisation en Algérie
(A.Amarouche, 2004).

Il n’est pas dans notre propos de revenir sur
I’histoire de la trajectoire politico-idéologique
du pays. Le fait est que, sur un plan
économique, celle-ci est marquée par une
constante : le populisme. Ce dernier véhicule
une conception de I’économie dans laquelle la
notion de conflit n’existe pas.

Or, le rapport salarial est une institution qui
nait du conflit. La configuration qu’il prend,
dans un pays et en une époque donnes,
exprime le réeglement du conflit, en méme
temps qu’il en normalise les termes.

En Algérie, I’idéologie populiste a produit
ce que L. Addi a appelée «le compromis

tacite  global  régulateur »,  compromis
consistant en un  échange: discipline
relachee a I’intérieur de I’usine, controle

politique & I’extérieur (L.Addi, 1991).

Ainsi, le relachement de la discipline a
I’intérieur de I'usine est compensé par un
autoritarisme politigue dans la société. Le
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conflit inhérent au fordisme -entre le capital et
le travail- est éludé tant que la rente
pétroliere permettait de faire face  aux
déséquilibres et déficits des entreprises
publiques.

L’idéologie populiste, dont la principale
caractéristique est son refus de voir la société
a travers les intéréts économiques qui la
divisent, finit par conforter son emprise sur
la société industrielle, emprise menee a son
apogée avec I’adoption du Statut Général du
Travailleur (SGT). Ce dernier, qui a pour
ambition de codifier les relations de travail et
de définir les principes devant régir les
rémunérations des travailleurs, quelles que
soient leurs fonctions, ne laisse aucune marge
de manceuvre aux négociations salariales
entre employeurs et employés...

3. Le rapport salarial dans la réforme
gconomique

Dans le long cheminement des réformes,
« I’autonomie  des entreprises » apparait
comme la premiere véritable tentative de
réformer le secteur des entreprises publiques.
Ses résultats, médiocres et surtout
inéluctables, ont ouvert la voie, apres moult
tatonnements, a la privatisation. La réforme
des rapports de travail est au centre de ce
cheminement.

Autonomie et rapports de travail

Théoriquement, la réforme de 1988 place les
entreprises  publiques  autonomes  dans
I’obligation de créer un surplus & méme de
permettre le financement de leur activité
(exploitation et investissement). Par-dela les
débats portant sur le contenu et les
conditions ayant marqué la mise en ceuvre de
la réforme, force est de constater que son
bilan est loin de correspondre aux objectifs
qui lui étaient au départ assignés.

D’aucuns soutiennent que les changements
introduits dans le mode d’organisation et de
gestion du secteur public n’étaient pas de
nature a permettre au systeme productif’ de
produire un surplus accumulable. La raison
en est simple: la réforme ne s’est attaquée au
ceeur du probléme - a savoir I’instauration
d’un type nouveau de rapport de travail - que
de facon formelle (A.Amarouche, 2004). Les
changements dans I’arrangement
organisationnel au sein de I’entreprise ne
correspond pas, en realité, a I’émergence
d’un nouveau arrangement _institutionnel,
notamment en matiére de propriété”.



En effet, selon un schéma classique, il
convient de rappeler que la valorisation des
actifs des entreprises ?puisque c’est de cela
essentiellement qu’il s’agit au niveau du
secteur public) s’opére dans un arrangement
organisationnel ~ ( procés de production,
organisation du travail, relations internes et
externes, dispositifs contractuels, autorité et

hiérarchie...) dont [I’efficience, mesurée
énéralement en  termes  comptables
Excédent Brute d’Exploitation, chiffre

d’affaire, cash flows, ...), est commandeée par

I’arrangement  institutionnel  (droit  de
propriété, structure juridique, regles de
fonctionnement...). L’articulation entre
« arrangement organisationnel » et

« arrangement institutionnel » s’inscrit dans
une dynamique conflictuelle et instable que
I’environnement_ institutionnel  encadre,
stimule et régule®.

De ce point de vue, I’échec de « I’autonomie
des entreprises » s’expliquerait par 1’absence
d’articulation  entre les deux  types
d’arrangements. Pour qu’une telle réforme ait
pu aboultir, il eut fallu conférer une légitimité

a la commande de I’arrangement
institutionnel ~_sur  I’arrangement
organisationnel,  légitimité qui s’exerce

notamment par les droits de propriété.

Ceci nous amene a aborder la question de la
privatisation.

Privatisation et rapport salarial

Dans la nombreuse littérature qui lui est
consacrée, la privatisation est généralement
abordée  dans son aspect technique ou
juridique. Nous ne reviendrons pas sur cet
aspect.

La privatisation, opération qui consiste a
céder au secteur privé les actifs appartenant
jusgualors au secteur public, peut étre
appréhendée en termes d’articulation entre
les deux niveaux évoqueés précédemment:
I’arrangement  institutionnel  (A.l) et
I’arrangement organisationnel (A.O). Cette
articulation, qui se décline sur le systeme
productif en genéral et sur I’entreprise, définit
un type de valorisation des actifs en fonction
de I’efficience commandée par le premier au
second. Il convient de noter que I’efficience
recherchée ici ne se résume pas
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nécessairement a I’optimum néoclassique
(’optimum de Pareto).

Au regard du contenu des réformes ayant
porté sur le mode d’organisation et de gestion
des entreprises publiqgues et au vu des
changements qui se sont produits dans
I’environnement institutionnel, la
privatisation apparait comme une facon (la
seule, serait-on tenté de dire) d’adapter
I’arrangement  institutionnel _ (droits ~ de
propriété notamment) de maniére a ce qu’il
soit & méme de commander, effectivement,
une nouvelle efficience économique a
I’arrangement organisationnel.

Certains faits observeés sont tres significatifs a
cet égard.

En effet, «I’autonomie » du secteur public
n’a pas empéché que dans les faits, les
pratiques de laisser-aller, de gaspillage et de
non gestion pullulent dans ce secteur. Dans la
majorité des cas, I’autonomie de gestion a
donné lieu & une autonomisation des salaires
des cadres dirigeants par rapport a la
productivite.

A contrario, la cession de certaines entreprises
publiques donnera lieu a des situations ou les
collectifs de salariégs font montre de
mobilisation sans precedent et d’attachement
certain & leurs entreprises, désormais
privatisees’.

Soulignons enfin, en guise de conclusion, que
la question du rapport salarial, centrale dans
les économies de marché, doit étre inscrite
dans la problématique plus générale du role
de I’ensemble des Institutions économiques
(du moins les principales d’entre elles),
structurées en une hiérarchie spécifique a un
ays et une époque données, dans
émergence et la pérennité d’un régime
d’accumulation. La Theorie de la regulation,
qui distingue cing grandes institutions’,
présente, a cet égard, un intérét particulier. En
Insistant sur le principe de la hierarchie” et de
la complémentarité® nécessaires entre les
institutions,  elle  permet d’éviter les
transpositions mécaniques et d’appréhender
ainsi les spécificités des économies en voie
de développement sans difficulté majeure.
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