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Abstract : This research aims to shed light on the strengths and weaknesses of corporate
governance frameworks in Algeria and Egypt (Charter of the good governance of the institution in
Algeria, user rules and standards of corporate governance Arab Republic of Egypt) as compared to
the principles of the Organization for Economic Cooperation and Development.

The study concluded the need to recast the framework of governance Algerian including agreed
principles of the Organization for Economic Cooperation and Development as well as the type of
institutions in addition to working on a culture of governance in the business environment of
Algeria and the development agencies, arrange and evaluate institutions, while seeking to provide
the institutional and legal framework for it.

Keywords: Governance frameworks for Egypt and Algeria, the principles of the Organization for
Economic Cooperation and Development.
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ECONOMIC GROWTH AND ENVIRONMENT PROTECTION :
a conciliation approach

* daaf 2
}‘)ﬂ‘—&Jj‘c\)Ad.\mUm\A
) sl g Ll o el g Ala@Y o slall 40

d.;d}mgajso)_\;“y\m)d\a}aﬂ\wsmu\d}ﬂ\wubwu&g\)\)_a\(;\d\_'é.d\\Luu..u_u.@_a uaidla
L}Aﬁ;ﬂdmﬁ@ﬁ@ﬁ\]\ﬂ\@.ﬁauuu ‘J‘e‘u‘ﬁjmﬂ‘%h)@\m&L&P‘yc&a\&j\uaﬂu‘
DJAG.SJ.S)J Lg).;\i@.;u.qw\o.\AMJ\)M\‘_AGMML)&SM\M&;}&PUAMGMYUMJMY‘M\
mu;}j.a.d\d\ Aldalaall o2a 8 )l wlcju\ia)}w))hm‘y‘uwhbd&uuaabﬂ\ 13 a3 59 pia e Allddll
\Mg_aja.;e.\.cuy‘L:uu.\s.\.gl\d..m;.\r-a.\_:g_\_x;.:kag.ud\GSLJ}J\})\FY\U}JUMBJ\JUJ\)J\MJ&sﬂu.u]\
Aol iaal) dpasil) oo g3 pliall alall Cargll (alga) 4 g claa Cpllaall 8 Alaladl 2 geall e el (8 g 3 guaial) ) ) 53l

Ay Alea M:\.u.aé\.la; ¢Aaalaid) Ao 6‘:5\ a8 gad ¢Aaalat8) dnali g CL\N\ Calalst)

SUMMARY: This article aims at clarifying a developmental question that faced the developing
countries in the last three decades: the efforts to solve the contradiction between the aim of
maximizing Economic Growth as a means to reach Economic and social development on the one
hand ,and the need to protect the environment as a necessity to secure sustained development on
the other hand. The paper emphasises the necessity and the urgency to solve this problematic on the
basis of taking into account permently and seriously both sides of the equation; namely, economic
growth and environment protection. This has to be reached in a way that must secure the
achievement of both aims with harmony and without harming or overdoing any of them.

It is argued in this article that without enhancing and pursuing the work to secure such harmony
and equilibrium between the two goals, all the efforts that have been sacrifyed to reach sustainable
development would be without meaning.

Keywords: Economic, Development, Economic Growth, Environment protection, Economic
Policy, Development plan.
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Abstract: This study aims to investigate the impact of tax management on financial performance of
the economic institutions through financial and accounting practices and attempts to make use of
all the privileges granted by tax and investment laws. In addition, the study aims to illustrate the
importance of tax management and its limits and its most important tools represented by the tax
function which is looks at how to take advantage of all the developments in the science of
management. The fundamental aim of this tax management lies in its impact on the institution’s
financial performance, so that each fiscal impact is offset by a financial impact and thus
influencing financial balance, financial decisions, the institution value, etc. The results show that
tax management is not an effective tool in influencing financial indicators of the study sample.

Keywords: Tax management, tax strategy, tax governance, tax risk, financial performance,
institution value.
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Jdoladl gala
Al all Aias 33 galal) s sall paibiad : (1) Jg>
e Juall il S s . S s g .
JLad dagda Aisis ‘gl V) s ‘gal) dranid
Juad | (g cissla) 4 sall £ 58 FaU9 A gal) 4
Ailall cilimall a5 g it )
200 164 Aanall olall L) SARL 9 b dsa (AT)
5 Al JleeY)

300 35 6 S dsa gaall JaY) SARL STPH ¢34k Aucisa (BT)
12 0,2 Ciladd dlass SNC 3 Ak dwisa (CT)
50 745 LgilEidua 5 Ay yill 5 3l L) SARL siall g Sl gathall dwwse (DA)

800 2079 3l eSl Jil SU) L) SPA $ St il o) wrya (EE)

Al ) Aie il 341 (g Aadiall il slaal) e oy s - 2l
Test binomial: (2) Js!
) Signification
] Proportion Test de )
Modalité N . asymptotique
observée. proportion )
(bilatérale)
Groupe 14lady Slall yyl) g jlas 18 0,58 0,50 0,473°
Groupe 2 4dedy Jhall pudl) (ujlai ¥ 13 0,42
Total 31 1,00
a. Basée sur l'approximation de Z Gila Al il jaadll

Sl eIV 5 Aladl sl &l ydise s (3) Jsea

R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 RS R9 R10 R11
5,7791 | 1,4230] 0,0411 | 7,34089 | 0,0144 | 0,6102 | 4,0486 | 0,0010 | 0,0163 | -1,4115|0,1343
7,4945 | 0,3341| 0,0423 | 10,00979 | 0,0137 | 0,1202 | 21,8979 | 0,0010 | 0,2037 | -4,0881 | 0,5314
0,6568 | 0,2159| 0,0225 | 1,55041 |-0,0032 | 0,0835| 5,2119 | 0,0010 | 0,0124 | -2,7249 | 0,4076
0,8427 | 0,0407| 0,0287 | 2,77524 | -0,0065 | 0,0058 | 8,0709 | 0,0010 | 0,2027 | -4,1418 | 4,2446
0,4752 | 0,0696| 0,0291 | 1,28158 | -0,0105 | 0,0856 | 5,8126 | 0,0010 | 0,0155 | -6,6131 | 0,2329
0,2911 | 0,1229| 0,0330 | 0,89358 |-0,0146 | 0,0947 | 2,3914 | 0,1274]0,0015 | 1,7135 | 0,2463
0,3684 | 0,1796| 0,0438 | 0,70913 | 0,0057 | 0,1325| 2,0571 | 0,1130|0,0094 | 1,5712 | 0,1984
0,1894 | 0,0341| 0,0328 | 0,46748 |-0,0142 | 0,1186 | 3,6017 | 0,1101 | 0,0203 | 0,9855 | 0,1403
0,2916 | 0,1096| 0,0404 | 0,76518 | 0,0002 | 0,1954 | 3,6336 | 0,1105|0,0199 | 2,8611 | 0,0820
0,2406 | 1,1792| 0,0436 | 0,60318 | -0,0115|0,3879| 2,7178 | 0,1105]0,0145 | 3,6551 | 0,0583
0,0020 | 0,0040 | 0,0040 | 0,00097 | 0,0020 |0,3731| 0,3277 | 0,0010 | 0,0032 | 0,0000 | 0,0045
0,3709 | 0,8793| 0,0791 | 0,49964 | -0,0245 | 0,4691 | 0,4227 | 0,0010 | 0,0045 | 0,4426 | 0,0361
0,6696 | 0,1367| 0,0701 | 0,98304 | 0,0033 | 0,1077 | 2,9381 | 0,0010 | 0,0053 | 0,4444 | 0,1046
1,3629 | 0,1670| 0,0815 | 2,09095 | 0,0266 | 0,3303 | 6,6655 | 0,0010 | 0,0186 | 0,9259 | 0,0506
1,2857 | 0,1766| 0,1057 | 1,78571 | 0,0562 | 0,2906 | 4,2059 | 0,0010 | 0,0118 | 0,7231 | 0,0507
6,2340 | 0,1461| 0,0209 | 11,02344 | 0,0089 | 0,6131 | 42,6778 | 0,2567 | 0,0007 | -1,4236 | 0,0234
7,3261 | 0,1932| 0,0233 | 11,83067 | 0,0081 | 0,6721 | 38,2536 | 0,2730 | 0,0031 | 0,6996 | 0,0238
9,4221 | 0,1847| 0,0280 | 15,50604 | 0,0142 | 0,6447 | 51,0026 | 0,2653 | 0,0022 | -1,5588 | 0,0211
6,4748 | 0,1428| 0,0166 | 12,78016 | 0,0005 | 0,0500 | 44,6972 | 0,2548 | 0,0185 | 0,6642 | 0,3329
8,5943 | 0,4853] 0,0199 | 21,37444 | 0,0001 | 0,2058 | 38,3918 | 0,2734 | 0,0024 | -3,5144 | 0,0817
33,0250 | 0,8558| 0,0706 | 25,00000 | 0,0508 | 0,1046 | 45,5864 | 0,3331 | 0,0052 | 0,5199 | 0,1854
0,0118 | 0,0097| 0,0100 | 0,10622 |-0,0289 | 0,6084 | 0,8685 | 0,0010 | 0,0708 | 0,6211 | 0,6064
0,0298 | 0,0479| 0,0185 | 0,14054 |-0,0191 | 0,4422 | 1,1169 | 0,0010 | 0,0365 | 0,5241 | 1,7351
0,1167 | 0,1124| 0,0685 | 0,22572 | 0,0311 | 0,2144 | 1,0883 | 0,0010 | 0,0754 | 0,6683 | 0,5826
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0,0743 | 0,0967| 0,0404 | 0,19106 | 0,0002 | 4,2150 | 1,0614 | 0,0010 | 0,0038 | 0,5801 | 0,3015
-0,0536 | -0,0507 | -0,0409 | 0,06316 | -0,0986 | 1,5001 | 0,8730 | 0,0010 | 0,0243 | 0,3905 | 1,0722
0,1975 | 0,1913] 0,0691 | 0,35049 |-0,0619]0,1315| 1,4876 | 0,1819|0,2039 | 0,3553 | 0,1618
0,1851 | 0,3791| 0,0614 | 0,32486 | -0,0683|0,0457| 1,1008 | 0,4220 | 0,7999 | 0,3238 | 0,6691
0,0681 | 0,1006| 0,0317 | 0,18402 |-0,1103]0,0752| 0,9652 | 0,2762 | 0,5110 | 0,3026 | 0,4598
0,1923 | 0,4464| 0,0675 | 0,32886 | -0,0512]0,3795| 0,8242 | 0,2868 | 0,2911 | 0,3464 | 0,2594
0,1607 | 0,3861| 0,0452 | 0,24033 | -0,0597]0,3565| 0,6748 | 0,28790,1364 | 0,3037 | 0,1275

R1=Rnet/CP ; R2=Rexp/AE ; R3=Rnet/CA ; R4=CAF/CP ; R5=EBE/CA ; R6=Disp/DCT ; R7=AE/CP ;
R8=IBS-IRG/RB-NET ; R9=ITD/Disp ; R10=CAF/VA ; R11=TAP/Disp

Al die Gl gall Lelaia¥) clbluall ¢ jaadl
(Alall 09 g ) usaal) i pdiiga (o 0 gon ] LYY Blalaa 1 (3) Jgia

N=31 R1 R2 R3 R4 R5 | R6 R7 R8 R9 | R10 | Rl
. Corrélation de Pearson| 1 0.358" | 0.093 | 0.880" | 0.441° [-0.097| 0.739™ | 0.411" | -0.171 |-0.126|-0.134
Sig. (bilatérale) 0.048 | 0.619 | 0.000 | 0.013 |0.604| 0.000 | 0.022 | 0.358 |0.500|0.473
R4 Corrélation de Pearson| 0.880°" | 0.286 | -0.064 1 0.4417 |-0.104| 0.920™ | 0.470™ | -0.219 |-0.287-0.145
Sig. (bilatérale) 0.000 | 0.119 | 0.734 0.013 [0.576 | 0.000 | 0.008 | 0.237 |0.118|0.435
RS Corrélation de Pearson| 0.441° | 0.157 | 0.358" | 0.441" 1 [-0.036] 0.404" | -0.260 |-0.588""[-0.088|-0.145
Sig. (bilatérale) 0.013 | 0.400 | 0.048 | 0.013 0.849 | 0.024 | 0.158 | 0.001 |0.637|0.437
R7 Corrélation de Pearson| 0.739"" | 0.074 |-0.152{0.9207 | 0.404™ [-0.083| 1 0.507"" | -0.232 |-0.249|-0.146
Sig. (bilatérale) 0.000 | 0.693 | 0.414 | 0.000 | 0.024 |0.658 0.004 | 0.208 |0.177|0.433

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). **. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

il Al 8 sl

(Bl 3201 5 538 JDR)- ol ) A osnn'sall ) iy giaan any : (5) Jsta Gl Joe)%
/ CP R-NET AE CAF IBS-IRG
AT 80,8 2,413 54 5,72 1,975
BT 1,5 1 32 4,58 0
CT 0 43 0,07 1,26 0,47
DA -0,2 4,5 -0,18 -0,52 0
EE 0,61 0,31 -0,27 0,1 0
L) A s pall A iy bl © aadl)

Dependent Variable: R1 ; Method: Least Squares (1) gisadl
Sample: 1-31 ; Included observations: 31
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic ~ Prob.

C 0.929396 1.296581 0.716805  0.4794

R8 29.92545 8.2418838  3.630898  0.0011

R9 -17.15247  6.373002 -2.691427 0.0119
R-squared 0.339970 Mean dependent var 2.979991
Adjusted R-squared ~ 0.292825 S.D. dependent var 6.345738
S.E. of regression 5.336364 Akaike info criterion  6.278732
Sum squared resid 797.3500 Schwarz criterion 6.417505
Log likelihood -94.32034  F-statistic 7.211169
Durbin-Watson stat ~ 1.550945 Prob(F-statistic) 0.002978
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Dependent Variable: R4 ; Method: Least Squares (2) gisall
Sample: 1-31 ; Included observations: 31
Variable Coefticient Std. Error  t-Statistic Prob.
C 1.197517 1.046878 1.143893 0.2627

R8 41.30206 6.680741 6.182257 0.0000

R9 -24.12708 5.119935  -4.712380  0.0001

R10 -1.334847 0.371480  -3.593323  0.0013
R-squared 0.641771 Mean dependent var 4.239573
Adjusted R-squared 0.601968 S.D. dependent var 6.751674
S.E. of regression 4.259617 Akaike info criterion 5.856150
Sum squared resid 489.8971 Schwarz criterion 6.041180
Log likelihood -86.77032 F-statistic 16.12360
Durbin-Watson stat 1.089892 Prob(F-statistic) 0.000003
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Dependent Variable: R7 ; Method: Least Squares (3) glsall

Dependent Variable: R5 ; Method: Least Squares 4) gigalll
Sample: 1-31 ; Included observations: 31 P qu @e
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Variable Coefficient Std. Error  t-Statistic Prob.
Variable Coefficient ~ Std. Error  t-Statistic Prob.
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R-squared 0.345714 Mean dependent var -0.011201
R-squared 0.690469 Mean dependent var 11.11850 Adjusted R-squared ~ 0.323152 S.D. dependent var 0.038038
Adjusted R-squared  0.656077  S.D. dependent var 16.68408 S.E. of regression 0.031294  Akaike info criterion -4.028450
S.E. of regression 9.784373 Akaike info criterion 7.519364 Sum squared resid 0.028400 Schwarz criterion -3.935934
Sum squared resid 2584.817 Schwarz criterion 7.704395 Log likelihood 64.44097 F-statistic 1532310
Log likelihood -112.5501  F-statistic 20.07627 Durbin-Watsonstat 1709770 Prob(F-statistic) 0.000504
Durbin-Watson stat 1.200916 Prob(F-statistic) 0.000000
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Auditor’s role in the meeting the needs of the financial statements users
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Abstract: Despite the constraints imposed on the auditor such as time, fees, regulations,
standards and free from errors, company owners believe that the auditor must discover all
irregularities in the financial statements, To show the impact of this on the auditor’s ability to
achieve the satisfaction of the beneficiaries of audit services, we used a questionnaire distributed to
a sample consist of same auditors and financial statements users. Cfos, for some companies ,bank
managers and tax inspectors in the Algerian south-east states ,we got the following conclusions, the
ignorance of auditor’s role to express an opinion on the financial statements, the belief that the
discovery of fraud is the auditor’s task and the reservations about opening the market to foreign
offices.

Keywords: audit, fraud, audit quality, pressure of audit, beneficiaries of audit services
Jel classification code : C12, M41, M42
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Abstract: Our purpose from this study is to measure relative efficiency of Algerian banks after the
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Abstract: This study measures the operating efficiency of some banks operating in Algeria during
the period 2006- 2010 sing the financial ratios. The researchers try to investigate empirically the
extent to which Algerian banks have an operating efficiency that reflects the ability of these banks
to maximize their profit and to minimize their costs. The results of this study reveal that the
operating efficiency of these banks is limited according to their profits and costs minimization.

Keywords: operational efficiency, financial ratios, banking institution, Algerian banks, profit,
costs minimization.

Jel Classification Codes : D22, G21, L25.

H TV P |

CJA u.a U)J:u\ 4\_131..4.\5\ a;\ss UJL\ d.ts;.a u‘_)’-‘ c\AJJ\}A ua.u.aa.\] 4.1.3\...4;.\5‘}1\ u\.&m;a]\ L_mg_a
M\j‘\_\dm‘)ﬂd_a‘)u\ a;\sﬁjé\.}as.\e% o_)n\i\odh_)uuu_\;;scjm_)ﬁ\ésd}aﬂ\jcb\ﬁ\ﬂhs
Aid Jevons st Lgdb.a.\sﬁﬂ m} IB) EEPREIR GA.UJ ( salac M\ I EN u}mb.a.\s\}\ G)ax:\ LS
Jil 2 i g Lalad) 3 ) sl e g Lairy) K9S 2 delasl) daaal (oS3 g caLaiY) & LY Aa Ll sl
‘\JSAA‘\_QXS.I

c‘\.ﬂ\.«]\ d\y‘}f\@d;ﬂb)ﬂ\bﬁbﬁuh cb&@y@ﬂ\d&d\@b;bﬁ\@)&ﬂy@
)\A_Jl.d\ t_iw‘yd\ LJ‘)LLJA;\}»: 6amu\whﬂuwd}adbw%@d}\}&JJW\ L_za.ua\a_u;
L_QJLAAA.“ DJA h_!JA} “_1\}.3‘}”} h_)l_us.\j\} Q_IM\ .J.\Mé&‘\.ﬂ}.ﬂ\} ‘\_IA.JBY\ h_!\Jju\dL&} M.dbd\ J.\.G

L@m&sm@\@%@kﬁcuhM\;dm&\.g.\\J\o;\sS‘_As ‘).\S‘).J\Lg_dse.\;.\tm_,@\.g_..m
Mw\éca‘)dﬂ\}

L@J&@M\?ﬂ;ﬂ\}c\AJJ\}Ae\M\W;écmﬂ\ojdﬁd;b@a;bﬁ\éla‘m \M\th»d;ﬂ

Mhnbu)ucq..a\@;e}@d\ KV JJLL;A]\}‘)MJDJLJQS‘_ALL.\Y\deY\‘_A\a;ESS\ _%Anﬁyuc_u;

ua.xm;.\&\jcguSJ.ﬂ:qu\;uSUMLA\}@JJ\}AﬂuMLg\u\AJAY\ \&u.m;ac}u‘)\_a
Tinefficiency eSO (o s sed ) sall e i 52

: Leaal Clasd am@)djm\@”uﬁ\ & pa gar (mlai®y) alaia) IRUAS
REp| ;\A\?umeukgjj;uu‘JJ\dm}\ Zlad aas &l yhige Belall unlia e -
Al seleS e b paal) Jlaall 8 duay il ¢ 4 a8l sl g dae sSall Glubaad) jlde] -

* cherifa2010@gmail.com

= dr.nacer25@yahoo.com

159




(2010-2006) 5 5l JD2 Al A 53 iy el o sl (im0 36160 (8

uywwd}\ﬁ\gw\&w\aww‘@}m)})am .Jx.a‘u).a\);“d}\.\“a;\sse.us.aulﬂ\.l@}
FRYY _).1\3 ¢dldaa u.u\JBJ 4.\.1\);\_5 Mmla.u g_abula_a e 4.=u.1 LA} UAJSS\J kvl u}M e (£ “_I\A)u.a\j
d).\.d\ A9 g acus‘_;:t_ib)ua?\

QBM\HLMJJAUA‘M\@M\}&M\;J\}A\muﬂaﬁ)d\@tw\a;uﬁ\uw
M\o;\sﬁ\jw\bcuﬁ\ww\wuﬁ\u)&q ¢ 3aliall JJ\}QS\U,Q&}.AQS\&_}\AM\/M\
o i JIL il s Al e Cpme 6 siae gl e Al 58 Ll e G et Al 50l
@)}J\L@ﬁ&\@)ﬁ\ww\oguﬂ\u\‘Ls;}j}&ﬂ\d&\bd\g_ﬂ_uua\ﬂ\@‘(L_i)u;_\.d\).lj\}d\
Lgaladiin) (ol Glasall A cpdal dgd dlad) clalaainy) Calise e 3 ) gall JiaY)

- X- selasly z\s.).‘)}a «CAMELS eu:.i cwﬂ\ él; CJ}AJ e chAﬂ @M\ PN u.n\,_\sj dc é)l:a ROy
gu.n\‘).ﬂ‘ PRYY d.\.\.i:ﬂ P Gl ‘_;d‘ Z\_\SLAJ\ u.uuj\ t_I\JJJA

(:\J;.w\ ‘_g \.@.1;135 [ u.n\_ﬁ L MJ\.AS\ «_u.u.ﬂ\ \J;.mb 4.1]\.,«]\ L_ib.n.u}db JJA.J\ ;\J\ fu.\s.a

e&;\@d.u]\ T e ol A el aqﬁzm}a)d\uj GDM\L@\M\QM‘;LPBJLQJAJ ‘LMJ\)A

u\;);‘d‘as\dm@umdmuué\usyun‘o}ﬁm)bub);d\}umuj\}d\uu@)d\
_‘d)ﬁuﬂ\Mc@ﬁﬁ\wcgdjd‘)d\g»udaw\u._mu‘_gc._ud\a&d.m.uj‘ﬂ\_&.uu)\;mda\_jm

‘)ﬁhﬂd)‘iu&&—’b}j)‘ JJJ;.U(;@LA.\J\).\M\ )L\q;\ésuaw\juﬂjw\wdsacuﬁ\ u.n\.ﬂdsb.u
L_I\JLL\A\}” 43)’.‘\5 4.3_1\) 43.1)):: ‘;A a;bﬁ\ u.ul_xs ).u\.:u .J.a..\;.a u\ g_u; cg_l\.AjLu ems.u }3.1 LS 45;\353\
J:.d\&\;.u.\cL@MN\uY\S}\jJM\UAMBJu\MY\UMUAJLLJ\JLMU@MWW‘M\HY\
dhé\&dyu\u&uc;hﬁ\u»hﬁu\44_\;.\.1\‘).\.».»?\uyjﬂ\é\ﬁLmdeE}dSumjmyj@\ﬂ\
wmgmwedﬂ\éw\@hﬂbubw\& )cbﬂdjdqﬂ\g)m}u&)d\uud@y‘w&y
e@dbwc;hﬁ\dﬁwmdﬁj ‘a)k.u.d\ ?@A‘M\UMU"M\ J.\SAJ&J.\.\SJS&UO&LQSS\
A sl g cilizay gaill

et bl Alae Gl el )l 3a) L A el cildamall 5 il sheall G pausall a3y 5o lSH uld of Ly

G)Sﬁm?s;ﬂ\mg_ql;w}cé\_s;.u\)my‘g.:\)\)ﬂ\)\_}n\mmuu@es;ﬂ\meu\wo;hﬁ\h}

g_a\‘)\)sl\d\;q\éub}“_I\A\);AY\::JAu\_m\ésu‘)ud.\l;.d\w}chJALAJOSMJALAU.\.\u\A\);.\Y\
4;.1;..4]\

¢ AL ol Al sl il B 3eliSH il o gaia e il gl I il 3l aal oy

O AR apis ) A Hall o238 8 ¢ 7MA el i sall glal apE" G B o seall desa A 0 -
CJJAJ?\M\ZOOO 1994wb‘)ﬂj\ JJAMJJ\JQ\JJAJ\L%@JA;ALMQA{)LM\}WJ\
MJE.A{:)L\AAJ&\}WJ}M\ASJ.\S\Lg}\)ﬂ\é‘)ﬂ\duu\é\n_mu\dm}n_u;co)lala.d\jmbd\
M\J.ﬂ\ d&AdPy\ d}uﬂq

Al an Zlgaiy Adlall ) 48y Hla aladiuly A padll 3oLl 8" (g 5 ;\)A)S\ dakald Ay -
2008-2004 (e 35l JMA 4 5 al J)J\wmjm 3l iy Al o3a Caald ¢ OME) gl
121 B3 gana & gl oda 5 ) Al all a8 Cuall 88 ‘dw\ud\m)be\mu

sl LA (e s el gl de ganal Aliadil) selaSl (bl Al asal) e A all oda 8 Liaaie
o LN (Sad ) Aa il selillly 4 il ) i) adad sae e ;A Jidiall 5 skhall Jisad) e day)
¢ o\l 4 g ey ) (e

LJ:\HS.\]\dﬁbﬁ\}cdﬁm@c\&‘)ﬂ'&d)m:\“}‘)ﬁ\uﬂ)ﬂ\:\swu\u\.}.ﬁua‘)ua.u\‘)ﬂ\adét_m.a

2 ARy k)1

M\ua‘)ﬂ\duu\wu\ésujua\dyuun }\)ﬂ\@hﬁ\ﬁc}\)ﬂ\uw\mﬂ\@w\ﬁ

160



2013/ 12 e - Caaldl ddas

g pead) Ay jall Ao genall oliy o Jliielys i al) 4 padll Gl 8 S o 4l Lo cagae by el
() Al Aaadlf Claiie pay @iy 435811k il jall ) @iy g il all (A Jany pala (Jgo @iy Jsl i 5al)
) B R et (T PR {

e Laddie) dua el gl 8 Al 3Ll el daadivaal) o 5aY) aal (e Alall Cansill Cl pipe s
Jae o gl LS CadlSall B S 5 eyl 5o liS apill ol g JulSila g o jliicly ¢ :\_,sxas\d,s;‘__;;mw\ﬂy
& gid) o3¢ (bl uumdjh,u\ﬂx\)uw a3l sl e bl e J el 5 Al Jall 03gs alidll 5 Al all
cdyﬁ\&w uAdSLgt_:\.aL\.ﬂ\oJA il g s2010)2006u.uu 3aiadll 3 ‘)E\d)\;‘u\}wwadd
58 DA @ gl s iz sl (4-3-2-1) JSEY) Jiad cam clal YY) cdualall J)5eY) cdgdliall dagl)
Al

‘;JLASM\JJMJAAJ}J\S_}“)MJAMJMX\M‘U\MA?JLQS
%1()()X4.¢.\;J\d\yY\/uLA\mJ\_mSM\OPL;suw\ﬂ}.«m
%IOOXJMY\&W/MN\J\}QY\ Mﬁd‘d)s;tdsw)u}nm -

%100Xd}~éy\&)m/g_a\dbf>ﬂ Jpa¥) dadia pigednd -
2100 x ol Yl / ddlall Aamill = ol hala plige dusd -

: Lgidlia g ilidl) -T1T

G Gle el b Aaidl S dgall VA (e casd ol Jae il dany s (ol wl r gl BeUS g |
AU J sl dxiie (EM Skl 3 s8n Cieliae (ROA Jsad! e 2all (ROE 4Ll

)ﬁ\ds;mw\uﬂ\mw\d.uu\cmﬁd\d)s;écLw\yydmdﬂ\}(l)d}lﬂ\@u)m
T 9636.30 N 4l dile el Jua s um el 52l Jae @iy (0 (30 ROB A8kl (358 e ilal) sl Jon
@J\u\ 2008 4 %24.07 — 4 sile lef 38a ) mldll ol 43l 2302010 4w %10.07 4 2l S8 5 2007
36 9416.99 — 4l dile Jeb 508 Cus (5 3 5al) a8l i @) iy 1Y) G &5 2006 s %11.62 il sile
2007 L %06 — 23a 4 xile 53152006

EM 481l § i Cieline s ROA Jsa¥l e 2ilall (6 550 ) ASLal 5 gin e 2lall ji5e (Biint 3 5my
Lo 13a 5 ALl (3 gin Chelime ) 5 S35 o Al 53 Jae ol gill ROE Al G3sia e el of
S Ll i A 3l L B i el i it (0 LS ((3) 5 (2) Clssnl) A e oy
MJU.A )ﬁ\ds.uuu).a.ﬂ\_a d.}jx.ﬂ\bjn‘\_l)\.\j\ g_‘j.\.ﬂ\ 0l .JLA.\LL} faa J.mﬂ.l} sd;m‘}(\ujr_mbd\ )M}A(JA)JS‘
_)Aﬂd)u;%4JJ@AJJM&M@\SJ}\A\o&@(z)djd.}d}a‘ﬂésJ.a\.d\‘)u}qc._mu\.a\ MSLJ\Q)S:J
Al

4 Jaee ol ) eliy Bia Can g Hliie CuilS 43V amae (8 (4) Jsanll b Jicidl g J seal) dniia e Lol
Ll (adi A5 <2006 i %6.40 A Jare el 1l 48 jeadll 4 jall de genall ey Wl 2010 43 %9.34 —
2%3.50 — 4 Jaxe e 5 0 jall axil) (2 3l el (3ia

(:S;ﬂ\ésd.uj\cjdsu.mg.ﬂ\js@}\w&y}nécuﬂﬁ\bcuswbﬁm LMM\O;USA -
cﬂ)\ﬂ\d).\.\l\uuc_ajuuuu\ﬁméc C_\M\dudhd\cPM@J\wu)u)A(S)djdﬂ\um 43.\]\5..1@
gddm&umw\uﬂ\mw\ﬁm 2008 4w 9%64.59 qudmér_\é_‘;u;

2010 4 %57.14 — A Jara el Lﬁ_)-*bﬂ‘ il (a dll J—H a5 <2007 4w %56.77

Jlsa¥) o8 aladiinly o piie dlglland ) Cara Jalad B sad o Jgeanlly 43 yeadll dunsall oLE o)
G dasii G Lo PDA ey donlie claladin) ) ojlsad) s Jisad iy gl Gt 4le 5 el
- gl culatmay)

uwua;coh‘jﬂdﬂohjud.k‘ywmbJJS"J‘_ALMJML}QM‘MA.}JUAL\B?.\J MA.US\&_\.\AuA-‘

161



(2010-2006) 5 5l JD2 Al A 53 iy el o sl (im0 36160 (8

0o s A pall alall byl 38 o ) Glala 5 Jsea] e dilell Dy Ll Sl 35 e dilad) Cua
A g paall el i (g

dyﬂhujmm&(as;ﬂ\@o;bs_)ﬁ\c_\kﬂduu\PMCQ‘)S\U,MLA‘).u}qu.\.u Al dua fpa -
35 clull la @IS e &b Ena e AV S A i clil o SV 55 ¢ 558 e AB8 ) 3 gay 128 5 (3D
cilaiiall Gl e Cplabaall JU8) ) Ailia) Al ana (aliad) agle s il aan Galids) ) a5 13 @S
e gl 13 ans Y Ay ol &g o JL\.«LL}AA}\.A.J\ o Al (s gia gl ) dq}au\& Aa Sl

sl

02 JA e cadl el el il J) gl i) 5 yllia (520 Adlall Badl 1 jii5a seda o)bla.d\u.nua-c
Mﬂ\@}mj‘dume.}cdd}aﬂsuyﬂ\éc).\ASS\&JLA.\QYJXJ}G)LIAA).\S\C_\M\JMU\ M\J.ﬂ\
M\Jﬂ\d;nd)dhc)kb.qu\d).\bﬂ\@uﬂua)sl\d.u_).wuu.\acmw\

asad 138 3 gay s il all 5% (VA AN @ gl 45¥ane )l Jpa) Aniia % o 2 AualY) Cua (a2

o 50 A pemall B gl (Lo ipn yand) il 5 plagud 150255 i1 3ad) il (o Klia 25 5

s daMAY TV
Do be ) Lials o3a Liiad 5o YA (g

3y (8 5elill padil 13 3 say s oSl A g daan Il (Gaad 8 Al el Jae i) 30l dpagana ]

il sall el (385 ey Loy daliall 5 ) sall el alasin¥] ane 1385 clgia Jaliil)  CallSil) 8 oSl

@M\@Jﬂ\kwlé@}gj\ﬂ\@d\ oAl iy e IS Al il o3gh 4dle
Al 5l i ¥ i jadl i) ey g 0 3l

G (e Al s A el @l cclill AL bl i) Qe e aclos Al cawll & jde o) 2
Sall LAlS je Ll il pisall oda o ilay La (ST el gial) G S ey Gl 5 8 plaliall da a5 damy )l
tﬂ)uj\ oda 3claS LA‘;

d};.\j\ u\.t”auu«od.\m\‘_é.uuBJMY\ a.JA cﬁ\)u\ Y\ cd\ﬁl&]\ MB}AA” u\;)».;a‘}”uafs:)j\‘;: 3
uggsﬁtm;\u\y\gw\)@\uu;\}\um
Al JLSEN) 5 J ghaad) 3ala

% : (ROE) 4aldll JI ga¥) Ao ailall pdisa: (1) Jgandl

2010 2009 2008 2007 2006
15.95 14.90 14.14 06.00 16.99 EBE BN @MX\ oAl ey
10.07 09.87 15.91 36.30 22.66 208 yadll Ay jall de genall ol
19.03 14.48 24.07 15.70 11.62 A sl @-,\H‘ el
Tl Tl G Sl e Tolie] ;]

% : (ROA) Jpa¥) o dilad) Jdisa : (2) Jgaad)
2010 2009 2008 2007 2006
01.58 01.38 01.40 0.67 01.62 Yocs A ol (il ) el
02.51 02.06 01.90 02.76 02.12 %paad yaall A jall Ao ganall iy
03.54 03.16 03.92 03.59 03.30 2B @H‘ el

Tl Al LT 8 e el 3 sl

162




2013/ 12 e - Caaldl ddas

% : (EM) 4sl) G 4ia dislaaa : (3) Jsaad)
2010 2009 2008 2007 2006
09.92 09.29 09.88 11.18 09.53 @Al ol ey
24.93 20.86 11.96 07.62 09.34 L peadll 4y jall Ao gonall iy
18.62 21.84 16.28 22.89 28.40 BABNIFANEE
Al Sl LI 1l e Talaie ) ; jhaal)
% : (AU) Jsa¥) daiia ; (4) Joaadl
2010 2009 2008 2007 2006
02.77 02.89 03.30 03.02 03.50 S A () Al ey
05.65 05.16 05.18 04.87 06.40 4 paall 4y jall de sanall cly
09.34 05.46 06.07 06.08 05.83 Dl ldll ey
Al el LI 1l e Talaie ] jauadl)
% : (PM) gl (iald : (5) Jga
2010 2009 2008 2007 2006
57.14 47.92 4231 22.24 46.25 Il (] (il el
44.40 39.92 36.72 56.77 33.07 4 yadll 4 all de peadll el
37.94 57.88 64.59 59.10 56.63 DAl ldll ey

il AT LT 8 e e 3 sl

RS & gigld Al Ap il s skt ; (2) JS RS & gigll J puc¥) paa sk 1 (1) S

(2010-2006) 55 J3a

15000 '

(2010-2006) 5_sh A

1000000 -
-4-.&“‘-. "‘HJ’- * (3 £l
10000 - & 9l 800000 - W il e i ol
i W e el ol 600000 &l
5000 P e gead L : .
| L idyall 400000 Wl e gend
o T
(=) | =y B 9 ) il el
Q@’ & G* 0 - : sl jadl glal
e - =
o o o o -
SIS

ASDEN & giall cila) ) ana ) ghati 1 (4) JSA
(2010-2006) 5 281 JSa

DAY & gill Laldl) J) pa) ana gt 1 (3) JS&)

(2010-2006) 3_qa S

25000 1 100000 1 s
20000 A ..__rl-"—':";—'lgl:'-iu BOOOO - N ‘ﬂ_]d.. .
4= 60000 A &
15000 - $ P | =
10000 n [ ] g I ol 40000 | .‘-H_)hl“t-?-._:_u.__:g
5000 - iyl A gl 20000 _ yad
1 0 e o i )l il
0 T L B ead L‘.';._'u 2l g B g g 'IE' A adl el ol
£5882 8588¢2
Jeag ) ) Gy e lalade) 3 jlaal)

163



(2010-2006) 5 5l JD2 Al A 53 iy el o sl (im0 36160 (8

s aalall g ey

eIl 1 saia) ol 305V e IS 5 <219 A 8 g el s SLaiy) clale aaf (1923-1848) si sl s jilé !

PRYPIVIEI | N R PONPRPISTER (IS WP VRKVEY PRV Y RV [ RKVEUNS DU JILIE P E PSS 1 PG I N PO R W g Py
20-19 : U= <2000 ¢ sadl ¢ yaly N

242 : 5= <2009 cd.)‘)gy\ (Ol s@j)ﬂb aill slaa Hla ‘Lﬁ‘)b\?]\ laidy) ‘C“h O g CM\ Goda 3

“_ Richard O & Zerbe Jr, Economic efficiency in law and economics, Edward Elgar Publishing, USA,
2001, p:34.

2005 A )5 daala (03220d) bl Alaa A paall o sall ol anii oy B o sandl dana

¢(2008-2004) 5 _yisl) JAA 4 gudial) ALK ax 23 g 5 Al Cansil] aladiinly :g)s\);g\ & gl o1l 3o liS anili <5 33y 3l Laghad O
2010 ¢V el ga yll drala 3 gdita e piiwala 3 S2a

164



-------------------------------------------------------------------------------- 2013 /12

Dutch disease et désindustrialisation en Algérie,
une approche critique.

BELLAL Samir *,
Université de Guelma,

Résumé : Dans cet article, on se propose de traiter de I’opportunité de recourir a la théorie du
« syndrome hollandais » pour analyser le phénoméne de la désindustrialisation qui caractérise la
trajectoire économique de I’Algérie durant ces dernieres années. Aprés un exposé succinct sur le
contenu et le statut théorique des modéles du dutch disease, nous procéderons, sur la base d’une
vérification empirique, a une analyse critique de la théorie, ce qui nous amenera a nous interroger
sur les facteurs a méme d’expliquer les blocages auxquels I’industrialisation est confrontée.

Mots clés : dutch disease, industrialisation, régime rentier, taux de change.
Jel Classification Codes: B52, L5, 043, Q33.

Introduction.

Lorsque I’on évoque la situation économique qui prévaut dans les pays exportateurs de pétrole,
le constat est presque partout le méme: en dépit des énormes capacités d’importer dont ils
disposent, on observe une régression absolue de I’activité dans le secteur non pétrolier de
I’économie, notamment dans I’agriculture, une faible productivité de la production industrielle, une
polarisation croissante des ventes a I’extérieur sur le pétrole, une tendance a la « pétrolarisation » du
budget de I’Etat, ... bref, on assiste, dans ces pays, & une véritable intoxication pétroliére’, source
d’innombrables effets pervers sur la dynamique interne des processus d’accumulation. Pourquoi les
pays pétroliers s’appauvrissent-ils donc a la source méme de leur richesse ? L’interprétation
dominante du phénoméne se rameéne, pour I’essentiel, au modéle du Dutch Disease?.

Dans les analyses consacrées aux expériences de développement a partir de I’exportation d’une
ressource miniére, il est souvent fait référence a la théorie du dutch disease. De par son statut dans
le débat théorique, cette théorie est aux économies rentiéres ce que la théorie de I’équilibre général
est aux economies de marché constituées : elle constitue la référence théorique dominante. Mais, a
I’instar de la théorie néo-classique de I’équilibre général, sa fragile contexture ne doit sa survie qu’a
la rareté de ses applications pratiques.

En effet, confrontée a « I’impureté » des situations concretes, cette théorie s’avere d’un secours
limité. C’est ce que nous nous proposons, dans ce papier, de montrer en étudiant le cas de
I’économie algérienne.

1. De la théorie du Dutch Disease comme instrument d’analyse.

Aprés une présentation préliminaire de la notion de « Dutch Disease», nous évoquerons le statut
théorique des analyses en termes de Dutch Disease par rapport a la problématique générale du
blocage de I’accumulation par I’échange international. Nous terminerons par I’exposé de la version
classique du modéle.

i samirbellal@yahoo.fr
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1.1. La notion de Dutch Disease.

L’expression « Dutch disease » ou « syndrome hollandais » est apparue au cours des années 70
et fait reférence aux difficultés rencontrées par I’économie hollandaise suite a la mise en
exploitation, dans les années 60, de nouvelles réserves de gaz naturel.

Aprés la hausse des prix du pétrole du début des années 70, I’économie hollandaise s’est en effet
trouvée confrontée a un phénoméne étrange : une baisse du niveau d’activité du secteur
manufacturier et une chute de I’investissement privé, consequemment a la baisse des profits.
Cependant, sur le plan extérieur, le pays enregistre de bonnes performances. Ce contraste entre,
d’une part, une conjoncture économique interne plutét récessionniste et, d’autre part, des comptes
extérieurs excédentaires, est révélateur des symptdomes de ce que la revue anglaise « The
economist » appela « Dutch Disease ».

Les nouvelles hausses des prix du pétrole survenues en 1979-1980 allaient permettre un nouveau
regain d’intérét pour le phénoméne du syndrome hollandais. Plusieurs modeles ont été élaborés a
partir des années 80. lls ont pour but d’expliquer les effets pervers survenus dans I’économie de
certains pays en développement ayant benéficié de la hausse des prix du pétrole.

La multiplication des travaux relatifs & I’analyse de I’impact des « chocs exogénes positifs»® sur
les pays en voie de développement a amené une géneralisation du concept de Dutch disease.
Désormais, celui-ci ne résulte plus seulement de I’exportation du pétrole, mais peut également
résulter de I’exportation d’autres produits de base : cuivre, cacao, café, ... etc. ou d’importants flux
de capitaux. Dans le cas particulier des produits de base, le mal peut survenir en raison d’un
accroissement majeur des prix, d’un progres technique qui réduit considérablement le colt de
production d’un produit d’exportation donné ou d’une découverte de ressources importantes. Dans
ce cas, le phénoméne du Dutch disease devient plus géneral et plus complexe. Il désigne alors
I’ensemble des effets néfastes créés dans une économie par I’expansion du secteur qui produit la
ressource naturelle exportée. Il se traduit par de brusques modifications dans I’attribution des
ressources, avec une contraction des secteurs produisant des biens échangeables et une expansion
des secteurs produisant des biens non échangeables. Les mouvements des prix relatifs seraient au
centre de ces distorsions sectorielles.

1.2. Statut théorique des modéles du Dutch Disease (MDD)*.

Les MDD présentent des divergences essentielles par rapport a la théorie de la dépendance et de
la domination. Bien qu’ayant de forts liens de parenté avec les analyses néo-classiques, ces modeles
n’en sont pas moins liés par de grandes convergences avec les modes d’appréhension du blocage de
I’accumulation par I’échange international.

Par rapport a la théorie de la dépendance et de la domination®, les MDD présentent deux
divergences principales. La premiére, d’ordre méthodologique, porte sur le fait qu’ils sont des
instruments d’analyse néo-classique. Ils ne se situent pas véritablement dans une problématique de
développement, c'est-a-dire dans la moyenne ou longue période. Ces modéles s’inscrivent dans une
perspective « d’ajustement » dont I’horizon temporel est le court ou moyen terme. 1ls ne se situent
pas de maniére explicite dans le cadre d’un projet ou d’une définition du développement. La
seconde divergence renvoie a I’idée essentielle, mise en évidence dans le cadre de leurs hypothéses,
que I’amélioration des termes de I’échange a un effet négatif sur la croissance économique, soit le
contraire de ce que soutient la théorie de la dépendance.

La filiation des MDD avec les analyses néo-classiques est incontestable. En effet, les théories
néo-classiques ont cherché a expliquer les facteurs qui déterminent la configuration des échanges
internationaux. La composition du commerce international y est expliquée a partir du concept
« d’abondance relative d’un facteur de production » qui est & I’origine de I’avantage comparatif.
Dans la lignée de ces théories, nous pouvons citer le théoreme de Rybscynski, qui correspond a la
dynamisation du modéle de Hecksher-Ohlin®. La conclusion principale de ce dernier est que le
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développement d’une ressource naturelle, comme le pétrole, dans un pays, est susceptible de
retarder le développement d’autres produits, comme les produits manufacturés. La
désindustrialisation se produit car le nouveau secteur (le secteur pétrolier) attire les ressources qui
sont soustraites du secteur manufacturier. C’est donc a un phénoméne de « réallocation des
ressources » que la désindustrialisation est due. De ce point de vue, le théoréme de Rybscynski est
compatible avec les arguments développés par les MDD. La différence, car différence il y a, est que
dans ces derniers, la baisse de la production du secteur manufacturier pourrait s’expliquer aussi bien
par I’effet « réallocation des ressources » que par « I’effet dépense » qui induit une appréciation de
taux de change réel, ou encore par la combinaison des deux effets.

Autre théorie se situant dans la problématique du blocage de la croissance par I’échange
international : la théorie de la croissance appauvrissante de Bhagwati. Celle-ci avance I’idée simple
selon laquelle une amélioration de la capacité d’offre de certains produits existants, déja exportés,
tend a faire baisser leur prix sur les marchés mondiaux a un point tel que la croissance devient
paradoxalement appauvrissante. Avec la théorie du Dutch Disease, I’analyse de Bhagwati presente
des points communs. Ces derniers se situent surtout au niveau des prémisses : le fait de développer
une nouvelle ressource peut paradoxalement appauvrir I’économie. Cependant, il y a lieu de noter
que si dans la théorie de Bhagwati cet « appauvrissement » se traduit par une baisse du revenu réel,
dans les MDD, il se traduit par une régression de la production des biens commercialisés autres que
ceux provenant du secteur en boom, de sorte que le pays devient quasiment dépendant de sa seule
ressource naturelle. Au niveau des hypothéses, contrairement a la theéorie de Bhagwati, les MDD
sont fondés sur I’hypothese de petit pays. Autrement dit, nous sommes en présence d’une économie
ou les producteurs sont « price tackers » sur le marché international. Enfin, sur le plan doctrinal, les
points de divergence entre les deux approches sont manifestes. En effet, I’argument de la croissance
appauvrissante est avancé pour justifier la nécessité, pour les pays en voie de développement
(PVD), de limiter les exportations de matiéres premieres et de développer en priorité la production
des biens se substituant aux importations. C’est la stratégie d’industrialisation par substitution aux
importations. A I’inverse, dans les MDD, ce qui pose probléeme, ce n’est pas le mode d’insertion des
PVD dans le marché mondial, mais I’utilisation des revenus extérieurs suite au boom dans un
secteur d’exportation. Ceci explique pourquoi les MDD recommandent, entre autres, une
stérilisation volontaire des revenus extérieurs par placement a I’étranger.

La théorie du DD présente par ailleurs un certain nombre de convergences avec les analyses du
blocage de I’accumulation par I’échange international. Trois notions constituent, dans cet ordre
d’idées, des lieux de convergence pour les analyses qui traitent du blocage de I’accumulation par
I’échange international. Il s’agit des notions d’enclave, de comportements rentiers et de capacité
d’absorption de capital. Ces notions, forgées pour rendre compte des blocages de la croissance dans
les pays exportateurs de ressources naturelles, ne sont cependant pas spécifiques a un courant de
pensée détermine, et se retrouvent par conséquent mobilisées, de facon plus ou moins explicite,
dans les MDD.

Ainsi, la notion d’enclave’ se retrouve aussi bien chez les théoriciens de la dépendance et de la
domination que chez les keynésiens et les néo-classiques. Dans les MDD, on retrouve cette notion
d’enclave. L hypothése qui y est faite d’un accroissement des revenus extérieurs suite a un choc
exogene positif qui affecte le budget de I’Etat découle d’une définition des activités extractives
comme enclaves. Dans ce cas, « I’effet dépense » est a méme, a lui seul, de déclencher une situation
de type Dutch disease®.

Quant a la notion de comportements rentiers®, elle est souvent utilisée dans les analyses relevant
d’écoles de pensée différentes. La notion se retrouve aussi, bien qu’implicitement, dans les MDD.
En effet, I’idée selon laquelle il serait préférable de stériliser volontairement la rente par un
placement a I’étranger renvoie a celle de seuil dans I’absorption des revenus supplémentaires.

Enfin, la notion de capacité d’absorption découle d’une question fondamentale : jusqu’a quel
point peut-on investir productivement ? Utilisee fréquemment dans les analyses keynésiennes, la
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notion de capacité d’absorption de capital se retrouve aussi, bien qu’implicitement, dans les MDD.
En effet, I’idée selon laquelle il serait préferable de stériliser volontairement la rente par un
placement a I’étranger renvoie a celle de seuil dans I’absorption des revenus supplémentaires.

1.3. Les effets du DD.

Le concept de « dutch Disease » est devenu un terme genérigque, renvoyant a I’idée de I’impact
macroéconomique d’un choc externe positif. Il convient de préciser que la théorie distingue en fait
I’impact d’un choc externe positif selon qu’il est anticipé comme permanent ou comme temporaire.
Les MDD a proprement parler s’appliquent aux chocs anticipés comme permanents. En outre,
I"origine du boom peut étre multiple. Selon son origine, il aura un codit ou bien sera une aubaine®®.

Il existe tout un ensemble de modéles de Dutch Disease. Dans I’impossibilité d’en exposer, ici,
les différentes variantes, nous nous contenterons d’évoquer les effets d’un boom externe tels qu’ils
sont formulés dans le modéle de référence de Corden (1984), version approfondie du modele
Corden-Neary (1982)".

L’ analyse se situe dans le moyen terme. Seul le facteur travail est supposé mobile, les autres
facteurs de production sont supposés spécifiques a chacun des trois secteurs. Le capital est
internationalement immobile et les stocks de facteurs sont fixes, mais leurs prix flexibles.

Pour Corden (1984), un boom sectoriel entraine deux principaux effets réels, « effet mouvement
des ressources » et « effet dépense », qui vont se manifester sur le marché des biens et sur le marché
des facteurs.

- L’effet mouvement des ressources :

Cet effet apparait lorsque surgit un boom sectoriel**. A la suite du boom, le produit marginal du
travail augmente dans le secteur concerné, de sorte qu’a salaire constant en termes de biens
échangeables, la demande de main d’ceuvre dans ce secteur croit, d’ou un transfert de main d’ceuvre
vers celui-ci. C’est ce que Corden et Neary (1982) appellent « I’effet de déplacement de
ressources ».

Sur le marché des biens, I’effet de déplacement de ressources engendre une diminution de la
production des services et de produits manufacturés. Un exces de demande dans les secteurs
produisant ces derniers va s’en suivre. Le taux de change réel va s’apprécier pour éliminer I’exces
de demande dans le secteur des biens non-échangeables.

- L’effet dépense :

Suite a un boom sectoriel, un « effet dépense » se produit si une certaine part du surcroit de
revenu généré est dépensée, soit directement par les titulaires, soit par I’Etat. Au niveau de prix
relatifs initial, le boom va entrainer une augmentation de la demande de biens non-échangeables.
Dans ces conditions, si I’élasticité-revenu de la demande pour les biens du secteur des biens non-
échangeables est supérieure a I’unité, le prix de ces biens va croitre relativement a celui des biens
échangeables.

L’effet de dépense, lié a I’augmentation du revenu disponible, entraine ainsi une augmentation
de la demande, laquelle induit une appréciation du taux de change réel*. La demande de travail
dans le secteur des biens non-échangeables va augmenter et, I’offre de travail étant fixe, ce secteur
va drainer une partie de la main-d’ceuvre de celui des biens échangeables. Ce dernier voit donc sa
production diminuer et son codt du travail en termes de biens échangeables augmenter. Si le secteur
des biens échangeables est le secteur manufacturier, alors un choc positif externe induit, a travers
I’effet de dépense, une désindustrialisation.

Notons aussi que le supplément de demande de biens échangeables, engendré par I’effet de
dépense lorsque ces biens sont « ordinaires », ne peut étre satisfait par la production locale. D’ou le
recours a I’importation; ce qui entrainera une augmentation des importations nettes de biens
échangeables.

Au plan de la répartition sectorielle, les deux effets (dépense et déplacement de ressources)
réduisent les revenus réels du facteur spécifique du secteur non boomier' ; ce qui, il convient de le
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rappeler, constitue le probleme essentiel du DD. Le secteur des biens échangeables voit, dans tous
les cas de figure, sa production chuter alors que celle du secteur des non-échangeables peut croitre
ou décroitre™.

Un cas particulier mérite d’étre souligné : c’est celui d’un boom pétrolier lorsque le secteur
pétrolier n’emploie pas un facteur mobile dans le reste de I’économie, ce qui signifie que ce secteur
constitue une enclave pure. Dans ce cas, le seul effet a I’origine du DD est « I’effet dépense ». Le
mécanisme clé de la réallocation des ressources est I’appréciation réelle : si une partie des revenus
du secteur pétrolier est affectée a I’achat des biens non-échangeables, le produit du secteur des biens
non-échangeables sera finalement plus élevé qu’antérieurement.

En conclusion, I’intérét majeur des MDD réside dans la maniére dont sont mobilisés les
instruments d’analyse pour comprendre les effets d’un boom sur I’allocation des ressources, la
distribution factorielle des revenus et le taux de change réel.

2. L’économie algérienne se reconnait-elle dans le modéle du « syndrome hollandais » ?

L’économie algérienne est-elle victime du «syndrome hollandais » ? A cette question, que
nombre d’auteurs se sont posés™, de maniére récurrente pour certains, la réponse n’est cependant
pas simple. La raison, comme nous le verrons, en est que, « morphologiquement », I’économie
algérienne présente en effet tous les symptémes du syndrome, mais pas ses mécanismes.

Le déclin industriel, principal symptéme du syndrome, est un phénomeéne que les statistiques
font apparaitre. Une vérification empirique du syndrome, en comparant I’évolution des termes de
I’échange avec celle du taux de change effectif durant la période de boom, montre cependant une
absence manifeste des mecanismes de la maladie. D’ou des questionnements sur I’opportunité de
recourir a des grilles d’analyse autres que la théorie du DD pour expliquer le phénoméne de la
désindustrialisation (Sid Ahmed, 1991, 1987).

2.1. Du déclin de I’industrie.

Le déclin du secteur industriel manufacturier est le phénoméne qui caractérise le mieux la
trajectoire économique du pays durant les deux derniéres décennies'’. Source de croissance & long
terme, le secteur manufacturier a vu sa contribution relative au PIB décroitre. De 15 % en 1990, la
part du PIB manufacturier dans le PIB total est passée en dessous de 10 % depuis 1997, pour
atteindre en 2004 moins de 06 %.

Depuis 1990, ce secteur est donc sur une dynamique récessive, notamment dans le secteur public
qui, en dépit des mesures d’assainissement dont il n’a cessé de bénéficier, n’a pu endiguer cette
descente aux abimes. L’embellie financiére des années 2000 ne semble pas avoir eu des effets sur
cette dynamique régressive puisque ce secteur continue a enregistrer des taux de croissance négatifs
(tableau ci-dessous). Le secteur privé n’est pas en reste puisque celui-ci enregistre des performances
tout & fait modestes'®.

Tableau n° 1 : Croissance hors hydrocarbures (2001-2007)  (En %).

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Croiss. hors hydrocarbures 5 6 6 6.2 4.7 5.3 6.3 6.1

Croiss. manufac- 4 1 35 -13 -45 22 65
turiere publique -

Source: ONS.

En somme, le secteur manufacturier est loin de constituer un moteur de la croissance. Celle-ci
demeure trés dépendante des performances du secteur des hydrocarbures et de celle des services.
Ainsi, a titre d’illustration, 50 % de la croissance enregistrée en 2005 était I’ceuvre du secteur des
hydrocarbures, 35 % des services, 12 % de I’agriculture et seulement 2.5 % était générée par
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I’industrie manufacturiére (Djoufelkit-Cottenet, 2008), chiffres qui reflétent, globalement, la
structure sectorielle du PIB durant cette méme année 2005.

Par ailleurs, une comparaison internationale, avec des pays voisins, prenant en considération la
contribution du secteur industriel a la croissance permet de montrer que I’ Algérie est I’un des rares
pays enléjéveloppement qui a connu une forte chute de la part de I’industrie dans la valeur ajoutée
globale™.

Tableau n° 2 : Contribution des industries manufacturiéres a la valeur ajoutée globale

(En %).
1990 1995 2005
Algérie 15.0 11.7 5.3
Tunisie 16.9 18.8 17.8
Egypte 17.8 17.4 18.9
Turquie 19.5 20.6 13.3

Source: FMI.

En termes de produit industriel par téte, I’ Algérie est passée, ces derniéres annees, a la derniere
place des trois pays du Maghreb (Benachenhou, 2009).

L analyse des performances sectorielles confirme le recul considérable de I’industrie.

Ainsi, dans le secteur public industriel, le marasme est manifeste. En termes réels, celui-ci
s’exprime par une baisse continue et ininterrompue de la production industrielle. A titre
d’illustration, les données statistiques de I’ONS relatives a I’évolution de I’indice de la production
industrielle montrent qu’en 2008, la production des industries manufacturieres ne représente plus
gu’un peu plus de la moitié de celle de 1989. Selon A. Benachenhou (2009), durant I’année 2006,
I’industrie hors hydrocarbures a produit, en termes constants, pratiguement la méme valeur que
celle produite en 1983.

Le déclin du secteur public s’exprime aussi au travers de la baisse de sa contribution en termes
d’emplois. En 2007, les entreprises publiques industrielles et commerciales ne représentent que 03
% de I’emploi total.

La désindustrialisation a laquelle nous assistons dans le secteur public n’a pas été contrebalancée
par le secteur privé, en dépit du dynamisme qu’on lui préte et du potentiel qu’on lui attribue
habituellement. Essentiellement présent dans les activités naturellement peu ouvertes a la
concurrence étrangere (c’est-a-dire, pour reprendre la terminologie de la théorie du DD, le secteur
des biens non échangeables) et ou les délais de récupération sont tres courts, le secteur privé est peu
présent dans I’industrie manufacturiére, ot seulement un tiers (1/3) des entreprises opérent®.

Outre le déclin du secteur industriel, principal symptéme de la maladie hollandaise, on observe :

- Une croissance vigoureuse du secteur minier (hydrocarbures) ; celui-ci ayant mobilisé des
investissements de I’ordre de 21 milliards de $ entre 2000 et 2005, de 32 milliards de $ entre 2005
et 2009. En termes de recettes d’exportation, les années 2000 se caractérisent par I’avénement d’un
boom, sous forme d’aubaine, conséquence du raffermissement soutenu et durable des prix du
pétrole sur le marché mondial. Depuis 1999, les recettes pétrolieres du pays n’ont cessé de croitre,
pour atteindre un pic jamais égalé en 2008.
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Tableau n° 3 : Recettes pétrolieres (1999-2009)
(En Mds de US $).

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

12 20 22 19 24 32 45 54 59 77 40

Source: Banque d’Algérie.

- Un dynamisme appréciable des secteurs des services, batiment et travaux publics et énergie. Ce
dynamisme s’explique grandement par la disponibilité de financements importants, apportés par le
secteur des hydrocarbures par le biais de la fiscalité pétroliere.

Tableau n® 4: Croissance du PIB par secteurs d’activité
(1990-2008) (En %).

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Hydrocarbures 4.9 -1.6 3.7 8.4 3.3 5.8 -2.5 -0.9 -2.3
Agriculture -5.0 13.2 -1.3 17 3.1 1.9 4.9 5.0 -5.3
Energie, Eau 2.4 5.0 4.3 6.6 5.8 9.5 3.4 6.0 -
Ind.manufact.
publique -1.9 -1.3 -1.0 -3.3 -1.3 -4.5 -2.2 -6.5 -
Ind. sect. privé 5.3 3 6.6 2.9 2.5 1.7 2.1 3.2 -
BTP 5.1 2.8 8.0 5.5 8.0 7.1 11.6 9.8 9.8
Services 2.1 6.0 5.3 4.5 4.0 3.0 3.1 6.5 7.8

Source: Banque d’Algérie et ONS.

L’ensemble des éléments qui précédent font dire a Benabdellah (2006) que I’économie
algérienne présente, ces derniéres années, une configuration sectorielle de plus en plus conforme a
celle qui est décrite par la théorie du dutch disease?.

Selon l’auteur, la libéralisation des prix, I’ouverture du commerce extérieur et la convertibilité
courante du dinar ont contribué conjointement a faire émerger une configuration qui tend, sans
toutefois les atteindre, vers les hypotheses du modele du dutch disease (Benabdellah, 2006).

2.2. Vérification empirique.

Le déclin du secteur manufacturier, dans un contexte de boom, signifie t-il pour autant que c’est
le mécanisme décrit par la théorie du syndrome hollandais qui en est a I’origine ? A ce stade de
I’analyse, il nous semble opportun de faire passer la réponse a la question par I’examen de
I’évolution du taux de change effectif réel (TCER), seul canal d’action du dutch disease?.

Selon les statistiques du FMI®, il semble que I’on ne puisse manifestement parler de dutch
disease puisque le taux de change effectif réel a suivi, tout au long de cette période de boom, une
tendance a la baisse tandis que les termes de I’échange n’ont cessé de croitre.

A titre d’illustration, entre 1999 et 2006, le TCER s’est déprécié d’environ 20 % alors que les
termes de I’échange ont augmenté. 1l n’y a donc, a I’évidence, pas de relation entre I’évolution des
termes de I’échange et celle du taux de change réel**.
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Une telle situation (paradoxale) s’explique par le fait que le TCER ne constitue pas, dans la
pratique, un élément déterminant la politique de change. Cette derniére se traduit, par ailleurs, par
une accumulation sans précédent des avoirs extérieurs bruts (réserves de change) a la Banque
centrale®.

S’il en est donc ainsi, c’est parce qu’un facteur d’ordre institutionnel, en I’occurrence la politique
de change, a agi pour contrecarrer le scénario auquel nous aurions sans doute assisté si I’on était en
présence d’une situation ou la détermination du taux de change est laissée au libre jeu des forces du
marché?.

Ceci nous amene a considérer la dimension institutionnelle du probléeme de la
désindustrialisation a laquelle nous assistons dans la majeure partie des pays a régime rentier en
général et en Algérie en particulier.

Un tel constat statistique nous dispense par ailleurs de trop nous attarder sur la question de savoir
si le boom des années 2000 a un quelconque effet sur le secteur manufacturier, dont on sait que la
productivité est pour le moins médiocre, en empéchant que les sources d’accumulation a long terme
n’y apparaissent ; I’examen de la structure sectorielle de la croissance montre en effet que celle-ci
est essentiellement I’ceuvre du secteur en boom.

2.3. Critique des MDD.

Au vu de ce qui précede, il nous semble qu’il y a nécessité de recourir a une autre approche pour
analyser les facteurs de blocage sur lesquels butent le développement de I’industrie manufacturiére.
La nouvelle approche devrait permettre de dépasser le cadre restrictif des hypotheses des MDD. De
ce point de vue, I’approche en termes d’institutions offre une grille de lecture fort intéressante.
D’abord parce qu’elle permet de fournir des éléments d’explication pertinents sur la trajectoire prise
par I’histoire de I’industrialisation en Algérie, des débuts jusqu’a nos jours. Ensuite parce que, par
rapport aux MDD, une approche par les institutions présente I’avantage d’avoir une portée plus
générale. Si I’on se référe a la typologie des institutions établie par la théorie de la régulation, il est
en effet aisé de remarquer que le phénomene du syndrome hollandais correspond en fait a une
configuration particuliére de la combinaison institutionnelle d’ensemble, particularité qui se lit
notamment au niveau du mode d’insertion internationale a travers la politique de change.

Concernant le premier aspect, il semble bien que seul le facteur institutionnel est a méme
d’expliquer la trajectoire suivie par I’industrialisation durant les années 70. L’industrie a connu,
durant cette phase que nous qualifions d’« étatiste » en référence a la configuration institutionnelle
d’ensemble marquée par la prédominance de la volonté « subjective » de I’Etat dans la conduite du
processus d’accumulation, une formidable croissance qui, du point de vue de la théorie du dutch
disease, semblerait paradoxale lorsque I’on sait que c’est le boom du secteur des hydrocarbures qui
a rendu cela possible. L’industrialisation du pays, entendue ici dans son sens morphologique, fut
entreprise dans un contexte treés éloigné des hypothéses du modele du dutch disease puisque,
comme le souligne a juste titre Benabdellah (2006), la distinction habituellement opérée entre biens
échangeables et non échangeables et sur laquelle est batie toute la structure du modéle, n’a aucune
signification dans une économie ou I’Etat détient le monopole absolu sur I’activité intérieure et sur
le commerce extérieur.

Quant au second aspect, a savoir la portée plus générale d’une approche en termes d’institutions,
il est clair que le caractére spécifique de la configuration institutionnelle a laquelle renvoie
implicitement le modéle du dutch disease, & savoir une petite économie ouverte, non controlée®’,
insérée par I’industrie dans la DIT®..., ne permet pas d’envisager, dans le cadre du modéle,
d’autres situations différentes, qui présentent des configurations institutionnelles multiples. En
identifiant clairement un ensemble de formes institutionnelles a partir desquelles une typologie des
situations concretes peut étre construite, I’approche en termes de régulation, pour ne prendre que
cette approche, offre une grille de lecture qui permet d’intégrer la diversité des situations dans
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I’explication du phénomene de la désindustrialisation, observé dans les pays a régime rentier
d’accumulation.

Ainsi, la désindustrialisation ne saurait étre réduite a un phénoméne dont I’origine est
I’appreéciation du taux de change effectif reel. Par-dela les aspects liés au déroulement séquentiel du
DD et aux mécanismes de transmission entre booms de ressources pétroliéres et mauvaises
performances du secteur manufacturier, il convient de souligner que la théorie du DD, qui continue
encore de nos jours de servir de grille dominante pour appréhender la question de I’industrialisation,
et partant, de I’accumulation, dans les pays rentiers, peche, tout comme la théorie de I’équilibre
général, par le fait qu’elle évacue totalement le rdle des institutions.

Iy a cependant lieu de remarquer a cet égard que, bien que de filiation néo-classique, la theorie du
DD n’en préconise pas moins une stérilisation, mesure qui nécessite une intervention de I’Etat,
d’une partie des ressources du boom pour endiguer la menace de la désindustrialisation.

De ce point de vue, il semble manifestement que le nouveau mode de régulation qui s’est mis en
place en Algérie ces derniéres années se caractérise par une incohérence dans la mesure ou, au
moment ou certaines de ses configurations partielles tendent effectivement a contenir le phénomene
décrit par le modele (manipulation du taux de change nominal de maniére a stabiliser le TCER,
placement a I’étranger d’une partie des surplus pétroliers), d’autres, au contraire, tendent a le libérer
( ouverture extérieure, démantélement tarifaire, ...)*°. 1l s’agit 1a d’une considération importante sur
laquelle I’analyse ne saurait faire I’impasse lorsque I’on examine la question de la cohérence du
nouveau mode de régulation.

Nous terminons par rappeler I’idée essentielle que le DD n’est pas une fatalité. L’expérience
montre aujourd’hui que les avantages comparatifs liés aux ressources naturelles ne bloguent pas la
construction d’autres avantages comparatifs (Benabdellah, 2006). Beaucoup parmi les pays agro-
industriels ont su, a partir de ressources de I’agriculture, installer une industrie manufacturiere
compétitive™, d’autres pays ont su, & partir de ressources miniéres, enclencher un mouvement de
diversification de leurs exportations (Iran, Indonésie). Que les expériences se traduisent par un
échec cuisant dans la majeure partie des cas ou par un succes, ce qui est moins fréquent, dans
d’autres cas, les études empiriques (Eifert B., A. Gelb et N.B. Tallroth, 2003) tendent de plus en
plus aujourd’hui a souligner le réle majeur que jouent les médiations institutionnelles pour
expliquer la diversité des trajectoires nationales dans la mobilisation des ressources miniéres a des
fins de développement économique. Ces études montrent que la rente externe n’est ni une
malédiction, ni une bénédiction pour le pays qui en bénéficie. Tout dépend en fait de la nature et du
contenu des arrangements institutionnels qui encadrent sa mobilisation.

D’une maniéere générale, il est aujourd’hui admis (Sid Ahmed, 1991) qu’un processus de

régulation volontariste a la vocation de contrer le phénoméne du syndrome hollandais. Un tel
processus, conditionné par I’existence d’une volonté, partagée par I’ensemble des acteurs
économiques, d’ceuvrer pour I’instauration d’une économie productive compétitive, doit conduire
I’Etat a engager un ensemble de dépenses génératrices d’externalités positives pour I’ensemble de
I’économie. Il s’agit des dépenses d’éducation, de formation, de santé, de recherche et
développement, ainsi que des dépenses d’infrastructures. De telles dépenses sont de nature a
augmenter la compétitivité de I’économie nationale, contrebalancant ainsi un des effets négatifs du
DD, a savoir la baisse de la compétitivité de I’industrie manufacturiere locale.
Dans le contexte qui est celui de I’économie algérienne ou les sources de la croissance ne sont pas
encore présentes dans le secteur manufacturier®?, I’impact négatif de la rente pétroliére sur la
croissance a long terme réside justement dans le fait qu’elle empéche que ces sources de croissance
n’apparaissent, notamment dans le secteur industriel. Le role de I’Etat, dans ces conditions, est de
veiller a ce que I’allocation des ressources profite davantage aux secteurs productifs, et plus
particulierement le secteur manufacturier.

Conclusion.
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La théorie du dutch disease est un passage obligé lorsque I’on se propose d’étudier les blocages
auxquels I’industrialisation est confrontée dans les économies rentiéres. Cependant, la pertinence du
recours a cette théorie se trouve souvent contrariée par le caractére contraignant de ses hypothéses
qui, confrontées a I’ « impureté » des situations concretes, semblent loin de correspondre a la réalité
économique étudiée. Appliquée au contexte de I’économie algérienne, la théorie se révéle, en dépit
de la présence morphologique de tous les symptdmes qu’elle décrit, statistiquement inapte a
expliquer le phénomene de la désindustrialisation. Cette derniere semble davantage relever d’une
dynamique institutionnelle que d’une mécanique par trop abstraite.
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Notes :

! L’expression est de C. Ominami (1986). Le terme de « pétrolarisation » (ou « pétrolisation ») peut étre considéré comme équivalent
a celui de Dutch Disease, ce dernier ayant cependant une portée beaucoup plus large puisqu’il fait référence aux situations qui
découlent de I’exportation d’autres produits de base.

2 Cette théorie sert présentement de grille de lecture & de nombreux économistes, ainsi qu’a la Banque Mondiale et au FMI pour
expliquer la « désindustrialisation » des pays développés ou en développement, ayant connu des chocs externes positifs.

3 Par « chocs exogenes positifs », il faut entendre les chocs qui découlent de I’environnement international et qui se traduisent, pour
le pays bénéficiaire, par un accroissement des revenus extérieurs.

* En raison de I’usage fréquent qui en sera fait, les expressions « dutch disease » et « modéles du dutch disease» seront souvent
remplacées dans la suite par les abréviations « DD » et « MDD », respectivement.

% Pour les partisans de cette théorie — S. Amin, C. Furtado, A. Gunder Frank, R. Prebish, W. Singer ... — les modalités de I’échange
international, maitrisées par le centre, contribuent au renforcement de la division internationale du travail, a un accroissement des
inégalités internationales et a la dépendance des pays de la périphérie. Tout I’effort théorique de ces auteurs vise a montrer
I’impossibilité d’un développement économique dans le contexte d’un capitalisme dépendant. La mise en évidence du caractére
stagnationniste du capitalisme dépendant est I’objectif ultime de la théorie.

® e théoréme de Rybscynski peut s’énoncer comme suit : & termes de 1’échange constants, lorsqu’un des facteurs s’accumule, il y a
réduction absolue de la production de biens utilisant ce facteur de fagon moins intensive, tandis que la production des bien utilisant ce
facteur intensivement augmente plus que proportionnellement a I’accroissement du revenu.

" La notion d’enclave renvoie a I’idée que I’industrie extractive est, dans les pays du tiers-monde, une activité enclavée dans la
mesure ou ses effets d’entrainement sur le reste de I’économie sont faibles, voire inexistants.

8 Cecas de figure constitue, en fait, un cas particulier des MDD.

° La notion de comportements rentiers fait référence a I’idée d’une substitution des comportements d’acces aux revenus liés a
I’apparition d’une rente aux comportements fondés sur la production.

10 Un boom ayant un cofit est généralement sectoriel. 1l est lié & I’augmentation de I’offre dans un secteur particulier d’exportation.
Ce type de booms implique une utilisation accrue des ressources domestiques. Un boom est par contre une aubaine lorsque le
supplément de devises « tombe du ciel », et qu’il n’implique pas I’utilisation accrue des ressources domestiques. Il peut alors se
présenter sous la forme d’un boom de transferts sans contrepartie ou bien d’un boom d’exportation dans un secteur n’utilisant que
treés peu de ressources domestiques, tel le secteur pétrolier.
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1 Ce choix se justifie par le fait qu’il correspond le mieux au cas qui nous intéresse puisque le cadre d’analyse est celui d’une
économie ouverte, preneuse de prix et ou les produits du secteur manufacturier sont supposeés étre échangeables ou exportables.

12 Cet effet a peu de chance de se produire dans le cas d’une aubaine, & moins de considérer que celle-ci va & son tour provoquer un
boom dans un secteur productif.

1311 convient de rappeler les définitions respectives du taux de change réel (TCR) et du taux de change effectif réel (TCER). L’indice
du taux de change réel (TCR) se définit comme suit :

TCR = (Pi/Pg)(RIRy) ; ol :
P; : indice des prix des biens internationaux (biens échangeables) a I’étranger ;
P4 : indice des prix domestiques dans le pays considéré ;
Ry : le taux de change nominal de la période de base ;
R : le taux de change nominal bilatéral.

Le TCR est un indicateur utile des comparaisons bilatérales de taux de change et de prix. Son inconvénient est qu’il n’englobe pas
I’ensemble des relations commerciales d’un pays. C’est pourquoi on définit un indice de taux de change effectif réel (TCER) :

TCER = (Pi/Pg).n
Ou n est I’indice du taux de change effectif nominal, ce dernier étant la moyenne pondérée des indices de taux de change nominaux.

Lorsque le TCER s’apprécie (c’est-a-dire baisse), cela signifie, en I’absence de variation du taux de change effectif nominal, que les
prix domestiques montent plus vite qu’a I’étranger. Ceci équivaut a une perte de compétitivité de I’économie et la balance
commerciale se dégrade.

14 Autrement dit, la profitabilité du secteur manufacturier (Secteur non boomier) diminue de facon absolue. Dans le cas d’une
aubaine, n’entrainant qu’un effet dépense, la profitabilité du secteur manufacturier diminue relativement au secteur non-échangeable
(Corden et Neary, 1982).

1% Soulignons que pour Corden, le secteur en retard peut produire & la fois des « exportables » qui ne font pas I’objet d’un boom et
des « importables ». Ce secteur ne recouvre pas obligatoirement la seule industrie manufacturiere.

18 \oir Amarouche (2006), Benabdellah (2006), Djoufelkit-Cottenet (2008), Sid Ahmed (1991, 1987), Talha (2001), pour ne citer que
quelques-uns.

17 En effet, I’évolution du produit manufacturier permet de fournir, & elle seule, I’indication la plus fiable sur la trajectoire
économique d’un pays. Ainsi, la crise, quand elle se produit, se traduit toujours par le ralentissement de la croissance ou une
contraction du produit manufacturier. Le recours a cet indicateur industriel pour repérer la dynamique de croissance s’explique entre
autres par le fait que c’est le plus sdr et le plus homogene, mais aussi parce que le PIB (ou le PNB) n’a pas un sens évident puisque
celui-ci mesure surtout I’intensité des échanges marchands et salariaux. La littérature sur la Comptabilité nationale regorge de
paradoxes qui en résultent.

18 Selon des données du Plan, citées par A. Bouzidi dans un article paru dans le quotidien « Le Soir d’Algérie », édition du
30/01/2008, la croissance réalisée par I’industrie privée a été en moyenne de +10 % par an durant la période 1996-2000 alors que, sur
la période 2000-20086, elle n’est plus que de 2 % en moyenne annuelle.

11 convient de préciser ici, au risque de noircir davantage le tableau, que dans le secteur industriel hors hydrocarbures sont
comptabilisées des branches telles que « énergie, mines et carriéres ». Selon les données de I’ONS, ces derniéres ont vu leurs poids
dans la production industrielle passer de 8 % en 1989 a 16 % en 2000 et 19 % en 2005. En d’autres termes, la régression de la
production des industries manufacturiéres est beaucoup plus importante que celle du secteur de I’industrie dans sa globalité.

2 convient également de remarquer que la présence du secteur privé dans Iindustrie manufacturiere est essentiellement concentree
dans I’agroalimentaire, les textiles et cuirs.

21 Nous nous intéresserons ici aux années 2000 car elles correspondent & la période ol le déclin industriel s’est accentué, dans un
contexte d’ouverture accélérée de I’économie, ce qui, du point de vue du déroulement des événements, correspond parfaitement aux
hypothéses du modeéle. La théorie du syndrome hollandais ne nous semble pas applicable aux booms des années 70 et 80 puisque,
durant cette période, le secteur manufacturier est fortement protégé et I’économie contrdlée, ce qui va a I’encontre d’une des
hypothéses essentielles du modéle, a savoir une économie ouverte.

22 || n’est pas inutile de rappeler ici que dans la théorie du dutch disease, le recul du secteur manufacturier s’opére par le biais exclusif
d’un canal de transmission, a savoir I’appréciation du taux de change effectif réel, laquelle induit une modification des prix relatifs en
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faveur des secteurs non échangeables (services) au détriment des secteurs échangeables non concernés par le boom (industrie
manufacturiére et agriculture).

2 \oir rapports annuels au titre de I"article IV.

24 pour Benabdellah (2006), cela est dii au fait que la Banque d’Algérie réprime systématiquement le surplus de devises par des
mesures de stérilisation afin de couper le canal de transmission entre I’offre de monnaie et le taux de change.

5 Remarquons aussi qu’une telle politique a I’avantage de permettre (du moins théoriquement) d’atténuer le degré d’exposition du
secteur productif local a la concurrence externe, bien que celui-ci ne pése pas beaucoup dans I’économie nationale.

% Dire cela, c’est, de toute évidence, reconnaitre la validité de la théorie du dutch disease dans le cadre, restreint, de ses hypothéses.
En effet, envisager que le taux de change et tous les autres prix soient déterminés par le libre jeu des forces du marche revient a
admettre la possibilité que le TCER s’apprécie, ce qui est conforme aux hypothéses de la théorie.

%" En particulier dans le domaine des changes.

28 En effet, comme le note, non sans raison, Amarouche (2006), la théorie du DD présuppose implicitement I”existence d’un certain
niveau d’industrialisation du pays et que celui-ci s’insérait, jusqu’a la survenue du boom minier, dans la DIT par ses exportations de
produits manufacturés (biens échangeables). D’un point de vue méthodologique, cela ne nous semble cependant pas constituer une
limite majeure puisque, dans le cas des pays qui ont entrepris de s’industrialiser comme I’ Algérie, le syndrome peut se manifester par
le fait qu’aucun processus productif ne parvient a exporter. C’est la, en effet, une caractéristique spécifique du secteur non pétrolier,
caractéristique observée aussi bien durant la phase volontariste que durant la période récente de libéralisation.

% Qutre la désindustrialisation, la littérature économique identifie d’autres effets liés aux booms exogénes, effets qui renvoient
davantage a des mécanismes institutionnels qu’a celui sur lequel est fondé le modéle du DD. Ainsi, le boom de ressources miniéres
conduit a consolider le réle de I’Etat dans des situations de rentes centralisées ; favorise I’émergence de comportements rentiers dans
la population, avec I’octroi de subventions importantes a la consommation ; stimule la création de nombreux emplois artificiels
(notamment dans la fonction publique) ; pousse a I’6émergence d’entrepreneurs parasitaires, articulés sur la rente ; induit une
accélération des importations de toute nature... (Sid Ahmed, 1987).

%0 Cest sans doute ce qui pousse Benabdellah (2006) & se demander si, finalement, la réforme économique n’a pas eu pour effet de
libérer le phénomene du DD, réprimé durant la période de I’économie administrée.

3 Les exemples de la Thailande et de la Malaisie sont souvent cités.

32 |_*ahsence des sources de la croissance dans le secteur manufacturier signifie essentiellement que ce dernier ne parvient pas encore
a se doter d’une dynamique propre qui soit autonome du secteur des hydrocarbures et de la sphere budgétaire.
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