






SOMMAIRE 

Communications 

19 Les conditions préalables nécessaires au changement 

au sein de l'administration 

Michael DUGGETT 

35 L'Etat dans la problématique du changement 

Walid LAGGOUNE 

49 L'administration et sa mémoire : les traces du passé 

et la problématique actuelle du changement 

Fouad SOUFI 

71 Rhétoriques, controverses et incertitudes dans la 

conduite de la modernisation de l'action publique 

Mohcuned DJOULDEM 

95 La réforme administrative et institutionnelle 

en Mauritanie 

Mohamed Lemine OULD HALESS 

113 Les mutations dans l'administration tunisienne 

Hadj Issa HAMADI 

121 L'administration universitaire algérienne: 

dysfonctionnements, contraintes et perspectives 
d'évolution 

Yacine BELARBI et Hocine ZIOUR 





Réflexions, chroniques et comptes rendus 

233 De ]a gouvernance locale en Algérie à travers 
les processus de déconcentration et décentralisation 
Chabane BENAKEZOUH 

265 Structures de gouvernance et développement durable 
Anouar Chakib CHERIF 

275 La redéfinition de l'interventionnisme étatique 
Habib BEN BAYER et Bazudeb CHAUDHURI 




