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  )الجزائر(یاسین بوعبدلي، جامعة الجلفة 

 
 

 أمین التحریر
  )الجزائر(آدم حدیدي، جامعة الجلفة 

 
 ونمساعدال ونمحررال

  )الجزائر( تلمسان جامعة بوزیان، بن محمد
 )المتحدة الولایات( والاقتصاد للأعمال الابن جونسون دین جورج كلیة غوبتا، أوما

 )المتحدة المملكة( لندن في غرینیتش جامعة كوكرانیكل، جنیثاندرن
 )المتحدة الولایات( بورتلاند جامعة الأعمال، إدارة كلیة جیلباتریك، توم

 )المتحدة المملكة( وستمنستر الأعمال إدارة كلیة مالكي، عصام
 )البرتغال( بورتو جامعة والإدارة، الاقتصاد كلیة لوباو، خولیو
 )المجر( بانونیا جامعة والاقتصاد، الأعمال كلیة بنسیك، أندریا
 )أوكرانیا( الموظفین شؤون لإدارة الأقالیمیة الأكادیمیة نتسینكو، فیتالي

 )بولندا( والأعمال للاقتصاد بوزنان جامعة العملیات، بحوث قسم فوجتوزیكز، فوجسیكا الكسندرا
 )فرنسا( بلان مون سافوا جامعة دورنیر، رفائیل

 )إیطالیا( روما فیرغاتا تور جامعة والقانون، الإدارة قسم لیوني، لونا
 )كرواتیا( والاعمال الاقتصاد كلیة زغرب، جامعة براج، ناكینوفیش ایفانا

دیبرتو یدو إل و، ابارس ة رودیل اد كلی ال الاقتص بة والأعم ي والمحاس راو ف و، ریبی ة برت او جامع  س
 )البرازیل(باولو

 )رومانیا( الاقتصادیة للدراسات بوخارست جامعة سیسیا، كونستانتین كلودیو
 )الشمالیة مقدونیا( سكوبي في وسیثودیوس سیریل جامعة سكوبي،-الاقتصاد كلیة ناكوف، لیونید
 )مولدوفا( الاقتصادیة الدراسات أكادیمیة الاقتصادیة، والسیاسات النظریة قسم سیمبویز، لیلیانا
  )صربیا( كراغویفاتش جامعة الاقتصاد، كلیة میلانوفیتش، مارینا

 )قبرص( نیقوسیا جامعة الأعمال، كلیة تساكیریس، ثیودوروس
 )بولندا( وارسو جامعة الإدارة، كلیة ماركزیوسكا، ماغدالینا

 )الیونان( ثیسالیا جامعة الأعمال، إدارة قسم تسیلیوس، دیمیتریوس
  )بلغاریا( سفیشتوف - للاقتصاد تسینوف. أ دیمیتار أكادیمیة والائتمان، المالیة قسم غانشیف، ألكسندر

  )السعودیة العربیة( طیبة جامعة الأعمال، إدارة كلیة جمال، لمیاء
 )اسبانیا( سلمانكا جامعة عبدلي، الأمین محمد
 )والھرسك البوسنة( سراییفو شرق جامعة فوكوییفیتش، داجانا

 )الجزائر( 3الجزائر جامعة قدي، المجید عبد
 )رومانیا( یاشي في أندري بیتر جامعة الاقتصاد، كلیة تریفو، ألكساندرو

 )الجزائر( 1 باتنة جامعةكلیة العلوم الاقتصادیة،  مباركي، سامي
 )الإمارات( العربي النقد صندوق قندوز، الكریم عبد

 )صربیا( كراغوییفاتش جامعة المحاسبة، قسم یوفانوفیتش، دیجان
 )لیبیا( الزیتونة جامعة التومي، الفتاح عبد

 )مصر( الشیخ كفر جامعة العباسي، إیناس
 )مالیزیا( الإسلامیة المالیة في الشرعیة للبحوث العالمیة الأكادیمیة بوھراوة، سعید
 )تركیا( زعیم الدین صباح جامعة شاشي، القادر عبد



كلیة العلوم الاقتصادیة، التجاریة وعلوم التسییر، جامعة زیان 
 ).الجزائر(الجلفة  3117: ب.عاشور بالجلفة، ص

www.mer-j.com 
 

 

 )المغرب( سلیمان مولاي السلطان جامعة ،للتجارة والتسییر الوطنیة المدرسة ،اودكومحمد 
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 )بولندا( تارنوفسكي ستانیسلو البروفیسور المسماة الحكومیة العلیا المدرسةبریتشنكو ایقور، 
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 )قبرص( نیقوسیا جامعة والمالیة، الاقتصاد قسم شاریتو، ستیفانو میلیتا
 )كولومبیا( بوغوتا كولومبیا، في الكاثولیكیة الجامعة إستوبینین، تیجیدور میغیل جوان
 )فرنسا( الكاثولیكیة لیل جامعة ،والعلوم والاقتصاد الإدارة كلیة بلعید، فاتح

ھ بور، أندری ة راس ات كلی ة الدراس ة، الاجتماعی ا  المتقدم ة دوب ال كلی ة للأعم ات التطبیقی  والدراس
 )سلوفینیا( الاجتماعیة

 )إسبانیا( سالامانكا جامعة والإجرائي، والمالي الإداري القانون قسم فادیل، بوجوسا ماتیو لورینزو
 )رومانیا( یاسي في كوزا یوان ألكساندرو جامعة الأعمال، وإدارة الاقتصاد كلیة دورن، أدینا

 )أفریقیا جنوب( ناتال كوازولو جامعة والقیادة، الأعمال لإدارة العلیا المدرسة میجیرو، ستیفن
 )المجر( بودابست الوسطى، أوروبا جامعة والأعمال، الاقتصاد قسم ھورفاث، یولیوس
 )بولندا( وارسو جامعة الإدارة، كلیة لیكا، إیزابیلا

 )ألبانیا( إبوكا جامعة والمالیة، المصرفیة العلوم قسم بالومینو، كریسنتي
 )الجزائر( 3الجزائر جامعة أوكیل، سعید محند

 )بیلاروس( بیلاروس في الحكومیة الاقتصادیة الجامعة ،ألیاكسو بایكي
 )أوكرانیا( الزراعیة الوطنیة سومي جامعة الأعمال، وریادة الاقتصاد قسم كوبلیانسكا، إینا

 )المتحدة المملكة( بورتسموث جامعة القطان، أحمد
 )رومانیا( الاقتصادیة للدراسات بوخارست جامعة كامبینو، میوارا إمیلیا
 )مونتنیغرو( الأسود الجبل جامعة الاقتصاد، كلیة باشوفیتش، مایا

 )صربیا( كراغوییفاتش جامعة بانیا، فرناكا في والسیاحة الفنادق إدارة كلیة لوكوفیتش، میلیتشا
 )البرازیل( باولو ساو جامعة والمحاسبة، والإدارة الاقتصاد كلیة جونیور، توریس سیلفیرا ألفیر

 )بلغاریا( صوفیا في الاقتصادیة البحوث معھد كیرمیدشیف، سبارتاك
 )صربیا( كراغوییفاتش جامعة الاقتصاد، كلیة تومیك، نیناد

ندرا كا ألكس ف، یانس ة إیلی اد كلی كوبي،-الاقتص ة س یریل جامع یثودیوس س ي وس كوبي ف دونیا( س  مق
 )الشمالیة

 )المجر( استفان ساشاني جامعة والإدارة، التسویق قسم كاراكسوني، بیتر
 )صربیا(جامعة كراغوییفاتش ، میلان ستامینكوفیتش، كلیة الاقتصاد

  )مولدوفا( الاقتصادیة الدراسات أكادیمیة الاقتصادي، والتحلیل الحسابات مراجعة قسم مونتان، نیلي
 )رومانیا( یاسي في كوزا یوان ألكساندرو جامعة الأعمال، وإدارة الاقتصاد كلیة جروسو، ماریا

 )والھرسك البوسنة( سراییفو إیست جامعة الاقتصاد، كلیة ریبیتش، ملادین
 )البرتغال( لیریا في البولیتكنیك معھد والاقتصاد، الإدارة قسم، دانتاس لیتاو جیلھیرمي خوسیھ

 )السعودیة( طیبة جامعة ،كلیة المجتمع دربالي، القادر عبد
  )الھند( بنجاب مالوت،. داف كلیة الاقتصاد، قسم أوبال، كومار راجیندر

 )الجزائر( 2وھران جامعة زایري، بلقاسم
 )الجزائر(الھادي بوقلقول، كلیة العلوم الاقتصادیة، جامعة باجي مختار، عنابة 

 )الجزائر(كلیة العلوم الاقتصادیة، جامعة مصطفى اسطمبولي، معسكر  فوزي تشیكو،
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  الاعلام الآلي والإخراج
 شھاب إلیمي
 نعاسسعید علي 

  عمر شتاتحة
 سعید بن دنیدینة

 یسین سي لاخضر غربي
  سمیر دھیلیس

  
  تقدیم المجلة 

 
ة  اد  مجل وث الإدارة والاقتص ة    بح ة مجانی ة محكم ة فصلیة دولی ة علمی ة ولا   مجل ر تجاری غی

یم    ع والتحك ر والطب ول النش ى قب وم عل رض رس در  تف ام، تص ادیة،    بانتظ وم الاقتص ة العل ن كلی ع
یی التجاریة وعلوم  ة     رالتس ور بالجلف ان عاش ة زی داد    بجامع ة أع ي أربع ارس (، ف وان ، م بتمبر ، ج ، س

ر        ،سنةمن كل ) دیسمبر احثین من داخل الجزائ ف الأساتذة والب حیث تشكل فضاءً علمیا رحباً لمختل
رض  ا، بغ ینة   وخارجھ وث الرص ر البح ة       – نش اھرة علمی ة أو تظ ي مجل رھا ف بق نش م س ي ل  -الت

الجودة   و مة ب ث ا    المتس د البح ة لقواع ة  والأصالة، والمكرس دى    لعلمي والأمان ة، والمحررة بإح العلمی
  .الإنجلیزیةأو العربیة اللغتین 

احثین ال ةذاتسالأساتذة، الأ ھدف المجلة ھو تشجیع فعل التشارك المعرفي بین مختلف ة  و ب طلب
البحوث العلمیة ذات الإضافة  مدعبسیاق البحث العلمي، من خلال  الارتقاءوذلك من أجل  ،دكتوراهال

ة   وة بحثی ة أو فج كلة میدانی ة مش لال معالج ن خ ة م ة  الملموس ات بحثی دة بیان وفیر قاع ى ت افة إل ، إض
  :وتھتم المجلة بالمیادین البحثیة التالیة. والممارسینتشكل مرجعا مفیدا للباحثین  وإلكترونیةمطبوعة 

  والمحاسبة؛ الإدارة ،الأعمال  -
  الدولیة؛ والإدارة الأعمال إدارة  -
  المعلومات؛ تسییر أنظمة  -
  والابتكار؛ التكنولوجیا إدارة  -
  التسویق؛  -
  البشریة؛ الموارد وإدارة التنظیمي السلوك  -
  والإدارة؛ الإستراتیجیة  -
  الفنادق؛ وإدارة والترفیھ السیاحة  -
   الصناعیة؛ العلاقات  -
  والتسییر؛ المعلومات أنظمة  -
  البحث؛ وعملیات الإدارة علوم  -
  القیاسي؛ والاقتصاد الاقتصاد  -
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  المالیة؛  -
 .العامة الإدارة   -

  :في القواعد والبوابات التالیة مدرجة/مفھرسة بحوث الإدارة والاقتصادمجلة 
  

- DOAJ: Directory of Open Access Journals; 
- ROAD: Directory of Open Access scholarly Resources; 
- MIAR:  Information Matrix for the Analysis of Journals; 
- Ulrichsweb Global Serials Directory; 
- Mir@bel : Mutualisation d'Informations sur les Revues et leurs Accès dans 
les Bases En Ligne; 
- Google Scholar. 
- BASE: Bielefeld Academic Search Engine; 
- Worldcat; 
- UC Santa Barbara library; 
- Biblioteka WSB w Toruniu; 
- ZBW (Leibniz Information Centre for Economics) & ECONBIZ; 
- EZB: Electronic Journals Library (Elektronische Zeitschriften Bibliothek); 
- UBL : Leipzig University Library; 
- ZDB: German Union Catalogue of Serials (Zeitschriften Daten Bank); 
- WUEB Wroclaw University of Economics and Business (Uniwersytet 
Ekonomiczny we Wrocławiu); 
- University of Toronto Libraries. 

 
  :والاتصال  المراسلات

  :المجلة على العناوین البریدیة أو الالكترونیة التالیةتحریر توجھ كل المراسلات إلى أمانة 
 2، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، القطب الجامعيوالاقتصادبحوث الإدارة  مجلة

 .الجزائر، 17000جامعة زیان عاشور الجلفة 
  الجزائر -الجلفة  3117ص ب 

   63 91 92 27 (213+): الفاكس / 58 91 92 27 (213+) : الھاتف
  www.mer-j.com & www.merj.dz :لموقع الالكترونيا

    contact@merj.dz   &    contact@mer-j.com  :البرید الالكتروني

 
 دلیل المؤلف

 
 تقدیم المقال.1

د    ق البری ن طری اد ع وث الإدارة والاقتص ة بح ى مجل الات إل ال المق ب إرس یج
ة  ، مع مراعاة الشروط أدناه، ووفق  Submission@merj.dz:الإلكتروني ب بالعربی ب  أو  القال القال
ة مستمرة     ).على موقع المجلة انمتاح(  بالانجلیزیة و عملی دیم ھ زام      ،التق ؤلفین الالت ب من الم ویتطل

ائج     إعلام، وسیتم )متاح على موقع المجلة(  أخلاقیات النشربواجباتھم، أنظر  د استلام نت المؤلفین عن
ا         التھم فیھ ي سیتم نشر مق ة الت ول عدد المجل ز ونشر     . مراجعة النظراء ح وم لتجھی ب أي رس لا تُطل

  .المواد المقدمة من المؤلفین
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م             ل ل ى عم وي عل ھ ینط ان آخر، وأن ي مك د النظر للنشر ف إن تقدیم المقال یعني أنھ لیس قی
ة الانتحال        سیتم فحص . ینشر سابقًا في مكان آخر ة ممن خلال خدمات مكافح الات المقدم جمیع المق

  .قبل إرسالھا لتقییم المحكمین
ؤلفین    ة م ن ثلاث ر م ى أكث ال عل وي المق ب ألا یحت ى    ،یج ب عل ال، یج دیم المق رد تق بمج

  .المؤلفین انتظار النتیجة النھائیة لعملیة المراجعة والتقییم قبل تقدیم مقال جدید للتقییم/المؤلف
 عملیة التقییم والمراجعة.2

یتم مراجعة كل مقال من قبل ھیئة التحریر، وإذا تم اعتبارھا مناسبة للنشر، یتم إرسالھا بعد 
  .ذلك إلى مراجعین مستقلین لتمر عبر عملیة مراجعة الأقران مزدوجة التعمیة

 العدد العادي. 2.1
ان      تقوم ھیئة التحریر بإجراء فحص أولي لجمیع المقالات التي  ا إذا ك د م م استلامھا لتحدی ت

دافھا     ة وأھ ع نطاق المجل د      . الموضوع الذي تم تناولھ یتناسب م ة بع الات المقبول ع المق ع جمی ستخض
ة   ة التعمی راء مزدوج ة النظ ة مراجع ي لعملی ص الأول ة   . الفح ل ھیئ ن قب ائي م رار النھ اذ الق تم اتخ ی

ال، أو   ض أي مق ي رف الحق ف تفظ ب ي تح ر الت ي حا -التحری رىف ة أخ راح   -ل ع اقت الات م ول المق قب
ى  . تصحیحات أو تعدیلات معینة شكلا أو مضمونا بطبیعة الحال، لن یتم إجراء أي تغییرات تؤثر عل

 .تستغرق عملیة المراجعة ما بین شھر و ثلاثة أشھر. مضمون النص إلا بالاتفاق مع المؤلف
 )موضوع معین(خاص  عدد. 2.2

الات المقبول  ع المق ع جمی ة   ستخض راء مزدوج ة النظ ة مراجع ي لعملی ص الأول د الفح ة بع
ال، أو . التعمیة ي   -یتم اتخاذ القرار النھائي من قبل ھیئة التحریر التي تحتفظ بالحق في رفض أي مق ف

رى ة أخ مونا   -حال كلا أو مض ة ش دیلات معین حیحات أو تع راح تص ع اقت الات م ول المق ة . قب بطبیع
 .تؤثر على مضمون النص إلا بالاتفاق مع المؤلفالحال، لن یتم إجراء أي تغییرات 

 النص.3
نص عن      ول ال د ط  12: ، الحجم Times New Roman: الخط (صفحة   25یجب ألا یزی

Normalود   ). 1: ، تباعد الأسطر1,25: ، المسافة البادئة للسطر الأول ات والقی لا تشمل ھذه الاتفاقی
ع وا   ات والمراج ا الملاحظ مل أیضً ل تش ب، ب نص فحس ع  ال داول وجمی ة والج ات المعروض لاقتباس

رى  واد الأخ فحات   . الم رقیم ص ب ت الیج ة أو     . المق ة العربی ة باللغ الات مكتوب ون المق ب أن تك یج
  .الإنجلیزیة وأن تكون كاملة من جمیع النواحي، بما في ذلك الأشكال والجداول

 العنوان، العناوین الفرعیة والسیرة الذاتیة.4
ة      : وان  كلا من یجب أن تسرد صفحة العن اءات الأكادیمی ماء والانتم وان الكامل والأس العن

ؤلفین ع الم ة لجمی اوین الكامل ة والعن ن  . أو المھنی ذي یمك ف ال وان المؤل م وعن ى اس ارة إل ب الإش یج
 .إرسال المراسلات إلیھ، بما في ذلك عنوان البرید الإلكتروني ورقم الھاتف

ل   20من   كتوجیھ، یجب أن یتكون العنوان الرئیسي  ة أو أق ي    . كلم مح بالملاحظات ف لا یُس
ة   اوین الفرعی ن العن یرة أو أي م وان أو الس ددة   . العن یرة ومح ة قص اوین الفرعی ون العن ب أن تك یج

  .بوضوح
 والنشر التألیفحقوق .5

ق     كلھا الحالي أو وف لا ینبغي أن تكون المقالات المقدمة إلى المجلة قد نُشرت من قبل في ش
ابھ إ وى مش رى  محت ة أخ ع مجل ر م ر للنش د النظ ون قی ر، أو أن تك د كبی ى ح من . ل دیم، یض ل التق قب

وق          ا لحق ل انتھاكً ل لا یمث ر أن العم الات للنش دمون مق ذین یق ون ال ألیف المؤلف ة   الت ر الحالی والنش
مان    ذا الض رق لھ ن أي خ ر ع یعوض الناش كل    . وس تخدام بش ة الاس مان مراقب ر ولض ھولة النش لس

ى           التألیفصحیح، تصبح حقوق  اق عل تم الاتف م ی ا ل لأوراق والمساھمات للناشر م ة ل والنشر القانونی
  .خلاف ذلك

م    وى ل قبل تقدیم المقال، یجب على المؤلفین التوضیح ما إذا ھناك أي إذن لاستخدام أي محت
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طتھم   اؤه بواس تم إنش ر       . ی ة النش أخیر عملی ى ت ؤدي إل د ی ذلك ق ام ب دم القی وث الإدارة  . ع ة بح مجل
ة      قتصادوالا ات معلق ھ أذون ال ل وث الإدارة والاقتصاد    . غیر قادرة على نشر أي مق ة بح وق مجل  حق

 :المطلوبة ھي
 ؛مضامین المقالاتحقوق غیر حصریة لاستنساخ  -
 الحقوق المطبوعة والإلكترونیة ؛ -
اة  - دى الحی تخدام م ادة   (الاس ى إع ة عل ود زمنی اك قی ون ھن ب ألا تك ال، یج بیل المث ى س عل

  ).ام المواد مثل ترخیص لمدة عاماستخد
  :من مصدر آخر، من المتوقع أن) كلمة 250لأكثر من (عند نسخ الجداول أو الأشكال أو المقتطفات 

وق    -بصفة ضروریة-یحصل المؤلفون على إذن كتابي  - ث لحق مقدم من أي مالك لطرف ثال
ص أو       ي لأي ن وع والإلكترون یاق المطب ي الس تخدامھ ف ر لاس احات أو النش إیض

یجب أیضًا أن یشمل الإذن أي تعدیلات بسیطة . رسومات أو مواد أخرى في مقالاتھم
  لأي عمل لم یتم إنشاؤه من قبلھم؛

وق            - لاغ صاحب حق ف إب ى المؤل ب عل وظ، فیج كل ملح ادة بش إذا قام المؤلف بتكییف أي م
 والنشر بالعمل الأصلي؛ التألیف

  صدر في الشكل التوضیحي وذكره في قائمة المراجع؛یجب على المؤلفین دائمًا ذكر الم -
اني        - ت مج بكة الإنترن ى ش ا عل اح مجانً وى مت راض أن أي محت ؤلفین افت ي للم لا ینبغ

ى تفاصیل    . للاستخدام ول عل یجب على المؤلفین التحقق من الموقع الإلكتروني للحص
  .والنشر للحصول على إذن لإعادة الاستخدام التألیفعن صاحب حقوق 

 )COPE(لجنة أخلاقیات النشر 
ي     ة المتسقة ف تدعم مجلة بحوث الإدارة والاقتصاد تطویر، وتطبیق عملي للمعاییر الأخلاقی

وث الإدارة   . جمیع أنحاء مجتمع النشر العلمي ة بح ویر  تتبع مجل ي    مخططات  والاقتصاد تط ة ف اللجن
ن   ة حالات سوء السلوك في البحث والنشر، مما یمكّ ي        المجل ة ف اییر الأخلاقی أعلى المع زام ب من الالت

ر اد         . النش وث الإدارة والاقتص ة بح ورات مجل ات منش ة أخلاقی ول سیاس ات ح ن المعلوم د م لمزی
 .)متاح على موقع المجلة( أخلاقیات النشرتطویر، یرجى الاطلاع على 

دیم    ك تق یُطلب من اد، فس وث الإدارة والاقتص ة بح ؤلفي مجل ي م ر ف ال للنش ول مق م قب إذا ت
ة  نموذج  وق  اتفاقی ألیف حق ة  والنشر  الت وذج  أو  بالعربی ة  نم وق  اتفاقی ألیف حق ة   الت  ،والنشر بالإنجلیزی

 . Copyright@merj.dz :عبر البرید الإلكتروني
ب      ة بموج وث الإدارة والاقتصاد مرخص د،   . )CC BY-NC 4.0(مجلة بح ة المزی لمعرف

  .)متاح على موقع المجلة( حقوق النشریرجى الاطلاع على 
  سیاسة الأصالة والانتحال.6

أنھ مقال أصلي وھي غیر منشورة ولا یتم  المفروضمن خلال تقدیم مقالك إلى المجلة، من 
ب عمل شخص    . النظر فیھا في أي مكان آخر لا تتسامح المجلة مع الانتحال، بما في ذلك محاولة نس

 .آخر على انھ عمل  خاص بك، أو نسخة مكررة من أعمال المؤلف، كلیًا أو جزئیًا دون عزو ملائم
نص ولصقھا    . یمكن القول بأن الانتحال قد حدث بوضوح عندما تم قطع أجزاء كبیرة من ال

ى شدة    . لن یتم أخذ ھذه المقالات بعین الاعتبار  للنشر في مجلة بحوث الإدارة والاقتصاد  ادًا عل اعتم
  .اتسنو 10إلى  3الانتحال، یمكن منع المؤلفین من تقدیم مخطوطات أخرى للنشر لفترة تتراوح من 

یط  ال البس ن (الانتح ل م ولى    )٪15أق ا، ویت د م ى ح ائع إل ر ش ریفة، أم ر ش ة غی ، دون نی
ؤلفین تصحیح      . المحررون إدارتھ على أساس كل حالة على حدة في معظم الحالات، سیُطلب من الم

  .واستخدام الاقتباس المناسبالنص 
برنامج مكافحة الانتحال   یتم فحص المقالات المقدمة إلى المجلة للتأكد من صحتھا باستخدام

امج( ل برن تلمة   iThenticate مث دیمات المس الة التق ن أص ق م ر للتحق امج آخ ى ). أو أي برن یرج
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  .لمزید من التفاصیل )موقع المجلة متاح على(  سیاسة الأصالة والانتحالالاطلاع على 
  

  سیاسة الوصول المفتوح.7
ي الخطاب    قد نوقشت باستمرار أھمیة المشكلات التي یواجھھا المجتمع الحدیث لیس فقط ف

ادیمیین      . الأكادیمي ر الأك راء غی ى الق ا إل لذلك، بالإضافة إلى الجمھور الأكادیمي، تھدف المجلة أیضً
وم الا    وم الإدارة والعل ل    . قتصادیة المھتمین بمناقشة الموضوعات الأساسیة لعل ة تعم نظرًا لأن المجل

وراتھا       ى منش وح إل ول المفت ة الوص ع سیاس . لتصبح منصة للمناقشة الشاملة لھذه المشكلات، فإنھا تتب
د نشر           ة عن مي للمجل ي الرس ع الإلكترون ى الموق ا لمستخدمیھا عل جمیع محتویات المجلة متاحة مجانً

ل ونسخ وتو    . العدد راءة وتنزی وص       یُسمح للمستخدمین بق ى النص ور عل ث والعث ة والبح ع وطباع زی
ور، و    ف المنش ع تعریف    الكاملة للمقالات المنشورة دون إذن مسبق من الناشر أو مؤل ق م ذا یتواف    ھ

BOAI  للوصول المفتوح.  
 التقدیم النھائي.8

ة أو       دون أخطاء إملائی قبل التقدیم، یجب على المؤلف التأكد من أن المقال كامل وصحیح ب
 .مطبعیة

تجابة          من الاس ة تتض خة نھائی دیم نس ف تق ى المؤل ب عل ر، یج ال  للنش ول المق رد قب بمج
  .لتعلیقات المراجعین

 سیرورة شكاوي المؤلفین.9
ة           ات المتعلق ادات والسیاس ع الإرش راءة جمی ؤلفین ق ن الم ب م الات، یُطل دیم المق ل تق قب

   )متاح على موقع المجلة( كیفیة الشكوى؟: بمعالجة المخطوط ونشره
 متطلبات المقال.10

  :یرجى إعداد المقال قبل التقدیم، باستخدام الإرشادات التالیة

 الشكل.1.10
 .Microsoft Word یجب توفیر ملفات المقالة بتنسیق

 طول المقال.2.10
ا       .ورقة 25و  10یجب أن یتراوح طول المقالات بین   وص بم ع النص ك جمی مل ذل ویش

 .في ذلك المراجع والملاحق
  عنوان المقال.3.10

 .كلمة 20یجب تقدیم عنوان لا یزید عن 
 تفاصیل المؤلفین.4.10

مائھم      - ب أس دم، وترتی ال المق ى المق اھمین إل ؤلفین المس ماء الم ع أس افة جمی ب إض یج
  .ترتیبا صحیحا، وفق الشكل المتوخى عند للنشر

ذي          - دقیق ال كل ال ق الش ي حسابھ، وف ودًا ف یجب أن یكون الاسم الكامل لكل مؤلف موج
ى            ماء متوسطة أو الأحرف الأول ك استبعاد أي أس ي ذل ا ف ي النشر، بم یجب أن یظھر ف

 .على حسب ما یرید المؤلف
. ا كما ھو موجود في حسابھ الشخصي یجب أن یكون انتماء كل مؤلف مشارك صحیحً -

ت إجراء    یجب أن یكون الانتماء المدرج، ھو ذات المكان الذي ینتمي إلیھ المؤلف في وق
 .البحث في المقال

 مصادر التمویل.5.10
التھم،            ي مق ة ف وث الخارجی ل البح ع مصادر تموی یجب على المؤلفین الإعلان عن جمی
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یجب على المؤلفین وصف دور الممول  .قسم الشكر والتقدیرویجب أن یظھر بیان بھذا المعنى في 
 .أو الراعي المالي في عملیة البحث بأكملھا، من تصمیم الدراسة إلى التقدیم

 ھیكل الملخص.6.10
 :عناوین فرعیة 7-4یجب على المؤلفین تقدیم ملخص منظم، كما ھو موضح تحت  
  ؛)إلزامي(الغرض  -
 ؛)إلزامي(المنھج / المنھجیة / التصمیم  -
 ؛)إلزامیة(النتائج  -
 ؛)إن وجدت(قیود أو حدود البحث   -
 ؛)إن وجدت(الآثار العملیة  -
 ؛)إن وجدت(الآثار الاجتماعیة  -
  ).إلزامیة(القیمة / الأصالة  -

ص    ى ن ص أو حت من الملخ یة ض مائر الشخص تخدام الض ب اس ؤلفین تجن ى الم ب عل یج
 ).غیر صحیحة..." أنا أتحرى "صحیحة، ..." الورقة تبحث  ھذه"على سبیل المثال، (المقال 

 .3كود ؛ 2كود؛ 1كود :تصنیف جال 
 ).جالبما في ذلك الكلمات الرئیسیة وتصنیف (كلمة في المجموع  250الحد الأقصى ھو 

 الكلمات المفتاحیة.7.10
ال    ف المق ي مل یرة ف بة والقص ة المناس ات المفتاحی وفیر الكلم ؤلفین ت ى الم ب عل یج

و      .للمقال الرئیسیةوالتي تعكس الموضوعات ، المرسل ات الرئیسیة ھ دد الكلم ، 8الحد الأقصى لع
 ).؛(یجب الفصل بین كل كلمة مفتاحیة وأخرى بفاصلة منقوطة . مرتبة أبجدیًاتكون 
 المقال) موضوع(نطاق  .8.10

  .تقدیمالیجب على المؤلفین تصنیف ورقتھم كجزء من عملیة 
 العناوین.9.10

ین التسلسل الھرمي             ز ب ى التمیی ع إشارة واضحة إل وجزة، م اوین م یجب أن تكون العن
 .للعناوین
 التعلیقات الختامیة/الملاحظات .10.10

ة         ك ضروریًا للغای ان ذل ة إلا إذا ك ات الختامی تخدام الملاحظات أو التعلیق ب عدم اس یج
 .ویجب تحدیدھا في النص بأرقام متتالیة، ومرفقة بین قوسین دائریین وإدراجھا في نھایة المقالة

 الأشكال والجداول.11.10
كال      ع الأش ال جمی ب إرس ومات ال   (یج ة والرس وم البیانی ات والرس ة  المخطط خطی

  .في شكل إلكتروني) لقطات الشاشة والصور الفوتوغرافیة/وصفحات الویب
ة  ع    .یجب كتابة الجداول وإدراجھا في ملف منفصل بالجزء الرئیسي من المقال ب وض یج

ة             ار الملصقات المقابل ع إظھ ادة م نص الأساسي للم ي ال ع كل جدول ف علامة واضحة على موض
  .لمنفصلبوضوح في الملف ا) مفاتیح القراءة(

لة            ر ذات الص ب العناص ة بجان ات نجمی لة أو علام روف فاص ور أي ح ن ظھ د م تأك
 .لھا كحواشي سفلیة للجدول أو الشكل أو اللوحة وعرض التفسیرات المقابلة

 المراجع.12.10
رامج   APA المراجع باستخدام نظام تنسیق كتابةتتم   لإدارة یُنصح باستخدام تطبیقات الب
ع   ات  المراج ل (والببلیوغرافی ة   )  RefWorksو Zotero و Mendeley مث ات المدفوع أوالتطبیق

ة        )  Reference Managerأو Endnote :على سبیل المثال( ي بیئ ة ف ا للغای ذا الأمر مھمً د ھ یع
وع         ات، والرج دة البیان ي قاع ق ف رابط المرجعي مرف النشر الإلكترونیة لأنھ یتیح للقراء استغلال ال

  .CrossRefإلى الأعمال التي ذكرتھا من خلال 
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یجب أن تتكون التركیبة المرجعیة المستخدمة . یتم سرد المراجع دون أي نوع من الترقیم
ة م ي  80ن مكون ع الأساس ن المرج ل م ى الأق ورة  (٪ عل ات المنش ال الملتقی لات، وأعم المج

ة    20والحد الأقصى  ") البروسیدینغ" ع الثانوی ب المدرسیة  (٪ من المراج ي آخر    ) الكت ورة ف المنش
یجب إرفاق المصادر  یجب أن تحتوي كل مقالة مقدمة على عشرة مراجع على الأقل، .سنوات 10

  .انات المقدمة أو المقتبسة من أعمال المؤلفین الآخرینالمرجعیة لجمیع البی
نص   ي ال ورات ف ھد بالمنش ب أن تستش وري، : (یج ف  ) 2019عاش م المؤل تخدام اس باس

وري وإلیمي،   (الأول أو  ؤلفین، أو   ) 2019عاش انوا م وري وآخرون،   (إذا ك دما )2019عاش ، عن
  .ائمة المراجع بالترتیب الأبجديفي الأخیر، یجب توفیر ق .ثلاثة مؤلفین أو أكثر یكون ھناك

  :نموذج مبسط لكتابة المراجع
د  . عنوان المقال). سنة النشر. (أ. اسم العائلة، م دد (اسم المجلة، المجل ). الصفحات (، الصفحة  )الع

 http: //database.urlتم الاسترجاع من 
مجلة الفكر الإداري المعاصر، . رأس المال الفكري). 2011. (أ. و بن موسى، م. م. عاشوري، ر

 .http: // www.ebscohost.comتم الاسترجاع من . 255-285، )2( 126
د    . عنوان المقال). السنة، شھر النشر. (F. Mاسم العائلة،  ة، المجل وان المجل دد (عن ، الصفحة  )الع
 ).الصفحات(

اني، س الم، إ.ل. حس ن س ري ). 2013. (، وب ورد البش ي ادارة الم رة ف ات المعاص ة . التوجھ مجل
ال،   ي إدارة الأعم وث ف ات وبح ن . 77-72، (5) 309دراس ترجاع م م الاس : ت

http://www.scientificdz.com 
 .س#. عنوان الصحیفة، ص. عنوان المقال). السنة، شھر تاریخ النشر. (أ. اسم العائلة، م

ي    ن عل بتمبر،  9. (ر، رب الم   ). 2014س ح الع وة، وتكتس ر بق ة تنتش یرفة الالكترونی وول . الص
 .17. ص. ستریت جورنال
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 .یمكن تقسیم مقالة إلى أقسام وأقسام فرعیة وأقسام فرعیة باستخدام الأرقام العربیة

 :مثال
 الإدارة والإشراف المالي. 1

 مقدمة 1.1
 تقسیم العمل 1.1.1
 القوائم

، وأنھي العنصر )؛(افصل كل عنصر بنقطة منقوطة . متبوع بمسافة) -(استخدم الرمز النقطي 
 (.).الأخیر بنقطة 

 :مثال
 :بعض الحقوق مصممة خصیصًا لحمایة المورد البشري

 الحق في عدم التمییز؛ -
 الحق في الترقیة؛ -
 .الحق في التدریب والتنمیة -

 ختصاراتالا
تخدام  ائعة الاس ارات الش ى ) UN, EC, EU, US, UK(الاختص ب أن تعط لا یج

  .بالكامل في أول استخدام
ى   یجب توضیح الاختصارات الأخرى عند الاستخدام لأول مرة مع إعطاء الاختصار عل

ة           حة العالمی ة الص ال منظم بیل المث ى س ین، عل ین قوس ور ب تخدام     ). WHO(الف م باس ا ق لاحق
 .یتم تقدیم الاختصارات والأحرف المختصرة بدون توقف ضمن المقال.الاختصار

 الأعداد
ام ؛    ام         11تتم كتابة الأرقام حتى عشرة أرق مین الأرق م تض ا، إذا ت ب حروف وق تكت ا ف فم

نفس       ة كل شيء ب ب كتاب التي تصل إلى عشرة والأرقام التي تزید عن عشرة في نفس الجملة، فیج
ل ال  ن أج ة م قالطریق ب    . تناس ن النس ر ع ـ عب ب المئویة ى النس ارة إل ا للإش ام دائمً تخدم الأرق تس

 .%المئویة باستخدام 
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