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غیѧر تجاریѧѧة ولا   مجلѧة علمیѧѧة فصѧلیة دولیѧѧة محكمѧة مجانیѧѧة    بحѧوث الإدارة والاقتصѧѧاد  مجلѧة 
عѧѧن كلیѧѧة العلѧѧوم الاقتصѧѧادیة،    بانتظѧѧام، تصѧѧدر  تفѧѧرض رسѧѧوم علѧѧى قبѧѧول النشѧѧر والطبѧѧع والتحكѧѧیم   

، سѧبتمبر ، جѧوان ، مѧارس (، فѧي أربعѧة أعѧداد    بجامعѧة زیѧان عاشѧور بالجلفѧة     رالتجاریة وعلوم التسѧیی 
حیث تشكل فضاءً علمیا رحباً لمختلѧف الأسѧاتذة والبѧاحثین مѧن داخѧل الجزائѧر        ،سنةمن كل ) دیسمبر

 -التѧѧي لѧѧم سѧѧبق نشѧѧرھا فѧѧي مجلѧѧة أو تظѧѧاھرة علمیѧѧة       – نشѧѧر البحѧѧوث الرصѧѧینة   وخارجھѧѧا، بغѧѧرض 
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العلمیѧة، والمحѧررة بإحѧѧدى    لعلمѧي والأمانѧة  المتسѧمة بѧالجودة والأصѧالة، والمكرسѧة لقواعѧد البحѧث ا      و
  .الإنجلیزیةأو العربیة اللغتین 

طلبѧة  و بѧاحثین ال ةذاتسالأساتذة، الأ ھدف المجلة ھو تشجیع فعل التشارك المعرفي بین مختلف
البحوث العلمیة ذات الإضافة  مدعبسیاق البحث العلمي، من خلال  الارتقاءوذلك من أجل  ،دكتوراهال

قاعѧѧدة بیانѧѧات بحثیѧѧة ، إضѧѧافة إلѧѧى تѧѧوفیر الملموسѧة مѧѧن خѧѧلال معالجѧѧة مشѧѧكلة میدانیѧѧة أو فجѧѧوة بحثیѧѧة  
  :وتھتم المجلة بالمیادین البحثیة التالیة. والممارسینتشكل مرجعا مفیدا للباحثین  وإلكترونیةمطبوعة 

 الأعمال، الإدارة والمحاسبة؛ -
 .الاقتصاد، الاقتصاد القیاسي والمالیة -

  :في القواعد والبوابات التالیة مدرجة/مفھرسة بحوث الإدارة والاقتصادمجلة 
  

- DOAJ: Directory of Open Access Journals; 
- ROAD: Directory of Open Access scholarly Resources; 
- MIAR:  Information Matrix for the Analysis of Journals; 
- Ulrichsweb Global Serials Directory; 
- Mir@bel : Mutualisation d'Informations sur les Revues et leurs Accès dans 
les Bases En Ligne; 
- Google Scholar. 
- BASE: Bielefeld Academic Search Engine; 
- Worldcat; 
- UC Santa Barbara library; 
- Biblioteka WSB w Toruniu; 
- ZBW (Leibniz Information Centre for Economics) & ECONBIZ; 
- EZB: Electronic Journals Library (Elektronische Zeitschriften Bibliothek); 
- UBL : Leipzig University Library; 
- ZDB: German Union Catalogue of Serials (Zeitschriften Daten Bank); 
- WUEB Wroclaw University of Economics and Business (Uniwersytet 
Ekonomiczny we Wrocławiu); 
- University of Toronto Libraries. 

 
  :والاتصال  المراسلات

  :المجلة على العناوین البریدیة أو الالكترونیة التالیةتحریر توجھ كل المراسلات إلى أمانة 
 2، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، القطب الجامعيوالاقتصادبحوث الإدارة  مجلة

 .، الجزائر17000جامعة زیان عاشور الجلفة 
  الجزائر -الجلفة  3117ص ب 

   63 91 92 27 (213+): الفاكس / 58 91 92 27 (213+) : الھاتف
  www.mer-j.com & www.merj.dz :لموقع الالكترونيا

    contact@merj.dz   &    contact@mer-j.com  :البرید الالكتروني
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 دلیل المؤلف
 
 تقدیم المقال.1

إلѧѧѧѧѧى مجلѧѧѧѧѧة بحѧѧѧѧѧوث الإدارة والاقتصѧѧѧѧѧاد عѧѧѧѧѧن طریѧѧѧѧѧق البریѧѧѧѧѧد  یجѧѧѧѧѧب إرسѧѧѧѧѧال المقѧѧѧѧѧالات 
القالѧب  أو  القالѧب بالعربیѧة  ، مع مراعاة الشروط أدناه، ووفق  Submission@merj.dz:الإلكتروني
ویتطلѧب مѧن المѧؤلفین الالتѧزام      التقѧدیم ھѧو عملیѧة مسѧتمرة،     ).على موقع المجلة انمتاح(  بالانجلیزیة

المؤلفین عنѧد اسѧتلام نتѧائج     إعلام، وسیتم )متاح على موقع المجلة(  أخلاقیات النشربواجباتھم، أنظر 
لا تُطلѧب أي رسѧوم لتجھیѧز ونشѧر     . مراجعة النظراء حѧول عѧدد المجلѧة التѧي سѧیتم نشѧر مقѧالتھم فیھѧا        

  .المواد المقدمة من المؤلفین
آخѧر، وأنѧھ ینطѧوي علѧى عمѧل لѧم        إن تقدیم المقال یعني أنھ لیس قیѧد النظѧر للنشѧر فѧي مكѧان     

سیتم فحص جمیع المقѧالات المقدمѧة ممѧن خѧلال خѧدمات مكافحѧة الانتحѧال        . ینشر سابقًا في مكان آخر
  .قبل إرسالھا لتقییم المحكمین

بمجѧѧرد تقѧѧدیم المقѧѧال، یجѧѧب علѧѧى    ،یجѧѧب ألا یحتѧѧوي المقѧѧال علѧѧى أكثѧѧر مѧѧن ثلاثѧѧة مѧѧؤلفین   
  .النھائیة لعملیة المراجعة والتقییم قبل تقدیم مقال جدید للتقییمالمؤلفین انتظار النتیجة /المؤلف

 عملیة التقییم والمراجعة.2
یتم مراجعة كل مقال من قبل ھیئة التحریر، وإذا تم اعتبارھا مناسبة للنشر، یتم إرسالھا بعد 

  .ذلك إلى مراجعین مستقلین لتمر عبر عملیة مراجعة الأقران مزدوجة التعمیة
 العادي العدد. 2.1

تقوم ھیئة التحریر بإجراء فحص أولي لجمیع المقالات التي تѧم اسѧتلامھا لتحدیѧد مѧا إذا كѧان      
ستخضѧع جمیѧع المقѧالات المقبولѧة بعѧد      . الموضوع الذي تم تناولھ یتناسب مѧع نطѧاق المجلѧة وأھѧدافھا    
مѧѧن قبѧѧل ھیئѧѧة  یѧѧتم اتخѧѧاذ القѧѧرار النھѧѧائي  . الفحѧѧص الأولѧѧي لعملیѧѧة مراجعѧѧة النظѧѧراء مزدوجѧѧة التعمیѧѧة  

قبѧѧول المقѧѧالات مѧѧع اقتѧѧراح   -فѧѧي حالѧѧة أخѧѧرى  -التحریѧѧر التѧѧي تحѧѧتفظ بѧѧالحق فѧѧي رفѧѧض أي مقѧѧال، أو  
بطبیعة الحال، لن یتم إجراء أي تغییرات تؤثر علѧى  . تصحیحات أو تعدیلات معینة شكلا أو مضمونا

 .ثة أشھرتستغرق عملیة المراجعة ما بین شھر و ثلا. مضمون النص إلا بالاتفاق مع المؤلف
 )موضوع معین(خاص  عدد. 2.2

ستخضѧѧع جمیѧѧع المقѧѧالات المقبولѧѧة بعѧѧد الفحѧѧص الأولѧѧي لعملیѧѧة مراجعѧѧة النظѧѧراء مزدوجѧѧة    
فѧي   -یتم اتخاذ القرار النھائي من قبل ھیئة التحریر التي تحتفظ بالحق في رفض أي مقѧال، أو . التعمیة

بطبیعѧѧة . ت معینѧѧة شѧѧكلا أو مضѧѧموناقبѧѧول المقѧѧالات مѧѧع اقتѧѧراح تصѧѧحیحات أو تعѧѧدیلا  -حالѧѧة أخѧѧرى
 .الحال، لن یتم إجراء أي تغییرات تؤثر على مضمون النص إلا بالاتفاق مع المؤلف

 النص.3
 12: ، الحجѧم Times New Roman: الخѧط (صѧفحة   25یجب ألا یزیѧد طѧول الѧنص عѧن     

Normalود   لا تشمل ھذه الا). 1: ، تباعد الأسطر1,25: ، المسافة البادئة للسطر الأولѧات والقیѧتفاقی
الѧѧنص فحسѧѧب، بѧѧل تشѧѧمل أیضѧѧًا الملاحظѧѧات والمراجѧѧع والاقتباسѧѧات المعروضѧѧة والجѧѧداول وجمیѧѧع     

یجѧѧب أن تكѧѧون المقѧѧالات مكتوبѧѧة باللغѧѧة العربیѧѧة أو     . المقѧѧالیجѧѧب تѧѧرقیم صѧѧفحات   . المѧѧواد الأخѧѧرى 
  .الإنجلیزیة وأن تكون كاملة من جمیع النواحي، بما في ذلك الأشكال والجداول

 لعنوان، العناوین الفرعیة والسیرة الذاتیةا.4
العنѧوان الكامѧل والأسѧماء والانتمѧاءات الأكادیمیѧة      : یجب أن تسرد صفحة العنوان  كلا من 

یجѧѧب الإشѧѧارة إلѧѧى اسѧѧم وعنѧѧوان المؤلѧѧف الѧѧذي یمكѧѧن  . أو المھنیѧѧة والعنѧѧاوین الكاملѧѧة لجمیѧѧع المѧѧؤلفین
 .د الإلكتروني ورقم الھاتفإرسال المراسلات إلیھ، بما في ذلك عنوان البری

لا یُسѧمح بالملاحظѧات فѧي    . كلمѧة أو أقѧل   20كتوجیھ، یجب أن یتكون العنوان الرئیسѧي مѧن   
یجѧѧب أن تكѧѧون العنѧѧاوین الفرعیѧѧة قصѧѧیرة ومحѧѧددة   . العنѧѧوان أو السѧѧیرة أو أي مѧѧن العنѧѧاوین الفرعیѧѧة  
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  .بوضوح
 والنشر التألیفحقوق .5

لا ینبغي أن تكون المقالات المقدمة إلى المجلة قد نُشرت من قبل في شѧكلھا الحѧالي أو وفѧق    
قبѧѧل التقѧѧدیم، یضѧѧمن . محتѧѧوى مشѧѧابھ إلѧѧى حѧѧد كبیѧѧر، أو أن تكѧѧون قیѧѧد النظѧѧر للنشѧѧر مѧѧع مجلѧѧة أخѧѧرى  

ة والنشѧѧر الحالیѧѧ  التѧѧألیف المؤلفѧѧون الѧѧذین یقѧѧدمون مقѧѧالات للنشѧѧر أن العمѧѧل لا یمثѧѧل انتھاكѧѧًا لحقѧѧوق         
لسѧѧھولة النشѧѧر ولضѧѧمان مراقبѧѧة الاسѧѧتخدام بشѧѧكل    . وسѧѧیعوض الناشѧѧر عѧѧن أي خѧѧرق لھѧѧذا الضѧѧمان   

والنشر القانونیѧة لѧلأوراق والمسѧاھمات للناشѧر مѧا لѧم یѧتم الاتفѧاق علѧى           التألیفصحیح، تصبح حقوق 
  .خلاف ذلك

تѧوى لѧم   قبل تقدیم المقال، یجب على المؤلفین التوضیح ما إذا ھناك أي إذن لاستخدام أي مح
مجلѧѧة بحѧѧوث الإدارة  . عѧѧدم القیѧѧام بѧѧذلك قѧѧد یѧѧؤدي إلѧѧى تѧѧأخیر عملیѧѧة النشѧѧر       . یѧѧتم إنشѧѧاؤه بواسѧѧطتھم  

 حقѧوق مجلѧة بحѧوث الإدارة والاقتصѧاد    . غیر قادرة على نشѧر أي مقѧال لѧھ أذونѧات معلقѧة      والاقتصاد
 :المطلوبة ھي

 ؛مضامین المقالاتحقوق غیر حصریة لاستنساخ  -
 لكترونیة ؛الحقوق المطبوعة والإ -
علѧѧى سѧѧبیل المثѧѧال، یجѧѧب ألا تكѧѧون ھنѧѧاك قیѧѧود زمنیѧѧة علѧѧى إعѧѧادة   (الاسѧѧتخدام مѧѧدى الحیѧѧاة  -

  ).استخدام المواد مثل ترخیص لمدة عام
  :من مصدر آخر، من المتوقع أن) كلمة 250لأكثر من (عند نسخ الجداول أو الأشكال أو المقتطفات 

مقدم من أي مالك لطرف ثالѧث لحقѧوق    -ضروریةبصفة -یحصل المؤلفون على إذن كتابي  -
النشѧѧѧر لاسѧѧѧتخدامھ فѧѧѧي السѧѧѧیاق المطبѧѧѧوع والإلكترونѧѧѧي لأي نѧѧѧص أو إیضѧѧѧاحات أو      

یجب أیضًا أن یشمل الإذن أي تعدیلات بسیطة . رسومات أو مواد أخرى في مقالاتھم
  لأي عمل لم یتم إنشاؤه من قبلھم؛

فیجѧب علѧى المؤلѧف إبѧلاغ صѧاحب حقѧوق        إذا قام المؤلف بتكییѧف أي مѧادة بشѧكل ملحѧوظ،     -
 والنشر بالعمل الأصلي؛ التألیف

  یجب على المؤلفین دائمًا ذكر المصدر في الشكل التوضیحي وذكره في قائمة المراجع؛ -
لا ینبغѧѧѧي للمѧѧѧؤلفین افتѧѧѧراض أن أي محتѧѧѧوى متѧѧѧاح مجانѧѧѧًا علѧѧѧى شѧѧѧبكة الإنترنѧѧѧت مجѧѧѧاني        -

لموقع الإلكتروني للحصѧول علѧى تفاصѧیل    یجب على المؤلفین التحقق من ا. للاستخدام
  .والنشر للحصول على إذن لإعادة الاستخدام التألیفعن صاحب حقوق 

 )COPE(لجنة أخلاقیات النشر 
تدعم مجلة بحوث الإدارة والاقتصاد تطویر، وتطبیق عملي للمعاییر الأخلاقیѧة المتسѧقة فѧي    

اللجنѧة فѧي    مخططѧات  والاقتصѧاد تطѧویر  رة تتبع مجلѧة بحѧوث الإدا  . جمیع أنحاء مجتمع النشر العلمي
مѧن الالتѧزام بѧأعلى المعѧاییر الأخلاقیѧة فѧي        المجلѧة حالات سوء السلوك في البحث والنشر، مما یمكѧّن  

لمزیѧѧد مѧѧن المعلومѧѧات حѧѧول سیاسѧѧة أخلاقیѧѧات منشѧѧورات مجلѧѧة بحѧѧوث الإدارة والاقتصѧѧاد         . النشѧѧر
 .)متاح على موقع المجلة( أخلاقیات النشرتطویر، یرجى الاطلاع على 

ا تѧѧم قبѧѧول مقѧѧال للنشѧѧر فѧѧي مѧѧؤلفي مجلѧѧة بحѧѧوث الإدارة والاقتصѧѧاد، فسѧѧیُطلب منѧѧك تقѧѧدیم   إذ
 ،والنشѧر بالإنجلیزیѧة   التѧألیف حقѧوق  اتفاقیѧة  نمѧوذج  أو  والنشѧر بالعربیѧة   التѧألیف حقѧوق  اتفاقیѧة  نموذج 

 . Copyright@merj.dz :عبر البرید الإلكتروني
لمعرفѧة المزیѧد،   . )CC BY-NC 4.0(مجلة بحѧوث الإدارة والاقتصѧاد مرخصѧة بموجѧب     

  .)متاح على موقع المجلة( حقوق النشریرجى الاطلاع على 
  سیاسة الأصالة والانتحال.6

أنھ مقال أصلي وھي غیر منشورة ولا یتم  المفروضمن خلال تقدیم مقالك إلى المجلة، من 
لا تتسامح المجلة مع الانتحال، بما في ذلك محاولة نسѧب عمѧل شѧخص    . ان آخرالنظر فیھا في أي مك
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 .آخر على انھ عمل  خاص بك، أو نسخة مكررة من أعمال المؤلف، كلیًا أو جزئیًا دون عزو ملائم
. یمكن القول بأن الانتحال قد حدث بوضوح عندما تم قطع أجزاء كبیرة مѧن الѧنص ولصѧقھا   

اعتمѧادًا علѧى شѧدة    . بعین الاعتبار  للنشر في مجلة بحوث الإدارة والاقتصѧاد  لن یتم أخذ ھذه المقالات
  .سنوات 10إلى  3الانتحال، یمكن منع المؤلفین من تقدیم مخطوطات أخرى للنشر لفترة تتراوح من 

، دون نیѧѧة غیѧѧر شѧѧریفة، أمѧѧر شѧѧائع إلѧѧى حѧѧد مѧѧا، ویتѧѧولى    )٪15أقѧѧل مѧѧن (الانتحѧѧال البسѧѧیط 
في معظم الحѧالات، سѧیُطلب مѧن المѧؤلفین تصѧحیح      . ساس كل حالة على حدةالمحررون إدارتھ على أ

  .واستخدام الاقتباس المناسبالنص 
یتم فحص المقالات المقدمة إلى المجلة للتأكد من صحتھا باستخدام برنامج مكافحة الانتحѧال  

یرجѧѧى  ).أو أي برنѧѧامج آخѧѧر للتحقѧѧق مѧѧن أصѧѧالة التقѧѧدیمات المسѧѧتلمة   iThenticate مثѧѧل برنѧѧامج(
  .لمزید من التفاصیل )موقع المجلة متاح على(  سیاسة الأصالة والانتحالالاطلاع على 

  سیاسة الوصول المفتوح.7
قد نوقشت باستمرار أھمیة المشكلات التي یواجھھا المجتمع الحدیث لیس فقط فѧي الخطѧاب   

لذلك، بالإضافة إلى الجمھور الأكادیمي، تھدف المجلة أیضѧًا إلѧى القѧراء غیѧر الأكѧادیمیین      . الأكادیمي
نظѧرًا لأن المجلѧة تعمѧل    . المھتمین بمناقشة الموضوعات الأساسѧیة لعلѧوم الإدارة والعلѧوم الاقتصѧادیة    

. فتѧوح إلѧى منشѧوراتھا   لتصبح منصة للمناقشة الشاملة لھذه المشكلات، فإنھا تتبѧع سیاسѧة الوصѧول الم   
جمیع محتویات المجلة متاحة مجانѧًا لمسѧتخدمیھا علѧى الموقѧع الإلكترونѧي الرسѧمي للمجلѧة عنѧد نشѧر          

یُسمح للمسѧتخدمین بقѧراءة وتنزیѧل ونسѧخ وتوزیѧع وطباعѧة والبحѧث والعثѧور علѧى النصѧوص           . العدد
   ھѧذا یتوافѧق مѧع تعریѧف    و الكاملة للمقالات المنشورة دون إذن مسبق من الناشѧر أو مؤلѧف المنشѧور،   

BOAI  للوصول المفتوح.  
 التقدیم النھائي.8

قبل التقدیم، یجب على المؤلف التأكد من أن المقال كامѧل وصѧحیح بѧدون أخطѧاء إملائیѧة أو      
 .مطبعیة

بمجѧѧرد قبѧѧول المقѧѧال  للنشѧѧر، یجѧѧب علѧѧى المؤلѧѧف تقѧѧدیم نسѧѧخة نھائیѧѧة تتضѧѧمن الاسѧѧتجابة         
  .لتعلیقات المراجعین

 شكاوي المؤلفین سیرورة.9
قبѧѧل تقѧѧدیم المقѧѧالات، یُطلѧѧب مѧѧن المѧѧؤلفین قѧѧراءة جمیѧѧع الإرشѧѧادات والسیاسѧѧات المتعلقѧѧة          

   )متاح على موقع المجلة( كیفیة الشكوى؟: بمعالجة المخطوط ونشره
 متطلبات المقال.10

  :المقال قبل التقدیم، باستخدام الإرشادات التالیةیرجى إعداد 

 الشكل.1.10
 .Microsoft Word یجب توفیر ملفات المقالة بتنسیق

 طول المقال.2.10
ویشѧمل ذلѧك جمیѧع النصѧوص بمѧا       .ورقة 25و  10یجب أن یتراوح طول المقالات بین  

 .في ذلك المراجع والملاحق
  عنوان المقال.3.10

 .كلمة 20لا یزید عن یجب تقدیم عنوان 
 تفاصیل المؤلفین.4.10

یجѧѧب إضѧѧافة جمیѧѧع أسѧѧماء المѧѧؤلفین المسѧѧاھمین إلѧѧى المقѧѧال المقѧѧدم، وترتیѧѧب أسѧѧمائھم      -
  .ترتیبا صحیحا، وفق الشكل المتوخى عند للنشر
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یجب أن یكون الاسم الكامل لكل مؤلѧف موجѧودًا فѧي حسѧابھ، وفѧق الشѧكل الѧدقیق الѧذي          -
النشѧر، بمѧا فѧي ذلѧك اسѧتبعاد أي أسѧماء متوسѧطة أو الأحѧرف الأولѧى          یجب أن یظھر فѧي  

 .على حسب ما یرید المؤلف
. یجب أن یكون انتماء كل مؤلف مشارك صحیحًا كما ھو موجود في حسابھ الشخصѧي  -

یجب أن یكون الانتماء المدرج، ھو ذات المكان الذي ینتمي إلیھ المؤلف في وقѧت إجѧراء   
 .البحث في المقال

 مصادر التمویل.5.10
یجب على المؤلفین الإعѧلان عѧن جمیѧع مصѧادر تمویѧل البحѧوث الخارجیѧة فѧي مقѧالتھم،           

یجب على المؤلفین وصف دور الممول  .ویجب أن یظھر بیان بھذا المعنى في قسم الشكر والتقدیر
 .أو الراعي المالي في عملیة البحث بأكملھا، من تصمیم الدراسة إلى التقدیم

 ھیكل الملخص.6.10
 :عناوین فرعیة 7-4یجب على المؤلفین تقدیم ملخص منظم، كما ھو موضح تحت  
  ؛)إلزامي(الغرض  -
 ؛)إلزامي(المنھج / المنھجیة / التصمیم  -
 ؛)إلزامیة(النتائج  -
 ؛)إن وجدت(قیود أو حدود البحث   -
 ؛)إن وجدت(الآثار العملیة  -
 ؛)إن وجدت(الآثار الاجتماعیة  -
  ).إلزامیة(القیمة / الأصالة  -

یجѧѧب علѧѧى المѧѧؤلفین تجنѧѧب اسѧѧتخدام الضѧѧمائر الشخصѧѧیة ضѧѧمن الملخѧѧص أو حتѧѧى نѧѧص   
 ).غیر صحیحة..." أنا أتحرى "صحیحة، ..." ھذه الورقة تبحث "على سبیل المثال، (المقال 

 .3كود ؛ 2كود؛ 1كود :تصنیف جال 
 ).جاللكلمات الرئیسیة وتصنیف بما في ذلك ا(كلمة في المجموع  250الحد الأقصى ھو 

 الكلمات المفتاحیة.7.10
یجѧѧѧب علѧѧѧى المѧѧѧؤلفین تѧѧѧوفیر الكلمѧѧѧات المفتاحیѧѧѧة المناسѧѧѧبة والقصѧѧѧیرة فѧѧѧي ملѧѧѧف المقѧѧѧال   

، 8الحد الأقصى لعѧدد الكلمѧات الرئیسѧیة ھѧو      .للمقال الرئیسیةوالتي تعكس الموضوعات ، المرسل
 ).؛(مفتاحیة وأخرى بفاصلة منقوطة یجب الفصل بین كل كلمة . مرتبة أبجدیًاتكون 
 المقال) موضوع(نطاق  .8.10

  .تقدیمالیجب على المؤلفین تصنیف ورقتھم كجزء من عملیة 
 العناوین.9.10

یجب أن تكون العنѧاوین مѧوجزة، مѧع إشѧارة واضѧحة إلѧى التمییѧز بѧین التسلسѧل الھرمѧي            
 .للعناوین
 التعلیقات الختامیة/الملاحظات .10.10

یجѧب عѧدم اسѧѧتخدام الملاحظѧات أو التعلیقѧѧات الختامیѧة إلا إذا كѧان ذلѧѧك ضѧروریًا للغایѧѧة        
 .ویجب تحدیدھا في النص بأرقام متتالیة، ومرفقة بین قوسین دائریین وإدراجھا في نھایة المقالة

 الأشكال والجداول.11.10
خطیѧѧѧة  المخططѧѧѧات والرسѧѧѧوم البیانیѧѧѧة والرسѧѧѧومات ال   (یجѧѧѧب إرسѧѧѧال جمیѧѧѧع الأشѧѧѧكال     

  .في شكل إلكتروني) لقطات الشاشة والصور الفوتوغرافیة/وصفحات الویب
یجѧب وضѧع    .یجب كتابة الجداول وإدراجھا في ملف منفصل بالجزء الرئیسي من المقالѧة 

علامة واضحة على موضѧع كѧل جѧدول فѧي الѧنص الأساسѧي للمѧادة مѧع إظھѧار الملصѧقات المقابلѧة            
  .لمنفصلبوضوح في الملف ا) مفاتیح القراءة(
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تأكѧѧد مѧѧن ظھѧѧور أي حѧѧروف فاصѧѧلة أو علامѧѧات نجمیѧѧة بجانѧѧب العناصѧѧر ذات الصѧѧلة           
 .لھا كحواشي سفلیة للجدول أو الشكل أو اللوحة وعرض التفسیرات المقابلة

 المراجع.12.10
لإدارة یُنصح باستخدام تطبیقات البѧرامج   APA المراجع باستخدام نظام تنسیق كتابةتتم  
أوالتطبیقѧات المدفوعѧة   )  RefWorksو Zotero و Mendeley مثѧل (والببلیوغرافیѧات  المراجѧع  

یعѧد ھѧذا الأمѧر مھمѧًا للغایѧة فѧي بیئѧة        )  Reference Managerأو Endnote :على سبیل المثال(
النشر الإلكترونیة لأنھ یتیح للقراء استغلال الѧرابط المرجعѧي مرفѧق فѧي قاعѧدة البیانѧات، والرجѧوع        

  .CrossRefإلى الأعمال التي ذكرتھا من خلال 
یجب أن تتكون التركیبة المرجعیة المستخدمة . یتم سرد المراجع دون أي نوع من الترقیم

ѧѧѧة مѧѧѧي  80ن مكونѧѧѧع الأساسѧѧѧن المرجѧѧѧل مѧѧѧى الأقѧѧѧورة  (٪ علѧѧѧات المنشѧѧѧال الملتقیѧѧѧلات، وأعمѧѧѧالمج
المنشѧورة فѧي آخѧر    ) الكتѧب المدرسѧیة  (٪ مѧن المراجѧع الثانویѧة    20والحد الأقصѧى  ") البروسیدینغ"

یجب إرفاق المصادر  یجب أن تحتوي كل مقالة مقدمة على عشرة مراجع على الأقل، .سنوات 10
  .انات المقدمة أو المقتبسة من أعمال المؤلفین الآخرینالمرجعیة لجمیع البی

باسѧѧتخدام اسѧѧم المؤلѧѧف  ) 2019عاشѧѧوري، : (یجѧѧب أن تستشѧѧھد بالمنشѧѧورات فѧѧي الѧѧنص  
، عنѧѧدما )2019عاشѧوري وآخѧرون،   (إذا كѧانوا مѧؤلفین، أو   ) 2019عاشѧوري وإلیمѧي،   (الأول أو 

  .ائمة المراجع بالترتیب الأبجديفي الأخیر، یجب توفیر ق .ثلاثة مؤلفین أو أكثر یكون ھناك
  :نموذج مبسط لكتابة المراجع

). الصѧفحات (، الصѧفحة  )العѧدد (اسم المجلة، المجلѧد  . عنوان المقال). سنة النشر. (أ. اسم العائلة، م
 http: //database.urlتم الاسترجاع من 

لإداري المعاصر، مجلة الفكر ا. رأس المال الفكري). 2011. (أ. و بن موسى، م. م. عاشوري، ر
 .http: // www.ebscohost.comتم الاسترجاع من . 255-285، )2( 126

، الصѧفحة  )العѧدد (عنѧوان المجلѧة، المجلѧد    . عنوان المقال). السنة، شھر النشر. (F. Mاسم العائلة، 
 ).الصفحات(

مجلѧѧة . التوجھѧѧات المعاصѧѧرة فѧѧي ادارة المѧѧورد البشѧѧري ). 2013. (، وبѧѧن سѧѧالم، إ.ل. حسѧѧاني، س
: تѧѧѧѧم الاسѧѧѧѧترجاع مѧѧѧѧن . 77-72، (5) 309دراسѧѧѧѧات وبحѧѧѧѧوث فѧѧѧѧي إدارة الأعمѧѧѧѧال،  

http://www.scientificdz.com 
 .س#. عنوان الصحیفة، ص. عنوان المقال). السنة، شھر تاریخ النشر. (أ. اسم العائلة، م

وول . الصѧѧیرفة الالكترونیѧѧѧة تنتشѧѧر بقѧѧѧوة، وتكتسѧѧح العѧѧѧالم   ). 2014سѧѧѧبتمبر،  9. (ر، ربѧѧن علѧѧي   
 .17. ص. ستریت جورنال

 URLتم الاسترجاع من . عنوان المقال). السنة، شھر تاریخ النشر. (أ. اسم العائلة، م
تѧѧѧѧѧѧم الاسѧѧѧѧѧѧترجاع مѧѧѧѧѧѧن  . APAكیفیѧѧѧѧѧѧة الاستشѧѧѧѧѧѧھاد باسѧѧѧѧѧѧتخدام  ). مѧѧѧѧѧѧایو 2015(م . حسѧѧѧѧѧѧني، ج

http://www.learntociteAPA.com 
 .الناشر: المدینة، الولایة. كتاب). سنة النشر. (F. Mالأخیر، 
  .منشورات المعرفة: الجزائر، الجلفة. مبادئ الإدارة المعاصرة). 1988. (ص ،محمود

  )الحرف الأول من الاسم: الحرف الأول من الاسم الأوسط، أ: م(تعني . أ. م: ملاحظة
 :ئمة  المراجعملاحظات تخص قا

 .ترتب المراجع حسب اسم المؤلف الأول المذكور في الاقتباس
تѧم  : URLبالنسبة للمراجع التي یتم الوصول إلیھا عبر الإنترنѧت، یجѧب تضѧمین عنѧوان     

 http://url.comالاسترجاع من 
للاستشѧھاد  . بدلا مѧن التѧاریخ  . ت .إذا لم یكن للمصدر تاریخ نشر، فاستخدم الاختصار ب

 )#.ت، ص.اسم العائلة للمؤلف، ب: (لنصفي ا
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. إذا لѧѧم یكѧѧن ھنѧѧاك مؤلѧѧف، قѧѧم بتخطیѧѧھ وابѧѧدأ بعنѧѧوان المقالѧѧة أو صѧѧفحة الویѧѧب أو الكتѧѧاب   
). #.السѧѧنة، ص" عنѧوان الصѧفحة،  / كتѧѧاب / المقѧال  : ("لمصѧدر بѧѧدون مؤلѧف ھѧو    الاقتبѧاس الѧدقیق  

 .الخاص بكاختصر العنوان إلى كلمتین أو ثلاث في الاقتباس ضمن متن المقال 

  النمط والأسلوب.13.10
 تفاصیل تقنیة

ینصح بحفظ المستند الذي تعمل علیھ، وفق نسخة . (2003استخدم فقط تنسیق وورد  -
 ؛)، حتى ولو كنت تعمل بنسخة أحدثWord.doc، أي  2003وورد 

 لا تستخدم مطلقا علامات التبویب أو نھایات القسم أو الرؤوس أو التذییلات؛ -
- (تستخدم الترقیم أو الحروف لسرد مجموعة عناصر، ولكن استخدم الرمز النقطي لا  -

 ؛)بدلاً من ذلك
 .إذا كانت ھناك ملاحظات، أدرجھا في الحواشي السفلیة -

 الأقسام الفرعیة
 .یمكن تقسیم مقالة إلى أقسام وأقسام فرعیة وأقسام فرعیة باستخدام الأرقام العربیة

 :مثال
 اف الماليالإدارة والإشر. 1

 مقدمة 1.1
 تقسیم العمل 1.1.1
 القوائم

، وأنھي العنصر )؛(افصل كل عنصر بنقطة منقوطة . متبوع بمسافة) -(استخدم الرمز النقطي 
 (.).الأخیر بنقطة 

 :مثال
 :بعض الحقوق مصممة خصیصًا لحمایة المورد البشري

 الحق في عدم التمییز؛ -
 الحق في الترقیة؛ -
 .التدریب والتنمیةالحق في  -

 الاختصارات
لا یجѧѧب أن تعطѧѧى ) UN, EC, EU, US, UK(الاختصѧѧارات الشѧѧائعة الاسѧѧتخدام 

  .بالكامل في أول استخدام
یجب توضیح الاختصارات الأخرى عند الاستخدام لأول مرة مع إعطاء الاختصار علѧى  

لاحقѧѧا قѧѧم باسѧѧتخدام     ). WHO(الفѧѧور بѧѧین قوسѧѧین، علѧѧى سѧѧبیل المثѧѧال منظمѧѧة الصѧѧحة العالمیѧѧة          
 .یتم تقدیم الاختصارات والأحرف المختصرة بدون توقف ضمن المقال.الاختصار

 الأعداد
فمѧا فѧوق تكتѧب حروفѧا، إذا تѧم تضѧمین الأرقѧام         11تتم كتابة الأرقام حتى عشѧرة أرقѧام ؛   

س التي تصل إلى عشرة والأرقام التي تزید عن عشرة في نفس الجملة، فیجѧب كتابѧة كѧل شѧيء بѧنف     
تسѧѧتخدم الأرقѧѧام دائمѧѧًا للإشѧѧارة إلѧѧى النسѧѧب المئویةѧѧـ عبѧѧر عѧѧن النسѧѧب    . الطریقѧѧة مѧѧن أجѧѧل التناسѧѧق 

 .%المئویة باستخدام 
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