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 :برزوق د.أ جامعة بلقومان لفةمدير زائر( ا  )ا

موســـى. د بن لفة،محمـد ا زائر(جامعة   )ا

عبدلـــي. د بو لفة،ياسيـــــن ا زائر(جامعة   )ا

رقادري . د.أ الطا لفة،محمد ا زائر(جامعة   )ا

مختــــــــــــــار.أ لفة،حــمـــيــــــــــــدـةد ا زائر(جامعة   )ا

حــــــــــــديــــــــــدي. د لفة،آدم ا زائر(جامعة   )ا


شا. د القادر تركياالزعي الدين صباح جامعة،عبد أوكيل .د.أ  م، سعيد زائر،محند ا زائر،3جامعة   ا

النوي .د.أ حسيــــــن لفة،طھ ا زائر،جامعة قندوز،. د  ا م الكر فيصل، عبد الملك   السعودية جامعة

ضيـــــــــــف.د.أ لفة،أحمــــــــــــــد ا زائر،جامعة زائر. د  ا ا تندوف، ام ا المركز عابد، بن   مختار

قشـــــــــــــام. د لفة،جامعة،اسماعيل زائرا عـــلـــــــــــــــــة.أ  ا مــــــــــــراد لفة،د ا زائر،جامعة   ا

العراق،عبدالمحسن عامر.د الموصل، يو محمد أحمد.د  جامعة ردنا فيلادلفيا، جامعة ،  

رابحــــــــي. د زائرمختــــــــــــــــار ا لفة، ا جامعة مصطفى،. د  ، المسيلة،قمان زائرجامعة   ا

طي. د طو غرداية،،مصطفى زائرجامعة زرشـــــــــي. د ا لفة،طـــــــــارق ا زائر،جامعة   ا

ودي. د ا ع زائرمحمد ا لفة، ا جامعة مصرطھ طارق   ، طنطا، جامعة ،  

رة،مصطفي محمد اجر. د القا جامعة شليحـــــــي. د  مصر، ــــــر لفة،،الطــا ا زائرجامعة   ا

دروم. د لفة،،أحمد ا زائرجامعة و  ا المغربمحمد اود اسماعيل، مولاي جامعة ،  

زائر. د ا الشلف، جامعة ، الغ عبد ري يم  رغيد  حر العراقاسماعيل ابرا الموصل، جامعة ،  
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زائر. د ا شتــــــــــــوح،     مــحــمـــــــد

  

س. أ يل د إلي. أ  سم اب   ش
  

  

  

  

قندوز،. د م الكر فيصل، عبد الملك عدالة. د.أ  السعودية جامعة ال مستغانم،،ال زائرجامعة  ا

محمد،. د لفة،شتوح ا زائرجامعة ضيف. د.أ  ا لفة،،أحمد ا زائرجامعة  ا

مر. د ن حس سالم الموصل،،م مختار. دأ  العراقجامعة المسيلة،،معزوز زائرجامعة  ا
  


  

قندوز،. د م الكر فيصل،عبد الملك زايري . د.أ  السعودية جامعة ران،بقاسم و زائر،2جامعة  ا

و.د المغربمحمد اود اسماعيل، مولاي جامعة يم  رغيد.د  ، العراقاسماعيل ابرا الموصل، جامعة ، 

سات. د.أ ع وزولغيمة أمينة ي ت زائر،جامعة ا مراد. د.أ  ، لفةعلة ا جامعة زائر، ا ، 

مصرطھ طارق .د طنطا، جامعة مختار،. د.أ  ، لفة، حميدة ا زائرجامعة  ا

زائر. د.أ ا عنابة، جامعة وام، نوي،. د.أ  جمعة ن حس لفة،طھ ا زائرجامعة   ا

العراق،عبدالمحسن عامر.د الموصل، ضيف،. د.أ  جامعة لفة،أحمد ا زائرجامعة   ا

جوال،. د السعيد لفة،محمد ا زائرجامعة عدالة،. د.أ  ا ال مستغانم،ال زائرجامعة   ا

،. د ع محمد ودي لفة،ا ا زائرجامعة ط،. د.أ  ا شر الدين المسيلة،صلاح زائرجامعة   ا

،. د زر لفة،طارق ا زائر جامعة فرحات،. د  ا المسيلة،عباس زائرجامعة   ا

عاشوري،. د يم ميلة،برا ام ا زائرالمركز طي. د  ا طو غرداية،،مصطفى زائرجامعة   ا

خليفة،. د اج مستغانم،ا زائرجامعة مر.د  ا ن حس سالم امعة،،م ا دباء ا   العراقلية

سراي،. د ج،صا ر بوعر برج زائرجامعة دروم. د  ا لفة،أحمد ا زائرجامعة   ا
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زائر. د ا ج، ر بوعر برج جامعة قايدي، لفة،،عمرقمان. د خم ا زائرجامعة   ا

زائر. د ا تندوف، ام ا المركز عابد، بن فلاق. د مختار الشلف،،محمد زائرجامعة  ا

اتب،. د م المتو كر ن و الت زائرصل،اجامعة الرحمان،. د ا عبد لفة،روابح ا زائرجامعة  ا

،. د   راب لفة،مختار ا زائرجامعة   ا

    

   

        

مصرعبدالمجيد محمد حميده. د ، ر ز جامعة تيارت،خالدية بوجنان .د  ، جامعة زائر،  ا

زائرعادل نقموش. د ا المسيلة، جامعة زائرالدين سيف بومناد. د  ، ا معسكر، جامعة ، 

رانسفيان بلفاط. د و جامعة زائر2، ا المغربحفيظ بركة. د  ، تصالات، و يد لل الوط د المع ، 

شة ضيف. د رانعا و جامعة زائر1، ا سكرة،عيمة زعرور. د  ، جامعة زائر،  ا

مصرطھ طارق . د طنطا، جامعة اج خليــفة. د  ، زائرا ا مستغانم، جامعة ،  

العراقطھ ذنون  عبدالواحد ء. د الموصل، جامعة و. د  ، المغربمحمد اود اسماعيل، مولاي جامعة ،  

مصرالعبا محمد إيناس. د الشيخ، كفر جامعة يو محمد أحمد. د  ، فيلادلفيا،ا جامعة   ردن،

ن. د م لفةلباز ا جامعة زائر، ا المسيلة. د  ، جامعة محمودي، زائر،مليك   ا

زائر. د ا الشلف، جامعة ، الغ عبد ري علية،. د  حر بن ع لفة،بن ا زائرجامعة   ا

مسعود،. د بن لفة،عطا ا زائرجامعة مــــــــــداح. د  ا لفة،،لــخــضـــــــــــــر ا زائرجامعة   ا

زائر. د ا الشلف، جامعة ، خر اق خالدي،. د  إ لفة،محمد ا زائرجامعة   ا

زائر. د ا الشلف، جامعة بودية، سطيف. د  فاطمة جامعة دعاس، بن زائر1ز ا ،  
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قتصــــاد مجلــــة و دارة محكمــــة بحــــوث دوليــــة فصـــــلية علميــــة ولامجانيــــةمجلــــة ـــــة تجار ــــ غ
والتحكـــــيم والطبـــــع شـــــر ال قبـــــول ـــــ ع رســـــوم تصـــــدر تفـــــرض قتصـــــادية، بانتظـــــام، العلـــــوم ليـــــة عـــــن

ســــي ال وعلــــوم ــــة لفـــــة التجار با عاشــــور ــــان ز أعـــــدادبجامعـــــة عــــة أر ــــ تم،جــــوان،مــــارس(، ،ســـــ
ســم ــل) د زائــر،ســنةمــن ا داخــل مــن ن والبــاحث ســاتذة لمختلــف رحبــاً علميــا فضــاءً ل شــ حيــث

غـــرض ـــا، نةوخارج الرصـــ البحـــوث علميـــة– شـــر رة تظـــا أو مجلـــة ـــ ا شـــر ســـبق لـــم ـــ ســـمةو  -ال الم
ا البحث لقواعد والمكرسة صالة، و ودة يـة،با العر اللغـات بإحـدى والمحـررة العلمية، مانة و لعل

سية والفر ية   .نجل
مختلـف ن بـ ـ المعر شـارك ال فعـل يع ـ ـو المجلة نال ةذاتسـ سـاتذة، دف طلبـةو بـاحث

خـــــلال،دكتوراهالــــ مــــن ، ـــــ العل البحـــــث ســـــياق رتقــــاء أجـــــل مـــــن ذاتدعـــــكوذلـــــك العلميـــــة البحـــــوث
بحثيــة فجــوة أو ميدانيــة لة مشــ ــة معا خــلال مــن الملموســة إضــافةضــافة بيانــات، قاعــدة تــوف ــ إ

مطبوعـــة ونيـــةبحثيـــة نوإلك والمطـــالع ن للبـــاحث مفيـــدا مرجعـــا ل البحثيـــة. شـــ بالميـــادين المجلـــة ـــتم و
  :التالية

  والمحاسبة،عمال  ؛دارة

 الدولية دارة و عمال  ؛إدارة

 المعلومات سي  ؛أنظمة

 ار بت و التكنولوجيا  ؛إدارة

 ق سو  ؛ال

 ة شر ال الموارد وإدارة التنظي  ؛السلوك

 دارة و اتيجية  ؛س

 الفنادق وإدارة فيھ وال  ؛السياحة

 الصناعية   ؛العلاقات

 القرارات  ؛علم

 المعلومات سيأنظمة  ؛وال

 البحث وعمليات دارة  ؛علوم

 القيا قتصاد و  ؛قتصاد

 ؛المالية 

 العامة؛  دارة

 سلامي  .قتصاد
دارةمجلة قتصادبحوث رسة  و التاليةمف والبوابات   :القواعد
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اك ش و   :المراسلات
ن العناو ع المجلة أمانة إ المراسلات ل التاليةتوجھ ونية لك أو يدية   :ال

دارةمجلة قتصادبحوث وعلومو ة والتجار قتصادية العلوم لية القطب، ، سي ال
ام لفة2ا ا عاشور ان ز زائر17000جامعة ا ،. 

ب لفة3117ص زائر-ا   ا
اتف   027 92 91 63: الفاكس/    027 92 91 58: ال
يا و لك   www.mer-j.com: لموقع

ي و لك يد   merjdz@gmail.com & merjdz@yahoo.com:   ال
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جـــودة تـــوف ـــدف والمحكمـــة، صـــيلة العلميـــة المقـــالات قتصـــاد و دارة بحـــوث مجلـــة شـــر ت

اطئة ا الممارسات ومنع شر ال أخلاقيات مدونة بمبادئ ام ل خلال من ا ا رَّ لقُ   .عالية
ن نـدعو ن البـاحث م شـر ـ الـراغب قتصـاد مجلـة" ـ مقـالا و دارة دليـل"بحـوث قـراءة ـ إ
عناية   :المؤلف

المقال -1  :تقديم
و المجلة شر ال للشروط تخضع ان يجب المجلة إ الواردة   :البحوث

 البحث؛ من مستقلة ورقة ع ي و لك يد وال اتف ال برقم مشفوعاً املا سم  كتابة

 الوورد برنامج ع مرقونة البحوث المجلة؛ )Microsof Office Word(ارسال إيميلات أحد  ع

 لا كمـــا العلميـــة، مانـــة ومتطلبـــات ـــ العل البحـــث ضـــوابط م ـــ تح ـــ ال صـــيلة البحـــوث إلا تقبـــل لا
ا شر سبق ال البحوث بتقبل نذكر الصدد ذا و للمؤلف، خلاقية  :المسؤولية

ـــــ: عـــــدادمعـــــاي عل ل شـــــ وموضـــــوعية، بدقـــــة وعرضـــــھ أصـــــيل بحـــــث تقـــــديم المؤلـــــف ـــــ ع
و المضـــمون، أو ل الشـــ أو اللغـــة، حيـــث مـــن ســـواء المحكمـــة المقـــالات مواصـــفات يطـــابق متناســـق
ــق طر عـن ذلـك و يح، ـ ل شـ المعطيـات يـان وت المجلــة، ـ شـر ال سياسـة و معـاي وفـق ذلـك

ح ومراعــــاة املــــة، ال ــــحالــــة وغ ساســــة ا المواضــــيع ــــار إظ وتجنــــب المقــــال؛ ــــ ن خــــر قــــوق
وترجمـة يحة ـ ال ـ وغ فـة المز المعلومـات بيـة، المذ العرقيـة، صـية، ال الذوقيـة، خلاقية،

المقال قتباس مصدر ذكر بدون ن خر   .أعمال
والقرصنة أو: صالة اقتبـاس وأي عملـھ أصالة إثبات المؤلف لمـاتع أو فقـرات اسـتعمال

تحــــتفظ قتصـــاد و دارة بحــــوث ومجلـــة يحة؛ ــــ و مناســـبة قــــة بطر شـــھ م يجــــب ن خـــر
شر لل المقدمة للأعمال القرصنة شاف اك برامج استخدام   .بحق

شر ال نفسـھ: إعادة العمـل تقديم للمؤلف يمكن مـؤتمر ) المقـال(لا أو مجلـة مـن ـ نفـسلأك ـ
ذلكالوقت وفعل مقبول ، وغ أخلا غ سلوك   .عت
ـا حتفــاظ و للمعطيــات ا: الوصـول اســتخدم ــ ال اصــة ا بالبيانـات حتفــاظ المؤلــف ــ ع

م ِ قيّ ُ الم أو ر التحر يئة قبل من الطلب عند ا وتقديم   .مقالھ،
يــؤثر : فصــاح قــد والــذي ه ـــ غ أو مــا ، للمصــا تضــارب أي عـــن فصــاح المؤلــف ــ ـــع ع

مقالھ لمشروع ما دعم ل مصدر عن فصاح جب و ا، وتفس البحث  .نتائج
المقال حصر: مؤلفي ب ـ) عدد(ي ووا ـ كب ل شـ فقـط ن م المسـا أولئـك ـ المقال مؤلفي

المقـــال عـــن المســؤول المؤلـــف تحديـــد ضــرورة مـــع ، والتفســ التنفيـــذ التصـــميم، حيــث مـــن ســواء
دوراً  ـؤدي يُ الـذي ـو ــو أيضـاً ـذكرون يُ ن المـؤلف بقيـة أمــا لـھ، والتخطـيط المقـال إعـداد ــ اً ـ كب

سـماء وجـود مـن للمقال ص المؤلف يتأكد أن جب و فعلا، فيھ مون مسا م أّ ع المقال
كمــــا ؛ للمقــــال ن المــــؤلف ــــ لغ أخــــرى أســــماء إدراج وعــــدم ن، المــــؤلف بجميــــع اصــــة ا والمعلومــــات

ا لِــع يطّ أن ــايجــب محتوا ــ ورد مــا ــ ع صــراحة يتفقــوا وأن جيــدا، المقالــة عــن جميعــا لمؤلفــون
شر ال قواعد المطلوب ل الش بذلك ا شر   .و

والمراجـــــع شــــــمل: حـــــالات أن جـــــب و مناســـــب، ل شـــــ حـــــالات بـــــذكر المقـــــال صـــــاحب م ـــــ يل
أبحــــاث ســــائر و ونيـــة لك المواقــــع شــــورات، الم الكتـــب، ــــل ذِكــــر قائمــــةحالـــة ــــ اص ـــ

المقال نص ا إل المشار أو ا م س المقت والمراجع،   .حالات
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خطـــــاء عـــــن ـــــ: بـــــلاغ الدقـــــة وعـــــدم ـــــا ر جو خطـــــأ وجـــــود شـــــف واك ـــــھ بّ ت إذا المؤلـــــف ـــــ ع
يح ــــ لت تعـــاون و الناشــــر، أو المجلـــة ــــر تحر س رئـــ فــــورا شـــعر أن زمــــن، أيّ ـ ــ مقالــــھ جزئيـــات

طأ   .ا

 ال ســـــيةاشـــــتمال الفر أو يـــــة نجل باللغـــــة خـــــر و البحـــــث بلغـــــة ما أحـــــد ن صـــــ م ـــــ ع مـــــع(بحـــــث
سية والفر ية العر ن للغت سبة بال ية بالانجل خر ص الم ون ة ص)اجبار الم ستعرض حيث ،

ا؛ إل المتوصل النتائج م وأ البحث داف  ا

 و البحث عليھ يرقن الذي الورق   ؛)سمطول X 24 عرضسم17: (مقاس

 ؛ ال ي و لك م د بر خلال من ا مؤلف قبل من البحوث ترسل أن  يجب

 موافقــة يتطلـب بحثـھ موضـوعھ شـر الباحـث وإعـادة شـر، ال حقـوق ـل ب حتفـاظ ـ ـق ا للمجلـة
المجلة؛ من  كتابية

 مجانية؛ صفة و للتحميل متاحة ون ت المجلة شورة الم  المقالات

 الــذي مــنللباحــث ســنوات ثلاثــة ــ م عــد المجلــة ــ آخــر مقــال شــر ــ ــق ا المجلــة ــ مقــالا شــر
السابق؛ المقال  شر

 ا ا أ رأي عن إلا ع لا المقالات الواردة راء  .ل
المقال -2 تقييم  :عملية

و 1.2 طوة   :ا
وال للمجلة، القراءة نة قبل من سري أو لفحص البحوث  وتتدخل بانتظام تجتمع تخضع

مرحلـة ليـة قـرارا تقـدم حيـث التقيـيم قبـل مـا ـ ا قبـل المقـالات بأ ـ إرسـال ن إ إذا المحـرر  اـن المسـاعدين،
سلبيا تم القرار بھصاحب اعلام مع المقال رفض فس مـع إعادة للمؤلف يمكن  الرفض، س  خـذ إرسـالھ

ن  .المقدمة التوصيات عتبار ع
طوة2.2   :الثانيةا

للمجلــــة العلميــــة يئــــة ال قبــــل مــــن للتحكــــيم لــــة مؤ المقالــــة انــــت المجلــــة(إذا قالــــب وفــــق معــــدة
شـــر ال ختصــــاص،)وشـــروط ذي المســـاعد المحـــرر ـــ إ مشــــفرة ترســـل بـــدوره، ا يقـــدم نوالـــذي لمــــراجع

ا ومراجع ا تحكيم يتولون قل، ع ن   .اثن
المقال. 3 تقييم ة   :ف

ة تمـنح ـ ا تقيـيم ف ـا، 30 مـد ن تمتـد مـدة المراجعـون  سـتغرق قـد ولكـن يومً ر  المتوسـط ـ لشـ
 .المجلة أمانة إ التقييم نتائج لإرسال

 مـن ثالـث تقيـيم إجـراء يطلـب سـلبيا، وآخـر إيجابيـا رأيـا المقـال مشـروع تلقـي عنـد :المقـال تقيـيم حالـة. 4
يا أو وطنيا أصلھ، مراعاة مع آخر، مراجع   .أجن

المقـــالات: المقـــالإعـــداد. 5 شـــر ع ســـر مجلـــةل قتصـــاد"ـــ و دارة صـــب.بحـــوث ـــ إ ن المـــؤلف نـــدعوا ،
الرابط خلال من تحميلھ يمكن والذي بالمجلة اص ا المقال قالب م  :مقالا

www.bit.ly/merjTemplate   
    

المقال.6 إعداد: ارسال المجلةعد إيميلات ع ارسالھ يتم المؤلف، دليل ع طلاع و   :المقال
merjdz@gmail.com & merjdz@yahoo.com 
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ـا إنتاج إعـادة يجـوز ولا شر ال حقوق قانون بموجب محمية الموقع ذا ات محتو الناشـر .جميع
قتصاديملك و دارة بحوث مجلة شورة الم المواد جميع ع شر ال   .حقوق

حقوق عرض شريمكنك وال   التأليف
  

www.univ-djelfa.dz/revues/merj/?page_id=989 
 

توقيـــع شـــريجـــب وال التــــأليف حقـــوق قتصـــاد نقــــل و دارة بحــــوث يــــدلمجلـــة ال ـــ إ ا وإرســــال
للمجلة ي و   لك

المقـال.7 باسـتلام المراسـل المقـال إرسـال عمليـة نجـاح حالـة ـ: إشـعار للمؤلـف ـي و إلك ـد بر ارسـال يـتم
ذلك ن   .يب

المقـال.8 بـرفض ن إذا: إشـعار م لا المقـال أن تبـ ـ شـر وشـروط المجلـة قالـب يح تم ال المؤلـف إشـعار فسـ
  .المقال برفض المراسل

ل :نتحال سياسة .9 ا بجميـع العلمية، السرقة ش ال ـ اسـلو أشـ ـ غ  أي قبـول  يـتم ولا للمجلـة، أخلا
ـذه خـرق  القائمـة بالانتحـال قـام الـذي للمؤلـف آخـر مقـال أي قبـول  يـتم ولـن،القاعـدة ل ـ وضـعھ تم وسـ

للمجلة   .السوداء
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م تبع ومن ابتھ و الكرام ين ا لھ أ وع نام خ ع والسلام والصلاة الله سم
الفتية مجلتنا من ول المجلد من ي الثا العدد و ا قتصاد(بإحسان؛ و دارة بحوث يرى) مجلة

ع المشتملة ية ال المقالات من سلسلة خلال من لالنور شكر حيث قتصاد، ميادين مختلف
القديران ستاذان ي، المعلوما الطاقم سيما ا وتحدي المجلة ر تطو م سا زال ولا م سا سم: من

إلي اب وش س يل   .د
  
  

د ا ع ن المراجع يئة وكذا العلمية يئة وال ر التحر يئة من المجلة طاقم ل شكر كما
الن منقطع يفاتالمبذول التص اع ا ا والوصول المجلة د تجو يل س   .ظ

  
  
 
  
  
  
  
 

المجلةيئة                                                                                                                           ر   تحر

 

 

 

 

 

 




 11  

 

 

   

2019 جوان) / 02: (العدد–) 01: (المجلد  

رس يف العر  القسم

نتماء/ الباحث  ةالصفح المقال  مؤسسة   عنوان

يمينة 27 - 12 جامعةمفاتيح زائر(ورقلة،   )ا
س وتو زائر ل السيا القطاع وتقييم تحليل

ة  )2014-1990(الف

28 - 40 
حسناوي  جامعةبلبال زائر(  1سطيف،  )ا

الدين ضياء جامعةزواو زائر( 1سطيف،   )ا
داري  الفساد اتيجيةو  الماو أسباب إس

افحتھ  م

41 - 60 

ة نص رم، بركنو وتطو شراف واس تحليل خ
والكفاءات زائر( معسكر،الوظائف  )ا

بثاب ب رخم،ا وتطو شراف واس تحليل
والكفاءات زائر( معسكر،الوظائف   )ا

الفساد افحة م ونية لك ومة ا دور
زائر: داري  ا  حالة

باون  72 - 61 بو جامعةمسعود البوا، زائر( أم   )ا
المتعلقة اليف الت تخفيض الصيانة دور

حالة دراسة لات سانياك: بتعطل مؤسسة
 سطيف

73 - 87 
رة ز ي ا جامعةز زائر( الشلف،   )ا

فاطمة جامعةبودية زائر( الشلف،   )ا

باستخدام دمية ا المؤسسات داء تقييم
المغلفة البيانات تحليل الشلف: أسلوب جامعة

 نموذجا

88 - 105 
صفية جامعةيخلف زائر( الشلف،   )ا
ع جبور جامعةسايح زائر( الشلف،   )ا

من الداخ التدقيق جودة ن تحس متطلبات
ات الشر وكمة السليم التطبيق إرساء  أجل

106 - 119 
فطيمة ش جامعةعل زائر( المدية،   )ا

وردية زائر ،جعفري ا زائر( 03جامعة   )ا
ة زائر ا المؤسسات ار حالة-بت دراسة

Rouïba Automobile 

وردة 137 - 120 جامعةجفال زائر( عنابة،   )ا
عمال وإدارة ق سو ال مجا مقياس ر : تطو

وضوابطھ ية المن  مراحلھ

 



  ISSN: 2676-184X  
 

  

Ziane Achour University of Djelfa (Algeria) 
Faculty  of  Economics,  Commercial and  

Management  Sciences 
  

 

Management & Economics  
Research  Journal  

  

 
 

Peer reviewed Scientific Quarterly International Journal  
 Specialized in Economics & Management Sciences 

 
Edited  By  :  

Faculty of Economics, Commercial & Management Sciences 
 Ziane Achour University of Djelfa (Algeria) 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

Volume (01) - Issue: (02) / June 2019 (Foreign Section)
  
 



 2  

 

Honorary President :  Pr. BELGOUMAN Berzoug, Rector of Djelfa University 

Director & Editor In Chief 
Dr. Mohammed BENMOUSSA, Djelfa University 
(Algeria) 

Assistant Director Dr. Yassine BOUABDELLI , Djelfa University (Algeria) 

Chairman of Scientific Committee Pr. Mohamed Taher KADRI, Djelfa University (Algeria) 

Vice Chairman of Scientific Committee Pr. Mokhtar HOMIDA, Djelfa University (Algeria) 

Secretary of the Editorial Board Dr. Adam HADIDI, Djelfa University (Algeria) 

Assistants Editor 

Pr. M-Said OUKIL, Algiers 3 University (Algeria) 
Dr. Abdelkader Chachi, Istanbul Sabahattin Zaim 
University (Turkey) 

  

Dr. Abdelkrim GUENDOUZ, King Faisal University 
(KSA) 

Pr. Taha Hocine NAOUI, Djelfa University (Algeria) 

Dr. Mokhtar BENABED, Tindouf University Center 
(Algeria) 

Pr. Ahmed DIF, Djelfa University (Algeria) 

Pr. Mourad ALLA, Djelfa University (Algeria) Dr. Smail KACHAM, Djelfa University (Algeria) 
Dr. Ahmed Mohammed Al-JAYOUSI, Philadelphia 

University (Jordan)  
Dr. Amir A. ABDULMUHSIN AL-NASSER, Mosul 
University (Iraq) 

Dr. Mustapha GAMANE, M'sila University (Algeria)  Dr. Mokhtar RABHI, Djelfa University (Algeria) 
Dr. Tarek HAZERCHI, Djelfa University (Algeria)  Dr. Mustapha TOUAITI, Ghardaia University (Algeria) 

Dr. Tarek TAHA, Tanta University (Egypt) Dr. Mohamed Ali DJOUDI, Djelfa University (Algeria) 
Dr. Tahar CHELIHI, Djelfa University (Algeria) Dr. Hager Mohamed Mostafa, Cairo University (Egypt) 

Dr. Ahmed DERROUM, Djelfa University (Algeria) 
Dr. Mohamed OUDGO, Moulay Ismail University 
(Morocco) 

Dr. Raghed IBRAHIM ESMAEEL, Mosul University 
(Iraq) 

Dr. Hariri ABDELGHANI, Chlef University (Algeria) 

    

Publishing Director 

Dr. Mohamed CHETTOUH, Algeria 

Computer Cell  

Mr. Chihab ILIMI  Mr. Samir DEHILIS 

  
 

 



 3  

 

 

Reading Committee
Pr. Adala LAAJAL, Algeria  Dr. Abdelkrim GUENDOUZ, KSA 

Pr. Ahmed DIF, Algeria  Dr. Mohamed CHETTOUH, Algeria 
Pr. Mokhtar MAAZOUZ, Algeria  Dr. Muna SALEM MARAI, Iraq 

Scientific Advisory Committee  
Pr. M-Said Oukil, Algiers 3 University (Algeria) Pr. Belkacem ZAIRI, Oran University (Algeria) 

Dr. Abdelkrim GUENDOUZ, King Faisal University 
(KSA) 

Dr. Raghed IBRAHIM ESMAEEL, Mosul University 
(Iraq) 

Dr. Mohamed OUDGO, Moulay Ismail University 
(Morocco) 

Pr . Mourad ALLA, Djelfa University (Algeria) 

Pr. Amina AISSAT LEGHIMA, Tizi Ouzou University 
(Algeria) 

Pr. Mokhtar HOMIDA ,Djelfa University (Algeria) 

Dr. Tarek TAHA, Tanta University (Egypt) 
Pr. Taha Hocine NAOUI, Djelfa University 
(Algeria) 

Pr. Djemaa HAOUAM Annaba , University (Algeria) Pr. Ahmed DIF, Djelfa University (Algeria) 

Pr. Adala LAAJAL, Mostaganem University (Algeria) 
Dr. Amir A. ABDULMUHSIN AL-NASSER,  Mosul 
University (Iraq) 

Dr. Mohamed Said DJOUAL, , Djelfa University 
(Algeria) 

Pr. Salah Eddin CHERIET, M’sila University 
(Algeria) 

Dr. Mohamed Ali DJOUDI, Djelfa University (Algeria) Dr. Abbes FERHAT, M’sila University (Algeria) 

Dr. Tarek HAZERCHI, Djelfa University (Algeria) 
Dr. Mustapha TOUAITI, Ghardaia University 
(Algeria) 

Dr. Brahim ACHOURI, Mila University Center 
(Algeria) 

Dr. Muna SALIM HUSSEIN ALMAREY, Al-Hadba’a 
University College (Iraq) 

Dr. Elhadj KHELIFA, Mostaganem University Dr. Ahmed DERROUM, Djelfa University (Algeria) 
Dr. Salah SERRAI, Bordj Bou Arreridj University 

(Algeria) 
Dr. Amar GAMANE, Djelfa University (Algeria) 

Dr. Khemissi GAIDI, Bordj Bou Arreridj University 
(Algeria) 

Dr. Mohamed FELLAGUE Chlef University 
(Algeria) 

Dr. Mokhtar BENABED  Tindouf University Centerة
(Algeria) 

Dr. Abderraman ROUABEH  Djelfa Universityة
(Algeria) 

Dr. Karim KATEB, Continuing Education University 
Oran Center (Algeria) 

Dr. Mokhtar RABHI, Djelfa University (Algeria) 

 

 

 

 

 



 4  

 

Reviewers
 

 

Dr. khaldia BOUDJENANE, Tiaret University (Algeria) 
Dr. Hemeda MOHAMED ABDELMAGEED, Al-
Azhar University (Egypt) 

Dr. Seif eddine BOUMENAD, Mascara University 
(Algeria) 

Dr. Adel NAKMOUCHE, Msila University (Algeria) 

Dr. Hafid BARKA, National Institute of Posts and 
Telecommunications – Rabat (Morocco) 

Dr. Soufiane BELFATMI, Oran 2 University 
(Algeria) 

Dr. Naima ZAROUR, Biskra University (Algeria) Dr. Aicha DIF, Oran1 University (Algeria) 
Dr. Elhadj KHELIFA, Mostaganem University (Algeria) Dr. Tarek TAHA, Tanta University (Egypt) 

Dr. Mohamed OUDGO, Moulay Ismail University 
(Morocco) 

Dr. Alaa ABDULWAHID DAHNNOON TAHA, 
Mosul University (Morocco) 

Dr. Ahmed Mohammed Al-JAYOUSI, Philadelphia 
University (Jordan) 

Dr. Einas MOHAMED MOHAMED ELABBASY, 
Kafrelsheikh University (Egypt) 

Dr. Malik MAHMOUDI, Msila University (Algeria) Dr. Elamin LEBBAZ, Djelfa University (Algeria) 

Dr. Benalia BENAISSA, Djelfa University (Algeria) 
Dr. Hariri ABDELGHANI, Chlef University 
(Algeria) 

Dr. Lakhder MEDDAH, Djelfa University (Algeria) 
Dr. Attalah BENMESSAOUD, Djelfa University 
(Algeria) 

Dr. Mohamed KHALDI, Djelfa University (Algeria) Dr. Ishak KHERCHI, Chlef University (Algeria) 
Dr. Zohir BENDAAS, Setif1 University (Algeria) Dr. Fatma BOUDIA, Chlef University (Algeria) 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 5  

 

 

 

 

Journal Description 

Management & Economics Research Journal is a peer reviewed  scientific  
quarterly  international and free of charge( Non-commercial and do not impose fees for 
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We invite researchers who wish to publish their articles in Management and 
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 Data Access and Retention: Authors should retain raw data related to their 
submitted paper and must provide it for editorial review upon request of the Editor-
in-Chief. 
 Disclosure and Conflicts of Interest: All authors should disclose in their 
manuscript any financial or other substantive conflict of interest that might be 
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