
Lenovo
Texte tapé à la machine
العدد السادس و العشرون(26)-أوت 2016م

Lenovo
Texte tapé à la machine

Lenovo
Texte tapé à la machine

Lenovo
Texte tapé à la machine

Lenovo
Texte tapé à la machine
دور  الأساليب الإدارية الحديثة في تحسين أداء المؤسسات (مقاربة نحو تبني التسويق البيئي -دراسة حالة مؤسسة سونطراك-)د.نادية هيمةرؤية تحليلية حول  سعر الصر الجزائري د.سعيدي فيصلأثر  الانفتاح الاقتصادي و الاستثمار الأجنبي المباشر على نمو الاقتصاد الجزائري الفترة(1970-2012)أ.د. لوعيل بلالأثر السياسة النقدية على نمو الاقتصاد الجزائري أ.سهام بجاويةمحاولة تحليل آليات تمويل عجز الميزانية العامة للدولة في الجزائر (2010-2014)د.زهير شلال البنوك الجزائرية و اتفاقيات بال الثالثة-دراسة حالة البنك الخارجي الجزائري-د.بن كابو زواويدور الإنفاق العمومي في تحقيق الاستقرار الاقتصادي الكلي الجزائري خلال الفترة 2001-2015أ.روشو عبد القادرLa contractualisation comme mécanisme de pilotage de la performance des hopitaux publicsMallek MeriemA Brief overvieew of the development of metropolitan Governance   in TURKEYAdem Esen

Lenovo
Texte tapé à la machine

Lenovo
Texte tapé à la machine

Lenovo
Texte tapé à la machine



 

m

دورية اقتصادية مُحك َّمة  

:دورية فصلية تصدر عن   

مركز البصيرة  

والخدمات التعل ميةالاستشارات وللبحوث  

ن ووالعشر سادسالالعدد  
1026 أوت        

 رئيس التحرير

د.عبد الرحمن تومي
 Toumi_abdrahmane@yahoo.fr

 المراسلات باسم مدير مركز البصيرة

الجزائر – واد السمار 21رقم  01حي ماكودي 

 22..7..011.7ها:  
.4.21.0..0..0النقال: 

لكتروني:البريد الإ

bacera.studies@gmail.com

markaz_bassira@yahoo.fr

 لكتروني:ع الإالموق
www. albasseera.net

A

2172رقم الإيداع القانوني:   

1112-7988   :        دردم 

التوزيع

 والتوزيع الخلدونية للنشردار 

، شارع محمد مسعودي القبة الجزائر..0

 012.62.26.42 فا:ها/
62 

mailto:Toumi_abdrahmane@yahoo.fr
mailto:Toumi_abdrahmane@yahoo.fr
mailto:markaz_bassira@yahoo.fr
mailto:markaz_bassira@yahoo.fr


قواعد النشر

التي تعالج القضايا المتخصصة المتميزة. ويشترط في تلك الأعمال مراعاة قواعد تقبل البحوث والدراسات 

 النشر التالية:

 أن يتوافق البحث مع أهداف الدورية ومحاورها. .1

 أن يكون البحث غير منشور سابقا.  .2

 يرفق البحث بإقرار خطي بعدم تقديم البحث إلى أي جهة أخرى لغرض النشر. .3

 قتطفا أو مقتبسا من رسالة تخرج نال بها صاحبها شهادة علمية.أن لا يكون البحث جزءا أو م .4

 يرفق البحث بملخصين: )العربية والفرنسية( أو )العربية والإنجليزية(.  .5

 يقدم الباحث نبذة مختصرة عن سيرته الذاتية. .6

 ترسل البحوث والدراسات إلكترونيا أو تسلم في قرص مضغوط إلى إدارة المجلة. .7

صفحة  15ت: العربية والفرنسية والإنجليزية، على ألا يقل عدد صفحات البحث عن تقبل البحوث باللغا .8

 بالمائة من حجم البحث. 15صفحة، وألا يزيد عدد الأشكال والملاحق عن  25ولا يزيد عن 

بالنسبة إلى المتن وحجم  14( حجم Arabic Transparent(. بـ: بخط: )Wordأن يكتب البحث ببرنامج ) .9

بالنسبة إلى المتن  12( حجم Roman New Times الهوام  )اللغة العربية( وبخط: )بالنسبة إلى 10

 بالنسبة إلى الهوام  )اللغة الأجنبية(.  11وحجم 

أن يراعى في البحث المنهجية العلمية، ومناهج البحث العلمي. وعلى صاحبه الالتزام بالموضوعية. .11

 نهاية البحث.توثق هوام  البحث وقائمة مصادره ومراجعه في  .11

تخضع البحوث للتحكيم العلمي المتعارف عليه عالميا، ويبلغ الباحث بقرار هيئة التحرير في آجالها. .12

يعدّ البحث في حكم المسحوب إذا تأخر الباحث عن إجراء التعديلات المطلوبة على البحث لمدة تزيد  .13

 عن شهر من تاريخ تسلمه الرد بوجوب التعديل.

يسحب بحثه بعد موافقة الهيئة العلمية عليها وإدراجها ضمن مواضيع المجلة.لا يمكن للباحث أن  .14

الإدارة ليست ملزمة بنشر كل البحوث التي تصلها وليست ملزمة كذلك بإعادتها نشرت أم لم تنشر. .15

 تعبر البحوث عن رأي صاحبها ولا تمثل بالضرورة رأي الدورية أو المؤسسة التي تصدرها. .16

منه بأي شكل وبأي لغة دون الحاجة إلى استئذان  نشر البحث كاملا أو جزءايحق للدورية إعادة  .17

الباحث، إذ تتمتع الدورية بكامل الحقوق الفكرية للبحوث المنشورة فيها.

من حق الدورية إصدار عدد يخصص بأكمله لغرض واحد عند الحاجة.

مركز البصيرة يرحب بأبحاثكم واقتراحاتكم ونصائحكم



الهيئــة العلميــة

........)جامعة الجزائر(....أ د. بوكابوس سعدون............................ -  

.........)جامعة الجزائر(....أ.د. صخري عمر .............................. -  

.........)جامعة الجزائر(.....أ د. عبد الحميد زعباط......................... -  

............)جامعة تركيا(..........أ.د.عبد الرحمن دوكي ماجي.............. -  

...........)جامعة الجزائر(...................سعود مجيطنة............مأ.د.  -  

............)جامعة البليدة(.......أ د. مراد ناصر............................. -  

...........)جامعة الجزائر(..........................أ.د. كسرى مسعود..... -  

جارة(المدرسة العليا للتمدير ............)ة عبد العزيز............د. صبوع -  

)جامعة بومرداس(................د. عبد الرحمان ميغاري....................أ. -  

..........)جامعة بومرداس(.....أ.د. رشيد بوكساني.......................... -  

(.... ........)سيدي بالعباس.....د. بحيح عبد القادر........................ -  

.............)جامعة الجزائر(......مولود........................د. حشمان  أ.-





التعلّميةدورية محكمة تصدر عن مركز البصيرة للبحوث والاستشارات والخدمات 
  م1026 وت أ - السادس و العشرونالعدد 

محتويات





7

دي القارئبين ي 
 بقلم

 التحرير رئيس
د/ عبد الرحمن تومي  

 حينما يغتال الاقتصاد

قديما قالوا: 
ن تكون كادحا فالنمل أشد كدحا منك، ألا يكفي 

ولكن المهم ما الذي تكدح من أجله؟ وعلى افتراض 
أن قصة النملة والصرصورــ التي قرأناها ونحن في 

 ــ صحيحة، فإن الأكيد أن فراغ أيالصف الابتدائي 
عينة من مجتمعات البلدان المتخلفة يخبرك ــ أيها 
القارئ الكريم ــ بكثرة الصراصير وقلة النمل. وأن 
تقبل مني هذا الرأي أو ترفضه، فهذا شأنك، والمهم 

ريحا في طرح أفكاري، حينما أن أكون معك ص
 أننا فاشلون.أدعي 

فاشلون لأننا صرنا صنفين من الناس. صنف يفكر 
يفكر، وبلغة الاحتمالات ر يفعل ولم ولم يفعل، وآخ

 ن، مجموعهما يساوي الصفر.ان متنافيافهما حدث
 اعايشنا بلدانـ أنا وأنت ـ وكلانا  الأفكارأسوق هذه 

في كل قارات العالم، كيف خرجت من شرنقة 
التخلف وأضحى عندها الجوع والخوف تماما كوقت 

ذلك لأن كل الصراصير تحولت  غروب الشمس.
د وقف أما عندنا )نحن المتخلفين( فقإلى نمل، 

تحول! وقد صدق من  الفاشلون بالمرصاد أمام أي
 قال: الناس أعداء ما جهلوا.

 لنطرح السؤال التالي:
آسيا،  من كان سببا في تقدم أمريكا، أوروبا، دول 

الخ، أليس الإنسان  ...ثيوبياإتركيا، بوتسوانا، غينيا، 

 ...التركي، الإفريقيروبي، الآسيوي، الأمريكي، الأو 
إذا ذهب الفقر لأن هؤلاء أدركوا حقيقة مفادها "الخ؟ 

". كما أدركوا كإلى بلد قال له الكفر خذني مع
بالممارسة، أن الصدق يهدي إلى البر وأن الكذب 

 يهدي إلى الفجور.
لذلك قال نابليون بونابرت مرة: إذا أنشأت جيشا من 

كالكلاب في مائة أسد بقيادة كلب، ستموت الأسود 
أرض المعركة. أما إذا صنعت جيشا من مائة كلب 
بقيادة أسد، فجميع الكلاب ستحارب كأنها أسود إلى 

 آخر رمق.
، ليست موارد اإن مشكلتنا ليست جغرافيا أو تاريخ

مادية أو مالية، مشكلتنا فيمن ينظم ويخطط لنا، 
ننا، مشكلتنا أننا ضعنا بين مشكلتنا فيمن يرعى شؤو 

 ايا حادة: السلطة والمسؤولية والمساءلة.زو  ثلاث
ما هو حقيقي لكي نفعل ما هو  هل علمونا يوما

أن بصحيح؟ هل سمعت يوما في البلدان المتخلفة 
ولا( ناجحا يدعي الوطنية حتى النخاع، ؤ مديرا )مس

ترك مؤسسة في أوج نجاحها كان يديرها بحيث 
إدارتها؟كانوا تحت قيادته  ينر ييستطيع عشرة مد




