


 

  
5 

 

 

 بين التمكين الإداري والأداء الوظيفي 
 

 

 

هاااو سال اااما  ، إذا كاااال التمكاااين الإداري بمفساااو     ااا 

والمزيد  ن الحرية فاي ، للعا لين بالمشاركة في اتخاذ القرارات

التع ير عان ققاة الإدارف فاي ، فسو يعكس  ن جسة أخرىالعملس 

وبالتااالي ال ااما  لسااس بالم اااهمة فااي اتخاااذ ، قاادرات العااا لين

القاارارات وفااي رميااتسس فااي التعا اال  اات أيااة  شااكلة ت فااو علاا  

، بل إطاق  العااال ل موتااتسس وأهادافسس، س ح الت يير اليو ي

ر بشاكل أو وهذا يف ،  ا دا ت تعمل ضمن إستراتجية المؤس ة

باارخر الحااد  اان اسااتخدا  ساال ة القساار والإج ااار التااي تمارسااسا 

 القيادف العليا.

باين التمكاين الإداري كممارساة ، لذلك عليااا أل ففار  بداياة

وبااين التمكااين الإداري ، ققافيااة  تشااجت علاا  تحماال الم ااؤولية

 كوفه فقل  راقب لل ل ة  ن الإدارف إل  العا لين .

فإل آقاره تلمس  ان خاقل ك ار الجماود ، أ ا ال لوك الأول

وبالتالي الرفات  ان   اتوى الأداء ، والحدود التاظيمية، الإداري

وتحقياي الميازف التااف اية فاي بيلأاة الأعماال. ، الاوظيفي للعاا لين

وهو  ا يع ر عاه أتيافا باموذج سإدارف الموارد ال شرية ب ريقة 

 كفلأة و ميزفس.

، الحاد  ان قادرات العاا لينيعمل علا  ، بياما ال لوك الثافي

لمااا يت اا  بااه  اان قيااود وإجااراءات أقاارا إلاا  ال يروقراطيااة 

 ن خاقل تكييا  بعاخ أخ ااء ، والتع   في استعمال ال ل ة

مننج   وهااو بالمااساا ة ، الت ايير علاا  أفسااا جاار  ت اتحي العقاااا

 .الإدارة المغلقة

 

 

 

 

 

 

 

 بين
 يدي القارئ
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دراسات 

 اقت ادية
الحاوافز إلا  تاد  س الاذي أهاتس ب  يعاةهرزبنر هاو جاوهر فظرياة س، إل الإقراء الوظيفي

وإشااراكسس فااي تاال ، والتااي تاااعكس فااي إع اااء المرموسااين  زياادا  اان ال ااقتيات، بعيااد

فقاد ، وتمكياسس  ان فارا الترقياة. بال أكثار  ان ذلاك،  ت تكليفسس بالأعمال ال ع ة، المشاكل

 مثلاة فاي   ادأ سأرباح وربواحس والرقاباة ، س إل  تـقييد التمكين بشروط أربعةستيفن كوذهب س

 و سارف الات ال والجدارف.، والم اءلة  الذكية، اتيةالذ

لوضاعت ياديك علا  أ اد   شاسد  ان  شااهد ، ولو عدت أخي القارئ إل  سورف يوس 

.  وبالفعاال اساات اس يوساا  عليااه 55الآيااة  چڄ  ڃ   ڃ  ڃڃ  چ     چ  چ  چ التمكااين الإداري 

تياماا لماس  ان عاـزيزها الممارساة الفعلياة ، أل يخرج   ر  ن أز تسا الاقت اادية، ال ق 

  ن ففس ال ورف . 55الآية  چڦ  ڦ  ڦ  ڦ  ڄ  چ لقوله 

وهااي بالمااساا ة ، هااي  اافة الحفااا ةالأ افااة ، يجااب أل تتااوفر فياااا كعااا لين أهاس  اافةإل 

إذ تاعكس عل  ، لتتحـول  ت  ر الز ن إل  قيمة أخققية لا تقدر بثمن، تكت ب بالتربية الدياية

سا كـفعل يا لي  ن   اتة الرغ ة والـره ة. فسو يقو  ب الوك الأ افاة طمعاا فاي جازاء  ات 

 كما هو خوفا  ن عقابه.، الله

كاموذج يحتد به ضمن  القدوة العا لالأ افة وبدرجة أقل يأتي الرادس القافوفي ليجعل  ن 

وجاادت ضااالتسا فاايمن ي ااسر علاا  تافيااذها فااي بيلأااة  الآليااة قااد ادا اات هااذه ، الشاارا ح العماليااة

 س.أيجما وجد الظلم وجد التطرففالقاعدف س، وإلا، تت   بالعدل والإف اف

هاي فاي تاجاة  اساة ل افة ، غير أل هذه ال فة الكيفية الغير قابلة للعد والقياس ةالحفا 

،  تقز اة  ات الأ افاةإفسا  فة العلس التي أتات ، أخرى لا تقل عاسا أهمية في الجوهر والقيمة

، والاد اء والأ اوال، ولأل هذه الأخيرف ةالحفا  يت ات  فسو ساا إلا  تراساة الأففاس والعقاول

فاق يمكان أل يقاو  بساذه المسماة ظلو اا ، وال ار وال حار والأر  وال اماء، والدين والعاـر 

، وت ااود ققافااة الاسااتخفاف، ويتغااول ال اطاال علاا  الحااي، تتاا  لا ي تشااري الف اااد، جسااولا

 و عاول السد  لجدار القيس و قـو ات الحياف.

والرياادف تت لاب  ان  اات سا أل يكاول ، وهكذا فالقياادف، چڄ  ڃ   ڃ  ڃڃ  چ     چ  چ  چ 

وفاي ، وهاو واقاي  ان فف اه بأفاه الرجال المااساب فاي المكاال المااساب، عل  دراياة بوظيفتاه

 الوقت المااسب.

ولا يزوج  ن لا ، فريضة الحج لغير القادر عليهتما ا  ثلما ت ق  ، هذا هو سر تقد  الأ س

فق تمكن الم ؤولية ة سما  غـرت أو ك رت  لمن هو غير أهال ، ي ت يت الإففا  عل  عياله

 المقا  الأول.  فيالكفاءة والأخلاق هما ، لسا... وعليه فمقياس التمكين الإداري الااجح
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ت اااعد علاا  خلااي بيلأااة ، دئ تح اايايةتاأتي بعاادهما العاا اار المكملااة لل اايرف الذاتيااة  كم ااا

 واتيااة فااي زيااادف ساارعة الاادورال ة اافة الت ااارس  لاوعيااة العماال وكفاااءف الإفتاااج وتااف ااية 

 المؤس ة ... إل  ثل هذه الرمية يشاطرها عدد لا بأس به   ن  اظري التمكين الإداري.

أوجزهاا  س يرى أل أساسايات التمكاين الإداري تقاو  علا  سا عة   اادئتوماس سترهذا س

 وهي بالمعا  العربي كل  ن: ، EMPOWERفي كلمة 

  ـاـ وضاو  السادف Motivation  ــ الدافعياة ةEducationــ تعليس العا لين ة

  .Purposeة

  أي تمكاااين العاااا لين لا اااتقك جااازء  ااان أ اااول Ownershipـاااـ تقاااو  الملكياااة ة

 أو فحو ذلك.، المؤس ة

 Ego . ــ فكرال الذات ةWillingness  tochangeــ الرغ ة في التغيير ة

 Elimination.  

  .Respectــ الاتترا  ة

هي التي ت ت يت أل توفي بين الفاعلياة ، أل المؤس ة ة أية  ؤس ة   الااجحة، والخق ة

وباسااتخدا  أ ثاال لمختلاا   اادخقتسا  اان ، أي أفسااا تحقااي أهاادافسا ب ااورف  ااحيحة، والكفاااءف

عن الإبداس الغير  حدود  ن إفتااج لففكاار، والابتكاار الغيار  وارد. تياسا فق  يمكن الحديث 

  اا و  الااذي يتاارجس الت  يقااات الااجحااة لتلااك الأفكااار... وهااي الخ ااوات الأولاا  فحااو بااااء  

والم اااهمة بالتااالي فااي  ااااعة فمااوذج للتاميااة ، وتحقيااي الريااادف العالميااة، الجااودف الشااا لة

 الم تدا ة .

 

 التحرير  ر يس                                                                       

 د/ ع د الرتمن تو ي 
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 دورية اقتصادية مُحكَّمة 

دورية فصلية تصدر عن 
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 مركز البصيرة
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 رئيس التحرير:
د. عبد الرحمن 

  تومي
Toumi_abdrahmane@yahoo.fr 

 

 المراسلات باسم  مدير مركز البصيرة
 –القبة القديمة  تعاونية الرشد 64

 الجزائرــ
 

     77129212210230200ها:  
 0550.54.83.05     النقال:

 77129212210294260فا:  
 

 لكتروني:البريد الإ
markaz_bassira@yahoo.fr  

 لكتروني:الموقع الإ
          www.

com.centerraeebass    
 

 

4991-4411 :رقم الإيداع القانوني  

8911 - 4441  ردم د:       

 التوزيع

 

 

عدار الخلدونية  للنشر والتوزي  
70 

63712240204260

  

 

للبحوث والاستشارات 

 الخدمات التعلمّيةو
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 الالتزام بالتحليل والمنهجية

 العلمية2

 تقدددددددم اإبحدددددداث  لدددددد  رئدددددديس

ويبُلدّدأ حاددحابها بددالقرار التحريددر  

المتعلدّدددددب بددددددالقبول حو الددددددرف  حو 

 التعديل2

  افحة2 21لا يقل حجم البحث عن 

 2يكون البحث مرفوقا بالمراجع 

 كتددددددددددو ببرنددددددددددام  وورد ُُ  يُ

(Word)  مدددددددع  ددددددد Arabic 

Transparent وباللغدددددة  29 بحجدددددم

 العربية2

 يبُلدددأ المقدددال فدددي قدددر  مدددرن 

(Disquette, CD ) مددددع ن ددددخة

 12/1.92 مطبوعددددددددة علدددددددد  ور 

(A4) 

  يكون المقال جديددا لدم ي دبب حن

 نشُر في حية نشرية ح رى2

  يكون المقدال ملخصدا يعُبدّر عدن

حهددم نقددداح البحدددث ولدددو فدددي نصددد  

 افحة2

  لا تنُشددددددددددددددر  لاّ اإبحدددددددددددددداث

المتخصصدة فدي العلدوم الاقتصددادية 

 حو ذات العلاقة2

 

 

    بوكابوس سعدون ح د2  -
 2)جامعة الجزائر(

 ح2د2 اخري عمر   -
)جامعة                   

  الجزائر(
 عبد الحميد زعباحح د2  -

 )جامعة الجزائر(
ح2د2عبد الرحمن دوكي  -

 ماجي      
 جامعة تركيا()

 ح2د2 سعود مجيطنة -
 )جامعة الجزائر(                

 حقاسم قادةح د2  -
 )جامعة الجزائر(

  مراد ناارح د2  -
 ()جامعة البليدة

       ح2د2 ك رى م عود -
 )جامعة الجزائر(     

          حشمان مولودد2  -
 )جامعة الجزائر(

    ابوعة عبد العزيزد2  -
 (المدرسة العليا للتجارة)

         عبد الرحمان ميغاريد2 ح2 -

 ()جامعة بومرداس
 رشيد بوك انيد2 ح2 -

 (جامعة بومرداس)

 الهيئــة العلميــة قواعـد النشـــــر

 وجهة نظر الدوريةراء الباحثين لا تعبر بالضرورة عن آ



 

   

 

 

 
ستشارات والخدمات للبحوث والادورية مُحكمة تصدر عن مركز البصيرة 

 التعلمّية

 هـ2441 جمادى الثانية/م 1024 حفريل ــــ نوالعشرو الثالثالعدد 

 

 محتويات

الص بقلم الموضـــــــــوع

 فحة

 عبد الرحمن تومي /د بين يدي القارئ

 5 حستاذ الاقتصاد

التضخخ و ؤمراخخراد ا دا  

 الاقتصخخادي  خخي الر ا خخر

دراسخخق قياسخخيق لة تخخر  

(9191-2192) 

 د/سعي  عبد الحكيم

 حستاذ محاضر بجامعة بومرداس
9 

ان  اض رؤيق تحةيةيق حول 

 قيمخخق الخخدؤلار ا مري خخي

 ا سباب ؤالتداعياد

 

 

 بورزامة جيلاليح/

 استاذ محاضر ق م ب

كلية العلوم الاقتصادية وعلوم 

 –الت يير  جامعة امحمد بوقرة 

 -بومرداس 

13 

 ا زماد الماليق الدؤليخق

مخخن ال مخخيس ا سخخود  لخخ  

 تسونامي المرنون 

 

 ح/ عـلة مـراد

 جامعة الجلفة
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أثر است دام نظخو الخد   

الإل ترؤنخخخي عةخخخ  أدا  

 البنوك ا ردنيق 

دراسخخق ميدانيخخق لةبنخخوك 

المدرجخخق  خخي سخخو  عمخخان 

 للأؤرا  الماليق

 د2 منصور ناار الرج  

حستاذ نظم المعلومات الإدارية 

 الم اعد  

                                جامعة جرش                                           

 د2 سعاد نوري العبيدي  

 حستاذ  دارة اإعمال الم اعد 

                جامعة جرش                                 

99 

دؤر حسخخاب النتخخا ب حسخخ  

 الطبيعق

ؤ ق النظخام المحاسخبي  –

 خخي قيخخاا أدا   -المخخالي

 المرسسق

 زويتة محمد الصالحح/

 حستاذ محاضر ق م ب2

 بومرداس -بوقرةجامعة امحمد 

333 

العلامق التراريخق أخادا  

 حمايق

 ح/ حواس مولود

حستاذ م اعد ق م ب  معهد العلوم 

الاقتصادية  المركز الجامعي العقيد 

 البويرة2 –حكلي محند حولحاج 
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ؤظا ف التغةيخف الحديةخق 

 نتشارهاؤظاهر  

 

 

 

 حوكيل رابح ح/

كلية العلوم الاقتصادية التجارية 

 الت ييروعلوم 

 جامعة آكلي محند حولحاج البويرة
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