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 :0702 جوان -70العدد  - 70المجلد افتتاحية

عدة  - ABEJ -لمجلة الريادة لاقتصاديات الاعمال  السابعمن المجلد  الثالث العدد إصدار غطيي

مجموعة  والاقتصاد، من خلال المحاسبة والمالية  التسويق، علمية تتعلق بإدارة الاعمال، مجالات

 .باللغة العربية و اللغة الأجنبية  التخصصاتنوعة تمعلمية بحوث واوراق 
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 الادارية للمجلةالهيئة 

 

 المجلة مدير الشلف  جامعة الحاج عرايبي مداح.د.أ

 النشر مدير الشلف جامعة معموري صورية.د

 العلمية الهيئة رئيس الشلف جامعة منير نوري.د.أ

 التحرير هيئة رئيس الشلف جامعة رضوان أنساعد.د

   
  

 التحرير هيئة

 

 

الشلف جامعة أحمد مصنوعة.د  التحرير مساعد 

الشلف جامعة خرشي اسحاق .د  التحرير مساعد 

الشلف جامعة هجيرة شيخ.د  التحرير مساعد 

الشلف جامعة بلعالياء خديجة.د  التحرير مساعد 

   

 

 المجلة امانة

 

الشلف جامعة مديوني جميلة.د  المجلة سكرتارية 

الشلف جامعة هشام مكي.د  المجلة سكرتارية 

 

 

  

بالشلف بوعلي بن حسيبة جامعة  

البديلة المحلية الصناعات في الجزائرية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تنافسية تنمية مخبر  

 chlef.dz-abej.decopils@univ:  للمجلة الالكتروني البريد
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 الهيئة العلمية للمجلة

 
Amira Laifi  Université du Québec à Montréal -Canada 
Berfu Ilter  Afyon kocatepe University –Turquie 
Ibrahim sirkeci  Regent’s University London -Royaume-Uni 
John fraederich  Southern illinois university - États-Unis 
Morris Kalliney  Eastern Washington University-États-Unis 
Olivier germain  Université du Québec à Montréal-Canada 
Ronald doherty  Director, Business Strategy & communications-Ireland 

 الشلف-جامعة حسيبة بن بوعلي أ.د.نوري منير
 الجزائر-المدرسة العليا للتجارة أ.د.براق محمد 

 مستغانم-جامعة عبد الحمبد بن باديس أ.د.براينيس عبد القادر
 الشلف-جامعة حسيبة بن بوعلي أ.د.بلعزوز بن علي

 الشلف-جامعة حسيبة بن بوعلي أ.د.بن نافلة قدور
 الجزائر-30جامعة الجزائر أ.د.بومدين يوسف
 الأردن-جامعة العلوم التطبيقية الخاصة أ.د.ثامر البكري  

 الاردن-الجامعة الاردنية راتب صويصأ.د.جميل 
 لأردن-جامعة اربد الأهلية أ.د.حازم بدر الخطيب

 الشلف-جامعة حسيبة بن بوعلي أ.د.راتول محمد
 الشلف-جامعة حسيبة بن بوعلي أ.د.زيدان محمد

 المسيلة-جامعة محمد بوضياف أ.د.سنوسي علي
 الأردن–جامعة جدارا  أ.د.ظاهر شاهر القشي

المنعم محمد الطيب أ.د.عبد  السودانالمعهد العالي للدراسات المصرفية والمالية. 
 الجزائر-30جامعة الجزائر أ.د.علي عبد الله

 الجزائر-المدرسة العليا للتجارة أ.د.عنابي بن عيسى
 البويرة-مدير مجلة معارف جامعة أكلي محند أولحاج  أ.د.قاري كمال الدين 

 الجزائر-30الجزائرجامعة  أ.د.قدي عبد المجيد
 الشلف-جامعة حسيبة بن بوعلي أ.د.كتوش عاشور

 الجزائر-0 الجزائرجامعة  كواش خالد.أ.د
 الشلف-جامعة حسيبة بن بوعلي قورين حاج قويدرأ.د.

 مصر -كلية الاقتصاد والإدارة.ج. العلوم والتكنولوجيا أ.د.مجدي الشوربجي
 الكويتجامعة  أ.د.محمد ابراهيم السقا

 الأردن -كلية الاقتصاد والإدارة جامعة الزيتونة أ.د.محمد إقبال العجلوني
 الأردن-جامعة الزرقاء أ.د.محمود حسين الوادي

 الشلف-جامعة حسيبة بن بوعلي أ.د.مداح عرايبي الحاج
 الشلف-جامعة حسيبة بن بوعلي أ.د.مزريق عاشور 

 السودان -كلية الاقتصاد والتنمية الفلاحية.ج. الجزيرة المولى أ.د.معتصم أحمد عبد
 العراق-جامعة الموصل أ.د.نوفل قاسم علي الشهوان

 قطر   _بنك بروة القطري د.أسماء علي القره داغي 
 الشلف-جامعة حسيبة بن بوعلي د.انساعد رضوان 

 السعودية -جامعة الملك عبد العزيز د.حبيب الله التركستاني 
 البحرينالجامعة الأهلية مملكة  محمد أبو وادي د.رامي

 فلسطينجامعة القدس المفتوحة  د.سلامة سالم
 الشلف-جامعة حسيبة بن بوعلي د.طرشي محمد

 السودان–جامعة الخرطوم  د.عماد الدين محمد أحمد
 ليبيا–جامعة الأسمرية الإسلامية زليتن  د.فرج سليم الجندي

 الشلف-بن بوعليجامعة حسيبة  د.فلاق محمد
 البليدة-لونيسي علي 30البليدةجامعة  د.قاشي خالد

 الشلف-جامعة حسيبة بن بوعلي د.قريش نصيرة
 الشلف-جامعة حسيبة بن بوعلي  معموري صوريةد.

https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi066uyz4fRAhXFMVAKHeq3D38QFggkMAE&url=https%3A%2F%2Fen.wikipedia.org%2Fwiki%2FEastern_Washington_University&usg=AFQjCNG8zBAFSGxDOoXxsro9DGs6Iucp9Q
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 3العدد  –07هيئة المراجعين للمجلد

 د. بوشيخي محمد رضا   rbouchikhi2@gmail.com مصطفى سطمبولي بمعسكرجامعة 

 بن نافلة قدور .أ.د  k.bennafla@univ-chlef.dz -الجزائر-جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف

 بوفليح نبيل.أ.د  n.bouflih@univ-chlef.dz -الجزائر-جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف

 حاج عيسى سيد أحمد.أ.د  s.hadj_aissa@live.fr الجزائر –جامعة لونيسي علي بالعفرون 

 حبار عبد الرزاق .أ.د  a.habbar@univ-chlef.dz -الجزائر-جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف

 حجازي اسماعيل.أ.د  hedjazi89@hotmail.com -الجزائر –جامعة بسكرة 

zoubeirayache@yahoo.fr  -الجزائر –جامعة أم البواقي   

 عياش زبير .أ.د

 قاشي خالد .أ.د  khaledgachi2000@yahoo.fr -الجزائر –عبد الله بتيبازة جامعة مرسلي 

 مزريق عاشور.أ.د  a.mezrig@univ-chlef.dz الجزائر-جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف

 مطاي عبد القادر.أ.د  profmettai@gmail.com -الجزائر-جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف

 نوري منير.أ.د  nourimounir2@gmail.com -الجزائر-جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف

 د.بلحمدي سيد علي   sidbelhamdi@yahoo.fr المركز الجامعي علي كافي  بتندوف

 د.بناولة حكيم  h.benaoula@univ-dbkm.dz جامعة الجيلالي بونعامة بخميس مليانة 

 د.بنين بغداد   bbenine@ymail.com  -الجزائر -جامعة حمه لخضر بالوادي

-الجزائر –بالبيض المركز الجامعي   Bakeur87@yahoo.fr   د.بوسالم بوبكر 

-الجزائر –جامعة سكيكدة   i.boughlita@univ-skikda.dz   د.بوغيطة الهام 

 د.بوقسري سارة  s.bouguesri@univ-chlef.dz -الجزائر-جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف

 د.توبين علي   toubineali08@gmail.com  -جامعة الجيلالي بونعامة بخميس مليانة

boudjenane_toufik@yahoo.fr -الجزائر –المركز الجامعي بمغنية   

 د.توفيق بوجنان

 د.حريري عبد الغني  a.hariri@univ-chlef.dz -الجزائر-جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف

 د.حريزي دريس  driss.harizi@gmail.com -المغرب -جامعة الحسن الأول

hammou1405@gmail.com -الجزائر-جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف  

 د.حمو محمد

 مولوج كمال د.  kmouloudj@yahoo.fr -الجزائر-يحي فارس  بالمدية جامعة 

 د.خري عبد الناصر  a.kherri@hec.dz المدرسة العليا للدراسات التجارية 

 د.خلف الله يوسف  benyoucef02@yahoo.fr الجزائر  –المركز الجامعي آفلو 

 خلفاوي حكيم.د  kh.hak11@gmail.com  -جامعة الجيلالي بونعامة بخميس مليانة
 د.زين يونس  zine.younes@yahoo.fr -الجزائر -بالودي جامعة حمة لخضر

  بياض مصطفى د.  bayadmustapha989@yahoo.com المركز الجامعي علي كافي بتندوف

 د.شيخ هجيرة  cheikhadjira@gmail.com -الجزائر-جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف

 د.صدراوي طارق  tarek.sadraoui@gmail.com  -تونس –جامعة المهدية 

 د.طرشي محمد  m.torchi@univ-chlef.dz -الجزائر-جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف

 د.طهرات عمار   a.tahrat@univ-chlef.dz -الجزائر-جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف

 h.toual@mail.univ-djelfa.dz -الجزائر -جامعة زيان عاشور بالجلفة

 د.طوال هبة

 د.عبو عمر   a.abbou@univ-chlef.dz -الجزائر-جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف

 د.عزوز علي  azzouz.fisc@gmail.com -الجزائر-جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف

 أ.د بن سعيد محمد  benssaide@yahoo.fr جامعة جيلالي اليابس بسيدي بلعباس 

-الجزائر –جامعة يحي فارس بالمدية   omm1977@gmail.com  

 د.علوطي لمين

 د.عوادي مصطفى  pr.aouadi@gmail.com -الجزائر -جامعة حمة لخضر بالوادي

 د.فشيت حميد  fechit.h@gmail.com  -جامعة الجيلالي بونعامة بخميس مليانة

 د.فلاق محمد  m.fellague@univ-chlef.dz -الجزائر-جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف

 د.قورين حاج قويدر   h.gourine@univ-chlef.dz -الجزائر-جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف

 د.مديوني جميلة  d.mediouni@univ-chlef.dz -الجزائر-جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف

 د.مصنوعة أحمد  a.mesnoua@univ-chlef.dz -الجزائر-جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف
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 0702  جوان  70 العدد  70 المجلد  اصدار  فهرس
 

هيئة تدريس كلية العلوم  الوظيفي لدى أعضاءدور جودة الحياة الوظيفية في تعزيز الرضا  1

 بجامعة خميس مليانة في الجزائر الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير
 أستاذ محاضر )أ(، مخبر التنمية المحلية والمقاولاتية في ولاية عين الدفلى، جامعة خميس مليانة، الجزائر.: خالفي خالد -
 الصناعة التطور التنظيمي للمؤسسات والإبداع، جامعة خميس مليانة، الجزائر.مخبر  أستاذ محاضر)أ(،يوسف بوكدرون:  -
 

01- 23 

التكلفة على أساس النشاط كأداة لإدارة التكلفة و دورها في ترشيد القرارات في المؤسسة  2

 NOVER –دراسة حالة مؤسسة الزجاج الجديدة بالشلف  –الإقتصادية 

 الجزائر.، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، مخبر العولمة واقتصاديات شمال افريقياأستاذ محاضر )أ(،  براهمية: ابراهيم  -
 

22-10 

دور مكونات نظم المعلومات الادارية على جودة التقارير الادارية في الصناعة السودانية  دراسة  3

 حالة مصنع سكر الجنيد

  أستاذ مساعد، جامعة البطاتة، جمهورية السودان. حسن بشير حسن محمد:  -

13-76 

 

 

 الابداع  في تقديم الخدمة على رضا عملاء الفنادق "دراسة حالة فندق البرتقال بالشلف"أثر  4
في الصناعات المحلية طالبة دكتوراه، مخبر تنمية تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية : الكاف رأس فتيحة  -

 جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، الجزائر. ،البديلة
أستاذ محاضر )أ(، مخبر تنمية تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية في الصناعات المحلية البديلة،  رضوان أنساعد: -

 جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، الجزائر.

 

76-63 

المعلوماتية: أي فرص للمؤسسات الجزائرية الحلول السحابية كخيار بديل لتبني الحلول  5

 الصغيرة والمتوسطة؟

 .، الجزائر0جامعة الجزائر ، مخبر إدارة التغيير في المؤسسة الجزائرية طالبة دكتوراه، كوثر بوزرقي:  -
 

62-013 

 دراسة: اللامعلمية الطرق بإستعمال للربح الهادفة الغير للوحدات النسبية الكفاءة تقدير 6

 .أدرار ةولاي لبلديات المتوسط التعليم مؤسسات حالة

 ، جامعة سعيدة الدكتور مولاي الطاهر، الجزائر.-إتمام-مخبر إدارة وتقييم أداء المؤسساتطالب دكتوراه،، بلال مولاي:  -      

 .الجزائر الطاهر، مولاي الدكتور سعيدة جامعة العالي، التعليم أستاذ :صوار يوسف -
 الجزائر الطاهر، مولاي الدكتور سعيدة جامعة ،-إتمام-المؤسسات أداء وتقييم إدارة مخبر ،(أ)محاضر أستاذ :نزعي عزالدين -
 

012-006 

دراسة أثر الأنشطة  التسويقية  المستدامة في  الحد من التدهور البيئي للمنطقة الصناعية بواد  7

 حالة المؤسسة الوطنية للإسمنت ومشتقاته بالشلف سلي
أستاذ محاضر )أ(، مخبر تنمية تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية في الصناعات المحلية البديلة،  دحماني:علي  -

 جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، الجزائر.
 الجزائر. جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف،مخبر العولمة واقتصاديات شمال إفريقيا، محاضر )أ(، أستاذ حمزة مزيان:  -
 

006-026 

 الأخبار، الإشاعات و أثرها على أسعار الأصول المالية: دراسة حالة سعر الصرف الدينار الجزائري. 8
  .الجزائر تلمسان، بلقايد، بكر أبي جامعة مغاربية، مالية ومؤسسات نقود  مخبر ، ،(ب) محاضر أستاذ: مريم سحنون -

 .الجزائر تندوف، كافي علي الجامعي المركز والمقاولاتية، المستدامة المحلية التنمية مخبر ،(أ)محاضر أستاذ: ميلود بورحلة -

 

 

 

026-013 
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أهمية تحليل الهيكل المالي في تقييم الأداء المالي لمؤسسة باتيميتال بولاية عين دفلى لفترة  9

0302-0302 
 جامعة الشلف، الجزائر.مخبر تنمية تنافسية المؤسسات الصغيرة  طالبة دكتوراه، فاطمة زهراء بن زعمية: -
 .الجزائر الشلف، جامعة المالية، الأنظمة مخبر ،(أ)محاضر أستاذ: حريري الغني عبد -
    .الجزائرجامعة الشلف، أستاذ محاضر)أ(، مخبر العولمة واقتصاديات شمال إفريقيا، عبد القادر علي بن يحيى:  -

     

012-063 

 دراسة قياسية لأثر تغيرات مستوى الناتج الداخلي الخام  على واردات الاقتصاد الجزائري. 10
 الجزائر بشار، محمد طاهري جامعة ،(أ)محاضر أستاذ :ياسين الله عبد -         
 الجزائر تندوف، كافي علي الجامعي المركز ،(أ)محاضر أستاذ :مصطفى بياض -   
 .الجزائر بشار، محمد طاهري جامعة ،(أ) محاضر أستاذ :سفيان العزيز عبد بن -    

 

062-090 

أثر بعض متغيرات الاقتصاد الكلي على احتياطي الصرف الأجنبي : دراسة قياسية باستخدام  11

  ARDLنموذج الفجوات الزمنية المبطئة 
 الجزائر بغليزان، زبانة أحمد جامعةإفريقيا بالشلف،لعولمة واقتصاديات شمال ا مخبر،(أ)محاضر أستاذ: محمد هني جعفر -        
 الجزائر ، بالشلف بوعلي بن حسيبة جامعة لعولمة واقتصاديات شمال إفريقيا،ا مخبر ،(أ)محاضر أستاذ :بومدين نورين -        
 .الجزائر بغليزان، زبانة  أحمد جامعة المالية، الاسواق ادارة مخبر ،(أ)محاضر أستاذ :جمال دقيش -        

 

093-300 

دور تكنولوجيا البلوك تشين في تعزيز كفاءة المدفوعات الدولية دراسة حالة تجربة  12

 – Jasper-Ubinمشروع  -للدفع عبر الحدود بواسطة البلوك تشين   سنغافورة وكندا

 ، الجزائر.1 جامعة سطيفمخبر الشراكة والاستثمار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، طالبة دكتوراه،  حراق سمية: -       
 .، الجزائر1 جامعة سطيفمخبر الشراكة والاستثمار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، أستاذ محاضر)أ(،  لطرش ذهبية: -       

 

303-320 

أسعار الصرف في المؤسسات واقع تطبيق مركز صرف العملة كأسلوب لتقييم مخاطر  13

 ( ".0302-0302" شركة جينيرال اُمبَلاج أنموذجا خلال الفترة ) الاقتصادية

 المدية، الجزائر.جامعة  ،-جامعة الشلف –مخبر الأنظمة المالية والمصرفية أستاذ محاضر)أ(،عائشة موزاوي:  -
 المدية، الجزائردكتوراه، جامعة محمد ملوح:  -
 مستغانم، الجزائر،جامعة -جامعة المدية -أستاذ محاضر )أ(، مخبر التنمية المحلية المستدامة  موزاوي :عبد القادر  -

 

323-311 

(( كأداة ANSEJالمؤسسات المصغرة المنشأة عن طريق الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  14

 للتخفيف من حدة البطالة في الجزائر ، دراسة حالة ولاية بشار.

 

 . الجزائر بشار جامعة ،-أدرار – دراية احمد جامعة – الافريقي الجزائري التكامل مخبر ،(أ) محاضر أستاذ: بلعابد فايزة -
 .الجزائر -ادرار دراية، أحمد جامعة الافريقي، الجزائري التكامل مخبر ،(أ) محاضر أستاذ :لمطوش لطيفة -
 .المسيلة بوضياف، محمد جامعة الجزائر، في الاقتصادية السياسات و الاستراتيجيات مخبر ،(أ) محاضر أستاذ :يونس قرواط -

 

310-360 

الميزانية التشاركية: عقلانية اختيار المشاريع التنموية و فعالية تخصيص الموارد المحلية   15

 – حالة أربع بلديات تونسية

 .الجزائر ،2 الجزائر جامعة ،دكتوراه طالبة: بوزرقي كوثر -
-  
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16 Digital transformation impacts on the organisation 

  - Toumi Amara Djamila: MCA, ENSM, Algeria. 

       -Aoudia Chanez: manager, Algeria.                                                  
-BELMOKHTAR Linda: manager, ALGERIA.                                        

  

295-219 

17 Proposal for a selection criterion of entering variable applying the simplex 

method –table form– 

       - Setti Hamid: Class A lecturer, Ibn-Khaldoune University, –Tiaret–, Algéria 

       - Hattab Mourad: Class A lecturer,Hassiba benbouliUniversity, –Chlef–, 

Algéria 

 

201-231 

18 The Impact of Income and Education on Building Environmental Culture 

and Reducing Carbonisation“Econometric Study Using Panel Data Model 

on the Maghreb Countries from 1987-2018” 

          -Leham Ilham:PHD student, laboratory of Economics of 

Organizations and Sustainable Development, Jijel University, Algeria          

           -Djellit Taher: MCA, laboratory of Economics of Organizations   

and Sustainable Development Jijel University, Algeria                                   

    

230-226 

21 The Risk of electronic shopping on consumer attitudes      

          -YalichaniWahiba: lecturer class b, Yahiya Fares University of Medea 

 

229-217 

20 The implications of oil price fluctuations on the proceeds of the Algeria 

Revenue Control Fund (2000-2018) 

 

        - Khelifi samiya: Doctorant LMD, Laboratory of economic strategies and 

policies in Algeria, Mohamed Boudiaf M’Sila University, Algeria 

        -Beddar Achour: Lecturer professor A , Laboratory of economic strategies 

and policies in Algeria, Mohamed Boudiaf M’Sila University, Algeria 

 

216-263 

02 The accession of Saudi Arabia,Vietnam and Russia to the World Trade 

Organization, what lessons for the accession of Algeria? 

- Salima REKIBA : MCA ,FSCSESG, Université Oran 2  . 
 

262-293 

20 Regulating statutory auditors’ engagements in the public sector: a 

comparison of legal requirements and audit scope in France, South Africa 

and Denmark  

     - Rima Dafri: PhD student, Laboratory of Accounting, Finance, Taxation & 

Insurance,  Larbi Ben M’hidi University, Oum El Bouaghi, Algeria 

     - Mohamed Elamine Oualid Taleb: MCA, Laboratory of Accounting, 

Finance, Taxation & Insurance, Larbi Ben M’hidi University, Oum El Bouaghi, 

Algeria 
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