
جامعةمحمدبوضيافالمسيلة -ازائر 

Sciences
Sciences International Biannual Journal Dealing with
Theoretical and Empirical researches Related to
  management, economic and accounting sciences

legal Deposit: December 2017

والمحاسية 

د 
صا
قت
الا
و
رة
دا
الإ
وم
عل
ق
فا
ةآ
جل
م

الإيداعالقانوي: دسم 2017

 (1
)0
د 
عد
 ال
   5
د  
جل
الم

المجلد  5 العدد (1)   )5

2

IIIIII2

MAISON XP
Placed Image

MAISON XP
Typewriter
2



   -الجسائر  - المضيلتمدمد بىضياف حامعت 

 والاقتصادعُلوُمِ الِإدَارَةِ  مـجََـلَّت آفاَق
 

 

 

 
 
 

مت مخخصصت  في وشر الأبدار الىظريت  والخطبيليتمجلت 
ّ
علميت دوليت مدى  

والاكخصاديت و المداصبيت المخعللت بالعلىم الاداريت  

 جصدر عً وليت العلىم الاكخصاديت والخجاريت وعلىم الدضيير

 

 المساطلاث:

 وليت العلىم الاكخصاديت والخجاريت وعلىم الدضيير

  –الجسائر  - المضيلتمدمد بىضياف حامعت 

د: م البرً    الاجصاٌ عً ظسٍ

د الالىترووي:      journal.mesp.dz@gmail.comالبرً

 ئزطاٌ الملالاث ًيىن عبر المىكع:

https://www.asjp.cerist.dz/revues/504 

 حميع الحلىق مدفىظت للمجلت

https://www.asjp.cerist.dz/revues/504
https://www.asjp.cerist.dz/revues/504
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ت  مجلت آفاق علىم الإدازة والاكخصاد،  مت مخخصصت  في وؼس الأبدار الىظسٍ
ّ
علمُت دولُت مدى

ت والاكخصادًت و المداطبُتالمخعللت  والخعبُلُت جصدز عً ولُت العلىم الاكخصادًت  بالعلىم الادازٍ

ت وعلىم الدظُير   بجامعت مدمد بىضُاف المظُلت بالجصائس والخجازٍ

 

 ةمدير حامعت مدمد بىضياف المضيلالأصخاذ الدهخىر  بداري همال  : للمجلت الشرفي المدير 

 

 بً البار مىس ى الدهخىر  :الخدــــــــــــــــــــرير مدير هيئت 

 للمجلت هيئت الخدرير أعضاء 

 

 ،الجصائس3جامعت الجصائس أد. ضخان هجُت الجصائس ،جامعت المظُلت د.عظلي هىزالدًً

 ، الجصائسجامعت طىُىدة د/عمازي طمير ،الجصائس م ع أ جِباشة أ د / بساق مدمد

 ، الجصائسالمظُلتجامعت  د غسبي خمصة الجصائس، جامعت المظُلت د/كسوغ عِس ى

 ، الجصائسجامعت المظُلت د/بُصاز عبد المعلب الجصائس ،جامعت الؼلف د/خسش ي ئسخاق

 ، الجصائسجامعت الجلفت د/كمان عمس ، الجصائسجامعت المظُلت د/ كمان مصعفى

صق عدمان  ،الجصائسجامعت طعُف بً شهُت مدمد د/ ، الجصائسم ع أ . جِباشة أد/ مسٍ

 جسهُا، جامعت جساهُا مدمد هىىغد/  ، الجصائسجامعت المظُلت د/خىخى مصعفى

 د/عىادًت مىلىد
جامعت الخدود 

 الظعىدًت ،الؼمالُت
اجامعت  د/ اطُا زاٌع أخمد.  طُيع ماليزً

 خالد جماٌ جعازاثد/

 

 ،جامعت الؼسق الأوطغ

 الأزدن

 د/ اطامت طلُمان

 

، جامعت مدًىت الظاداث

 مصس

 أماهت الخدرير

 د. عضلي هىر الديً، حامعت المضيلت، الجسائر

 د. بً البار امدمد، حامعت المضيلت، الجسائر

 الخدكيم اللغىي 

 الجصائسد. العسبي عبد اللادز   جامعت المظُلت، 

 د. شلافي ئبساهُم، جامعت المظُلت، الجصائس.

 

 

 

https://www.asjp.cerist.dz/users/b50LnkYRZV0kRoQvAKNO
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7032/7222ISSN:  E 6032/7237 7302لإيداع القانوني : ديسمبر اISSN: 

 الهيئت العلميت للمجلت

 / مً داخل الىط1ً

 حامعت الجسائر أد. ضحان هجيت حامعت المضيلت تمبرخى  عبدالحميدد/ أ.

 حامعت المضيلت مير اخمدد/ المضيلت حامعت أ د/دبي علي

 شلفالحامعت  د/هىاري عبداللادر حامعت المضيلت عباش فرخاث د/ أ.

 حامعت صىيىدة عماري صميرد/ حامعت المضيلت د.عضلي هىرالديً

 حامعت صعيدة حلىلي وضيمتد/ حامعت المضيلت أ د/بللاصم صعىدي

 حامعت المضيلت بعيطيش شعباند/ حامعت المضيلت أ د/بلعباش رابذ

 حامعت المضيلت حجاب عيس ى د/ حامعت المضيلت زهير عماري  د/أ. 

 حامعت بضىرة مشري  الحليم بً عد/ حامعت المضيلت بىعلام ولهيد/أ. 

 حامعت المضيلت مصطفىخىخى  د/ حامعت الشلف اسحاق خرش ي د/

 حامعت كالمت د/خفاف وليد حامعت المضيلت حباري عبد/الىهابد/ 

 حامعت المضيلت عطاالله ياصيند/ حامعت المضيلت د/كمان مصطفى

 حامعت بجايت مسياوي مصطفىد/  حامعت المضيلت د/خضين برواحي

 المضيلتحامعت  بلىاضح حيلاويد/ حامعت صعيدة بً عبدالعسيس فاطمتد/

 حامعت المضيلت مدمداد/ بً البار  حامعت المضيلت ابراهيمي عبدالرزاقد/

 حامعت المضيلت كرواط يىوطد/ حامعت المضيلت للليطي لخضر د/

 حامعت المضيلت صمير بً مدادد/ حامعت الجلفت كمان عمرد/

 حامعت وهران د/واجب هريم حامعت المضيلت رخماوي صىاء د/

 حامعت المضيلت العيد/فراخخيتد/ حامعت المضيلت بخلت صىهيا د/

 حامعت جيضمضيلذ صلاح مدمدد/ حامعت المضيلت كفل همالدد/بً 

 حامعت جلمضان برودي وعيمتد/ حامعت صطيف بً زهيت مدمد د/

 حامعت جيضمضيلذ د/لجلط ابراهيم حامعت المضيلت عبدالرؤوف عس الديًد/

 حامعت المضيلت عبد/الرزاق للىاقد/ حامعت المضيلت بىريش مهنيد/

 حامعت المضيلت بً لخضر الضعيدد/ حامعت المضيلت كدوري هىرالديًد/

 عدمان مريسق أ د/
 العلياالمدرصت 

 ، الجسائرللخجارة
 فضيلي صميتد/

 برج حامعت

 بىعريريج
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 / مً خارج الىط2ً
 حامعت صييط ماليزيا اصيا رايط أخمد.

 حامعت الحدود الشماليت الضعىديت د/عىاديت مىلىد

 معهد العبىر العالي  مصر د/وليد صمير  عبدالعظيم الجبلي

 حامعت ابً طفيل   المغرب أ د/خضيىت خليفت

 حامعت الميضخير جىوط صدراوي طارق أ د/  

 الضعىديت -حامعت طيبت أ.د/ صالح هاوي عبد/الحىيم إصماعيل

 مصس -جامعت مدًىت الظاداث  بظام السمُديد/

 جامعت المىصىزة بمصس د.جلاٌ خظً

 جامعت الفساث الأوطغ العساق العابد ي فاضلد/

 وشازة الخعلُم العالي مصس ًىطف عبد الىاخد طلُماند/

 الجامعت الخلىيت الشماليت  العراق صلطان عبدالرخمً فخحيم د/

 حامعت الضلطان كابىش  عمان د/عمر اوهيل

 وليت العلىم والخىىىلىحيا فلضطين مان رشىانيدمد صلمد/عبدالرخمان 

 مجلط الخدمت العامت الاجدادي العراق صباح هىري عباش د/المدياوي 

ا د/ ًاطس مدمد عبد السخُم  جامعت المدًىت العالمُت بماليزً

ج جامعت خلب  اللىص ي همام  طىزٍت -خسٍ

 وشازة الخعلُم العالي مصس ًىطف عبد الىاخد طلُماند/

 اوهساهُا جامعت طُمىن وىشهدع خازوىف للاكخصاد  طفُخلاها أػياطىفاد/ 

 الجامعت الخلىيت الشماليت  العراق صلطان عبدالرخمً فخحيم د/

 حامعت الضلطان كابىش  عمان د/عمر اوهيل

 

 للاجصال والاصخفضار:

 حامعت مدمد بىضياف المضيلت، الجسائر

  035.55.23.47الفاهط:

 ) غير مخصص لإرصال الملالاث( journal.mesp.dz@gmail.comالبريد الالىترووي:

 www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/504 لإرصال الملالاث يىىن عبر المىكع: 
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 بالمجلت  الخعريف

 طداطةةةةُت مدىمةةةةت دولُةةةةت علمُةةةةت مجلةةةةت هةةةةي." والاكخصةةةةاد الادازة علةةةةىم آفةةةةاق"  مجلةةةةت      

  هصةةف جصةةدز. ومجاهُةةت
 
ا ةةت الاكخصةةادًت العلةةىم ولُةةت عةةً طةةىىٍ  - الدظةةُير علةةىم و والخجازٍ

ةةةةةةت الأبدةةةةةةار بيؼةةةةةةس تهةةةةةةخم. الجصائةةةةةةس المظةةةةةةُلت، بىضةةةةةةُاف مدمةةةةةةد جامعةةةةةةت  والخعبُلُةةةةةةت الىظسٍ

ةةت بةةالعلىم المخعللةةت ، وؼةةسها ًةةخم لةةم التةةي والمداطةةبُت  والاكخصةةادًت الادازٍ
 
 والمعَالجةةت طةةابلا

 هةرا فةي المبخىةس العمةل في للمظاهمت للباخثين أوادًمُت مىصت وجىفس مىزم، علمي بأطلىب

 ًعةابم علمةي بؼةيل ومىضةىعُت بدكةت معسوضةت وأصةالت جةىدة ذاث علمُةت ببدةىر المجةاٌ

 والإلىتروهُةت المعبىعةت الإصةدازاث مً ول في المجلت وؼس ًخم. المدىمت الملالاث مىاصفاث

ةةةت  :  الةةةثلار باللغةةةاث والخدمُةةةل، لللةةةسا ة مخاخةةةت وهةةةي. عبةةةر مىصةةةت المجةةةلاث العلمُةةةت الجصائسٍ

ةت العسبُةت،  الجامعُةةت، المإطظةاث فةي البةاخثين لجمُةع مىجهةةتهمةا أههةا . والفسوظةُت الإهجليزً

 اسةةةةة يطد وةةةةةل ، الاكخصةةةةةادًت المإطظةةةةةاث أو الخيىمُةةةةةت الةةةةةدوائس البدةةةةة ، مخةةةةةابس و هةةةةةص مةةةةةسا

 (. دٌظمبر - جىان)

 أهداف المجلت

ةت والاكخصةةادًت  مجلةت علمُةت مدىمةت مخميةزة  فةي مجةاٌ البدة  العلمةي فةي العلةىم الادازٍ

س دا  الإ فيةةةةاز وملترخةةةةاث جدظةةةةين الأ أجلةةةةدم ، والمداطةةةةبُت  دازي والنهةةةةىلا بالاكخصةةةةاد وجعةةةةىٍ

 وهي تهدف ئلى: المجخمع، بسؤٍت علمُت مداًدة.

 الاكخصادًت بمىخج علمي مدىم.ازسا  المىخبت .1

ت والاكخصادًت . 2 وؼس الدزاطاث والبدىر العلمُت ذاث العلاكت بمخخلف اللضاًا الادازٍ

 والمالُت على المظخىي الىظني والعالمي.

  وؼس فعالُاث المإجمساث والىدواث العلمُت ذاث الصلت لخعسٍف المهخمين بها وبيخائجها.. 3

ُع الاطاجرة والباخثين على اهجاش البدىر واليؼس في جيؼُغ البد  العلمي وحشج. 4

س كدزاتهم البدثُت.  المجلت مً اجل جعىٍ
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 اليشر بالمجلت كىاعد

ت الأبدار بيؼس تهخممجلت علمُت  غير الميؼىزة باللغاث الثلار )  والخعبُلُت الىظسٍ

ت ت بالعلىم المخعللتو (،  العسبُت، الفسوظُت والاهجليزً  ،والمداطبُت والاكخصادًت الادازٍ

ت والاكخصادًت والما لُت على المظخىي الىظني ذاث العلاكت بمخخلف اللضاًا الادازٍ

 ، وذلً وفم الؼسوط الخالُت:والعالمي

بسهةةةامج  .(A4) ًيةةىن البدةةة  مىخةةةىب علةةةى الىمبُةةةىجس علةةةى صةةةفدت مةةةً الدجةةم العةةةادي .1

(Microsoft Office 2007 )  باللغةةت العسبُةةت بخةةغخةةغ الىخابةةت: جىخةةب البدةةىر 

Sakkal Majalla  غةةةةامم 15باليظةةةةبت للمةةةةتن، وحجةةةم  14حجةةةم  ً باليظةةةةبت للعىةةةةاوٍ

ً الفسعُةةةت، وجىخةةةب الأزكةةةام الةةةىازدة فةةةي  غةةةامم 14وحجةةةم السئِظةةةُت،  باليظةةةبت للعىةةةاوٍ

ةةةت 12حجةةم   Traditional Arabic البدةة  بخةةغ       ، وجىخةةب البدةةىر باللغةةت الإهجليزً

 غةامم 13باليظةبت للمةتن، وحجةم  12حجةم  Times New Roman أو الفسوظُت بخغ

ً السئِظُت وحجم  ً الفسعُت غامم 12باليظبت للعىاوٍ  .باليظبت للعىاوٍ

، زأض 02، ٌظاز 02، ًمين 02، أطفل 02ًلي: أعلى  هما هىامؽ الصفدت جيىن  .2

 .( A4) ، حجم الىزكت1.25، أطفل الىزكت 1.25الىزكت 

ٌ الخىضُدُت في المتن، وجيىن السطىم والأػياٌ جدزج السطىم البُاهُت والأػيا  .3

باللىهين الأبُض والأطىد وجسكم جسكُما مدظلظلا، وجىخب أطماؤهما والملاخظاث 

  .الخىضُدُت في أطفلها

م اطخخدام  .4 اضُت )في خالت وزودها في البد ( عً ظسٍ جدزج السمىش والمعادلاث السٍ

، أو باطخخدام أي بسهامج آخس مً MS Word أداة )ئدزاج معادلاث( في بسهامج العباعت

اضُت  .البرامج المعسوفت بخعاملها مع السمىش السٍ

ازة  .5 للخفاصُل أهثر خىٌ ػسوط اليؼس والاظلاع على مخخلف أعداد المجلت ًسجى شٍ

 https://www.asjp.cerist.dz/revues/504السابغ الخالي:          

 .المجلت غير مظإولت عً أي طسكت علمُت مً ظسف المإلفين .6

 خلىق اليؼس مدفىظت للمجلت. .7
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 :الشروط المىهجيت لىخابت البدىر

ت أو  1  في أفيازه ومىضىعه، وأن ًلدم البد  مظاهمت علمُت )هظسٍ
 
أن ًيىن البد  أصُلا

عالج   .كضاًا اكخصادًت مخلدمت ومعاصسة، ولم ٌظبم وؼسهجعبُلُت( جدًدة. وَ

 .بالمىهج العلمي المخعازف علُه في هخابت البدىر العلمي، واخترام طلامت اللغت الالتزام 2

لدم الباخ   3 ألا ًيىن البد  كد طبم وؼسه أو جلدًمه لليؼس في أي مجلت أخسي، وٍ

 برلً
 
  .ئكسازا

 مُت، وملس عمله الخالي، وعىىاهه،العلًىخب على غلاف البد  اطم الباخ ، ودزجخه  4

د الإلىترووي  .والبرً

د عً  5  لا ًصٍ
 
 باللغت اجىبُت  200ًىخب الباخ  ملخصا

 
للبدىر ولمت ًيىن مىخىبا

دخىي على اليلماث الدالت  .JEL، وجصيُفاث المىخىبت باللغت العسبي، وٍ

 كىاعد عامت 

ت تروهُت مً خلاٌ جلدم البدىر في وسخت الى .1 مىصت المجلاث العلمُت الجصائسٍ

ASJP .فلغ 

س المسطلت ئلُه، ومىافاة  .2 مين على بدثه وفم الخلازٍ
ّ
ًلتزم الباخ  باجسا  حعدًلاث المدى

 .ًىما 15المجلت بيسخت معدّلت في مدة لا جخجاوش 

جخضع ول البدىر والدزاطاث الملدمت لليؼس لخلُُم علمي طسي ودكُم مً كبل مدىمَين  .3

دىر التي جخدصل على جلُُم ، ولا جيؼس طىي البعلى الأكل مجاٌ الخخصصازىين في 

 .ئًجابي

ئجسا  بعض الخعدًلاث الؼيلُت على المادة  ًدم للمجلت )ئذا زأث ضسوزة لرلً( .4

  بمضمىهها . الملدمت لليؼس دون المظاض

حعبر مضامين المىاد الميؼىزة في المجلت عً آزا  أصخابها، ولا جمثل بالضسوزة زأي  .5

 .المجلت

 جرصل الملالاث وجىحه المراصلاث عً طريم البريد الإلىترووي :الاجصال
https://www.asjp.cerist.dz/revues/504 
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 العددافخخاخيت 

في ججدده وجدىزه، وحظخمس وجخجدد معه أبدار أولئً المهخمين وىزوها  ٌظخمس  وبا 

مً الىخب التي سخسث أكلامها، لخنهل مً مداد ضمائسهم الخُت وعلىلهم الىيرة مً أجل 

معالجت جلً الظىاهس التي جىاجه ولا جصاٌ الإوظاهُت جمعا  على اخخلاف مؼازبها وجىىع 

خها.  جازٍ

ٌ وئ فلا   ،مً أفياز ذا واهذ جلً الأكلام مسخسة لخترجم ما ًجىٌ في خلد جلً العلى

لخخجلى وفم جلً الأفياز وجضع لها مظاخاث مىبظعت أوزاق صافُت حظخىعب بد مً 

ب وبعُد.  آفاق جلىح مً كسٍ

ولأجل ذلً جأحي مجلت آفاق علىم الإدازة والاكخصاد لختهُأ في خلت عددها العاػس 

بعد اهلضا  خمع طىىاث مً العمل الجاد  جلد الخامععدد الثاوي مً المالمخضمً لل

س وحعاون ول المساجعين، لخضع أوزاكها جدذ جصس  جلً ف والظهس الدؤوب مً هُئت الخدسٍ

مىازاث مضِئت لخعالج جلً الإػيالُاث البدثُت التي جىاجه ث أن جيىن التي أزاد الأكلام

  الأفساد والمإطظاث والدوٌ على خد طىا .

الإطهام لمعالجت جلً الإػيالُاث وطعُا مً المجلت أن جيىن لها كدما وبصمت في 

ين الىظني والدولي،  البدثُت، لا جصاٌ جفخذ أبىابها لأولئً الباخثين والمهخمين على المظخىٍ

 لخبلى جظسا زصِىا مً خلاٌ ملالاث علمُت جدظم بالأصالت وعمم الخدلُل.

 

 .علل يبدث، كلم لا يىضب ولا يجف، جىميت لا جخىكف

 

 رئيط الخدرير   

         

بً البار مىس ى د.  
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 السكم العىوان اثالصفح
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 (الضػوديةحامػة الملك خالد، ) فايس بن غوض بن ظفره، ههى خضن صػيد الأخمري 

31-53 
  دمج بسامج الخدزيب االإلاولاحي في العمليت الخعليميت لخحليم جودة الخسيجين

02 
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54 -72 
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 05   .الدوٌ العسبيت
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107 -126 
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 06 –دزاطت حالت الاطدثمازاث الصغسى في الوطط السيفي الظوداوي  – السيفي
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 07 -دزاطت ميداهيت لحالت الجصائس- الؤبلاغ االإالي الدوليت

 (الجسائر ،يليزي إالمركس الجامعي ) بن خامد غبد الغني

147 -166 

 االإىظمت وهيت جسن-العلاكت بين ملاءمت الفسد علىالوطيط للازجباط بالعمل  الخأثير 

 08 -شيوث عالم االإظخلبل ببومسداضشسهت لدى االإوظفين في  العمل
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 دزاطت أثس عىاصس الابخياز الدظويلي على السفع مً جودة الخدمت االإصسفيت
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09 
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 16 -جطبيليت لبىً الظلام الجصائسي دزاطت –

 (، الجسائرالمضيلةمدمد بوضياف حامػة )بودراع امىية، زيد ايمن 

322- 340 

-مً وجهت هظس العاملين  دوز جىىولوجيا االإعلوماث في جحظين أداء االإؤطظاث

 -مؤطظاث اللطاع الصحي بالجصائس هموذجا
17 

 ،بالمؤصضات الاكحصادية بولاية غرداية، حامػة غردايةمخبر  الحىمية الادارية للارثلاء ) مدبوب ثوفيم
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