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ل ومِ الِإدَارَةِ  مـجََـلَّة آفاَق    والاقتصادع 
 

 

 

 مجـلـّــــة سداسية

 

 
 

ت  والخطبُلُت مت مخخصصت  في وؼس الأبحار الىظسٍ
ّ
 علمُت دولُت محى

ت والاكخصادًت و المحاطبُت  المخعللت بالعلىم الادازٍ

ت وعلىم الدظُير  جصدز عً ولُت العلىم الاكخصادًت والخجازٍ

     حامعت المظُلت

 المشاظلاث:

ت وعلىم الدظُير  ولُت العلىم الاكخصادًت والخجازٍ

   ُلتظحامعت الم

ذ الالنترووي:      journal.mesp.dz@gmail.comالبرً
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ف  الخعسٍ

 ظذاظةةةةُت محنمةةةةت دولُةةةةت علمُةةةةت مجلةةةةت هةةةة ." والاقخصةةةة د الاداسة علةةةةى  آفةةةة  "  مجلةةةةت      

  هصةة  جصةةذس. ومج هُةةت
 
ةةت الاقخصةة دًت العلةةى  ملُةةت عةةً ظةةىىٍ   - الدعةةُ ر علةةى  و والخج سٍ

ت الأبح ر بيؽش تهخم. المعُلت،الجضائش بىضُ ف محمذ ج معت  المخعلقةت والخطبُقُةت الىظشٍ

ةةةةةةت بةةةةةة لعلى  ، وؽةةةةةةش   ًةةةةةةخم لةةةةةةم التةةةةةة  والاقخصةةةةةة دًت الاداسٍ
 
 علمةةةةةة  بأظةةةةةةلى  والمعَ لجةةةةةةت ظةةةةةة بق 

 ببحةىر المجة ى  ةزا فة  المبخنةش العمة  فة  للمع  مت للب حث ن أم دًمُت مىصت مىزق،وجىفش

 مىاصةةةة  ث ًطةةةة بق علمةةةة  بؽةةةةه  ومىضةةةةىعُت بذقةةةةت معشوضةةةةت وأصةةةة لت جةةةةىدة راث علمُةةةةت

 وهةةةة . والإلنتروهُةةةةت المطبىعةةةةت الإصةةةةذاساث مةةةةً مةةةة  فةةةة  المجلةةةةت وؽةةةةش ًةةةةخم. المحنمةةةةت المقةةةة  ث

ةةةت العشبُةةةت،:  الةةةثلار ب للغةةة ث والخحمُةةة ، للقةةةشا ة مخ حةةةت  مىجهةةةت وهةةة . وال شوعةةةُت الإهجل زً

 أو الخهىمُةةت الةةذوائش البحةة ، مخةة بش و لةةض مةةشا الج معُةةت، المإظعةة ث فةة  البةة حث ن لجمُةة 

 (. دٌعمبر - جىان) ظذاس   م  ، الاقخص دًت المإظع ث

ةت مجلةت علمُةت محنمةت مخم ةزة  فة  مجة ى البحة      :زؤٍت المجلت العلمة  فة  العلةى  الاداسٍ

ش دا  الإ فهةةة س ومقترحةةة ث جحعةةة ن الأ أجقةةةذ  ، والاقخصةةة دًت داسي والنهةةةىا ب  قخصةةة د وجطةةةىٍ

 المجخم ، بشؤٍت علمُت مح ًذة.

 زطالت المجلت

ش البح  العلم  ووؽش الذساظ ث العلمُت الج دة واله دفت.. 1  جطىٍ

ت والاقخص دًت والم لُت على . 2 جقذًم حلىى ومقترح ث لمخخل  القض ً  والمؽنلاث الاداسٍ

 المعخىي الجضئي ف  المإظع ث وعلى المعخىي الىطن  والذول . 

ش العملُت البحثُت ف  الهلُت . 3  حت ال شصت للب حث ن مً ئجمً خلاى المع  مت ف  جطىٍ

غ ليؽش بحىثهم، ورلو باؼئأعض    ُ شاف مقُم ن علمُ ن على دسجت ع لُت مً ت الخذسَ

 .الن   ة والمهىُت

والب حث ن ف  اعذاد الذساظ ث الأم دًمُت  للأظ جزة جقذًم الدعهُلاث العلمُت . 4

 والبحثُت.

ش أدواث ومى هج البح  العلم ، وحشجُ  الابذاع وجب دى الخبراث مً اج  . 5 جطىٍ

 .مح م ة الخطىساث العلمُت المع صشة
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 المجلتأهداف 

 ازشا  المنخبت الاقخص دًت بمىخج علم  محنم..1

ت والاقخص دًت . 2 وؽش الذساظ ث والبحىر العلمُت راث العلاقت بمخخل  القض ً  الاداسٍ

 والم لُت على المعخىي الىطن  والع لم .

  المهخم ن به  وبيخ ئجه .  وؽش فع لُ ث المإجمشاث والىذواث العلمُت راث الصلت لخعشٍ. 3

يؽُط البح  العلم  وحشجُ  الاظ جزة والب حث ن على اهج ص البحىر واليؽش ف  ج. 4

ش قذساتهم البحثُت.  المجلت مً اج  جطىٍ

على  الاطلاعهره اللائحت ًخم جحدًثها دوزٍا، لرا ًسجى )     ضىابط اليؼس بالمجلت

 (.آخس الخحدًثاث

 :ػسوط الإخساج الفني للبحث

بشهةةة مج  .(A4) النمبُةةةىجش علةةةى صةةة حت مةةةً الدجةةم العةةة ديًهةةىن البحةةة  منخةةةى  علةةةى  .1

(Microsoft Office 2007 ) خط النخ بت: جنخب البحىر ب للغت العشبُت بخةط Sakkal 

Majalla  الشئِعةةةُت،  غةةة مق 15ب ليعةةةبت للمةةةتن، وحجةةةم  14حجةةةم ً ب ليعةةةبت للعىةةة وٍ

ً ال شعُةت، وجنخةب الأسقة   الةىاسدة فة  غة مق 14وحجةم   البحة  بخةط ب ليعةبت للعىة وٍ

Traditional Arabic   ةت أو ال شوعةُت بخةط12حجةم  ، وجنخةب البحةىر ب للغةت الإهجل زً

Times New Roman  غة مق 13ب ليعةبت للمةتن، وحجةم  12حجةم  ً ب ليعةبت للعىة وٍ

ً ال شعُت غ مق 12الشئِعُت وحجم   .ب ليعبت للعى وٍ

، سأط 22ع س ، 22ٌ، ًم ن 22، أظ   22 ىامؾ الص حت جهىن لم ًل : أعلى  .2

 .( A4) ، حجم الىسقت1.25، أظ   الىسقت 1.25الىسقت 

جذسج الشظى  البُ هُت والأؼه ى الخىضُحُت ف  المتن، وجهىن الشظى  والأؼه ى   .3

ب للىه ن الأبُض والأظىد وجشقم جشقُم  مدعلعلا، وجنخب أظم ؤ م  والملاحظ ث 

  .الخىضُحُت ف  أظ له 

ق اظخخذا  جذسج الشمىص والمع د ث الشٍ  .4 ضُت )ف  ح لت وسود   ف  البح ( عً طشٍ

، أو ب ظخخذا  أي بشه مج آخش مً MS Word أداة )ئدساج مع د ث( ف  بشه مج الطب عت

 .ٍ ضُتالمعشوفت بخع مله  م  الشمىص الش البرامج 
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 :الؼسوط المىهجُت لىخابت البحىر 

 ف  أفه سه ومىضىعه، وأن ًقذ  البح   1
 
ت أو أن ًهىن البح  أصُلا مع  مت علمُت )هظشٍ

ع لج قض ً  اقخص دًت مخقذمت ومع صشة، ولم ٌعبق وؽشه  .جطبُقُت( جذًذة. وَ

 .ب لمىهج العلم  المخع سف علُه ف  لخ بت البحىر العلم ، واحترا  ظلامت اللغت الالتزا  2

قذ  الب ح   3 أ  ًهىن البح  قذ ظبق وؽشه أو جقذًمه لليؽش ف  أي مجلت أخشي، وٍ

 
 
  .بزلوئقشاسا

ًنخب على غلاف البح  اظم الب ح ، ودسجخه العلمُت، ومقش عمله الخ ل ، وعىىاهه،  4

ذ الإلنترووي  سقم اله ج  والبرً
 
 .ؼ ملا

ذ عً  5    ًضٍ
 
 ب للغت اجىبُت للبحىر  252ًنخب الب ح  ملخص 

 
ملمت ًهىن منخىب 

 ب للغت العشبُت لل
 
هىن الملخص منخىب  بحىر المنخىبت ب للغت المنخىبت ب للغت العشبُت، وٍ

حخىي على الهلم ث الذالت. ت أو ال شوعُت، وٍ  الاهجل زً

 كىاعد عامت 

ذ الالنتروويف  جقذ  البحىر  .1  فقط. وسخت النتروهُت مً خلاى البرً

ش المشظلت ئلُه، ومىاف ة  .2 م ن على بحثه وفق الخق سٍ
ّ
ًلتز  الب ح  باجشا  حعذًلاث المحن

 .ًىم  15جخج وص  المجلت بيسخت معذّلت ف  مذة   

جخض  م  البحىر والذساظ ث المقذمت لليؽش لخقُُم علم  ظشي ودقُق مً قب  محنمَ ن  .3

حىر الت  جخحص  على جقُُم ، و  جيؽش ظىي البعلى الأق  ازى ن ف  مج ى الخخصص

 .ئًج بي

ئجشا  بعض الخعذًلاث الؽهلُت على الم دة  ًحق للمجلت )ئرا سأث ضشوسة لزلو( .4

  بمضمىجه  . المقذمت لليؽش دون المع ط

حعبر مض م ن المىاد الميؽىسة ف  المجلت عً آسا  أصخ به ، و  جمث  ب لضشوسة سأي  .5

 .المجلت

د  –:الاجصال م البرً  :الإلىتروويجسطل الملالاث وجىحه المساطلاث عً طسٍ
journal.mesp.dz@gmail.com 
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 مدًس حامعت محمد بىضُاف المظُلتالأطخاذ الدهخىز  بدازي همال  السئِع الؼسفي: 

 

س  بً الباز مىس ى الدهخىز  :زئِع الخحــــــــــــــــــــسٍ

 

س  أماهت الخحسٍ

 بً الب س أمحمذ  ععل  هىس الذًً 

 

 المحسزون المظاعدون 

 ععل  هىس الذًً

 ج معت المعُلت

 خشش   ئسخ  

 ج معت الؽل 

 اظُ  ساٌغ أحمذ.

 م ل زً 

  قشوػ عِس ى

 المعُلت ج معت

 بشا  محمذ

   ع أ جِب صة

ضي ئدسَغ  .حشٍ

 لمغش ا

 غشبي حمضة

 ج معت المعُلت

 عم سي ظم ر

 ج معت ظنُنذة

 أولُ  عم س

 عم ن

 بُص س عبذ المطلب

 ج معت المعُلت

 بً ص ُت محمذ

 ج معت ظطُ 

 ظذساوي ط س  

 جىوغ

 جم س جىفُق

 ج معت المعُلت

ض  عذم ن  مشٍ

   ع أ . جِب صة

 سؼىان الشحمً عبذ       

 فلعط ن

 حىحى مصط ى

 ج معت المعُلت

 ح  ف ولُذ

 ج معت ق لمت

 أظ مت ظلُم ن 

 مصش

 قم ن عمش

 ج معت الجل ت

 عىدًت مىلىد

 المملنت العشبُت الععىدًت

 جع ساثخ لذ جم ى 

 الأسدن   
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 المشاجعىن 

ط صلاح الدًً حامعت المظُلت   أد/ بىكسة زابح  حامعت المظُلت د/ غسبي حمصة حامعت المظُلت د/ ػسٍ

 المظُلتحامعت  د/ اللسي عبد السحمً حامعت طعُدة د/ بىشٍان عثمان المدزطت العلُا للخجازة؛ أ.د/محمد بساق

 حامعت المظُلت د/ بىحمعت عمسون حامعت المظُلت  د/ بً واضح الهاػمي ض  ع حامعت ػلساء  المملىت  أ.د/ زاػد غاشي العخُبي

 حامعت المظُلت د/ بداز عاػىز  حامعت الجلفت د/ هىي طه حظين ؛3حامعت الجصائس أ.د/ ًحه عِس ى

ف  حامعت المظُلت أ د/ بسحىمت عبد الحمُد باث عبد اللادزد/  حامعت المظُلت  مسادد/ ػسٍ  حامعت المظُلت هىٍ

خىهت  الازدنحامعت  أ.د/ هجم عبىد هجم   د/ هلمىغ عادل. حامعت المظُلت ؛3حامعت الجصائسد/ ضحان هجُت  الصٍ

صق أ.د/   حامعت الجلفت  د/ هىزالدًً حسد حامعت المظُلت د/ زابح بلعباض المدزطت العلُا للخجازة؛ عدمان مسٍ

 حامعت المظُلت د/ بىبعاًت حظان حامعت المظُلت د/ مير أحمد حامعت المظُلت أ د/ ًحي طعُدي 

ً ًىوع فسوظا-حامعت كسوهىبىل  أ.د/ فُيظىن مازطال بلىش ي طي مصطفى حامعت الىادي د/ شٍ  حامعت غسداًت د/ طىٍ

 حامعت المظُلت/ خلُلي أحمد د حامعت المظُلت د/ عمازي شهير 3حامعت الجصائس أ.د /زابح شبيري 

 حامعت المظُلت  د/ بً محاد طمير 3حامعت الجصائس د. بً اطعُد امين حامعت وزكلت أ.د/ بختي ابساهُم

 حامعت المظُلت  د/ بىجُازة عىتر حامعت المظُلت د / طعىدي بللاطم الظعىدًت ع المملىت  -حامعت طُبت  أ د/ مجدل أحمد 

 حامعت المظُلت د/ لللُطي لخضس حامعت جلمظان ياش علعؼاد/ عبد الحم  حامعت المظُلت أ .د/ بلعجىش حظين

 حامعت المظُلتد. شاوغ زضا  حامعت المظُلت د/ فسحاث عباض حامعت المظُلت أ .د/ دبي علي

 حامعت المظُلت همال د/ بً دكفل حامعت المظُلت د/ بىعبد الله صالح أ.د/  ػاش ي عبد اللادز حامعت صباح الدًً شعُم  جسهُا

 حامعت المظُلت د/ صلاح محمد حامعت المظُلت د/ كاطمي همال حامعت المظُلت  بىحلال محمدأ د/ 

 حامعت المظُلت د/ حجاب عِس ى  حامعت المظُلتد/ ػعبان بعُطِؽ  حامعت المظُلت  أ د/ طىىس ي علي

 د. كمان عمس حامعت الجلفت حامعت الأغىاط د. ػازف عبد اللادز  أ د/ عبد الظلام ابى طبىجت حامعت مؤجت  الازدن

ؽ عبد اللادز ىة محاد المدزطت العلُا للخجازة  أ.د/ بسَ لداث صالح  م ج جمنراطذ حامعت المظُلت د/ عسٍ  د. خىٍ

 حامعت المظُلتالباهي مصطفى د/  حامعت المظُلت د/ شغبت طلال حامعت بظىسة مفخاح صالحأ.د/ 

 حامعت المظُلتد/ بىدٌظت محمد  حامعت الجلفت د/ حمُدة المخخاز  حامعت المظُلت  عصي الاخضسأ د/ 

د حامعت ام البىاقي حامعت المظُلت طعُدد/ كاطمي  حامعت المظُلت أ د/ زفاع ملسان  د/ جلسازث ًصٍ

 بىػُخي حامعت معظىسمحمد زضا د د/ هسوغ هىزالدًً م ج جِظمظُلذ حامعت المظُلت  أ د/ خبابت عبد الله

 لمظُلتحامعتد/ عصالدًً عبد السؤوف  د/ ًحُاوي عمس. حامعت المظُلت 3د/ حؼمان مىلىد  حامعت الجصائس 

اض حامعت ام البىاقي حامعت المظُلتد/ طُبي الطُب  أ د ًحُاوي مفُدة  حامعت بظىسة  د/ عِؼىغ زٍ

 حامعت المظُلتد/ طلُماوي محمد  2حامعت ططُف د/ بً شهُت محمد  حامعت المظُلت د/ الىلهي بىعلام

  المظُلت امعتح د/ مصطفاوي الطُب المظُلت امعتح عمسان الحىُم عبدد/  الؼلف حامعت .إسحاق خسش يد/ 

 د/ عطالله ًاطين . حامعت المظُلت حامعت المظُلتد/ بخلت صىهُا  حامعت المظُلت د/ بلخضس الظعُد .

 د/ بسواحي حظين. حامعت المظُلت المظُلت حامعتد/ حبازي عبد الىهاب.  طىُىدةد/ عمازي طمير. حامعت 

 د/ بلىاضح حُلاوي د/لجلط إبساهُم.المسهص الجامعي حظمظُلذ كالمت حامعت.  ولُد حفافد/ 

 د/ زحماوي طىاء. حامعت المظُلت د/ بلخضس الظعُد. حامعت المظُلت د/ كسولط ًىوع. حامعت المظُلت

 



 مجلـت آفاق علىم الإدازة والاكخصاد  (2020) 01/ العـــدد:   04 المجلد

 

 
7032/7222ISSN:  E  6032/7237 (7373) 30العدد  30المجلدISSN: 

 العدد افخخاحُت

خ الاوع هُت ٌعدؽ  بأن  ئن المخدب  للظىا ش الاجخم عُت والاقخص دًت عبر ج سٍ

ت ح دة، و  ًمنً له أن ًجعله   الأصم ث سغم حعذد   واخخلافه ، جض  الإوع ن ف  صاوٍ

 مى شجت ئلى ب لخ ن ر العمُق والعلم الذقُق. 

جمنىه مً جج وص أي أصمت لىىص الثرا  فلا أظ طُ  الجُىػ و  جشظ ه ث ال ض   و  

غؽ    ب لأمً ف  م   ئرا لم جخغز ب لعلم الى ف  الزي ًضمً الاظخذامت ف  العلامت وَ

 المج  ث.

وف   زه ال ترة ًق  الع لم مؽذو  ، ب  ع جضا أم   ف روط ضعُ  ف   اهدؽ سه 

ومهم   م  الخىقع ث، وح ر الخبرا  والمخخص ن ف  ظب  جج وصه والىج ة مً أخط سه.

اخخل ذ الشؤي والاجج   ث ف  الخع م  معه فان الق ظم المؽترك بعذ الخضشع ئلى الله 

للىج ة مً  زا الىب    ى جلو ال ش  البحثُت المخخصصت الت  جخظ فش وجدع بق للىصىى 

ت مىه.  ئلى مخشج ًىقز البؽشٍ

ذًذاث فب لبح  العلم  جخج وص المجخمع ث م  الأصم ث وجىأي بى عه  عً م  الته

بخلو العقىى الت  حعم  لُ  جه س  لخترك والمخ طش الت  حعنش حُ ته ، وب   خم   الج د 

ومُضه  ًى ر دسو  الخُ ة، ههىن قذ امخطُى  قط س الخقذ  والشق ، وؼغلى  أم لً ب ن أمم 

 الخض سة.  

 حث ن ولهزا جأحي مجلت آف   على  الإداسة والاقخص د لع دته  لخ خح المج ى لأولئو الب

 .اله متالزًً أبى ئ  أن جهىن أقلامهم مى سة جى ر  مخى  دسو  العلم، وحع لج أ م القض ً  

 .علل ًبحث، كلم لا ًىضب ولا ًجف، جىمُت لا جخىكف

 

ش:  بً الب س مىس ى الذلخىس سئِغ الخحشٍ  
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 الصفحت الجامػت الكاجب الػىىان الركم

1.  
المراجػت الإداريت ودورها في مػالجت الاهحرافاث 

 الىظيفيت في وزارة الأوكاف والشؤون الدًييت

محمد مصطفى 

صليمان أبى 

محمىد  ،مصطفى

غىدة غبدالله 

 صػيد

 92-11 فلضطينغسة ، 

2.  
دراصت جحليليت في  –الاصتثمار في رأش المال البشري 

 2012-1692الجسائر خلال الفترة 
 غبد الهادي مداح

الشلف تجامػ  

 الجسائر
03-03 

 واكؼ اللطاع الضياحي في الجسائر  .3

مصطفى ًىوس ي ، 

غبد الحفيظ 

ًحياوي، إحضان 

 بً غليي

 جامػت الجلفت

 الجسائر
01-76 

4.  
الصغيرة والمتىصطت غلى التىميت  أثر المؤصضاث

 (2019ـــ  2002في الجسائر خلال الفترة  ) الاكتصادًت

 صاحل محمد 

 غبد الحم بً جفاث 

جامػت خميط 

،جامػت  ملياهت

 وركلت ،الجسائر

76-66 

 بلحاجي أميىت -الجسائر-جدريب اللائد الإداري في مؤصضت كىهدور   .5

 جامػت

 مضتغاهم.

 الجسائر

66-

136 

6.  

جطبيم إدارة الجىدة الشاملت في التػليم أهميت 

مؼ الإشارة إلى إصلاح -الػالي لتحليم جىدة مخرجاجه

 -التػليم الػالي في الجسائر

 رحيش صػيدة

جامػت 

بىمرداش، 

 الجسائر  

136-

196 

7.  
جلييم أداء شػبت الحليب الجسائريت في ضىء 

 الضياصت الجدًدة لتطىيرها

 صالم محادي  

 مهني بىريش 

 المضيلتجامػت 

 الجسائر
192-

146 

8.  

الالتزام بمبادئ حىكمت الشركاث ، أي إصهام في 

دراصت حالت الشركت ذاث  –التىميت المضتدامت ؟

 -SPDGالأصهم شركت الجبط ومشتلاجه غرداًت 

، بً حكىم غلي

 بدري غبد المجيد

 

 جامػت أدرار

 جامػت صػيدة

 الجسائر

146-

176 

 الػمارة الخضراء همىذجا لتطبيم الابتكار الأخضر   .9
صميحت خىىش ، 

 صػاد غبيد

 جامػت المدًت

 جامػت البىيرة

 الجسائر

172-

164 
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11.  
الضياحيت  تیفي دغم التىم تیاضیالر  احتیدور الض

 -كأش الػالم لكرة اللدم همىذجا -المضتدامت
 مجدوب غلاء الدًً

 جامػت الىادي

 الجسائر
160-

934 

11.  Analyse de la Politique de Soutien 

aux Exportations des PME en Algérie 

RAHMANI 

Yamina, 

BENYAHIA-

TAIBI Ghalia 

Université 

de Bordj 

Bou 

Arreridj, 

Université 

d’Oran 2,  

930-

990 

12.  Le financement des dépenses de santé 

dans les pays du Maghreb 

ZIANI Lila 

 

Université 

de Bejaia 

997-

943 

 


