


 والمالية الإدارية العلوم مجلة

 
 

Administrative and Financial Sciences Review 
 

International and specialized academic journal, semi-annually published by: 
theFaculty of the Sciences Economic, Commercial and management, University of  Eloued- ALGERIA 

  

 

 الرئيس الشرفي

 
 مدير الجامعة -أ.د عمر فرحاتي

 
 المدير الشرفي

 

 

 عميد الكلية -  لبزةهشام  .دأ.

 مدير المجلةو رئيس التحرير 

                  د. رضا زهواني                        
 هيئة التحرير

 د . مرزوقي مرزوقي
 د. لعبيدي مهـاوات

 د. عادل زقرير
 د. أمين بن سعيد
 أ.د. عدالة العجال

 أ.د. قدي عبد المجيد
 أ.د. مايو عبد الله
 د. دبيشي عقيلة

 د.  العباس عصام عبد الخضر سعود
 د. يوسف ناصر

 د. خليفة أحسينة
 د. عمر أوكيل

 د. النعيمي قاسم
 د. وليد سمير عبد العظيم الجبلي

 د. سلطان عبد الحمان فتحي
 

 د. بن بوزيان محمدأ.
 د. كنوش محمد
 د. همام القوصي

 د. قايا سيد علي كمال
 د. أحمد مخلوف

 د. أحمد ساعي رايس 
 ير عياشأ.د زوب

 د. لخريف كمال
 د. يحضيه سملالي
 د. حسيني خالد

 نشأت ادواردد.
 معزوز لقماند. 

 بسامد. الرميدي 
 د. غهام وهيبة

Dr. Pescaru maria 

Dr. Czerwiec Marta 

 

 

2021جوان   –  01العدد   05المجلد   

ISSN:2602-6139                            EISSN: 2661-7765 

https://www.asjp.cerist.dz/users/kBgEaZr6mPdBR3GP8Wqo
https://www.asjp.cerist.dz/users/kBgEaZr6mPdBR3GP8Wqo
https://www.asjp.cerist.dz/users/Qrq2XljpzV8Q0pZPbVkW
https://www.asjp.cerist.dz/users/Qrq2XljpzV8Q0pZPbVkW
https://www.asjp.cerist.dz/users/b50LnkYRZlmypoQvAKNO


 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 والماليةالإدارية  العلومرئيس تحرير مجلة 

 لوم التسييركلية العلوم الاقتصادية والتجارية وع

 جامعة الشهيد حمه لخضر الوادي

  الجزائر /39000ولاية الوادي    789ص.ب: 

  ASJPالمنصة الوطنية للمجلات العلمية  والأبحاث ترسل وفقط عبركل الأعمال 

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/495 



 

 مجلة العلوم الإدارية والمالية
05012021  

 

 لمسيلةاجامعة صلاح الدين شريطد   جامعة الوادي د مايدة محمد فيصل 

 الكويت -المعهد العربي  د بلقاسم العباس  جامعة ورقلة ا.د ناصر سليمان 

 جامعة ورقلة  د قريشي محمد الصغير  لمسيلةاجامعة عبد الحميد برحومةأ. د 

 جامعة الجلفة د حميدة مختار  السعودية –جامعة طيبة  صالح هاني عبد الحكيم د 

 جامعة معسكر  د كربوش محمد  وديةجامعة طيبة السع جمال لعمارةأ. د 

 جامعة عنابة خالد إدريسد  تونس  –جامعة المهدية  د طارق السدراوي 

 جامعة أم البواقي تقرارت يزيدد   جامعة ورقلة إيراهيم بختيأ. د 

 جامعة الوادي زكريا دمدومد  المركز الجامعي تيسمسيلت د. كروش نود الدين 

 جامعة الوادي د نصر رحال  جامعة الوادي الازهر عزهأ.د 

 جامعة الوادي  د السعيد بوشول  جامعة ورقلة الحاج عرابة أ. د

 جامعة الوادي إبراهيم قعيدد  جامعة الوادي ن عمر الأخضربد 

 جامعة الوادي هشام لبزةد  جامعة عنابة  ليليا عين سويةد 

 جامعة الوادي أحمد نصيرد  جامعة ورقلة  عبد الحق بوقفةد 

 المغرب  –جامعة الحسن الثاني  د دريس حريزي  لمسيلةاجامعة عباس فرحاتد  

 جامعة الوادي  د عوادي مصطفى جامعة سوق اهراس  د عقبة سعيدة 

 فيصل الملك جامعه د بلالي احمد  جامعة ورقلة  د رجم خالد

 جامعة تلمسان د بن حبيب عبد الرزاق  جامعة ورقلة  د سلامي منيرة 

 للتجارة العليا المدرسة د براق محمد جامعة ورقلة  د بن لحبيب محسن

 جامعة ورقلة  د شوقي شادلي  1جامعة سطيف  أ.د برقي تجاني 

 جامعة ميلة د دوفي قرميه  جامعة بسكرة د دردوري لحسن

 جامعة الوادي  د غانية نذير  المنصورة جامعة د محمد زهري

 د غقال الياس 

 
 جامعة ورقلة د حجاج عبد الرؤوف  جامعة بسكرة

 3جامعة الجزائر  د حسياني  عبد الحميد جامعة ورقلة د حفصي رشيد

 جامعة تلمسان برودي نعيمةد.  جامعة عنابة د حولي محمد

https://www.asjp.cerist.dz/users/JNx0ob96jxrowLOdY7BK
https://www.asjp.cerist.dz/users/JNx0ob96jxrowLOdY7BK
https://www.asjp.cerist.dz/users/B85mWLawG59y6ZXyzNvP
https://www.asjp.cerist.dz/users/BzGr0Q4pgaNlRb5M3Ll7
https://www.asjp.cerist.dz/users/BzGr0Q4pgaNlRb5M3Ll7
https://www.asjp.cerist.dz/users/5n0BL98pN0bjR3Xaz4gJ
https://www.asjp.cerist.dz/users/5n0BL98pN0bjR3Xaz4gJ
https://www.asjp.cerist.dz/users/DJbO9Px6oWoB6VWeEgLM
https://www.asjp.cerist.dz/users/DJbO9Px6oWoB6VWeEgLM


 جامعة ورقلة  د مزهودة نور الدين  جامعة الوادي  د قدوري طارق 

 3جامعة الجزائر  د نادية عبد الرحيم 3 الجزائر جامعة د كرمية نسرين

 3 الجزائر جامعة د رابح بوروبة جامعة باتنة د خاطر طارق 

 جامعة الوادي  د احمد تي  جامعة باتنة د زيتوني عمار 

 برج بوعريريج جامعة  بوعافية سميرد  الادارية العلوم كلية إمبادي سميرة صالح عليد 

 خنشلة جامعة تيقان عبد اللطيفد  جامعة الشلف اسحاق خرشيد 

 جامعة ميلة سهام عيساويد  جامعة الكوفة الجبوري علي عبودي نعمهد 

 بوعريريج برج جامعة حسين رحيمد  العراق - المستنصرية لجامعة العباس عصام عبد الخضر سعودد 

 جامعة بسكرة حوحو فطومد  ديالى تربية مديرية العزاوي حقي حمدي خلف جسامد 

 المحياوي صباح د 
  - الوسطى التقنية الجامعة

 العراق
 الواحد عبد محمد د 

 تطوان - السعدي المالك عبد امعة

 المغرب

 السعودية -جامعة الجوف  د بدرالدين محمد احمد  جامعة بسكرة بن الضيف محمد عدناند 

 العراق/  الشمالية التقنية الجامعة سلطان أحمد خليف د  جامعة بشار  يوسف العبد الله طارق توفيقد 

 جامعة الوادي  د محيريق فوزي  فلسطين الاستقلال جامعة عبد القادر حسين خليلد 

 جامعة بومرداس مغاري عبد الرحماند أ. جامعة المدية عماد غزازيد 

 جامعة ورقلة يوسف أسماءد  التقنية فلسطين امعةج عوض عزمي وصفي د 

 جامعة بجاية  د أوقاسي كمال  جامعة ورقلة  د  محمد زرقون 

 ليبيا -جامعة عمر المختار  د امحمد المصراوي  جامعة ميلة فريد مشريد 

 مصر  –جامعة القاهرة  د عبد المجيد إبراهيم  جامعة باريس  د فتيحة تلاحيت 

 جامعة بسكرة حورية بالاطرش جامعة الجلفة  د عطالله بن مسعود 

 امعة المسيلةج أ.د بوقرة رابح جامعة بومرداس أ.د بلال شيخي

   جامعة البويرة د. سعود وسيلة

https://www.asjp.cerist.dz/users/MD7rvoOpeNJowGY3EXaK
https://www.asjp.cerist.dz/users/MD7rvoOpeNJowGY3EXaK
https://www.asjp.cerist.dz/users/JPAgGnlRyx2xwq4jvrYy
https://www.asjp.cerist.dz/users/JPAgGnlRyx2xwq4jvrYy
https://www.asjp.cerist.dz/users/5n0BL98pNvaxDp3Xaz4g
https://www.asjp.cerist.dz/users/5n0BL98pNvaxDp3Xaz4g
https://www.asjp.cerist.dz/users/Nk4rx3ORW1DdpXqjAEmB
https://www.asjp.cerist.dz/users/Nk4rx3ORW1DdpXqjAEmB
https://www.asjp.cerist.dz/users/oMKL0AbRnN4vR3qVgkd7
https://www.asjp.cerist.dz/users/oMKL0AbRnN4vR3qVgkd7
https://www.asjp.cerist.dz/users/Qrq2XljpzzO8pZPbVkWv
https://www.asjp.cerist.dz/users/Qrq2XljpzzO8pZPbVkWv
https://www.asjp.cerist.dz/users/BzGr0Q4pgLn7wb5M3Ll7
https://www.asjp.cerist.dz/users/BzGr0Q4pgLn7wb5M3Ll7
https://www.asjp.cerist.dz/users/DJbO9Px6obd5RVWeEgLM
https://www.asjp.cerist.dz/users/DJbO9Px6obd5RVWeEgLM
https://www.asjp.cerist.dz/users/JNx0ob96jkGQpLOdY7BK
https://www.asjp.cerist.dz/users/JNx0ob96jkGQpLOdY7BK
https://www.asjp.cerist.dz/users/GEPQg0ZRQVjd6kON1Bx7
https://www.asjp.cerist.dz/users/GEPQg0ZRQVjd6kON1Bx7
https://www.asjp.cerist.dz/users/BzGr0Q4pg9G3Rb5M3Ll7
https://www.asjp.cerist.dz/users/BzGr0Q4pg9G3Rb5M3Ll7
https://www.asjp.cerist.dz/users/9vMnXDzw8PxDwYEg3QAB
https://www.asjp.cerist.dz/users/vx2o1OM6PkJERdl39gPz
https://www.asjp.cerist.dz/users/vx2o1OM6PkJERdl39gPz
https://www.asjp.cerist.dz/users/DyjQqWzpa4QK63vXaZ9d
https://www.asjp.cerist.dz/users/DyjQqWzpa4QK63vXaZ9d
https://www.asjp.cerist.dz/users/5n0BL98pNvaKvp3Xaz4g
https://www.asjp.cerist.dz/users/5n0BL98pNvaKvp3Xaz4g
https://www.asjp.cerist.dz/users/DyjQqWzpa1B1p3vXaZ9d
https://www.asjp.cerist.dz/users/DyjQqWzpa1B1p3vXaZ9d
https://www.asjp.cerist.dz/users/AK1yZoDpk8ljwYG5PeQd
https://www.asjp.cerist.dz/users/AK1yZoDpk8ljwYG5PeQd
https://www.asjp.cerist.dz/users/vx2o1OM6Pzamwdl39gPz
https://www.asjp.cerist.dz/users/vx2o1OM6Pzamwdl39gPz
https://www.asjp.cerist.dz/users/kBgEaZr6mjOlp3GP8Wqo
https://www.asjp.cerist.dz/users/kBgEaZr6mjOlp3GP8Wqo
https://www.asjp.cerist.dz/users/LQgMx2Gw3OaZwl3ZaeV4
https://www.asjp.cerist.dz/users/LQgMx2Gw3OaZwl3ZaeV4


 

 مجلة العلوم الإدارية والمالية
05012021  

 

 

2017

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 ASJP 

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/495 

 

  

 

 20

 

 150

  A4Sakkal Majalla 14

Times New Roman12

 

 12

10

  

 

 

 

 



 

 مجلة العلوم الإدارية والمالية
05012021  

 

 المحتويات
 عنوان المقال المؤلف الصفحات

11-30 

  )الجزائر( يجامعة الواد /عبد الكامل بالحبيب

 (الجزائر)بسكرة جامعة  /يوسف مدوكي

  )الجزائر( يجامعة الواد /عادل زقرير

31-49 
 جزائر(ال) جامعة أدرار ا/ أسماء بللعم

 )الجزائر(مسيلت جامعة تيس  /نور الدين كروش

50-68 
 (الجزائر)بسكرة جامعة  /صفية واعـــر

 (الجزائر)بسكرة جامعة  /رابح خوني

69-88 
 (الجزائر) شلفجامعة  /قوجيل محمد

  (الجزائر) شلفجامعة ناصري ناصر الدين/ 

89-109 
 (الجزائر) 3الجزائر جامعة  /عبد السلام طبيبل

 

110-130 

 

 (الجزائر)برج بوعريريج جامعة  /ســـــــــــــــــراي أم الســــعد

 (الجزائر)برج بوعريريج جامعة  /بن ثـــامر كلتــوم

131-149 

 )الجزائر(المركز الجامعي ميلة  /رمضاني مروى

 )الجزائر(المركز الجامعي ميلة  /بوقرة كريمة

 )الجزائر(المركز الجامعي ميلة  /ساعد بخوش حسينة

150-167 

 

  جامعة خميس مليانة )الجزائر( /حنان جلاب

168-186 

 جامعة تبسة )الجزائر( /عمامرة ياسمينة

 جامعة تبسة )الجزائر( /ممو سعيدة

 )الجزائر( الواديجامعة  /عوادي مصطفى

187-203 
 )الجزائر(جامعة سكيكدة  /سهام بوصبع

204-222 

 جزائر(ال) جامعة البويرة /بوزربة رشيد

 جزائر(ال) جامعة البويرة / يحياوي سمير 

223-244 

 )الجزائر( جامعة عنابة /عنتوري محمد الشريف

 )الجزائر( جامعة عنابة  /حولي محمد



245-265 

 )الجزائر( 1جامعة باتنة  /عمر طالب

 )الجزائر( 1جامعة باتنة  /طارق خاطر

 )الجزائر( 1جامعة باتنة  / أشرف سليمان الصوفي

266-283 

 )الجزائر( جامعة أم البواقي /خالدي فراح

 (الجزائر)بسكرة جامعة  /زاوي صورية

284-303 
 )الجزائر( 3جامعة الجزائر  /صفية حميدة قمداني

 )الجزائر( 3جامعة الجزائر  /العربي غويني

304-322 

 )الجزائر( جامعة الاغواط /نبق بوبكر

 )الجزائر( جامعة الاغواط /مخلوفي الطاهر

 )الجزائر( الجلفةجامعة  /حيي دراوي ب

323-341 
 (الجزائر) جامعة المسيلة /خضير ليلى

 (الجزائر) جامعة المسيلة  /برحومة عبد الحميد

342-360 

 (الجزائر) جامعة غرداية /حيمودة اللطيف أولاد عبد

 (الجزائر) جامعة غرداية /الرحيم شنيني عبد

 (الجزائر) جامعة غرداية /أحمد علماوي 

361-378 

 (الجزائر) رقلةو جامعة  /هاجر محبوب

 (الجزائر) رقلةو جامعة  /مقدمخالد 

379-395 
  )الجزائر(جامعة عنابة  /بربوشة مريم

 

396-416 
 )الجزائر( 1جامعة سطيف /شالور وسام

417-437 

 (الجزائر)تيسمسيلت جامعة  /الساس ي هلال

 (الجزائر) الواديجامعة  /فيصل محمد مايدة

 (الجزائر)تيسمسيلت جامعة  /عبد القادر بوكرديد

438-454 

 (الجزائر) الواديجامعة  /روضة جديدي

 (الجزائر) الواديجامعة  /عياش ي عبد الله

 (الجزائر) ورقلةجامعة  /ش/ سمية قدا

455-470 

 ()الجزائر جامعة بشار  /عادل فاطمة الزهراء

 

 

 

 

 

 



 

 مجلة العلوم الإدارية والمالية
05012021  

 

TITLE OF THE ARTICLE AUTHOR PAGES 

Competitiveness and Policy Analysis of 

Potato Production in Oued Souf 

region: A Policy Analysis Matrix 

(PAM) approach 
 

Lotfi Mekhzoumi/ University of El 

Oued (Algeria) 

Nadjoua Harnane/ University of 

Khenchela (Algeria)  

 Hichem Gharbi/ University of El 

Oued (Algeria) 

485-471 

 

TITRE DE L'ARTICLE  AUTEURS PAGE 
Les pratiques de la performance dans les 

entreprises : essai d’appréciation de l’état 

des connaissances en matière de 

performance au sein d’une entreprise de 

production et de distribution de 

l’électricité et du gaz dans la Wilaya de 

Tizi-Ouzou 

 

ABOUBAKAR Mahamat Zene/ 

Université de Tizi-Ouzou (Algeria) 

BIA Chabane/ Université de Tizi-

Ouzou (Algeria) 
486-505 

Entrepreneuriat et Croissance 

économique en Algérie: Quelle relation ? 

DAOUDI Ilhem/ Ecole des Hautes 

Etudes Commerciales (Algérie) 506-516 

Essai d'analyse du développement 

organisationnel des entreprises 

algériennes 

MOUSLI Abdenadir/ Université de 

Bejaia (Algérie) 

 BERRAH Kafia/ Université de 

Bejaia (Algérie) 

517-529 

L'EFFET DE LA STABILITE DE LA 

PRISE DE DECISION SUR LA 

PERFORMANCE COMMERCIALE - 

CAS DE LA GRANDE ENTREPRISE – 

 

ALI BOUACHA Mohamed/ 

Université Alger 3 (Algérie)   
530-548 

L’industrie de la presse écrite en Algérie : 

de « l’entreprisation » au défi de la 

numérisation 

 

Batache Abderrahmane/ Université 

de Tizi-Ouzou (Algérie) 

Bouzar Chabha/ Université de Tizi-

Ouzou (Algérie) 

Arkoub Ouali/ Université de 

Boumerdes (Algérie), 

549-566 

La communication interne, facteur 

stratégique de bien-être au travail, cas de 

la compagnie internationale d’assurance 

et de réassurance 

Touati Leyla / Université Oran2 

(Algérie) 

Benchikh Houari/ Université 

Oran2 (Algérie) 

567-582 

 


