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Abstract:

This research, entiled: (Islamic Juriprudence as déllo for
Environmental Protection), attempt to account &larhic notions related to
the field of caring for the environment. It begingh defining some rules of
figh, especially rules against harming the envirentn stating the rules of
figh and denoting their meaning. This researchdmasen two rules; they are:
(no harming, no oppressing). The second one goegedsllowing harming is
prohibited, is deduced from certain rules of figtlated with caring of
environment in Islam. All in all, the research dies some of the solutions to

pressing problems of today’s environment from dembéc point of view
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Résume:

les études contemporaines ont des développememisrtants, les
résultats de I'émergence d'une nouvelle théorgedditla théorie des orbitales,
qui remonte a l'attention, "Perlman» et «Tika» farl et Tyteca 1958 a
I'émergence de la premiere "classeur dans lesipglé nouvelle rhétorique”
Ce qui nous préoccupe dans cette étude peleringmpstla rhétorique, et nous
allons parler brievement de la notion de peéleriamsdle langage et la
terminologie et sa relation a la rhétorique, pasg#Frésent.
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Résume

L'Emir Abdelkader, est un homme de toléeanqolitiqueet chef
militaire algérien,_écrivainpoéte ,_philosophet soufj il naquit en
1808 a El Guettangwilaya de Mascajdaet décéda le 2énai 1883 a
Damas(Syrig), Emir Abdelkader fut le précurseur de I'Etat aigg
moderne. Cet illustre homme d’Etat, était ausshumaniste respecté.
Il avait participé, a coté d'autres grandes perabi@s de ce monde, a
poser les premiers jalons du droit internationamhnitaire. Il fut
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Résumé:

Les transformations qui ont défini des polieg de développement
en Algérie au cours des derniéres années et legdtatss qui en
découlent, ont conduit a des changements strustdegls de nombreux
secteurs de I'économie, notamment le secteur dgricomme un
secteur important dans lequel I'Etat cherche aiameélla situation de
la plupart des indicateurs économiques .

Le but de cette recherche est d'essayer d'évdlivgract de
I'application des réformes agricoles en Algériendée cadre de la
reprise économique sur les indicateurs de perfocmae I'économie
nationale, et que, grace a la présentation desljwergrammes et plans
de secteur du développement, qui a bénéficié delpuidébut du

troisieme millénaire, et mettent en évidence I'auplde leur impact
sur l'efficacité de I'économie algérienne.
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Résumé :

Les demandes en constat, soit en droit algériele alioit francais,
occupent une place importante dans le contentidmirastratif, notamment
le domaine de la responsabilité administrativeoséés termes de I'article
939 du code de procédure civile et administratbes, demandes qui doivent
étre faites en la méme forme que celles prévue [Eotequéte introductive
d’instance, visent a constater un fait suscetible donner lieu a un litige
devant les juridiction administratives compétentasla différences des
demandes d'instruction visées par I'article 940wtme code , ces demandes

ne peuvent porter que sur des constatations d&ajpuet a la condition Que
la mesure demandée soit utile.
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Résumé :
les réseau Internet ont établit au Commerce élgicue son
existence réelle, car face a l'interaction éteenefitre la loi et le réel,
L'Internet a fait son effet sur les diverses brasctie la loi, causant de
divers problemes, San précédent subjectifs aunmggledes différends
qui émanent des divers contrats conclus dans caidemCeci est due
a I'absence d'une loi ou d'une législation qui efgente ce genre de
contrats, a linsuffisance des regles de conflis deis pourront
remédier au vide juridique et la difficulté degfdication des normes
territoriales sur des contrats conclus dans unausivirtuel.
Ce ci, le besoin d'une loi ou d’une Iégislatiomleinentant le

commerce électronique reste l'une des prioritésr ptaver les
problématiques mentionnées.
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son importance comme «facteur de rattachemerita»é& progressivement éliminée
par la jurisprudence, voir : A. KOTEICHE Lama, fai hpplicable aux contrat du
commerce électronique, Mémoire pour [|'obtention nd'WDipldme d’études

approfondies en Droit Internet et International défsires, faculté de Droit et des
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Résumé:

Le fléau de la contrebande douaniére de |ésionserames
connues de la plupart des communautés qui ont @wsarte d'échanges
commerciaux entre eux ont travaillé a combattretpas les moyens a
leur disposition, tant pour ce faire de cette l@éset d'une certaine sorte
d'attention combattre le changement climatique, néooque et
géopolitique du monde a I'heure actuelle, qui saatérise type de
attirer I'attention sur la lutte contre les crintemsnationaux, les Etats

qui reste au-dessus du terrorisme, ces crimes @ue tvouvez dans les
coutumes de contrebande source de financement
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Résumé:

La cybercriminalité est 'une de®uvelles formes de criminalité
qui connait actuellement la croissance la plusfae plus en plus de
malfaiteurs exploitant la rapidité et la fonctiolitades technologies
modernes, ainsi que 'anonymat qu’elles permettpatir commettre
les infractions les plus diverses : piratage demées et des systémes
informatiques, vol d'identité, escroqueries aux@mes sur Internet,
acces non autorisé a des services financiers am, ligropagation de

virus, escroqueries de divers types au moyen demésmsagerie
électroniqgue comme par exemple 'hamecgonnage .
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—.LOI n® 85-660 du 3 juillet 1985 , Relative aux droits d'auteur et aux droits des
artistes—interpretes, des producteurs de phonogrammes et de vidéogrammes et
des entreprises de communication audiovisuelle, JORF 4 juillet 1985, p 7495
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"= LOI no 94-361 du 10 mai 1994 portant mise en oeuvre de la directive (C.E.E.)

no 91-250 du Conseil des communautés européennes en date du 14 mai 1991

concernant la protection juridique des programmes d'ordinateur et modifiant le

code de la propriété intellectuelle (1) , JORF n°109 du 11 mai 1994 ,p 6863
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des ceuvres littéraires et artistiques
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Résumé:

En Algérie, et depuis le recouvrement de la saineté
nationale, le paysage socio économique, ne cessilile a degrés
différents des transformations importantes. La nadisétion avait
appelé les pays en voie de développement pourréwigon de leurs
stratégies économiques ainsi que politiques ens lexigeant plus
d’'ouverture et plus de liberté.

L’adhésion & I'économie de marché reste un défwdleser en
Algérie ou le marché hydrocarbures, source detioréaichesse
capital, connaissent des troubles et des crisésdigues. En vertu de
cette intégration, il a été irréversible de trouaer moins le contexte
institutionnel favorable aux affaires.

Les PME ont été le domaine & encourager pour dépdss
probléeme de chémage causé par [I'explosion démbgrae et la
croissance de la population active. Les entrepmsngaraissent comme
nouvelle classe qui se dirige beaucoup plus veasitd-emploi,
occupant le secteur informel. En tant que nouved®nomenes socio-
économiques, I'entrepreneuriat et I'entreprenengcessitant I'analyse
des profils et des caractéristiques, pas seuleineintiduelles mais
surtout linfluence que peut avoir le contexte scaiturel sur la
réussite de cette classe composée d’'acteurs socmnmdiques et sur
I'encouragement du climat entrepreneurial favorable

-

tdatia
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! _garner Williams :« who is An Entrepreneur ZHe wrong Question», American
Journal of Small Bisnesgolume 12 Ne 4,1988,pp 11-30.

2 _Alain Fayolle :introduction a I'entrepreneuriat, éditions DUNOD, Paris, 2005,
plo.

290

e G (S G e 31 saa Wadad! W

a5 Al Alaall ol Hlalaal syalialls Laghayy Jalailly capaills Jslaalls
Lol Bla bl ggpie 2anl lghe salimally gapdll Slenl ) 2l
Jadiallg

Dbl jalall Cn Caplell sl (S Lases
SN B Jalse Bauiisylalalls

S Gn pead bl Ll o A1al liyyes Verstraete s s
ALl IS WDe gl e AT e dasede 30 Legie IS5 Aadaialls
Leldial @llal damae dings S delihy oaw J50d6 4L (pn
Pl pal il cOaall 1Sy paaall ) gap el oAbl
@ x5

Dl psgial Glaatill mey Jol Amgie el (S
A S PREN g R EAP

LaVglhally Jglhall o sgdal 4553 Jalaal) i1 a8 Jgan

saaddl) cua L gl Aiu @Sl aggdall | Jalal) il giasa aadil)

0 sthall iy cpn Egual) b Giang il | gabuadiy) alladl) aaiaal) iy
OaSy ST glal) Cliraay pailad Al
Gl Al sl mmay of a8l Jalial) ] i) ale
CllA A3l
Jaliall g2 Lagfdmaioall alll oy s
@b el bl b gt 8| elday i faiaall | plaia¥) ale
0 lhall i)

Source: Michel Marchesnay et autresiistoire d’entreprendre les
réalités de I'entrepreneuriat, éditions ESM, Paris, 2000, pp251-253.

1 -Ibid. p 11.
2 _Thierry Verstraete entrepreneuriat connaitre I'entrepreneur, comprendre ses
actes I'Harmattan, Paris,1999,p11-16.
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bl ADa) L das el e e el allal) @S lisssall
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S peal G Bpriay daugie el 3 culS ¢ Al clll (e

! - Nicolas Brejon LavergnéeTraité d’économie politique histoire-doctrines-
théories, éditions marketing, Paris, 1995,p132-149.
2. Alain Samuelson Les grands courants de la pensée économiques cepts de
base et questions essentielle®PU, Alger, 1993,p45-71.
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L. Pierre-André JULIEN et Michel Marchesnay‘entrepreneuriat, éditions

Economica, Paris, 1996, p21-22.
2 _Khaladi Mokhtar :Introduction & I'économie politique, OPU, Alger,2004,p 18-
23.
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* _Muriel Maillefert : L'économie du travail concepts, débats et analyseéditions
Studyram, France ,2004, p 17-21.
2. Alain Fayolle :introduction a I'entrepreneuriat, Op cit.p.p10-11.
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1o
- Ibid.p17.
2 _Alain Fayolle : entrepreneuriat apprendre a entreprendre éditions DUNOD,
Paris, 2012, p1.
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' - Filion LJ: «le champ de I'entrepreneuriatistbrique, évolution, tendance »

Cabhiers de recherch 01, HEC, Montréal, 1997,p36.
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' _Ronan Le Velly: «La notion d’encastrement: useciologie des échanges
marchands ». halshs.archives.fr/.../le Velly-soci@odu_travail-

EncastrementMars2014 [02.03.2014]
2

sur la notion d’encastrement chez Karl Polanyi ertMGranovetter », CNRS, Paris,
2002, p 03-16.www.univ-paris.fr/eepph/IMG/PDF/wp2007.pdf.
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www.entrepreneuriat.com/upload/media/8journée_khsdiala.pdf [30.05.2014]

“Fabian REIX : « les logiques d’action & 'ceuvregléacte d’entreprendre ».Revue

Internationale sur Le Management et I'Humanisife 01-NE-mars/avril 2012-

Ethique et Organisation. rimhe.com/ uploaded /rirdie-mars.avril n 01-12.pdf .p

38-45.[23.03.2014]
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! _Jean-Charles Cachon : « Entrepreneurs : pourgoniment, quoi ? »...
2 . Ahmed Hanni:Le cheikh et le patron usage de la modernité dank
reproduction de la tradition, OPU, Alger, 1993, p138-139.
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belkeise éditions, Alger, 2011,p 139-140.

3 - Khalil Assala: « PEM en Algérie : de la création a la mondialisatioractes de

colloque linternationalisation des PME et ses éguences sur les stratégies

entrepreneuriales 25, 26,27 octobre 2006, Haute leEate Gestion, p2.
4,Fribourg,Suisse.saji.olympe.in/ehha/communicétientouh.pdf ?
id=1019[22.02.2014.].
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Abstract:

The study demonstrates the features of cthrecept of Takaful’ in
shedding light on the relationship between shadseland policymaker. It
also shows the positive role of ‘Zakat’ (alms giyinin solving the problems
of poverty, unemployment and wealth concentratiod ather problems that
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Abstract:

This study aimed to explore the values of globélimaembedded in
Algerian curriculum. The sample of the study cotssisf readings of
classbooks of third, fourth and fifth grades in édign primary schools
The researcher develops a special categorizatiart@d to analyze the
content of the books. This tool consisted of foomdins, based on
injlehert and shwartz values model. The validity of the tool and
reliability of the analysis are taken into consat&m. The study reveals
the dominance of the values of self-expressionapehness to change
and self-transcendence, while the values of secatamality are found
to be severly lacking. The study recommends thegssity of taking
more care of the religious and Algerian-family-tethvalues.
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Abstract:

This paper highlights the role of a given instibatin managing
and controlling the information system through s#tstrategies. The
research aims to address also leadership, strategierprise
information system framework COBIT, some of these related to
balanced Score Card of the information system. Néess, the
references that allow the institution to contraigdaontrol of the bets
strategic information system are references rejaiindriving strategy
for system Information Foundation.
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Dependent Variable: LRI
Method: Least Squares
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Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
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L'Incidence Fiscale sur le résultat de I'Entreprise
a travers le code Fiscal algérien
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Résumé:

L'objectif de cet article est de mettre la lumiénar I'un des
sujets fiscaux, en identifiant le traitement Fisckds résultats des
entreprises et le passage du résultat comptablegésuitat fiscal, a
travers le code fiscal algérien. A cet égard, exagent d'identifier le
concept de résultat de I'entreprise et ses mécasisde calcul, la
distinction entre résultat comptable et résultatcdl suivant les
différents régles fiscales et comptables précig@es chacun d'eux,
Puis, en analysant, les regles de passage du atéseinptable au
résultat fiscal, afin d'analyser et adapter lese§jscales régissant le

traitement fiscal du résultat de I'entreprise soivde code fiscal
algérien.
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Mots clés Résultat — Fiscalité — Comptabilité — Résultachl —
Résultat Comptable — Regles Fiscales — AmortissemeRrovisions —
Politique Fiscale — Charges déductibles — Chargasigductibles

Introduction:

Le résultat de I'entreprise est en principe ldédiénce entre les
produits et les charges déterminées selon les ipesiccomptables
généralement acceptés. Mais, les regles fiscalemgemt cette
détermination dans certains cas. De méme, qu'élilsent non
seulement sur le calcul du résultat, mais aussilsugestion de ce
résultat, c’est a dire sur les pertes et I'afféstatles bénéfices.

Apres que l'entreprise ait déterminé son résuistaf selon les
dispositions fiscales, en ajoutant au résultat d¢abip avant imp6t les
charges non déductibles, et en diminuant les pragtui imposables, il
lui reste a appliquer le taux d'imposition Iégadéenfin déduire le cas
échéant le crédit d'impdt sur le montant de l'impdtigible. Ces
opérations permettront a I'entreprise de détermsoerrésultat net, qui
est la source principale de son autofinancement.

Le droit fiscal, peut jouer un réle important pdavoriser cette
source d'autofinancement en taxant plus Iégerensmnbénéfices ou
bien en appliquant le systeme du double taux, ¢eegoourage les
entreprises a investir leurs bénéfices au lieu dg distribuer.
Autrement dit, I'entreprise maximise son bénéfigel ret minimise son
bénéfice imposable. Cette pratique est utiliséacgpalement par les
entreprises non-distributrices.

Aux termes de l'article 140-1 du CID: "le bénéfiteposable
est le bénéfice net déterminé d'apres le résultatapérations de toute
nature effectuées par chacun des établissement#és,unou
exploitations dépendant d’'une méme entreprise ypcisrmotamment
les cessions d’éléments quelconque de I'actif, @oitours soit en fin
d’exploitation .

A cet égard, on essayera d'étudier et Analyserdss&ye du
résultat comptable au résultat Fiscal, a partifedemen de différents
regles spécifiques qui entrent en ligne de compte [a détermination
du résultat fiscal et comptable d'une part, eteselhtervenant aprés
dégagement du résultat comptable d'autre part. Bois'attelera a
étudier I'impact fiscal sur I'affectation de résilta savoir:

2
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< La Définition et Modes de Calcul du résultat;

2 Reégles fiscales régissant le résultat comptable;

2 Regles fiscales spécifiques aux produits et charges
2 Incidence Fiscale sur I'affectation du résultat.

| - Définition et Modes de Calcul du résultat.

Il sera examiné dans ce cadre en premier lieu la définition de
résultat de I'entreprise, puis le mode de calcul de ce résultat, suivant
les états financiers et comptables de I'entreprise.

1- Définition de résultat

Le résultat de I'entreprise peut étre défini selplnsieurs
approches a savoir; I'approche comptable, éconognifipanciére ou
fiscale.

Le compte de résultat mesure la performance de I'entreprise,
en terme de bénéfice ou de perte. Pour ce faire, on distingue deux
catégories de charges et de produits: les charges et les produits
d’exploitation en premier lieu, les charges et les produits hors
exploitation en deuxiéme lieu !

A cet égard, les deux types des produits et elsapgrmettent
d’expliquer la formation du résultat net par staetivité. Le résultat
net de I'exercice dépend des conditions de pramtu@t de vente des
biens fournis par 'activité normale de I'entreprisCharges et produits

"

d’exploitation " et les charges et produits excaptiels qui ne se
rapportent pas a l'exploitation normale de I'entigp " Charges et

Produits hors exploitation ".

! yves Lequin, Comptabilité de I'entreprise, Tome 1, Edition Sirey, 2 éme édition,
1992, P : 18.
3
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Selon I'approche économique, le résultat esndémme étant
la contribution réelle d’'une entreprise a I'éconenmationale. Cette
contribution correspond a la valeur ajoutée pra&jugui permet la
rémunération de tous les facteurs de productiorsdrame des valeurs

ajoutées est égale au produit intérieur brut (PIB).

En comptabilité privée, la valeur ajoutée est cudle
uniquement par les entreprises relevant du régimegel, mais toutes
les entreprises connaissent cette notion par s dia la taxe sur la

valeur ajoutée & laquelle elles sont assujetties

Selon I'approche financiére, La notion de réguftnancier a

utilisé en finance de I'entreprise les deux appesagbrécédentes.

Toutefois, la différence principale entre I'apgreccomptable et
financiére réside dans la fagon de traiter I'anssgiment et les

provisions.

Dans la logique de processusexploitation, le bénéfice
comptable correspond rarement au bénéfice fisal,ilcy a une
divergence entre les régles comptables et lesgéigleales, suivant la

regle:
RF =RC —-CD + CND
Tels que:

= RF: Résultat Fiscal,
= RC: Résultat Comptable,
= CD: Charges Déductibles,

LJp. Latreyte, Finance d’entreprise, Economica, Paris, 1984, P: 210.

4
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= CND: Charges Non Déductibles

Les données de la comptabilité des entreprises qui fournissent
le résultat comptable dégagé selon les régles de la comptabilité
commerciale sont a la base de la détermination du résultat fiscal apres
application des regles fiscales .

Autrement dit, le résultat fiscal est un résultat comptable
rectifié. Certaines charges seront ainsi réintégrées et d’autres produits
déduits.

2 - Modes de calcul du résultat.

Le Plan Comptable et Financier "PCF" et le code des imp0ts
également indiquent que le résultat peut étre calculé selon deux
méthodes :

- La premiére, a partir du bilan de I'entreprise : le résultat se
traduit par la comparaison de deux bilans successifs;

- La seconde, a partir du Tableau de résultat de I'entreprise
(TR) : le résultat se calcul en faisant la différence entre les différents
produits et charges.

On essayera de présenter les deux méthodes de calcul du
résultat selon deux approches a savoir:
= |’approche du Bilan;
= ['approche du tableau de résultat (TR).
2-1- ’approche du Bilan.

Le bilan décrit a une date donnée, I’ensemble des moyens de
financement mis en ceuvre par une entreprise et leur utilisation 2.

tLF Lefebvre, Mémento pratique comptable, Francais Lefebvre, Paris, 21 eme
Edition, 2002, P: 846.

2 Yves. Lequin, Op.cit, P : 18.
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En d’autre terme, le bilan est une présentation conventionnelle
de la situation d’un patrimoine. C'est une évaluation établie en vertu
de certaines conventions qui ne sont pas simples !

En Revanche, le bilan est un document comptable qui reflete
la situation patrimoniale de I’entreprise (emplois et ressources), qui
correspond au cycle financier %.

Il se présente sous forme d’un tableau composé de deux
parties :

= |a partie gauche, appelée " Actif ";
= |a partie droite, appelée " passif ".
L’actif du bilan comprend I'ensemble des biens matériels et

immatériels nécessaires a I'exploitation de I'entreprise " batiments,
matériels ...etc " chacun de ces éléments constitue un poste du bilan.

En conséquence, deux bilans sont établis chaque année; un
bilan d’ouverture et un bilan de cl6ture.

En fin d’exercice, I'activité d'une entreprise peut se traduire par
un résultat bénéficiaire; bénéfice dans le cas ou I'actif est supérieur au

passif, ou un résultat déficitaire dans le cas ou lactif est

inférieur au passif >.

' perte

A cet égard, I’évaluation de la situation patrimoniale est
retracée par 'actif net. Ce dernier est égal a I’actif réel moins le passif
exigible.

Toutefois, il y a lieu de signaler que le résultat d’un exercice
peut étre calculé par la comparaison du fonds propre au début de

) Fourastie, La comptabilité que sais-je?, Puf, Paris, 1990, P: 108.
2°M.Z. Khafrabi, Techniques comptables, Berti, Alger, 5 °™ Edition, 2002, P : 27.
M.z Khafrabi, Op.cit, p: 32.
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I'exercice et celui de fin d'exercice, a condition qu'il n'y a pas eu
. 1
d’apport nouveau ou de retrait de fonds ~.

Cette définition rejoint, avec des termes diffésenelle donnée par
le CID: " Le bénéfice net est constitué par laédihce entre les
valeurs de’kctif net a la cléture et dduverture de la période dont
les résultats doivent servir de basémapot diminué des

suppléments’@pports et augmenté des préléevements effectués au

cours de cette période patploitant ou par les associésattif
net sentend de’excédent des valeursatttif sur le total formé au
passif par les créances des tiers, les amortesgsmt les
provisions justifiés®

2-2 - L’approche du Tableau de Résultat (TR)

Le résultat de I'entreprise, bénéfice ou perte, dépend d’une
part de I'exploitation normale, et d’autre part d’évenements plus au
moins accidentels. Il mesure la performance et I'efficacité globale de
I’entreprise aussi bien sur le plan commercial, industriel que financier.
Il constitue la ressource additionnelle créée par I'entreprise en cours
de I'exercice. En cas de perte, il représente alors la destruction de
ressources.

La détermination du résultat d’apres le TR Consiste en premier
lieu, en la comparaison des produits et des charges3. Le TR est un
tableau utilisant seulement les comptes de gestion du PCF qui sont:
charges, produits et résultats.

" Dans le cas ol le commergant a effectué, en cours d’exercice, des apports
nouveaux d’actif, pour accroitre les capacités de son entreprise. Cet apport
entraine une augmentation du fonds personnel, s’il a un caractere définitif. A au
contraire, si le commergant a effectué un retrait de fonds de fagon définitive, celui-
ci entraine une diminution du fonds personnel et en méme temps d’actif.

% |article 140 alinéa 2 du code des imp0Ots directs et taxes assimilées.

M.z Khafrabi, Op.cit, P: 85.

7
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En fin de période comptable; il suffit de tout regrouper pour
faire apparaitre dans un compte final le résultat net qui est la somme
algébrique de tous les autres résultats.

En effet, si les produits sont supérieurs aux charges, le résultat
sera bénéficiaire. Si au contraire, les charges excédent les produits, on
sera en présence d'une perte.

En deuxiéme lieu et pour analyser les éléments constitutifs du
résultat de I'entreprise, le PCF a subdivisé celui-ci en cing (05) parties :

= la marge brute;

= lavaleur ajoutée;

= Le résultat d’exploitation;

= Le résultat hors exploitation;
= Le résultat de I'exercice.

Ces résultats caractérisent la gestion de I'entreprise. lls sont
calculés en cascades successives en adoptant un classement des
produits et des charges en fonction de leur nature, ce qui offre
I’avantage d’avoir une vue globale sur leurs tendances et facilite
éventuellement des actions correctives et rapides par les responsables
de I'entreprise.

Le PCF retient, a cet effet, le principe consistant a déterminer
les résultats de I'entreprise par les soldes intermédiaires de gestion
suivants:

= La marge brute: elle est exprimée par la différence
entre le produit des ventes et le colt d'achat des
marchandises vendues;

= Lavaleur ajoutée: c’est la différence entre la production
vendue, stockée ou investie et I’ensemble des
consommations utilisées pour mettre en ceuvre cette
production;

= Lle résultat d’exploitation: il est exprimé par la
différence entre les produits et les charges se
rapportant a I’exploitation normale de I'entreprise;

= Le résultat hors exploitation : il est égale a la différence
entre les produits et les charges qui ne sont pas liés a
I’exploitation normale de la période.

= Le résultat de I'exercice: celui-ci est déterminé par la
différence arithmétique entre le montant de I'ensemble
des produits et charges d’exploitation et hors
exploitation®. Il est net lorsqu’il tient compte de I'imp6t
sur les bénéfices®. Celui-ci est la synthése des résultats
précédents, engendrés par I'activité de I'entreprise
durant les exercices antérieurs. Il est égale au montant
figurant au bilan avant toute affectation a un poste de
réserve ou de distribution de dividendes”.

Alors que le bilan est un document essentiellement financier
qui donne des informations sur la situation financiére de 'entreprise,
sur les ressources qu'elle a mobilisées ou sur les investissements
réalisés depuis sa création, sur les stocks et créances qu'elle détient, le
compte de résultat quant a lui, décrit I’exploitation de I’entreprise.

Remis a zéro en début de chaque exercice, le Téspria
production réalisée par I'entreprise « venduekstes,
immobilisées », son codt, et fait apparaitre, pangaraison, le
bénéfice ou la perte réalisée. Il tient compte&gaht des charges
et des produits exceptionnels.

!Le résultat brut de I'exploitation intéresse beaucoup plus, I'administration fiscale,
car c'est lui qui est pris comme base de l'assiette de I'IBS. Le résultat net de
I'exercice intéresse surtout les actionnaires.

’.Le montant leur revenant aprés affectation ou distribution au prorata de leurs

apports.

M. Dimartino, Guide financier de la petite et moyenne entreprise, Organisation,

Paris, 1993, P: 30.
9
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Il - Régles Fiscales régissant le résultat comptéh

Il est nécessaire de présenter l'influence de icartampdts et
taxes professionnels sur le résultat comptableismalfde I'entreprise
notamment la TVA et les imp0ts et taxes a caragpeodessionnel;
TAP, TF ...etcC.

Il'y a lieu de préciser que ces taxes et impatpaint de vue de
I'entreprise sont classés en deux types :

» Impdts et taxes collectés par I'entreprise et net so

pas a sa charge tels que la TVA, I'lRG/salaire, les

cotisations sociales, les retenues a la source.

= Impéts et taxes a la charge de I'entreprise qui son

obligatoires comme le VF, la TAP, le droit
d’enregistrement ...etc.

Les impdts et taxes & la charge de I'entreprisdrsevent
déductible du résultat comptable et fiscal. llduent sur le résultat
d’exploitation.

En revanche, les impdts et taxes qui ne sont pasharge de
I'entreprise, ne sont pas pris en compte lors ddégrmination du
résultat comptable ou fiscal. L'exception, en matidiscale, est le
mécanisme de taxe sur la valeur ajoutée (TVA).eCetke ne figure
pas comme charge puisqu’elle est déductible géevémit sur des
opérations imposables.

Toutefois, la déductibilité n'est valable que girés ou sans
transformation des matieres, produits, objet owises, sont utilisés
dans une opération effectivement soumise a la T'ViAen résulte que
les biens, matieéres et fournitures, non utiliséassdune opération
imposable ou ne sont pas utilisés pour les besdéngexploitation,
sont exclus du droit & déduction de la TYA

- TVA: Taxe sur la valeur ajutée, TAP: Taxe sur I'activité Professionalle, TF: Taxe

Fonciére, IRG: Imp0ts sur le revenu Global,
L. Article 32 du code des taxes sur le chiffre d’affaires (TCA).
2 Pour ce dernier point, il faut citer les opérations situées hors du champ

d'application de la TVA, les opérations exonérées et les opérations

expressément exclues. Celles-ci concernent notamment : Les biens, services,

matiéres, immeubles et locaux non liés a I'exploitation d'une activité

imposable a la TVA, les véhicules de tourisme et de transport qui ne
10
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Lorsque la TVA ayant grevé le prix des matieresméees et
services, n'est pas déductible, elle est incluses da prix d’achat et de
services fournis. Elle fait partie du colt d'ache¢ qui gonfle les
charges et diminue la valeur ajoutée de I'entrepris

11l - Regles fiscales spécifiques aux produits eharges

La fiscalité des entreprises repose sur les régbesptables,
puisque le résultat imposable n'est autre chose kguerésultat
comptable revu et corrigé. Ainsi, la déterminatibnrésultat s’opéré en
deux temps. En cours de I'exercice, on comptabitiss les produits et
les charges, sans se préoccuper de leur régina fisivant le principe
de la priorité comptable. Dans un deuxieme temgsgue le résultat
comptable a été dégagé, on procéde a la déteronindti résultat
imposablé.

Il en résulte, que c’est le résultat comptableuali@st appliquer
un certain nombre de rectifications afin de terompte des regles
fiscales pour obtenir en définitif le résultat inspble. Ces rectifications
se font d'ailleurs dans les deux sens, certainglyit® enregistrés en
comptabilité doivent étre retranchés du résultstdli d’'une part, et
certaines charges qui ont été enregistrées régailgnt en comptabilité
doivent étre réintégrées dans le résultat imposade raison
d’existences de limités légales a leur déductéilit

A cet égard, il faut tenir compte de I'ensembls @geints de
divergence entre les principes comptables et lglesdiscales, car il
s'agit d’appliquer les régles spécifiques de ladigé qui vont modifier
les résultats comptables.

Les divergences entre la fiscalité et la compitgbileposent
essentiellement sur les points suivénts

constituent pas l'outil principal d'exploitation de I'entreprise, les dons et
libéralités, les marchands de biens et assimilés, les commissionnaires et
courtier.

- Maurice Couzian, Précis de Fiscalité des entreprise, 24°me Ed, Edition LITEC, Paris,
2001, P: 23.
L Faycal. ABACHA, La fiscalité des sociétés, Mémoire de fin d’étude, 15
Promotion, IEDF, Koléa, Algérie, 1998, P : 62.
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v' L'entreprise enregistre en comptabilité toutes d¢barges et
tous les produits effectivement engagés ou réalstégue la
fiscalité permet aux dirigeants de [I'entreprise vid&r le
gaspillage et de rationaliser leurs dépenses;

v Les entreprises cherchent a minimiser les bénéfices

imposables, soit par le gonflement des charges, p=ui la
minoration des produits;

v' La politique fiscale en matiere d'investissementeza les
entreprises rend nécessaires des régles fiscateffigpes et
différentes des regles comptables, cette politjgpie admettre
au plan fiscal certaines charges; les amortisseamcglérés

En essayera d’examiner a cet égard les différentes regles
fiscales spécifiques régissant les éléments constitutifs du résultat de
I’entreprise, a savoir: les produits et les charges.

1- Regles Fiscales régissant les produits

Le résultat d'une entreprise au titre de la périodgosable doit
tenir compte de toutes les opérations réalisées gtielque soient leur
nature.

Dés lors, que les produits résultants de l'activigkmale de
I'entreprise ou ceux conformes a son objet soddhét — revente,
production, prestation de services,...), les prodajant un caractére
accessoire ou exceptionnel, sont des élémentsittifstdu résultat
fiscal, a savoir les plus values et les subventi@es produits feront
I'objet d’'une étude détaillée plus loin.

La comptabilité prend en compte tous les produiigys, soit
résultants de l'activité normale (résultat d’exfdtipn) soit obtenir de
fagon exceptionnelle (résultat hors exploitatidd¢. méme, la fiscalité
considéere que certains produits sont exonérés pasés séparément a
un taux différent a celui du droit commun.

Le résultat d'une opération est pris en considénaties le
moment ou cette opération donne naissance a uaeceré€ertaine dans
son principe, et déterminée dans son montant, m&ne montant
concerné n'est payable qu'ultérieurement.

La date a laquelle une créance doit étre considéogeme
acquise est déterminée différemment pour les vesitéss fournitures

12
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de services. Pour les ventes, I'exercice de rattaemt est celui au
cours duquel intervient la livraison du bien. Pdées fournitures de
services, sauf exception, I'exercice ou cours duginervient
I'achévement des prestatiohs

Nous nous limitons a étudier deux produits spécemuxnatiere
fiscale, qui donnent lieu & une divergence entreptabilité et fiscalité,
la plus value de cession d'un élément d'actif gsii enregistrée en
totalité dans la comptabilité, ainsi que les subieeis d’exploitation et
d’équipement.

1-1 - Subventions d’exploitation et d’équipement.

La premiére catégorie de subventions est accoraiéBgtat ou
les collectivités locales pour compenser linséfise de certains

produits d’exploitation ou pour faire face a ceres charges
d’exploitation. Ces subventions constituent un @énde résultat fiscal
pour I'exercice durant lequel elles ont été retues

La deuxiéme catégorie des subventions constitue aifss
financieres des autres institutions, permettantqlisition ou la
création d'immobilisation ou le financement d’adts a long terme.

Si les subventions d’exploitation sont enregistrélesis les
produits des entreprises, les subventions d'inssstient sont
enregistrées dans la classe fonds propres, quigbdiaccroissement
gratuit du patrimoine.

Ces deux types de subventions peuvent étre rattachées aux
résultats imposables de fagon échelonnée sur plusieurs exercices.
L'article 144 du CID stipule que: " les subventions d’équipement
accordées aux entreprises par I'Etat ou les collectivités publiques,
ne sont pas comprises dans les résultats de I'exercice en cours a la
date de leur versement...". Ce type de subvention fait I'objet d’une
imposition échelonnée .2

L. Gervais Morel, La fiscalité des entreprises, banque éditeur, 1999, P: 191.
2_ patrick SERLOTEN, Fiscalité du financement des entreprises, Edition ECONOMICA,
1994, Paris, P: 75.
®. Les modalités de I'échelonnement différent selon que la subvention est affectée a
la création ou I'acquisition d’immobilisation amortissable ou non amortissable. Voir,
L’article 144 du CID.
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Par ailleurs, les subventions d'investissement, snat pas
comprises dans les résultats de I'exercice au cderka date de leur
versement mais a partir de I'exercice qui suit Iparception. Si la
subvention est destinée a I'acquisition de bien réssable, elle doit
étre reportée au résultat des exercices suivani @elleur versement a
concurrence du montant des amortissements. Daras ldes biens non
amortissables, les subventions sont réintégréesésutats imposables
par fraction égale pendant la durée d'inaliéntili des
immobilisations. A défaut de cette clause, surdigsannées a partir de
I'année de leur versement.

En cas de cession avant I'expiration de la durésildation
réglementaire, la fraction de subvention non enaagportée aux
résultats, est retranchée de la valeur comptableesémmobilisations
pour la détermination de la plus value ou moinsi@ale cessioh

1-2 - Plus value de cession d’élément d’actif.

Au plan fiscal et en vertu de I'article 173-1 du CID, les plus values
résultant de la cession d’un élément de I'actif dans le cadre d’une
activité professionnelle sont a réintégrer au résultat imposable
suivant les modalités ci-aprés :

= 35% du montant de la plus value sera réintégré lorsqu’il
s’agit d’une plus value a long terme (cession intervenue
au-dela de la troisiéme année (03) suivant son acquisition
ou sa création).

= 70% du montant de la plus value a réintégrer dans la
mesure ou il s’agit d’une plus value a court terme (cession
avant 'expiration d’une durée de possession inférieure a
trois (03) années).

Les sociétés ont toutefois la faculté "d’échappecette
imposition en prenant 'engagement de réinvel&@nsemble des

disponibilités dégagées de cette opératiors dam délai ne

L. Article 144 de code des impots directs et taxes assimilées (CID).
14

El-Hakika Review Issue Number: 31 D": Bouazza Abdelkader

pouvant excéder trois (03) ans a partir derlée d’intervention de

la cession soit:

Montant a réinvestir = Amortissements accumulés + prix de vente.
= Valeur d’origine + plus value.
Par ailleurs, il y a lieu de souligner que ledipgrations dans le
capital d'une autre société, égales ou supérieufds% sont
assimilées a des biens immobilisés. Aussi, en eagssion, il leur sera

appliqué le régime ci dessus.

Il importe de préciser que I'amortissement du nouveau bien
acquis dans le cadre de la réalisation de I'engagement du
réinvestissement des plus values issue de la cession d’un élément de
I'actif s’effectue sur la base du prix d’acquisition du bien diminué du
montant de la plus value. Aussi que, les moins values résultant de la
cession d’un élément de l'actif sont déductibles sans condition
particuliere du résultat fiscal de I'année de leur constatation.

2 - Regles fiscales particuliere régissant les crges.

L'entreprise cherche a minimiser le résultat fispar le
gonflement ou la majoration des charges d’expioitatC’est pourquoi
le droit fiscal a établi des regles spéciales etimades charges. C’est
au niveau de celles-ci que les rectifications semplus fréquentes.

Il est évident, que I'entreprise au cours de lteic® ne néglige
aucune charge et frais qui ne sont pas déductibledsultat fiscal.

Il sera traité au titre de ce paragraphe sucoes®nt les points
ci-apres :

L Lassouag Kamel, Cours de fiscalité directe, Imposition des sociétés, Institut
d’Economie Douaniére et Fiscale, Koléa, 2004, 2004, P : 19.
2 Lassouag Kamel, Op.cit, 2004, P : 20.
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= Les conditions générales de déduction des charges e
matiere du résultat fiscal;

= Les différentes catégories des charges déductibiles
résultat.

2-1 - Les conditions générales de déduction.

Pour étre admises en déduction du bénéfice impesabs
charges doivent obéir aux conditions cumulativespees :

2-1-1- Etre engagées dans l'intéréts de I'entreprs et se rattacher a
la gestion normale de I'entreprise.

En principe l'exploitant est maitre de sa gestioet,
'administration fiscale ne peut se substituer & pour apprécier
I'opportunité de sa gestion, ou de la stratégieisib@ar I'entreprise.
Des lors, tous les frais généraux qu'ils engagent fe fonctionnement
de son entreprise constituent normalement des dépetéductibles
pour le calcul du résultat imposable.

Mais cette liberté et le principe de non immixtioo'elle
implique sont toutefois limités. En effet, les ajes présentant un
caractere anormal a la gestion de I'entreprisesi ajue celles non
nécessaires a la gestion ne sont pas admises entidéddu résultat
imposable.

2-1-1-1- L’anormalité de la gestion.

L'anormalité de la charge, interdisant sa déductmut résulter
de deux causés

= L'une, correspond a l'acte directement étrangelindétét
méme de l'entreprise, parce quimmédiatement engagé
sans aucune contrepartie utile pour celle-ci;

= L’autre, correspond a I'acte anormalement risqu#sdce
cas la charge est bien engagée dans l'intéréededprise.
Mais au but d'un certain temps, se révéle manifeste
excéder les risques qu'un chef d'entreprise pdwm é
normalement amené a prendre pour améliorer ledtatsu
de son exploitation.

. Bouazza Abdelkader, L'Impact de la Fiscalité sur I’Autofinancement des
Entreprises, Mémoire de fin d'études de troisieme cycle spécialisé en finance
Publiques,21°™ Promotion 2002-2004, IEDF, Koléa, Algérie, P : 72.
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2-1-1-2- La nécessité de la gestion.

Certaines charges qui semblent conformes a [lint&é
I'entreprise ne sont pas déductibles; par exenbgdefrais de réception,
frais de voyage et de déplacement..., 'administratfiscale peut
demander a I'entreprise qu’elle justifie leur né&igspour sa gestion,
prouvant qu'il s’'agit bien de dépenses que la gaeste I'entreprise
rend indispensablés

2-1-2 - Se traduire par une diminution de I'actifnet.

La charge doit étre effective, c’'est a dire avaupeffet une
diminution de l'actif net. Elle doit par conséqueset traduire, soit par
une diminution d'un poste de l'actif, soit par uaegmentation des
dettes sans pour autant, dans les deux cas awicamtrepartie dans
un autre poste du bil&nAinsi, ne peuvent étre admises en déduction
gue les dépenses qui se traduisent par I'entrée mbwivel élément a
I'actif de I'entreprise, et les dépenses ayant gfiat une augmentation
de la valeur d’'un élément déja inscrit a I'actif ilan.

2-1-3 - Etre justifiées et inscrites en comptabik.

Pour étre déductibles, les charges doivent étrerifas en
comptabilité, régulierement comptabilisées, et appuyées de pieces
justificatives suffisantes (Facture, Note d’honmrai. etc§, pour
établir la matérialité des charges et l'effétdi de leur paiement.
Ainsi, le contribuable doit disposer de piecesifigsttives destinées a
permettre le contrdle de la réalité de la charge.

Ces piéces justificatives doivent étre correctaneefidélement
tenues. C'est pour cela que les charges doiveetjéstifiées par des
factures ou documents en tenant lieu lesquellesedbi étre classées et
conservées pendant une période de dix (10) anmains®.

Le défaut ou l'insuffisance de piéces justificasiva’implique
pas systématiqguement le refus de déduction degehaui peut étre
admises, si le contribuable peut justifier par @utre moyen.

' Bouazza Abdelkader, Op.cit, P : 72.

2 Lassouag Kamel, Op.cit, P : 10.

>~ Ibid, P : 10.

“. Voir, L'article 12 du code du commerce.
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2-1-4 - Etre engagées au cours de I'exercice.

Conformément au principe comptable de séparatios de

exercices, les charges doivent normalement affeleterésultat de
I'exercice au cours duquel elles ont été engagémss la mesure ou
elles présentent le caractéere d’'une dette certaine.

2- 2 - Les principales catégories des frais et dges déductibles.

Les frais et charges, sauf cas particuliers, ontmiéme
traitement fiscal et comptable. Des limitationsdes exclusions sont
apportées par les législations fiscales. Ces ltmita et exclusions sont
regroupées en quatre catégories ci-aprés

2-2-1- Frais Généraux.

Ces frais regroupent les frais du personnel, ks financiers et
les impots et taxes :

= Pour les frais de personnel, ils doivent correspeaa
travail effectif et que le montant ne doit étre paagérer.

= Concernent les frais financiers, ils doivent éteygs
au cours de l'exercice et contractés dans linté&tét
I'entreprise.

= Pour les impdts et taxes a caractére professioilgel,

sont déductibles du résultat fiscal. Ainsi, les ades et

pénalités de retard et d’assiette ne sont pasctibtis.
2-2-2- Frais Divers.

On résumera dans le tableau ci-apres les prinkifrais divers
décaissables, ainsi que les limites de la dédugtiéwus par le CID.
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Sponsoring et parrainage des || Déduction limitée a 10% du chiffre d'affaires
I'exercice et dans la limite d’'un plafond de 30000

activités sportives et culturelles. g
DA

Dons au profit des institutions résiden“es Déduction limitée a 1% de bénéfice de I'exercice
agrées de recherche scientifique |pou
d’associations a but philanthropiglie
déclarés d'utilité publique.

considéré.

e

Nature des charges Limite de la déduction

Il faut signaler, que la loi fiscale n’encouragasf’entreprise
dans ses dépenses notamment en ce qui concerdépesses qui ne
sont pas nécessaire a lactivité normal de I'emisep A titre
d’exemple, les cadeaux de toute nature, sauf ceugaractére
publicitaire sont exclus du droit a déduction.

2-2-3 - Amortissements et Provisions.

Cette catégorie de charges a déja été étudie aapardls
convient seulement de noter que les dotations enottessements sont
calculées sur la base du coit d’achat y compris :

= la TVA sur l'acquisition en cas d'absence du drait
déduction (TVA non déductible);

= les frais d’acquisition qui augmentent la valeur bien
acquis.
2-2-4 — Moins values et déficits.
Il est précisé que le déficit dégagé au cours @’année est
imputé sur les résultats bénéficiaires suivaneadans la limite de cing
ans. De méme, les moins values qui se manifesteriap" supériorité

" des charges sur les produits de la cession smhtatibles du résultat
fiscal, de fait que cette perte est exceptionrmdier I'entreprise.

IV- L'incidence fiscale sur I'affectation du résultat.

| Cadeaux a caractére publicitaire.

Déduction pladend 500 DA par bénéficiaire.

| Subventions, libéralités et dons.

Déduction plaé@na 20 000 DA par an.

Frais de réception, restauration ...

Déductible sans aucune limite a condition d’étre
diment justifiés et liés directement a I'exploitation
de I'entreprise.

L Voir les articles : 141, 169, 170 et 171 du CID.
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Une fois le résultat est dégagé comptablemens, fimgalement
il sera reporté sur des résultats ultérieurs sésaltat est déficitaire, ou
il sera passible de I'impdt sur les bénéfices aesétés ou de I'impot
sur le revenu global si ce résultat est bénéfieiair

L. Ce seuil a été porté par la loi des finances pour 'année 2004 3 un plafond de 6 000
000 DA.
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En conséquence, le bénéfice net constitue évidemment la
premiére source d’autofinancement. En effet, apres avoir payé I'impot
sur les bénéfices des sociétés, I'entreprise peut mettre en réserve la
partie disponible du bénéfice.

Concernant, les bénéfices disponibles sont fonctide
lincidence des taux d'imposition des modalitésngposition des
bénéfices non distribués et enfin, 'imposition Béséfices distribués.

1- Incidence des taux d’imposition.

L'impét sur les bénéfices des sociétés représemtpalt de
I'Etat dans les bénéfices réalisés. Il a été dejuisforme fiscale, fait
I'objet de diminutions successives pour allégempigdévements opérés
sur les bénéfices.

Toute fois, la part qui revient a I'Etat ne se calcule pas a partir
du résultat comptable de I'entreprise. Mais a partir de son résultat
fiscal'. Pour toutes les entreprises soumises au régime de bénéfice
réel, ce résultat fiscal est déterminé a partir du résultat comptable
auquel le contribuable est tenu d'effectuer, a partir d’'un imprimé
particulier, deux types de corrections, réintégration et déduction selon
le cas.

Le bénéfice fiscal, ainsi déterminé est alors imposé de fagon
différente selon qu'il a été réalisé par une entreprise individuelle ou
par une société. Ce bénéfice constitue un des éléments du revenu
global de I'exploitant. De méme, ce revenu global est déclaré par
I’exploitant et sert de base au calcul de I'imp6t sur le revenu global "
IRG " dont il est seul redevable. Cet imp0t ne constitue pas une charge
pour I'entreprise.

En conséquence, le bilan d’une entreprise individuelle fait
toujours apparaitre un résultat comptable avant impot. Lorsque le

. A. Burlaud , Comptabilité et droit comptable, Edition Dalloz, Paris, 1998, P : 339.
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bénéfice est réalisé par une société, I'imposition reléve du régime des
sociétés de personnes ou de celui des sociétés de capitaux.

Il'y a lieu de noter, que le taux normal appeld&mgant taux de
droit commun est de 30%. Antérieurement a la ifidances pour
1999 ce taux était de 38%. Il est de 35% en Tunédigs qu’'en France
il est de 33,33%.

En ajustant le taux de I'IBS, le droit fiscal pgatier un réle
important dans I'encouragement de ['autofinancemant sein des
entreprises. Il lui suffit pour cela de taxer plagerement le bénéfice,
ce qui contribuera a favoriser la constitution d'tbénéfice net
important. Dans le souci de faciliter I'autofinanent des entreprises,
le législateur Algérien a procédé a la diminutientdux de I'IBS qui a
été ramené de 50% en 1989, et & 30% en 1999.

L'allégement de I'IBS permet aux entreprises depater de
fond propre plus important qui favorise ainsi I'estissemeft

2- Imposition des bénéfices non distribués.

Une fois le bénéfice établi il sera soumis a l'impborsque
I'entreprise ne procede pas a la situation de segflzes, la fiscalité
distingue deux cas majeurs : le réinvestisseméntineorporation du
bénéfice au capital propre.

2-1- Réinvestissement des bénéfices.

Selon l'article 150-1 du CID, les bénéfices réiigessont
soumis a un taux d'imposition de 15% suivant caedsiconditions
prévus a l'article 142 du CID .

La source d'autofinancement, ce n’est pas limpurta du
bénéfice réalisé, mais plutdt l'importance du bi&eéfinvesti;
Autrement dit, le bénéfice qui n'est pas distribdécet égard, c’est
généralement par le systéme du double taux (tatmalptaux réduit)
que le législateur peut inciter les entreprisesvastir leurs bénéfices

' Bernard. Caspar et Gérard. Enselme, Comptabilité approfondie et révision,
Troisieme Edition , Edition Litec, Paris, 2000, P : 340.
2_ patrick Serlooten, OP cit, P : 25
®_ patrick Serlooten, OP. cit, P : 26.
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2-1-1- Champ d’application.
Peuvent bénéficier du taux réduit :

= Les bénéfices affectés, au cours méme de I'exedsdeur
réalisation, a des investissements mobiliers oudhihers
réalisés par ladite entreprise dans ou en dehorsode
secteur d'activités;

= Les bénéfices pour lesquels, I'entreprise sousiriappui
de sa déclaration, 'engagement de les réinvestaoars de
I'exercice suivant leur réalisation.

2-1-2 - Condition d’application.

Pour I'application du taux réduit, I'article 14162 CID pose les
conditions suivantes:

= L’entreprise doit tenir une comptabilité régulief@elle-ci
doit étre tenue selon les prescriptions de I'ordomwe n°
75-35 du 29 Avril 1975 portant plan comptable nagio
(PCN) et l'arrété du 23 Juin 1975 relatif aux mddal de
son application;

= L’entreprise doit mentionner distinctement dans
déclaration annuelle des résultats, les bénéficsseptibles
d'étre taxés au taux réduit;

= L’entreprise doit joindre a la déclaration annuddeliste
des investissements réalisés en indiquant leureydtudate
de leur entrée dans I'actif et leur prix de revient

= Les biens ayant bénéficié du taux réduit doivemhel@er
dans le patrimoine de I'entreprise pendant 3 ans@ias.

= Lorsqu'il s’agit d’'un investissement en portefesijltelui-ci
doit lui permettre de détenir un minimum de 90%cepital
d’autres sociétés du méme groupe ;

= Le réinvestissement doit porter sur les biens d&fau
décret exécutif n° 92-271 du 6 Juillet 1992 fixdes
investissements ouvrant droit au taux réduit.

22
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2-1-3- Le cas de non respect de I'engagement ou sies avant le
délai de 3 ans.

En cas de non respect de I'engagement de réinsestent, le
montant pour lequel la société a sollicité I'apgation du taux réduit
sera imposé au taux normal et les droits serontnésjde 25%.

La cession ou la mise hors service avant le déa8 éns doit
donner lieu a un réinvestissement immédiat. Dars$econtraire, une
imposition de la somme taxée au taux réduit esticgijpe au taux
plein, sans déduction du montant de la taxationitédlont elle a fait
I'objet. Les droits supplémentaires sont majoréS%e

2-2- Incorporation des bénéfices au capital.

Quant a 'augmentation du capital par incorporatioit de la
réserve spéciale de réévaluation légale du bilandsola prime de
fusion ou d'émission, I'entreprise bénéficie denfegistrement "
gratis".

Les bénéfices soumis au taux de 15 %, peuvenirétoepores
au capital propre sous forme de réserves apressitigo (bénéfice
net), par une décision de I'assemblée généralendprise.

A cet égard, pour une meilleur incitation desregises a
incorporer les bénéfices au capital, la législafisoale algérienne doit
prendre des dispositions soit pour rabaisser l&,tau bien pour
exempter d'imp6ts les bénéfices réinvestis puisgujénerent une
imposition, ce qui permettra a la fiscalité desdfies non distribués
de jouer un réle important dans l'augmentation dapacités des
entreprises pour constituer des ressources propres.

3- Imposition des bénéfices distribués.

Bien entendu, les bénéfices distribués représedeEsnsommes
prélevées sur les bénéfices nets de I'exercicésgmiement de I'impot
et constitution de réserves. Ces bénéfices digtsitmont connus en
fiscalité et comptabilité comme des dividendes.

Les entreprises qui réalisent des bénéfices, swdm devant
un probleme sensible concernant leur politique dridution des
bénéfices, parce que ces derniers sont considérésne source
importante d’autofinancement, d’'investissementeetibissance d'une
part, et comme un revenu des actionnaires d'aatrte p
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3-1- La politique de distribution des dividendes.

Les dividendes sont les parties du résultat aprés impot
distribuées aux associés dans les sociétés de capitaux d’aprés la
décision de 'assemblée générale des actionnaires *.

Dans la plupart du temps, les statuts prévoient deux types des
dividendes : le premier dividende et le superdividende :

= Le premier dividende ou l'intérét statutaire, se trouve
calculé sur le montant libéré et non remboursé du capital "
en actions ou en part sociales ".

= Le superdividende appelé aussi  dividende
complémentaire " est distribué sans faire de distinction
entre les actions.

En principe la mise en paiement du dividende dwodiralieu
dans un délai maximum de neuf (09) mois apresotaie de 'lexercice
2 |l s'effectue sous différentes formes, la plusneanest’linscription en
comptes courants des associés. En effet, il nedstune obligation
légale de distribution. Elle résulte d’'une déaisdevant étre prise par
'administration de I'entreprise, en fonction delSox arrétes en la
matiere.

En droit fiscal Algérien les dividendes constitueles revenus
mobiliers au profit des actionnaires, taxablesIRG. Ils proviennent
des résultats réalisés par des sociétés soumitBS a

Cependant, les bénéfices distribués s’entendemtsealement
comme dividendes, mais également comme touteolames que les
détenteurs de droits sociaux percoivent

En vertu des dispositions de larticle 46 du ClDgnts
notamment considérés comme des revenus distribués :

= Les bénéfices ou produits qui ne sont pas en résewv
incorporés au capital;

. A. Burlaud, Op.cit, P : 145.

t Voir, Larticle 724 du code de commerce.

®_P. Oudenot, Fiscalité approfondie des sociétés, Edition LITEC, 2001, P : 526.
24

El-Hakika Review Issue Number: 31 D": Bouazza Abdelkader

* Les sommes ou valeurs mises a la disposition dexigs,
actionnaires ou porteurs de parts et non préleséedes
bénéfices;

= Les produits de fonds de placement;

= Les préts, avances ou acomptes mis a la dispodgilisn
associés directement par personnes ou sociétésasées;

= Les rémunérations, avantages et distributions tesul

= Les rémunérations versées aux associés ou dirgyganhe
contribuent pas par un travail ou un service réadis dont
le montant est exagéré;

* Les jetons de présence et tantiemes alloués aux

administrateurs des sociétés en rémunération des leu
fonctions;

= Les résultats en instance d'affectation des sxig@yant
pas, dans un délai de trois ans fait I'objet detfition au
fonds social de I'entreprise.

Par ailleurs, l'article 47 du CID prévoit que legnifices
s’entendent de ceux qui ont été retenus pour #tesde I'impdts sur
les bénéfices des sociétés, augmentés de ceuxoqtilégalement
exonérés dudit impdts, ainsi que les bénéficeslaemciété a réalise
dans des entreprises exploitées hors Algérie, g#apositions
conventionnelles tendant a éviter la double impmsijtet diminués des
sommes payées au titre des imp06ts sur les bénéfsesociétés.

Ainsi, I'article 48 du CID stipule que lorsqu’useciété soumise
a I'impdts sur les bénéfices cesse d'y étre adsjetes bénéfices et
réserves sont réputés distribués aux associésoporpon de leurs
droits.

3-2- Le régime des bénéfices distribués.

Aprés avoir examiné la notion de distributioncdinvient alors
de voir le traitement fiscal qui leur est résetva.traitement qui différe
selon que la distribution soit réguliére ou irrégrds. Une saine gestion
conduit la société a tirer profit au lieu de verslans des pratiques
occultes qui risque d'obérer sa trésorerie.

Comme précisé ci-dessus, le but de I'entreprisstnpas de
conserver les bénéfices réalisés, mais de leshdistr aux associés.
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C’est pourquoi le droit fiscal s’efforce d’écartardouble imposition du
bénéfice réalisé puis distribué. A cette fin, lecamésme de I'avoir
fiscal a été institué

Etant précisé que la distribution des dividendpsur les
personnes physiques, est imposée au taux de 15 %odtant des
dividendes distribués libératoire et retenue ®lace.

En effet, il est admis que la politique de dimition des
dividendes est acceptée par les associés de peisee ceux-ci en
contrepartie ont intérét & étre faiblement imposésge pas imposés du
tout.

De plus, I'entreprise a intérét & ne pas distiidae dividendes,
lorsqu’elle cherche a augmenter sa capacité d'matofement et a
investir. En revanche elle a intérét de distribdes dividendes si elle
préfere le financement externe, ou lorsqu’elle quie des perspectives
de rentabilité inférieur, ainsi que lorsqu’elle v@hanger sa politique
dans le cas ou dans le passé il y a eu distribd@dividendes pour
satisfaire les associés.

En tout état de cause, la politique de distributies dividendes
ne peut étre optimale que si I'entreprise prendcempte les trois
facteurs suivants :

= Suppression de la double imposition économique des
dividendes : par l'application de technique de diay
fiscal, qui permet d'atténuer la double impositides
bénéfices distribués par les sociétés relevantiis;|

= La possibilité de bénéficier d’'une exonération eatiere de
I'IBS : En recherche les actionnaires ne sont paséres
de I'IRG;

= La liquidité qui permet de verser les dividendes facteur
pose le probleme de trésorerie notamment si I'prie
trouve des difficultés de financer son cycle d'exaition
ou d’investissement.

L 'avoir fiscal a été institué par la loi de finances pour 1993 et codifié aux articles 87
et 147 bis du CID. Ce dispositif a demeuré en vigueur jusqu'a sa suppression par la
loi de finances pour 2003.
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Conclusion:

A travers cette étude, on a tenté de cerner la relation entre
la fiscalité et le résultat de I'entreprise, en passant en revue la
Iégislation fiscale algérienne en la matiére. A cet égard, on peut dire
que la fiscalité influence la décision de I'entreprise en matiere de
financement par résultat. Cette influence se fait sentir par les regles
fiscales et comptables régissant de chaque élément constitutif de
ce résultat, a savoir: les charges, produits et I'affectation de
résultat.

A la lumiére de ce que nous avons vu, dans cette recherche,
on peut retenir les résultats suivants :

2 L'aménagement des taux d’amortissements et I'introduction
de [Famortissement dégressif améliore le statut de
I'amortissement qui a un impact positif sur le résultat de
I'entreprise;

< Les provisions réglementées permettent aux entreprises
d’accroitre leur ressources de financement, notamment : en
augmentant leurs capitaux propres et en diminuant le
bénéfice imposable;

2 Les imp0ts et les taxes a la charge de I'entreprise se trouvent
déductible du résultat comptable et fiscal, donc ils influent
sur le résultat d’exploitation;

2 Les entreprises qui réalisent des bénéfices, se trouvent
devant un probleme sensible concernant leur politique de
distribution des bénéfices, parce que ces derniers sont
considérés comme source importante d’autofinancement,
d’investissement et de croissance d’une part, et comme un
revenu des actionnaires d’autre part;

2 Malgré toutes les réformes engagées pour adapter la loi
fiscale et le plan comptable et financier Algérien au systéme
fiscal et comptable internationaux, le CID et le PCF restent
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jusqu’au ce jour en situation de stagnation, ce qui facilite la
tache aux fraudeurs qui usent des manceuvres habiles.

Pour une meilleure gestion fiscale du résultat de

I’entreprise, on peut proposer les suggestions suivantes :

2 Concernant, le financement des besoins financiees
I'entreprise par le résultat net, on pourrait disRr les
distributions par I'aggravation de I'imposition dégénéfices
distribués;

2 En matiere de provisions, elles ne sont pas ololiget en
droit fiscal, alors que les amortissements le dweh qu'ils
concourent a la sincérité des comptes. La |égislatiscale
algérienne doit intervenir pour adopter la nornaie en
matiére de provisions. Cette derniere est nécessair
I'intégration de I'Algérie dans I'’économie interiatale;

2 Le chef d’entreprise doit accepter de traiter la fiscalité
comme une variable de gestion a part entiéere et cela a toutes
les étapes de la vie de I'entreprise. Cependant, il est
particulierement intéressant de relever qu’une saine gestion
fiscale impose au chef d’entreprise de faire son choix aprées
une étude en détail des conséquences économiques,
juridiques et financiéres de chaque décision prise tout en
tenant compte du parameétre fiscal.
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Résumé de larticle :

Avec ['évolution de la société, le droit moderne a
montré ses limites a encadrer la complexité de eles
réalités, empreintes de logiques conflictuellesux dondements
multiples, dans un environnement globalisé. Le datigme du
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droit, ses regles rigides, ses méthodes de régulati

traditionnelles se sont avérées inaptes a gérde aamplexité.
Le droit postmoderne apparait, par sa souplessen so
adaptabilité, la solution pragmatique qui garantju’aucune
zone n'évolue en dehors du droit. La procéduratisatest la
méthode qui permet cette contextualisation. C’'est nouveau
mode de régulation qui encadre le processus d'Etbo et de
mise en ceuvre de normes juridiques et para jumdigypar le
biais d'instances aux fonctions normatives avérédans le
cadre de procédures formelles et substantielles eguiassurent
la légitimité. C'est en cela que la procéduralmati apparait
comme le paradigme dun droit nouveau, celui de la
postmodernité.

Mots clés: Procéduralisation, postmodernité,

flexibilité, régulation, para juridique.

Introduction:

La problématique de I'essor de la procédure, dams u
environnement marqué par la complexité, s'inscriangd le
débat autour de I'évolution du droit. Son essor &t que les
juristes parlent volontiers de procéduralisation dhoit, au
point d'en faire le paradigme d'un droit nouveale Hébat est
justement la, la procéduralisation constitue-t-ellm modéle
nouveau de régulation (Il) ou le cadre d'analyseind’droit
nouveau (I)? Ce débat est particulierement inteesedroit de
la santé qui comprend non seulement la régulatian sdcteur
pharmaceutique, mais aussi la réalisation d'essdisiques en
matiere de recherche et de production de produits
pharmaceutiques a usage de la médecine.

Le terme procéduralisation fait partie de ces
néologismes qui, a linstar dautres termes comme
« mondialisation », « instrumentalisation », « qualiisation »,
évoquent une dynamique, un changement en cours, ume
stratégie entamée et que l'on retrouve dans le ofjargles

juristes  attentifs a  I'évolution que  connaissent s le
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conceptdC'est dans cette dynamique, dans ce changement

gu’apparaissent les origines de la procéduralisatio

En effet, la procéduralisation trouve ses origirss le

passage du droit moderne au droit postmoderne. Avec

'avénement de [I'Etat providence, la puissance more du
droit moderne perdit les attributs qui faisaient dei
linstrument de régulation et d'encadrement idéalEn effet,
l'instrumentalisation du droit vu comme un moyenaciion de
I'Etat a eu des conséquences néfastes sur la dmleroit. La
rationalité de la loi ne se présuma plus, la regieduite
jusgu’alors caractérisée par sa systématicité, &aérglité et sa
stabilité, fut critiqué® Sa légitimité ne lui fut plus acquise.
Seule son efficacité la rendait Iégitime. En méteenps, La
théorie des droits subjectifs fut vivement critiquéu sein de la
doctrine juridique qui affirma que le droit devatendre racine
dans le groupe social car «c'est I'état de cammg de la
masse des individus composant un groupe social éanni est
la source créatrice du droit: il y a en effet troguand cette
masse comprend et admet qu’une réaction contrevilgateurs
de la régle peut-étre socialement organisée. Cieste moment
précis que la simple norme sociale, fondée sur diédagité et
linterdépendance se transforme en norme juridigtieLe droit
social se substitua ainsi au droit naturel. Ce Ifage de gloire
des droits-créances qui se traduisirent par un @ouv
d'exigibilité vis-a-vis de I'Etat et s'étendirent &infini. Ainsi,
petit a petit la régle de droit perdit ses attsbet I'Etat ne fut
plus source unique de normativité. Ce fut La cride la
modernité juridigue qui annonga le passage a uneception

! Jammeaud .A « Introduction & la sémantique dédalation juridique.» In
« Les transformations de la régulation juridiqgu€kam. J et Martin. G (dir),
Volume 5, LGDJ 1998 P. 47.
2 Martinez. E « Les enjeux de la recomposition thitdle la bioéthique ».
Journal international de bioéthique. Edition Es%@04/ 2-3. Volume 15. P. 60.
3 Chevallier. J « Vers un droit postmoderne ? »Clam J et Martin G
(dir). « Les transformations de la régulation jigice ». Volume 5, LGDJ
Paris. 1998. P. 29.
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nouvelle du droit dans le cadre de ce qui a étéelappa
postmodernité.

La postmodernité signifie que tout droit est Iiglat
gu'il existe un pluralisme des sources, qu'un retoau
pragmatisme s’'impose et qu'on ne peut plus traider droit
sans gérer le processus de création des normedigjlesiLes
mouvements de I'économie moderne, les révolutions
technologiques, leur incidence sur les modes de eie le
travail, les découvertes scientifiques tout celdaia que le droit
a été menacé de manque d'adaptation et d'inadéquatPar
ailleurs, la société postmoderne fait face a unisecdu lien
politique car le citoyen plus cultivé et informé 'iqune I'a
jamais été. Les scandales politico judiciaires camnant, la
société se méfie des élites politico-administrativet attend
d'étre efficacement protégée par [I'EtatLe législateur s’est
trouvé contraint de proposer des solutions pourteiviles
conséquences liées aux incertitudes sociales qtraieent des
réactions passionnelles, il opte pour la déregl¢atiem. Le
mouvement de déreglementation ne doit pas étre ondof
avec la dérégulation car la déréglementation estmguvement
de régulation qui subit, en méme temps que lessfivamations
du phénomeéne juridique, des changements dans seklités.
L'ordre juridique change alors d'aspect et de ratull n'est
plus fondé sur [luniformité, la rigidité, la hiéchie a la
verticale. Il devient réglé autour de la diversitle la souplesse
et de la coordinaton a Ihorizontdle.La procéduralisation
apparait dés lors, comme un modeéle alternatif néglitsement
de I'Etat libéral vers I'Etat social, puis de laiser de cet Etat

1 Arnaud AJ. « Les transformations de la régulaisitique et la production du
droit. » In Clam J et Martin G (dir). « Les tramshations de la régulation
juridique ».Paris. LGDJ. 1998. Pp. 21 a 46.
2 Hervois J. « La production de la norme juridigmematiére scientifique et
technologique ». These de doctorat soutenue B6811. Université de la
Rochelle. P. 47.
5. Duprat JP. « Les interactions normatives damedherche biomédicale » Rapport.
Ronéo 2000.
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social. En se différenciant de la dérégulatione efle marque
pas un renoncement de I'emprise du droit sur letecen des
actions. Cette emprise est présente, sauf queltperse de
maniére originale en imposant aux personnes non ggagu'il
faut faire, mais comment il faut le faite.

1) La procéduralisation, cadre d'analyse dun nouveau
droit

La procéduralisation peut étre congue comme une
méthode, un cadre d'analyse d'un modéle de droitiveau,
modele vers lequel il s’agit de tendre, différemt ®ut du droit
réglementaire classique. Ce droit succede a unt dabstrait,
général et permanent. Il se caractérise par « staptation au
concret, son rapprochement des individus, son adi&mqu au
contexte des sociétés qu'il prétend régir.Cette conception se
projette a travers la dynamique qui anime la procaibation
et qui permet donc ce passage d'un modeéle classitpiela
réalisation méthodique du droit & un autre modétecéuural
basé sur la contextualisation. Elle s’articule htequement
autour de la regle de droit, ainsi que de sa primhucet
globalement autour des rapports de dtoit.

D’abord techniquement,

Selon la méthode classique de la réalisation méthed
du droit, la regle de droit est votée par le légeslr; Elle est
abstraite, générale, et permanente. Sa mise enecglams un
cas particulier s’opere par syllogisme judiciairer’épbore la
procédure. Dans cette conception, la procédure eefjugement
servent la regle abstraite et générale en la nteganceuvre. A

! Lokiec P. « Procéduralisation du droit privdmPigache Ch. « Les évolutions du
droit (contractualisation et procéduralisation)bReations de I'université de Rouen.
2004. P. 180.
2 Timsit G. « Les deux corps du droit : essai sundtion de régulation. »
Revue francaise d’administration publique. Avriljd996. N° 78. P. 375.
3. Lagarde X. « Procéduralisation du droit privénClam J et Martin G dir « Les
évolutions du droit (contractualisation et procédisation) ». Op Cit. P. 143.
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inverse, dans le modeéle procédural, la procédarest plus
linstrument de la mise en ceuvre de la regle maiicde sa
mise en forme. Les questions juridigues sont degstqns
concrétes, leur solutionnement passe par I'appdicat de
principes qui constituent des objectifs a atteindte n'est plus
au législateur qui raisonne en termes de reglesérglas et
abstraites de les résoudre. La mission est déva@ue«des
autorités spécialement habilitées qui, confronté&es des cas
concrets, partiront de principes communément admisur
déboucher a travers une logique et une démarcheéguoales
a une décision.» La démarche consiste & faire participer a
I'élaboration des normes leurs destinataires et celtravers la
consécration de procédures d’information, de cdatien, de
discussion, ou de négociation. Ainsi, la norme tn’pas définie
par le législateur, elle n'est pas laissée a [|'épiation de
lautonomie de la volonté ni au choix de la liberté
contractuelle. Elle est élaborée aux termes d'uriscudsion
organisée avec ceux auxquels elle est destinéerea appliquée
ou leurs représentants, dans un contexte d'apiplicaprécis et
unique. C'est précisément ce respect de la proeédui assure
a la norme sa légitimité. Cette approche s'applicugssi a
I'élaboration des actes juridiques. Il ne s’agits pseulement de
dicter aux individus ce qu'il faut faire, mais coram il faut le
faire. A partir de la, cest le respect d'un prees qui va
conditionner la validité ou l'efficacité de l'actet les regles de
procédure vont s'apparenter a des régles de fond.

b. Ensuite globalement,

La procéduralisation est le signe de changement de
conceptions des rapports de dfoiCe changement est di &
l'intervention des dimensions économiques et sesiatlans ces
rapports. La pensée économique a fait son apparitians le
droit avec [lintégration dans le discours juridiquée deux

L .ldem. P. 152.
2_ldem. P. 150.
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concepts ; lentreprise et le marché. La juriditiest de

'entreprise a permis de privilégier la réalité dexploitation

au sujet de droit qui en est le support. La régiadu marché
a permis quant a elle de garantir, dans une écenalei marché
notamment, [I'effectivité de la liberté contractael malgré

I'équilibre apparent des relations qui s’y nouebians les deux
cas, au dela des catégories de droit habituellest ¢te réel qui
est saisi. Le rapport entre deux sujets de draitssé place a un
rapport entre deux entités économiques. L'approate la

régulation devient concréte, elle ne se suffit phllian examen
de la validitt du rapport contractuel, elle passar pne

appréciation de son objet, de ses effets, de soideince sur le
libre jeu de la concurrence par rapport au pouwd@r chacun
sur le marché. Dans ce cas, I'approche est comistuElle se
réalise a travers lintervention d’'agents spédfalisqui ont les
compétences requises, elle se traduit par I'utiisade notions
souples, quant aux sanctions, elles sont modulabtesdaptées
aux objectifs poursuivis. Dans un méme temps, lmedsion

sociale a elle aussi intégré les rapports de drdie rapport de
droit lie une partie faible a une partie forte. @gport de force
ou de faiblesse se mesure en fonction délémentériedrs tels
que le contexte économique, social et culturel ddegquel

évoluent les parties au contrat. Ainsi, le sujetdieit n'est plus
une simple abstraction, il devient une partie dansrapport de
force.

De la, il ressort parfaitement que [l'essor de la
procéduralisation est lié a la complexité de I'eonnement a
laquelle la simplicité du raisonnement juridiqueassique ne
peut s’adapter et le réel ne peut plus étre encpdrédes regles

L. Selon A. Jeammaud, il ne faut pas entendre piligisation 'extension de
I'empire du droit, mais plutot la densification ldecouverture des relations sociales
par le droit. In « Introduction a la sémantiqudaleggulation juridique. » Op Cit. P.
64.
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générales, abstraites et déterminées a l'avdDete incapacité
de la méthode classique de réalisation du droitnéadrer les
rapports de droit et a fixer des régles a I'avaesé expliquée
par les raisons suivantés

D’abord, le raisonnement juridique classique et les
méthodes qui permettent sa mise en forme et sa mise
application sont submergés par [lincorporation awoitd de
logiqgues qui lui sont étrangéres: économique, adogique,
psychologique. Cette incorporation a fait voler énclat cette
simplicité du raisonnement juridique et a remis @umestion la
division des taches sur laquelle repose la réalisaet la mise
en application des normes juridiques.

Ensuite, l'application du droit a la vie socialet es
commandée par des raisonnements conséquentialistest-a-
dire par la prise en considération des conséquepcésisibles
de [laction. Cela rend inadéquate la démarche nivena
consistant a définir d'une maniere a priori, gél@rafixe,
abstraite et permanente les regles de droit. Ldsidécjuste ne
peut étre définie que par référence a d'autres isavet dans
une situation précise.

Enfin, dans un environnement en constante évolution
le facteur temporalité est largement imprévisibleDes
situations nouvelles peuvent surgir ou les inforomst
manquent. Il est donc inadéquat de raisonner susr sigutions
pré structurées.

La démarche procédurale permet justement d'intégrer
ces parameétres dans la prise de décision et solicamm, ces
paramétres qui sont autant de contraintes, a sdsoiréférence

- Lenoble J et Demunck J. « Droit négocié et pdacalisation ». In Gérard Ph, Ost
F, Van De Kerchove M dir. « Droit négocié, droigasé ? » Publications des
facultés de Saint-Louis. Bruxelles. 1996 P. 191.
2 Ginon A.S et Lokiec P. In Vacarie | dir « Reatteg biomédicale et
procéduralisation du droit ». IRERO. Juillet 208010.
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a des savoirs divers, la validité de la décision ragard du
systeme normatif auquel la régle renvoie, la pree compte
des intéréts de ceux que la décision concerne, elpect de
leurs droits fondamentaux et du principe d'égalitée travail
de la procéduralisation se concrétise par la prigluc de
normes souples, flexibles et adaptables.

c. La production de normes juridiques et para-juridiques :

La procéduralisation se manifeste & la fois au anivele
I'élaboration des normes ainsi qu'au niveau de leameur plus
attachée a poser des régles procédurales que dgles ré

matérielles. Il n'empéche que la logique procédurale s'allie &

la logique substantielle fondée sur les valeurs r ptigitimer
tant la norme juridique que la norme para-juridique

La complexité du réel a montré les limites de la
régir les rapports de droit dans leur contexte pomrmaximum
de justice. Pour cela, l'ordre juridique a fait appa d'autres
normativités. Selon Kelsen, «les normes juridiques sont pas
les seules normes qui reglent la conduite récipoques
hommes, ¢ & d les normes socialéka» normativité juridique
n'est donc qu'une espéce parmi d'autres dans liehke de la
normativité. Les criteres de distinction des défées
normativités sont différents. En partant du critéhe I'efficacité
et de la contrainte, quatre types d'ordres normagiéuvent étre
dégagés: le droit qui réunit les critéres de lefficacigt de la
contrainte, les quasi-ordres juridiques ou I'on raete la
contrainte sans I'efficacité, la morale sociale qegroupe les
régles d'efficacité sans contrainte, la morale vilielle ou on
ne retrouve ni efficacité, ni contrainte. D'une da¢ plus
fréquente, la classification des normes est rafach I'origine

L_Monnier S. « Les comités d'éthique et le droigéknts d'analyse sur le systéme
normatif de la bioéthique » L’Harmattan. 2006. &. 2
2 Kelsen H. « Théorie pure du droit ». Paris. LGIDI99. P. 65.
5. Monnier S. « Les comités d'éthique et le drolérents d’analyse sur le systéme
normatif de la bioéthique. »Op cit P.20.
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de la norme et a la matiére dont elle releve. Seraimsi
décrites les normes  éthiques,  juridiques, techsigue
scientifiques, religieuses, sociales et autres. stC'@our cela
guil existe différentes fonctions normatives: coander,
permettre, habiliter, abroger.

De la fonction normative, la norme apparait comnre u
modéle comportementi®n ce sens qu'elle a vocation a étre
suivie d'effet et a susciter des comportements aromés a son
contenu alors méme que ces comportements dépendent
'adhésion des destinataires de la régle. « C'emfirquoi, toute

regle de conduite vouée a guider les comportemeass
normative. $

Pour répondre a cette structure complexe du réél, C
Perelman propose deux principaux rouages qui fabragent
les normes ; il s'agit des liaisons de successiengles liaisons
de coexistende Les liaisons de successions concernent des
évenements qui se suivent dans le temps, tels lseca et
I'effet. Cette méthode permet de rechercher la eaas partir
des effets, ou d'apprécier la cause par les effeten la vision
utilitariste  ou l'argument pragmatique. Les liaison de
coexistence visent quant a elles, une liaison edax réalités
de niveau inégal, l'une étant la manifestation Geitte qui est
considérée comme plus stable et comme ayant uneurval
explicative.

Quel que soit le rouage adopté, Kelsen définit tame
comme étant «quoi que non exclusivement, mais pesmier
lieu, un commandement, un ordre, une prescriptitfourtant,

! _Amselek P. « L'évolution générale de la technifjrigique dans les sociétés
occidentales ». RDP. 1982. P. 289.
2. Monnier. S « Les comités d'éthique et le drolérents d'analyse sur le
systeme normatif de la bioéthique. » Op Cit. P. 22.
S.DUPRAT J-P. « Les interactions normatives damedherche biomédicale ». Op
Cit. P. 7.
4 _Kelsen H. « Théorie générale des normes”. PRLiE:. 1996. P.3.
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la norme apparait aussi en tant que modéle. Le eomement
impose le respect dune conduite a suivre d'une orfag
obligatoire. Quant a la recommandation, tout emtéime regle
de conduite, elle n'en est pas pour autant obligato
puisqu’elle laisse a lintéressé une marge d'apptén. Mais
elle reste tout de méme une norme puisquelle @éiser un

modele a suivre.

Pour répondre aux attentes de souplesse et de
flexibilité, la norme prend aussi la forme de stmad Le
standard juridique a fait I'objet de différentes fidifions.
Cest une norme souple fondée sur un critere
intentionnellement indéterminé. Cette technique vt aux
situations pour lesquelles il est malaisé de foemuine régle a
priori afin d’encadrer les comportements que ddivemoir les
personnes visées. C’est aussi une technique deoiredun
ordre normatif a un autre. Dans son application,juge émet
un jugement a partir d'éléments définis par un eutrdre
normatif. C'est aussi «une mesure majeure de conduite
sociale correcte®» Selon cette définition, le standard repose

sur plusieurs caractéristiques; il a un fondemeonhsensuel,
non un savoir positif. Il évolue en fonction desnwcaissances
et de [I'environnement. Il est enfin relié¢ a desudibns

concretes. Le standard type est le ratio « risgueéftices »

La norme peut aussi étre une notion relative qunpti
la méme fonction que le standard, méme si leunsctstres sont
différentes. Ces notions sont diverses et intengeh tantdt a
travers une terminologie technique, ou scientifiquantét par
'apport d’adjectifs qualificatifs. A titre d'exenftg, le droit de
'expérimentation algérien s’articule autour de oo telles
qgue «tenir compte de [lopportunité de l'acte mébica

! .SOUBELET L. « La représentation de la sciencel@aroit ». In. Labrusse-Riou
la dir « Le droit saisi par la biologie ».LGDJ. BO®. 369.
2.POUND R. In. BOURCIER D et TAUZIAC V. « Du standiatechnique a la norme
juridique : impacts et enjeux ». Droit et Sociéi@95. P. 3.
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pratiquer », «la valeur scientifique du projet s¥ai %, ou
encore en matiére d'essais cliniques, «le derrd¢éat de la
recherche clinique et des connaissances sciemgfigu
« I'expérimentation pré clinigue suffisante », expérience
appropriée », «les conditions matérielles et teples
adaptées a l'essai et compatibles avec les imfgrdé rigueur
scientifique et de sécurité ». Citons dans le méssprit « tout
effet grave», ou encore «tout risque prévisiblériesix »,
« tout évéenement critique », « toute modification
significative ». Toutes ces notions contiennent fqiar des
gualificatifs qui en font des notions relatives, rfps des
standards.

La question qui se pose a trait a la valeur hiérgue
de ces standards et notions relatives. Qu'ils nsoi@origine
textuelle ou jurisprudentielle, ils ne sont pas sdam rapport de
hiérarchie mais de complémentarité. En ce senspridesseur
Terré précise que, «faisant corps avec la réegleellgu
interprete ou s'identifiant & la régle quelle imgete  ou
s'identifiant a la regle quelle supplée», la gmudence
obtient «dans la hiérarchie des normes la mémeuwrabue

celle-ci %.

Les normes édictées peuvent également étre para-
juridiqgues. Ce sont des normes qui ont été a foeigélaborées
par la communauté scientifique, professionnelle, euacore
médicale. De nature professionnelle, elles ont podle
d’encadrer les nouvelles pratiques. Les comités &mtorisé
lintervention de la société civile dans les disiars
notamment éthiques, ce qui a permis dimpliquer pihmn
publique dans les questions qui touchent & toutemeo

L. Art. 168/1 de la loi n° 85-05 du 16 février 19@gative a la protection et a la
promotion de la santé modifiée et complétée phila® 90-17 du 31 Juillet 1990. Jo
n°8.
2. Terré F. « Introduction générale au droit ». |@al2010. P.248.
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d'organisation. Par ailleurs, les normes édictéas lps comités ). La procéduralisation, nouveau mode de
d’éthigue sont également des normes para-juridiques régulation.

Elles apparaissent  sous  forme  d'avis, de La procéduralisation apparait en tant que modéle de
recommandations, de déclarations qui nont certeas pde régulation comme une alternative aux formes de lafigns
valeur juridiqgue tant qu’elles ne sont pas rattashé@ un ordre traditionnelles qui reposent sur une conceptionmédie et
juridigue, mais contribuent pourtant a la constut d'un matérielle’ Elle peut étre analysée comme un compromis entre
systeme normatif, ne serait-ce que par [linfluence’elles ces deux modéles de régulation traditionAels.

exercent sur les comportements étatiques, coBectiét
individuels, et parfois méme directement, soit erodpisant
des effets juridigues a des situations individselle ou
collectives, soit en intervenant sur la base d’umabilitation
délivrée par les autorités détentrices du pouvoiLa
procéduralisation du droit se retrouve dans la ttooson de

a. La procéduralisation, un compromis entre les modesde
régulation traditionnels.

Dans le cadre de la conception formelle I'ordre
juridigue se contente de poser des exigences denefoet

ces normes para-juridiques qui, comme il ressors duais, n’intervient pas dans le contenu des actions. Leigeaces de

empruntent au raisonnement et au vocabulaire guel. Si la Ie’cr.lt. 50”‘,_0!95 regles de forme ql_J' ne font questater gne
norme para-uridique obéit a une procédure, elle @sssi un d§C|S|9n déja prlse..Cette conceptlgn, forme!le Qe régulathn
s'inscrit dans la logique de [I'Etat libéral qui dae les parties

contenant. Les institutions consultées et chargfémettre un ib de définir | de | . . "

avis en marge du droit, se comportent manifeste ibres ,e éfinir le contenu de .elurs actions dntatvient que

organes chargés sinon de dire le droit mais du snae le pour ’sassurer ‘?'e ,Ia conformite  de  ce cqntenq aleu
volonté. Le droit épouse ce mode de régulation par

préparer- . ) :
consécration de la liberté contractuelle et de utdaomie de la
Pourtant, la relativité que présentent les carastéde volonté. La légitimité de l'acte releve de l'autede la norme,
souplesse et dadaptabilité de ces normes s'acagmepa son support, son mode de production. En tant gwaut
d’imprévisibilité. Par ailleurs, la sanction n'étarpas connu alternative de la régulation, la méthode procédurancadre
d’avance, la sécurité juridigue de la regle juridigest altérée, 'ensemble du processus d'élaboration et d'appboatde la
et le droit, censé étre source de stabilité et devigoire, norme, de la phase préparatoire a la phase desatati. En
s'installe dans le provisoire et 'incertitude. faisant intervenir les intéressés ou leurs reptésés en

prenant en compte que des exigences de motivationdee
consultation participent a la décision et peuverdémm retentir
sur sa validité, ou sur sa justification en sarrétant & un

Cette critique adressée a la procéduralisation w®ng
comme cadre d'analyse d'un nouveau droit seraet-éimpérée
par lautre conception de la procéduralisation emntt que

nouvelle forme de regulation ? ' _Monnier S. « Les comités d’éthique et le drolérents d'analyse sur le

systeme normatif de la bioéthique. »Op Cit. P. 35.

2Ginon A-S et Lokiec P. « Recherche biomédicajerecéduralisation du

droit. » Op Cit P. 83.

3 Lokiec P. « Procéduralisation & I'épreuve du dpaité. » In « Les

LMartinez E. « Recomposition du droit de la biogtisi ».Op Cit. P. 56. évolutions du droit (contractualisation et procédisation). Op Cit. P. 193.
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contexte précis; celui du moment, la méthode pmlode rend
le systeme normatif plus pragmatique et Ilui perndéhtégrer

d’autres systemes normatifs grace au phénomene

d’internormativité.

D'un autre cOté, la conception matérielle de la
régulation veut que les normes soient principalement justfié
par leur contenu, c'est la loi qui définit elle-m&nta substance
et le fond de [laction. Cette conception matériele la
régulation est caractéristique de [I'Etat social alingére dans
le contenu des actions des parties en posant dedigtions et
en définissant leurs intéréts. Son instrument &g pour
cela est le statut. Or, en se liant & la concepsabstantielle
qui lui est forcément associée par lintégrations dealeurs et
des droits fondamentaux soutenus par les destieataile la
décision, la conception procédurale va encore pdirs, car elle
se veut fédératrice par «son impartialité, autremelit, sa
tolérance & I'égard des autres formes de la vVieFédératrice
pas dans le sens classique qui permet de faireisteexdes
libertés, mais fédératrice dans le sens ou il sagar la

méthode procédurale, de garantir & chacun [l'efféétide ses
droits.

La démarche procédurale selon cette conception,

repose sur le modele suivant: désigner des agsorit
compétentes et instituer des procédures.

Les structures

L'ordre juridique devient constitué de multiples yéos
de droit, que cela soit a un niveau internatiorteynsnational,
régional, national ou local. A un niveau nationdl lecal, Le
passage de [I'Etat interventionniste a [I'Etat régula s’est
accompagné par la création d'organes qui repréasentde

! Monnier S. « Les comités d’éthique et le droiérénts d’'analyse sur le systéme
normatif de la bioéthique ». Op Cit. P.215.
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nouvelles formes d'intervention de I'Et#n assiste a la
naissance de foyers de droit qui activent aux catés I'Etat
tantdt par une redistribution du pouvoir du centrers la
périphérie a travers la décentralisation, tantot sein méme de
l'appareil de [I'Etat par la création de « pochesautbnomie
normative », avec comme principal exemple les &gw®r
administratives indépendantes. L'Etat conserve tolg méme
toujours une position centrale par rapports auxregutnormes
juridiques. En effet, la perte de monopole du laggsir ne doit
pas étre comprise comme une perte de pouvoir datl|'Eette
perte de monopole prend la forme d'une délégatiencye par
certains comme un abandon de souveraineté.

Ainsi, la procéduralisation a conduit a une proéféon
d'autorités dotées de pouvoirs donnés, tantdt #ésor de
régulation, dautres fois des entités a vocationnsotiative.
Cela a valu a l'administration le qualificatif dhistration
mutante, « mutante parce qu'elle est contrainte stilapter a

I'évolution de la société, des techniques et destalieés. $

En France notamment, ['administration consultatise
aidé en cela. Elle prit la forme tantét de vériéasblorganes de
'Etat, tantdét de simples réunions de travail. Ebiébattait de
guestions politiques et administratives ou de doest plus
ciblées et réunissait des personnalités politiqudss hauts
fonctionnaires de I'Etat, ou des personnalités ndifigues ou
du secteur économique. Ainsi, ces conseils se petit a petit
répandus au sein de [I'Etat, constitués de maniempirigue,
prenant tantét la forme d'organismes nouveaux, oparf
originaux appelés a répondre aux besoins changeatits
évoluant sans cesse des administrés. Sont ainsaruapples
offices administratifs dotés d’'un budget propre dtin conseil

L. Zouaimia R. « Droit de la régulation économiguderti éditions. Alger. 2006.

P.15.

2 Braibant G. « Panorama de I'administration feise ». In Gallouedec-Genuys F.

« A propos de I'administration frangaise ». La doeatation francgaise. 1998. P. 9.
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d’administration ou se cotoient fonctionnaires etprésentants
de diverses professions, des commissions ou cond&stype
semi officiel, des sociétés d'économie mixte quntfaollaborer
des fonctionnaires et des agents économiques an dei
conseil d'administration. Ces instances ont aussuvé un fort
appui dans le principe de la délégation de pouvoirs

De nouvelles structures administratives en relation
direct avec les groupes sociaux sont nées, dispos@ame
autoritt  morale et agissant par voie de rapports,
recommandations et avis avec une efficacité en ceraen tout

cas, parfois comparable & celle des lois et regiesnetel le
Comité consultatif national d’éthique de la vialetla santé.

En Algérie, c'est d’'abord dans le cadre de la refode
son économie que ces organes sont apparus. L'Esgéepd’un
contrble social a une nouvelle facon d'agir, uneuvalle
alternative qui tout en lui permettant de se désgeg de la
gestion directe de [I'économie, lui confere la podst de
continuer a encadrer et a préserver les différantéréts en
conflits. Cette nouvelle alternative a pris la fernde structures
ad hoc inspirées jusqu'a un certain point de [I'eigqnee
frangaise qui a quant a elle puisé dans I'expéeiedes agences
américaines.

La premiére autorité indépendante en Algérie a été
créée dans le domaine de [linformation avec le @ibns
Supérieur de linformation qui sera dissout en F998uivie du
Conseil de la monnaie et du crédit et de la Comniomnss
bancaireé et qui connaitront des amendements en
2003.Toujours dans le secteur financier, la Commission
d’'organisation et de surveillance des opérations Bdeirse voit

L. Zouaimia R. « Droit de la régulation économiqu®©p Cit. P. 18.
2 Loi n° 90.07 du 3/4/1990 relative a I'informatiafO n° 14.
% Loi n° 90.10 du 14/4/1990 relative & la monnaiatecrédit. JO n° 16
“. Ord n°03-11 du 26/8/2003 relative & la monnaierédit. JO n° 52. Cette
ordonnance abrogera la loi n°90.10.
46

_El-Hakika Review Issue Number: 31 HAMMADI Nadia Khadoudja

le jour, suivie , entre autres du conseil de lacoorncé de
I'Autorité de régulation de la poste et des télémamicationd,
ainsi que I'Organe national chargé de la préventende la
lutte contre la corruptidh sans omettre I'Agence Nationale des
produits pharmaceutiques a usage de la médecinaihem

Ces instances présentent plusieurs points de foree
premier est que Il'administration classique est tn@sement
impartiale & cause de sa dépendance avec les <lasditiques
et les partis. Ainsi, l'indépendance de ces audsrik offre a
'action publique un surplus dimpartialité imponta dans le

domine de la protection des libertés.

Le deuxieme argument qui joue en faveur de ces
instances administratives indépendantes, c'est ligs’'epeuvent
agir avec rapidité, justesse et d'une fagon soupke s'adapte
davantage aux changements dus a la mondialisatiaun
progrés techniques et scientifigues. En effet, ant sdes
structures légeres non soumises aux procéduresbitdige
propres  aux  administrations relevant  directement  du
Gouvernement. Ainsi, L'administration classique mpeut plus
répondre aux exigences d'une intervention efficaadaptée et
rapide de la puissance publique face au développentes
sciences et des techniques, des communications ni&fodes
de gestion, des produits financiers ainsi que depaces
virtuels.

Enfin, elles répondent a un principe de particgatiqui
se traduit dans leur organisation et dans leur csitipn et qui
fait que [limplication des professionnels dans Ig&gulation

' Ord n°95-06 du 25/01/1995 relative & la concuzeeet qui a été remplacée par
I'ord n°03-03 du 19/07/2003. Jo n°43.
2. Loi n° 2000-O 3 du 05/08/2000 fixant les réglémérales relatives a la poste et aux
télécommunications. JO n° 48.
3_Loi n° 06-01 du 20/02 2006 relative & la préventet & la lutte contre la corruption.
JO n° 14.
“-Loi n° 08-13 du 20/07/2008 modifiant et complétinioi relative & la protection et
a la promotion de la santé. JO n°44.
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d'un secteur donné non seulement accroit leur a=ffieé, mais
assoit encore davantage leur légitimité.

Pour pouvoir mener a bien leur mission de régutatio
ces instances doivent étre dotées d'une panoplie mibyens
regroupant différentes missions qui relevaient dpsuvoirs
législatif, exécutif et judiciaire. Ces moyens vodé I'avis ou
de la recommandation au pouvoir de reglementatiam
pouvoir de décision administrative individuelle wfarisation,
des pouvoirs d’enquéte, des pouvoirs d'injonctiam pouvoir
de sanction, un pouvoir darbitrage et de réglemené
différends!Leurs avis et recommandations ou réglements sont
également la base qui permet au législateur deétégitant ils
sont représentatifs des besoins de la société a@isedt une
prise en compte d’'un maximum d’intéréts en conflit.

I est vrai que des différences existent entre ces
autorités de régulation et le pouvoir exécutif. rafdeur de
champ de compétence des administrations classiqies que
la lenteur des procédures ne permettent pas de ir réag
rapidement en fonction des changements que coenaiskes
marchés & cause notamment du développement sigjeatifet
technologique. La reconnaissance du pouvoir regitsie a
ces structures permet justement « d'adapter qemsimen
temps réel la réglementation aux progrés technigfes

D'un autre coté, ces autorités de régulation se
différencient du juge a plusieurs égartisleur pouvoir de
sanction qui peut étre la suspension ou le re&Eutorisation
n'est pas leur unique moyen d'action. En effet,ellpeuvent
recourir & des procédés de prévention ou de péssuz®MMe
injonction dont la fonction n'est pas de sanctien ni de

réparer, mais de corriger ou de rétablir une sdna Par

L. Zouaimia R. « Droit de la régulation économiqu®p cit. P. 19.
2. De Guillenchmidt J. « Le sectoriel et le généahs le droit de la régulation ». In
Zouaimia R. Op Cit. P.20.
3. Zouaimia R. Op Cit. P. 20.
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ailleurs, les sanctions qu’elles prennent est wmnadi adressé a
tous les intervenants dans le secteur quelles ledguCela est
principalement di au fait qu'elles n'interviennenpas

seulement pour résoudre des litiges particuliergjsnpour fixer
les regles de conduite et définir les points d'Blopd

recherchés entre les différents intéréts en jeu.

Ce quil faut pourtant préciser, c'est que la vaéon
réelle de I'Etat de se désengager de la gestioectdir des
rapports dans la société transparait de deux chodeme part
du degré d'intervention de l'autorité qui change femction des
pouvoirs qui lui sont dévolus, et dautre part, diegré
d’'indépendance dont elle peut bénéficier.

c. Les procédures :

A travers la procéduralisation du droit s'affirmeneu
procéduralisation de la décision. Cette procédsatiin de la
décision est révélatrice d'un accroissement desgeexies de
procédure imposées par le droit aux décisionnailess’agit
d’'exiger de celui qui prend une décision telle quelle
d'effectuer une recherche, ou de recourir au ttawi nuit,
gulil ne décide pas de maniére arbitraire et imiatédi
autrement dit, qu'il prenne une décision en consiittn des
intéréts de celui a qui elle s’impose, aprés aywis un temps
de réflexion Cette démarche s’explique a «chaque fois
gu'une personne, qu'elle soit publigue ou privédysique ou
morale, exerce un pouvoir au détriment d'autruile elest
susceptible d'étre contrainte dans son action pae exigence
procédurale.? Les relations entre la procédure et la décision
s'établissent dans la mesure ol «décider, c'egtisichy ‘et
gu'a partir de la, le droit ne pouvant pas dicter dontenu de

! _Lokiec P. « Les évolutions du droit (Contractsation et procéduralisation). Op
Cit. P.184.
2_Guinchard S, Bandrac M, Lagarde X, Douchy NDreit processuel, droit
commun du proces ». 4° édition. Dalloz. 2006. B. 77
3 _Lokiec P. « Procéduralisation & I'épreuve duidpoivé ». Op Cit. P. 187.
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cette décision, il peut prescrire la démarche quit étre suivie
pour gu'elle soit prise et s’assurer qu'elle n'aspété prise
d’une fagon arbitraire.

A partir de &, le droit a fixé des contraintesntta
formelles que de fond auxquelles doit se soumettosit
décisionnaire.

— Les contraintes formelles :

Elles consistent dans le respect de la concertation

préalable a la décision et qui implique le respedt
contradictoire, auquel s'ajoute parfois I'exigencede
motivation, ceci dans un temps qui est le tempslad&lécision.
En effet, une série d'actes préparatoires est isarfexigée,
parfois un préavis. Mais l'important est que lanfation de la
décision est échelonnée, et cette décision ne aaita vie
juridique gqu’une fois le processus achevé.

Ce processus repose sur le consensus qui apparait

comme facteur unificateur et ce quil a d'exceptiehh c'est
gu'il permet de respecter toutes les formes de i W est
certain que ce respect ne peut se concevoir dansystéme de
vote majoritaire qui ne tient pas compte des miésri

— Les contraintes de fond.

Elles consistent principalement dans la prise empte
du critere de proportionnalité auquel s’'associe phincipe de
précaution. La proportionnalité est une techniquei germet
d’évaluer un ratio; celui du risque possible papport au
bénéfice escompté.La méthode issue du principe de
proportionnalité semble étre la meilleure sinon skeule capable
de résoudre les conflits d'intéréts qui apparaissesmme des
conflits de droits.

En effet, les risques prévisibles auxquels serai
soumis le sujet ne doivent pas contrebalancer |éséfites
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gu'il peut en tirer. Le droit algérien par exempdm fait une
condition nécessaire pour la mise en ceuvre d'esshggues,
ce dernier ne pouvant étre effectué sur I'étre homsi «le
rapport bénéfice/ risque prévisible n'est pas aofipprdu sujet
inclus & la recherche® »

Dune facon globale les caractéristiques de cette
méthode de proportionnalité sont au nombre deTteux

La premiere est de mettre face a face un pouvoiuret
ou plusieurs droits: le pouvoir de Il'administratiosur une
balance face aux droits et aux libertés de [l'adsiiéi Ou
encore, le pouvoir d'un créancier face aux drdits diébiteur.

La deuxiéme est de soumettre I'exercice du pouwvdir
un contréle de légitimité qui se traduit par un tcole des
finalités, de la nécessité et de I'excés. Il fatmbdrd s'assurer
gue le pouvoir a été exercé dans I'accomplissendentcertains
objectifs, qu'il n’existait pas de solutions altatives et que les
atteintes aux intéréts des destinataires de la mmessont
suffisamment graves et dénotent du caractere akcess la
mesure.

Donc, les trois questions essentielles qui doivétte
posées lors dun contrdle de proportionnalité sofgs
suivante$: la décision est-elle effectivement justifiée ?st-E
elle nécessaire, n'existe-t-il pas de solutionseratitives ? Les
inconvénients attendus au regard d'intéréts publkcmcurrents
ou d'intéréts sociaux ne sont-ils pas trop impdgapar rapport
aux bénéfices attendus ?

Ainsi, a chaque fois qu'une décision est susceptide
menacer un droit fondamental, elle peut faire Bobjd’'un
contrdle de proportionnalité.

L_Art 9 de I'Arrété n° 387 du MSPRH du 31 Juillé05 relatif aux essais cliniques.
2| agarde X. Op Cit. P.158.
5. Lagarde X. Op Cit. P. 159.

51



_El-Hakika Review Issue Number: 31 HAMMADI Nadia Khadoudja _El-Hakika Review Issue Number: 31 HAMMADI Nadia Khadoudja

Par ailleurs, le principe de proportionnalité est - Etre cohérentes avec les mesures similaires diéjgspr
indissociable du principe de précaufionL'esprit du principe - Etre basées sur un examen des avantages et degeshar

de précaution est qulil importe avant tout damdmagdes
procédures permettant un examen aussi complet qssibie
du risque afin damener [lincertitude au niveau imial.
Résolument procédural, I'exercice de la précautitmit obéir a
un certain nombre de regles pratigues qui, au Emenchef,
doivent encadrer I'évaluation des risqués.bes politiques de
précaution reposent sur différents dispositifs dléation des
risques, qui vont de [I'établissement d'un invemtaiexhaustif
des risques, au développement scientifigue et tgobn en
passant par I'expertise.

Mais cela n'est pas tout d'évaluer les risques, oenc
faut-il les gérer et il existe pour cela différentenesures prises
sur la base du principe de précaution. Celles E&g® par
I'Union Européenne doivent étre les suivantes :

- Etre proportionnées au niveau de protection rebiéerdl faut
préciser que le niveau de protection recherché,nddion de
risque elle-méme et la priorité qui est faite clamg en
fonction des sociétés mais aussi en fonction dedividus.
L'exemple cité par le rapport est celui dune stxié
d’abondance et une société de pénurie qui ne pembipas les
risques mineurs de sécurité alimentaire de la méiagon.
Ainsi, chaque pays a le droit de se fixer un niveu protection
spécifique.

- Ne pas introduire de discrimination dans leur ayapion
dans la mesure ou des situations comparables neerdoipas
étre traitées diffefremment et inversement, des atitns
différentes ne doivent pas étre traitées de mardérgique.

! _Ewald F, Gollier C, de Sadeleer N. “ Le princifeprécaution.” PUF. 2009. P.56.
2 Kourilsky Ph et Viney G. « Le principe de prétan ». Odile Jacob. 2000. P2.
3 _« Le principe de précaution et la gestion resgblesdes risques ». Rapport de la
Commission de la culture, de la science et de t&tlon au sein de I'Union
Européenne. Rapporteur : M. J. Randegger, Suisse.18.
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potentiels de Il'action ou de I'absence d'action,eréuellement
par I'élaboration d'une analyse de la rentabilittoromique. A
ce propos, il faut prendre en compte que laissasgracertaines
opportunités peut affecter gravement la société sdason
ensemble.

Etre réexaminées a la Ilumiére des nouvelles données

scientifiques.

Enfin, étre capables d'attribuer la responsabildé produire
les preuves scientifiques nécessaires pour peemettme
évaluation plus compleéte du risque.

Cependant, une question s'impose au juriste, clest
suivante : peut-on avancer que le principe de ptéma est une
regle de droit, surtout lorsqu’il figure dans desxtés
normatifs ?

Pour beaucoup, le principe de précaution constitue
standard juridique, une norme a contenu variable.

Ainsi, « La précaution n’'existe pas pour elle-méme
elle se construit contexte par contexte...la préoauttonstitue
donc ce que les juristes nomment un standard demegt dont
le sens est a construire casuistiquement, enjeu ggeu,...,
pour répondre a des problémes spécifiques de mmsecompte
de risques aux effets reportés ou inconntBam cela, le
législateur a décidé que le sens du principe deaptidn ne
doit pas étre a priori déterminé car il doit ob&irune régulation
contextuée des recherches biomédicales et dess esBaiques
ainsi que de l'utilisation des produits et leunvsui

! _Lascoumes P. « La précaution, un nouveau startiajugement ». Esprit. 1997.
PP. 130 et 132.
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Il ressort donc de tout cela que la procédurabisati
repose sur un processus qui passe par la discyssian
négociation et la prise en compte du pluralisme sdgoirs, de
valeurs, et du contexte de I'action, tout cela dansbut évident
de justice. Ce processus permet de mettre en place des
procédures équitables de décision et invoque lacéprae
comme source de Iégitimité.

Conclusion

La question qui se pose a travers cette démarcest ;c’
comment faire, pour qu'a chaque cas concret, lesitsdr
auxquels chaque partie peut prétendre soient rEgfec La
réponse s’obtient en alliant la procéduralisation ®&nt que
modele de régulation a la procéduralisation en tqné cadre
d’'analyse qui met en évidence la dynamique du pass#un

droit vers un droit nouveau.

! .La théorie de la discussion de Habermas pronato’aorganisation

consensuelle de la société grace a la délibératientous les citoyens
concernés apres un véritable processus de disoussRelon lui,
« L'influence d'opinions publiques qui se sont dinges de maniere
informelle doit pouvoir se transformer en pouvoiommunicationnel
et de la, en pouvoir administratif\oir Monnier S. «Les comités
d'éthique et le droit. Eléments d'analyse sur lestéye normatif de la
bioéthique. » Op Cit. P.224.

2 La théorie de la justice de Rawls est basée sumpliuralisme des
valeurs notamment sur le principe de justice qui realise par la
coopération sociale dont le fondement repose eixeloent sur des
regles de procédure. La procédure définit lesemegl’'organisation de
la société par la poursuite de buts communs quitemes
indéterminables du fait de la pluralit¢ des valeu@e processus se
réalise a travers des délibérations dans lesqudlEmt ne participe
pas. Cette construction est possible du fait dmplrtialité et du non
dogmatisme de la procédure car selon Rawls, «yl @’ pas de critére
de justice indépendant; ce qui est juste est défar le résultat de la
procédure elle-méme. » Voir Monnier S. «Les cositéthique et le
droit. Eléments d'analyse sur le systeme normagf ld bioéthique. »
Op Cit. 225.
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Les deux conceptions de la procéduralisation se
complétent pour permettre & cette démarche de dépod’'une
maniere technigue a une demande d'individus soxciele
faire respecter leurs droits. Ce n'est qu'ainsi etje’ apparait
comme une garantie pour la mise en ceuvre des droits

fondamentaux et une traduction du principe de tidni

Le pluralisme des valeurs, La pluralité des foyels
droit se sont accompagnés d'un changement de naturelroit
qui est devenu un droit dialogique, un droit négoci
L'efficacité de la regle ne dépend plus de ce dgr’'ddicte une
conduite obligatoire mais dépend du consensus sédiors de
son élaboration et de sa mise en ceuvre. Ainsi, dean@ est
élaborée par ceux a qui elle est destinée. Cesindestes
participent non seulement a la concertation préalamais
aussi a la mise en forme de la regle et cest |l& gette
derniére puise sa légitimité. Le droit devient dona droit
négocié fondé sur une légitimité procédurale tidee ses modes
d’élaboration.

Ainsi, l'objectif de la méthode procédurale est con
d'étudier chaque situation dans sa complexité, dastn
contexte, par des autorités qui tirent leur légitmde leur
aptitude a mesurer I'exacte portée des enjeux efflicecar la
plupart des questions sont posées en termes daefic En
effet, «il s’agit le plus souvent d'opposer desoitdr et des
pouvoirs, des obligations et des libertés et cestconséquence
par une organisation raisonnée de la controverséungu
solution peut émerger? »

Ces nouvelles techniques d'élaboration et de mise e
forme des normes nécessitent une certaine flebépilcar ce
droit de type nouveau est congu pour étre un docgigmatique
qui tente d’agir sur le réel. La rigidité de la l@gst remplacée

! Lokiec P. « Procéduralisation & I'épreuve du dpeité. » Op Cit. P. 195.
2 Lagarde X. Op Cit. P. 153.
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par la souplesse, la stabilité par I'adaptabili@ette nouvelle
conception du droit faite de techniques souplesveel d’'une

«direction juridique non autoritaire des conduitts Elle

permet l'intégration de nouvelles normativités adtéc du droit

et réalise ainsi une complémentarité entre le driit d’autres

ordres normatifs. Quoi qu’il en soit et malgré &st les

critiques dont elle fait l'objella procéduralisation participe a
I'enrichissement de I'emprise du droit sur la stEiét par sa
forme de régulation s’introduit dans des domainésl® droit a

du mal a s'infiltrer.
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