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Les défis de la réforme des finances
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Résume :

Dans leur grande majorité, les communes Algériennes

éprouvent des difficultés & subvenir aux chargeanitiéres
qui leur incombent et se trouvent dans l'incapaai@uvrir
des charges sans cesse croissantes, avec des sreygnu
demeurent globalement limités et peu évolutifs.

Dans un tel contexte, la réforme du systéme desidies et
de la fiscalité locale répond a des nécessitégasargentes
et stratégiques.

L'objet de cet article est de dresser un diagnagitéral des
finances et de la fiscalité locale et de tenterddénir les

réformes susceptibles, de contribuer & son amétara
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Abstract:

Food security can be considered the biggest clydléacing Arab

countries due to their heavy reliance on outsidpoirtation to cover

their food needs. Outside importation is subjech fmumber of sudden
swings in prices as a result of what is happeninthé global market,
in 2007-2008 known as food prices in the global keaiincreased

significantly, reflecting on domestic prices of theab states negatively
in rising food prices. This is what this reseandbst to detail through
the presentation of developments in world food gwi@and the most
important impact on food prices in Arab countries.
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Résumé :

La pollution est considérée parmi les factdéeissplus dangereux que
le monde actuel souffre. Les incidences de ce péénomeéne sont
nombreux, ce qui conduit & susciter I'importanceing@’ prise de
conscience visant a adopter des mécanismes eutsspour lutter ce
fléaux et promouvoir le développement durable.

En effet, la fiscalité environnementale estimstrument a travers
lequel les conséquences nocives de la pollutiort be@n réduites
.Donc, que signifie la fiscalité environnementale geielle est son
impact sur la promotion du développement durableamment en
Algérie ?

Mots clé: environnement; pollution; développement duggbl
fiscalité environnementale.
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fiscalité liée a I'environnement , op.cit , p.12.
Plinstitut frangais de I'environnement
% Ibid .
“. Benoit jadot, fiscalité de I'environnemertiruylant , Bruxelles, 1994 , p. 09.
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Abstract:

In the last few years, high volatility ofosk prices in various
countries raised attention of politicians, econasniand the general
public. By high volability we mean especially theutmal effects
between financial markets and the real economg.fbt news that the
trends of economic developments may play an impbntale in the
movements of stock prices and returns. This studys @o provide
practical study on the main channels of the maaeewic fluctuations
effects on the movement of stock retuim&lew York Stock Exchange
for the period 2003-2012 using vector error corogctmodel. The
results led to the confirmation of existence obag-term equilibrium
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L Hill c. william Griffiths, and Gury C.Principles of econometrics 4 ™ ed., New
Jersey, USA, 2011, P 500.
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American Statistical Association, Vol. 83, 1988.
% David F. Hendry,Econometric Modeling with Cointegrated Variables: An
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Apra LagDIA (g0 (Say GUERY) S5 ¢ calaall Aasll jelay (2 (03) o,
DU @l ) Cliss NYSEdsall Slse on dliide JalSS aemg
Capall jrus eluall

Crilaga LA Gua Trace 31 Jalaa 4ed :(02) a5 Jgaadl

Hypothesized Trace 0.05

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.**
None * 0.984183 697.6282 29.79707 0.0001

At most 1 * 0.839356 229.0533 15.49471 0.0001

At most 2 * 0.180002 22.42517 3.841466 0.0000

Trace test indicates 3 cointegrating egn(s) a0t8B level

EVIEWS7 gualin cilajia o slie¥ liall) dae) : jaaal)
Gl LA Gun aliad) agdl) @ (03) o) Jgaadl

Hypothesized Max-Eigen 0.05

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.**
None * 0.984183 468.5749 21.13162 0.0001

At most 1 * 0.839356 206.6281 14.26460 0.0001

At most 2 * 0.180002 22.42517 3.841466 0.0000

Max-eigenvalue test indicates 3 cointegrating sjaf the 0.05 level
EVIEWS 7 geabiy cilajia o alaie¥l oliald) alas) @ jaaall
O ke JalS lile 3 sa AlSa) ulgaall il (e WU jedays
01 4 gina (soiue die Auhall Jaa Gl il
G elly i ol Lt s datie Caglul Gula AlSa) @ld iagg
s e dsie 2 3pal Bl il 558 aaas lide
Uail) s dacie g dgadl Hal) palil 558 sass Lol 451
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Jbe (AIC) Akaike Llne dad o slde¥l 23 3l sda yaail
558wt Wy ) L(HQ)  Hannan-Quinn_ s (SC Schwarz
S dee o WS bae Sl ) ded jaaY g B el

sl Jsanl

sl el e (HQ)s (SO (AIC) mlaa o : (04) ad) Jgand

PO
Lag AIC SC HQ

0 9.598314 9.671545 9.628022
1 4.305592 4.598514 4.424421
2 -1.007219 -0.494606 -0.799267
3 -6.046508 -5.314203 -5.749434
4 -11.95268 -11.00068 -11.56648
5 -17.02199 -15.85030 -16.54667
6 -24.38762 -22.99624 -23.82318
7 -40.43203* -38.60126* -39.68934*
8 -31.22299 -29.61191 -30.56942

* indicates lag order selected by the criterion
AIC: Akaike information criterion

SC: Schwarz information criterion

HQ: Hannan-Quinn information criterion
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(1] el Axia @iliin(05) ) Jgand)

Error Correction: D(REND) D(CYCLEPRODINDEX) D(CYCLETCHANGE)
CointEql -0.913956*** 3.12E-06*** 4.30E-08***
D(REND(-1)) -0.114721%+* -3.18E-06*** -4.06E-08***
D(REND(-2)) -0.294624 -3.00E-06*** -3.54E-08**
D(REND(-3)) -0.263280 -2.69E-06" ** -2.85E-08***
D(REND(-4)) -0.138089 -2.29E-06** -2.19E-08**
D(REND(-5)) -0.178177 -1.85E-06*** -1.64E-08**
D(REND(-6)) -0.252308* -1.36E-06*** -1.12E-08***
D(REND(-7)) -0.220773* -9.02E-07*** -7.20E-09***
D(CYCLEPRODINDEX(-1)) 77976.02%** 6.983339%+* -@07391%**
D(CYCLEPRODINDEX(-2)) -519592.2*** -21.58563*** @48986***
D(CYCLEPRODINDEX(-3)) 1514952 *** 38.47136*** -142139%+*
D(CYCLEPRODINDEX(-4)) -2503956.*** -43.10996*** @33874**
D(CYCLEPRODINDEX(-5)) 2533305.%+* 30.97785*** -@35592+*+*
D(CYCLEPRODINDEX(-6)) -1569024***, -13.85982*** @45290*+*
D(CYCLEPRODINDEX(-7)) 551067.1%** 3.498053*** -@50799***
D(CYCLETCHANGE(-1)) -6930051***, 30.50646*** 8.01303*+*
D(CYCLETCHANGE(-2)) 46384825+ -215.3545%+ 286694+
D(CYCLETCHANGE(-3)) -1.36E+08*** 661.4614*** 59.1945%*
D(CYCLETCHANGE(-4)) 2.25E+08*** -1146.575*+* -77 §931***
D(CYCLETCHANGE(-5)) -2.28E+08*** 1212.235*** 66.2610***
D(CYCLETCHANGE(-6)) 1.41E+08%** -782.3461%* -35.9960%
D(CYCLETCHANGE(-7)) -49450702*** 285.6261*** 112219%**
C -1.149577* 5.72E-06*** 6.20E-08***
R-squared 0.597168
Adj. R-squared 0.477278
F-statistic 4.980953
Prob(F-statistic) 0.000000
Durbin-Watson stat 2.071879
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2003M01 48.68680 94.60000 0.941649 2007M12 97.40320| 1056000 0.686388
2003M02 4716070 95.00000 0.928272 2008M01 91.26160| 1053000 0679480
2003M03 47.30210 94.80000 0.925589 2008M02 89.62460 105.1000 0.678146
2003M04 51.31560 94.00000 0.922013 2008M03 87.97290 104.8000 0.644179
2003M05 54.35370 94.00000 0.863654 2008M04 92.99600| _ 103.9000 0634944
2003M06 55.05170 94.00000 0.857526 2008M05 94.01080| 1035000 0.642842
2003M07 55.58990 94.40000 0.879439 2008M06 86.60480 103.2000 0.643010
2003M08 56.60160 94.20000 0.898038 2008M07 84.38540|  102.8000 0634154
2003M09 56.44030 94.80000 0891643 2008M08 8382080| 1011000 0.668063
2003M10 59.59010 94.80000 0.855320 2008M09 75.32800 96.90000 0.696091
2003M11 60.73020 95.50000 0.854767 2008M10 60.61090| 9770000 0.751621
2003M12 64.64000 95.40000 0.814114 2008M11 55.99300 96.50000 0.785486
2004Mo01 65.51630 95.70000 0.792891 2008M12 57.57050|  93.80000 0.745201
2004M02 66.92370 96.20000 0.790819 2009M01 51.95790| 9170000 0.755724
2004M03 65.99060 95.70000 0.815598 2009M02 46.17030 91.10000 0.782243
2004M04 64.39420 96.10000 0.834460 2009M03 49.78980| 8970000 0.766963
2004M05 64.84720 96.80000 0.832926 2009M04 55.13360 89.00000 0.758238
2004M06 66,0299 96.00000 0.823558 2009M05 60.04070| 810000 0.732805
2004M07 64.03150 96.80000 0.815355 2009M06 59.05150 87.70000 0.713503
2004M08 64.54220 97.00000 0.821368 2009M07 64.24280| 8850000 0.709885
2004M09 65.70250 97.00000 0.818521 2009M08 66.43240| 8940000 0.700900
2004M10 66.92710 97.90000 0.800834 2009M09 69.10880 90.00000 0.686827
2004M11 70.05720 98.10000 0.769859 2009M10 67.39450| 9030000 0.674987
2004M12 72.50060 98.80000 0.745011 2009M11 7092360 90.80000 0670649
2005M01 70.89830 99.20000 0.762199 2009M12 71.84960 91.20000 0.684540
2005M02 73.21230 99.80000 0.768493 2010M01 68.83780| 9210000 0.700779
2005M03 71.67530 99.80000 0.757648 2010M02 70.35040 92.50000 0.730765
2005M04 70.08320 99.90000 0.772948 2010M03 74.47800| 9320000 0.737060
2005M05 71.34330 100.0000 0.787919 2010M04 74.74400 93.50000 0.746006
2005M06 72.17780 100.5000 0.822078 2010M05 67.91570|  95.00000 0.796253
2005M07 74.76660 100.3000 0.830746 2010M06 64.69650| 9520000 0819193
2005M08 74.96090 100.4000 0.813541 2010M07 69.98990 95.70000 0.783457
2005M09 76,3280 98.50000 0.816052 2010M08 67.04150 | 96.00000 0.775758
2005M10 74.33120 99.70000 0.832351 2010M09 72.81070 96.20000 0.765702
2005M11 76.45280 100.7000 0.848554 2010M10 7513350 9590000 0.719577
2005M12 77.53950 101.2000 0.843503 2010M11 74.30940| 9620000 0.732405
2006M01 81.06550 101.3000 0.826300 2010M12 79.64020 97.10000 0.756462
2006M02 80.60610 101.4000 0.837665 2011M01 81.39160| 9700000 0.748811
2006M03 82.33200 101.7000 0831988 2011M02 84.38550| 9660000 0732703
2006M04 84.71430 102.1000 0.815017 2011M03 84.04980| 9750000 0.714532
2006M05 81.89110 102.0000 0.783143 2011M04 8671410  97.00000 0692559
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2006M06 81.69070 102.4000 0.790583 2011M05 84.77280 97.30000 0.697143
2006MO07 82.42120 102.4000 0.788455 2011M06 83.19100 97.50000 0.695079
2006M08 83.88560 102.6000 0.780571 2011M07 80.79440 98.10000 0.701133
2006M09 84.69650 102.5000 0.785540 2011M08 75.28390 98.60000 0.697230
2006M10 87.74980 102.4000 0.792983 2011M09 67.91650 98.70000 0.726457
2006M11 89.69000 102.3000 0.776416 2011M10 75.63380 99.20000 0.729854
2006M12 91.39020 103.3000 0.756861 2011M11 74.84500 99.50000 0.737802
2007M01 92.54730 102.8000 0.769353 2011M12 74.77030 100.1000 0.758942
2007M02 91.24540 104.0000 0.764899 2012M01 78.38480 100.8000 0.775004
2007M03 92.61820 104.0000 0.755213 2012M02 81.13240 101.3000 0.756264
2007M04 96.27730 104.8000 0.739896 2012M03 82.06930 100.7000 0.757553
2007M0S 99.78640 104.9000 0.740134 2012M04 81.19060 101.5000 0.759802
2007M06 98.73020 104.9000 0.745255 2012M05 74.63960 101.7000 0.782165
2007MO7 95.54500 104.9000 0.729123 2012M06 78.01840 101.7000 0.798362
2007M08 95.96980 105.0000 0.734129 2012M07 78.63930 102.2000 0.813875
2007M09 100.3928 105.5000 0.719744 2012M08 80.14930 101.4000 0.806519
2007M10 103.1161 105.0000 0.702903 2012M09 82.51000 101.6000 0.777992
2007M11 98.56850 105.6000 0.681078 2012M10 82.21400 101.4000 0.770782
Source : * Yahoo finance : fr.finance.yahoo.com (msulté le 31/12/201: 2012M11 82.60430 102.8000 0.779608

** OCDE : stats.oecd.org (oeulté le 31/12/2013) 2012M12 84.43510 102.8000 0.762283
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Résumé:

Selon les termes de l'article 3 du code de pro@&divile et
administrative le juge administratif, comme son btogue le juge
judiciaire, est tenu de statuer dans les affaitédui sont dévolus dans
les meilleures délais. A cette fin le législateurcanfie au juge
administratif le pouvoir de trier les requétes,efixles délais des
procédures.

D’aprés une jurisprudence constante du conseihdféancais, la
méconnaissance du délai raisonnable de jugementleré un
fonctionnement défectueux du service de la justdrinistrative, c’est

pourquoi I'état est tenu de réparer le préjudicaséa par ce fait. Au
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niveau du droit algérien, si par principe, lapassabilité de I'état est
susceptible d’étre engagée, I'action en réparatienheurte a deux
obstacles : le premier concerne le critere d’apptén du délai
raisonnable. le deuxiéme concerne la juridictimmpétente pour
statuer sur les demande en réparation.
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3-CE, 17 févr. 1950, Dame Lamotte, Arrét n°62 . M.gprP.Weil, G.Braibant,

P.Delvolvé, B.Genevois: Les grands arréts de kspgwdence administrative,
17°éditions, Dalloz, paris, 2009, p 391.
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Abstract:

Civic responsability has known a major developmeatably
after the industrial growth and the machine profiagain several
fields, that leads to different damages. The cajpdamage is one of
most dangerous because it relates to human bodiisimegard, civic

responsability provisions cannot protect this aatgoof victims, in
spite of its development since it had a classicattar based on fault
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Abstract:

This paper presents the issue of codification dantéc
jurisprudence that has raised and continues te raitot of debates.
Also this paper presents the views of opponentssapgorters of the
idea of codification, with an attempt to undersiag the cause of this
dispute, and search for a way to synthesize thes/af opponents and
supporters of the codification of Islamic jurispemte. The research
also shows the effects of the dispute over thelilegaon of Islamic
jurisprudence in the efforts of developing a modéma for the
collection ofzakat through a fewzakat laws in the Islamic world.
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L'insémination artificielle a soulevé débat important dans la
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I'utilisation de spermatozoides dans des différenexpériences
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!-Article 511-15 Du La Loi N° 94-653 DU 29 JUILLET 1994 relative au

respect du corps humain Modifié par I’Ordonnance n°2000-916 du 19

septembre 2000 voir JORF 22 septembre 2000 en vigueur le ler janvier

2002 : « Le fait d'obtenir des embryons humains contre un paiement, quelle
qu'en soit la forme, est puni de sept ans d'emprisonnement et de 100 000
euros d'amende .Est puni des mémes peines le fait d'apporter son entremise
pour favoriser I'obtention d'embryons humains contre un paiement, quelle
qu'en soit la forme, ou de remettre a des tiers, a titre onéreux, des embryons

humains. »
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Abstract:

Research in crime has its own epistemological and
methodological prerequisites that are unigue tdhie following article
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purely academic perspective.
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Résumé:

Le secteur du tourisme joue un r6le importaaind le
développement économique parce qu'il est un sepi@atuctif d'une
importance majeure au niveau commercial, économiguéme
politique. Il est par conséquent devenu une ressoessentielle que les
pays dans leurs processus de développement onhdiéf@epuis le
début de ce siecle, I'Algérie a réalisé la néogsigtrenforcer le secteur
du tourisme et lui donner sa position réelle, puésde ministére a
commencé d'établir un plan en 2000 afin de proroimwe secteur et a
lui accorder ces potentialités réelles a horizoe @010.

Puis vint un nouveau projet appelé les persgeide 2013, ceci a
été suivi par un plan directeur pour la créationp#espectives de
tourisme en 2025, un des projets stratégiques aqti grincipalement
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dirigés vers le développement du secteur du toeripour le rendre
plus attrayant pour les touristes.
Mots clés: secteur du tourisme, le potentiel du tourismesttatégie
de développement du tourisme.
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L. Dictionnaire «Petite Larousse», librairie Larousse , Paris , 1986, Page 21.
2. Ahmed Tessa Economie Touristigue et Aménagement du Territoire, OPU,
Alger , 1993, p21.
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Résumé
Cet article fournit une analyse socio-organisatédien de
linstitution algérienne, dans ses différentes dasa et dans ses
aspects organisationnels, qui la caractérisent avefs ses
différentes étapes, a partir de I'expérience detoFgestion aprés
lindépendance, jusqu'a la privatisation, a la ki de la
mondialisation et I'économie du marché. L'Algérieste toujours
attentive aux perspectives de l'avenir, a travaspérience de la

privatisation, qui n'a pas pu encore prendre dendoravec la
souffrance de la nouvelle dépendance, causée parétipes de
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potentiel humain, contrairement aux pays développgsi ont
cherché durement a développer leurs ressources itesna
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Résumé:
Le plus souvent, l'ordre public n'est menacé que pmitant

que le pays du juge est en jeu. Si un rapportiguelest né a I'étranger
entre des étrangers, le juge n'a pas de raisoar@éda loi étrangére au

prétexte qu'elle heurterait I'ordre public. Ce Beirautile puisque le

pays du juge n'est pas concerné, et pour biencesges droits acquis.

On appelle ca I'effet atténué de I'ordre public.
Mais, il n'est pas toujours possible de reconndéseeffets
d'un rapport juridigue créé a l'étranger. Ces effsbnt parfois

visiblement contraires a I'ordre public, ils risqude choquer I'opinion.
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Le dispositif [égislatif de I'investissement et soimpact
sur 'attractivité Des investisseurs Internatioraux en Algérie.
M.Slimani Abdelghani
Université Mostaganem.
Résume :

L'Algérie a fait un effort colossal pogu’elle puisse attirer le
plus grand nombre d'investissements particulierenpeaductifs afin
de concrétiser certains objectifs tels qu’ unessaice sure, la valeur
ajoutée, le savoir-faire, et un taux d'inflationitriaable, cet effort a été
accompagné par un arsenal juridique basé sur despas généraux
du droit international de linvestissement a I'srstdu principe du
traitement identique ou la non-discrimination, kEnpipe de stabilité
juridique...etc., contenant aussi tous les avantafiesaux et
parafiscaux et certaines privileges dans les dégkmes a savoir le
régime général et le régime dérogatoire et aussdifférents acteurs
déployés sur le terrain domestigues comme I'AND¢, CNI, et
internationaux comme le CIRDI ,’AMGI, sans compger ratification
de différentes conventions bilatérales et multiEts pour mettre
I'investisseur étranger en toute sécurité.

ipedla
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1-Introduction :

Chaque pays quel que soit son statas da nouvel ordre
économique international a un souci d'attirer autdinvestisseurs
internationaux pour gu'il puisse acquérir en congége un savoir-
faire technologique, une assisse financiére de sdeyiun taux
d’inflation maitrisé, un taux de chémage moins élev..etc., et par
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ricochet il peut espérer concrétiser un développengEonomique

consistant, et quoique la version ca differe d'ryspdéveloppé en
passant par un pays émergent jusqu’un pays mowelappé sur le

souci d'attractivité des investisseurs, qui est duien sOr aux

potentialités que recélent chaque pays, a savwirithesses du sous-
sol, la technologie, I'assisse Financiére , lacess humaine qualifiée,
mais |'objectif serait le méme, c’est bien de ntemir une croissance
sure et graduelle .

L’Algérie fait partie de ces pays, al@n souci de fructifier son
économie qui reste jusqu’ a maintenant tributagdadrente pétroliere
malgré toutes les potentialités, capacités, ridessi’'elle possede ,et
afin de changer cette situation , elle n’a ménagsia effort pour faire
appel aux investisseurs internationaux d'y accéglenarché algérien
de linvestissement, ces efforts sont traduits tdigbord par une
volonté politique, ensuite par un arsenal juridiqégissant tout le
processus de l'investissement contenant tous Iss s décrets, les
ordonnances, les textes d'application, les conwastibilatérales,
multilatérales, ainsi qu’aux différents acteursarganes pouvant aider
l'investisseur s'installer dans de bonnes cond#jaliune maniere a ce
que lui offrir une protection juridique qui lui réna I'abri de tout
éventuel imprévu, a savoir I'expropriation , laioaalisation, le risque
politique et les autres risques non commerciauXpguivent survenir.

Et pour connaitre quel est le degté I'attractivité qui s’est
instauré sur le marché algérien et 'engouement cpmaissent les
investisseurs internationaux pour pénétrer le ngaralyérien, nous
sommes obligés de poser la problématique suivante :

Est-ce que [larsenal juridique régissant linvestisement en
Algérie, établi par le Iégislateur algérien est athctif pour les
investisseurs internationaux ou un goulot d'étrangtment pour
eux?

Cette problématique nous a poussépoder certaines sous-
guestions qui peuvent nous aider a étudier nofjet slune maniéere
synthétique en arrivant a la fin de proposer quedagplutions idoines
par lesquelles nous comblons toutes les insuffessnles lacunes, les
manqguements, et ces questions sont comme suit :

2
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Est-ce que les organes qui sont chésgde promouvoir
I'investissement ne font pas leur travail sur unetsatégie préparée
préalablement ou agissent d'une maniere existentle|
occasionnelle, aléatoire ?

Est-ce que l'investisseur international en Algériese sente
gu'il est en sécurité juridique a travers des mesuwes d’'urgence qui
sont prises dans le cadre de différentes lois daéinces faites par les
pouvoirs publics ?

Est-ce que le dispositif I|égislatif Igérien régissant
l'investissement est compatible avec le droit interational de
l'investissement ou non ?

Pour répondre a toutes ces questiomss sommes tenues de
baser sur une approche analytique afin de décertituut le dispositif
gu'il doit comprendre I'investisseur internatiordg la premiére étape
qui est l'installation jusqu'a la derniére qui éstrapatriement de ses
dividendes et ses bénéfices ,et bien sOr en utilisecasionnellement
une autre approche comparative pour qu'on puisgespster de
meilleurs expériences dans ce volet et qui serdifésupour nos
éventuelles propositions.

Avant de Commencer cette décorticatimous proposons
guelques hypothéses suivantes :

Hypothése 01l:personne ne peut se douter de la volonté qu'tegfle
|égislateur algérien et qui a pu établir jusqu’aintenant une loi trés
attractive, tenant en compte tout le contexte ré&ionéanmoins
certaines mesures ont été prises dans la prémpitgui vont étre
pénalisantes pour l'investisseur étranger et tauerg dépit de tous les
avantages fiscaux, parafiscaux, mesures douangireagministratives
dégagés par le législateur dans le cadre de digpelid’attractivité.
Hypothése 02:il se pourrait qu'ils existent certains facteux®genes
extra-juridiques qui répercutent négativement ayrdrtée du dispositif
|égislatif pour attirer autant d’investisseurs.

2-Les déterminants de I'attractivité":

L. Voir la page 256 de la thése du doctorat du Boudlatima, I'investissement direct
a I'étranger le cas de I'Algérie, université de Nuellierl, année 2010.
3
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Un environnement macroéconomique le taux de croissance du
produit intérieur brut, I'inflation maitrisée, laux de change, le taux
d’intérét, la taille du marché d’accueil tous cesgmetres vont inciter
l'investisseur a connaitre préalablement les pofatts et faibles du
marché de I'investissement dans lequel voudraistiler.

Un environnement institutionnel: la qualification des institutions
chargées pour booster l'investissement est unrdétant crucial dans
I'attractivité de l'investisseur international, parces organes I'Algérie
a chargé le conseil national de I'investissemeagehce nationale de
développement de l'investissement, agence natiatialeermédiation
et de régulation fonciere.....etc., sans compterdif€rents acteurs
internationaux qui jouent un réle important dams domainede
I'attractivité des investisseurs, tels que l'agenueiltilatérale de
garantie de l'investissement, le centre internatiaie reglement de
différends relatifs a I'investissement

Un environnement reglementaire: une réglementation stable,
incitative contenant de mesures de protections, giganties,
d’avantages fiscaux, parafiscaux, basée sur lescipas du droit
international de l'investissement pour que l'inv&stur s'assure qu'il y
ait une bonne sécurité juridique a partir de I'gpén d’admissibilité
jusgu’a le rapatriement de ses dividendes et peaigtg surtout sa
propriété intellectuelle.

Un environnement social:un bon contexte social qui permettra aux
travailleurs d’exercer sans aucune tension sogalgourrait conduire
a des greves répétitives et par conséquent c'esvestisseur
international qui serait pénaliser dans ce genrgtdations.

1-Cadre juridique: Il est tout a fait clair gu’avant de connaitoeitle
dispositif 1égislatif, on doit au moins connaitrer@ines définitions et
notions sur l'investissement en général et I'inigsstment international
en particulier qui sont comme suit:

3.1-Définition: bien que c'est trés difficile d'unifier toutes les
définitions qu’ a connues ce volet suite a la diiffeation de ces

sources a savoir le droit interne, internationats ldifférentes
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conventions bilatérales ,multilatéraiex aussi que linvestissement est
considéré comme un sujet a connotation économigsé @ qui a mis
la majorité des juristes dans la difficulté, néammmous essayons de
vous donner certaines définitions comme suit :

3.1.1- De point de vue du droit interne En jetant un coup d'ceil a
tous les contenus de la loi régissant l'investissgnde 1963 jusqu’a
nos jours, nous trouvons deux étapes différent@saunnu notre pays,
qui sont dues au choix économique adopté d’'unelépad’autre.

A- 1 ere étape : 1963-200tette période n'a connu aucune définition
explicite sur linvestissement, et que toutes lagerprétations de
I'époque avaient été inspirées d’une maniére iritpfic

B-2 eme étape : 2001-201l4 Iégislateur a défini I'investissement dans
le cadre de la loi 01/03 particulierement dansaicle 02 :

* Les acquisitions d'actifs entrant dans le cadrecdsations
d’activités nouvelles, d’extension de capacité dmlpction de
réhabilitation ou de restructuration.

» Participation dans le capital d'une entreprise sdoisne
d’apports en numéraire ou en nature.

* Les reprises d'activitéts dans le cadre de la psaton
partielle ou totale.

A travers ce contenu nous comprenondejiégislateur algérien
jusgu’ @ maintenant définisse I'investissementra g#numératif et il ne
fait aucune différence entre [linvestissement dirgtranger et
I'investissement de portefeuille ce qui pourraiéerune confusion sur
le plan pratique, mais cette réticence n’est ppgjtiement algérienne,
méme les institutions internationales chargées’ideebtissement ,a
l'instar du centre international de reglement dé&mrnds relatifs a
l'investissement ne définit pas l'investissement, laissant la marge
d’'appréciation aux arbitres spécialisés, c'est ad ¢traduit la
complexité de ce volet .

' - voir l'ouvrage de Dominique Carreau, Patrick Jull, droit international

économique, 4 éditions delta année 1998, page396.
*— voir I'ouvrage du Docteur Aibout mohand ouali &8 investissements étrangers
en Algérie, Edition dar el Houma version en arglagje 141, année 2012
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3.1.2. De point de vue du droit international: Devant la

diversification de définitions de l'investissemeauaur les différentes
organisations internationales et régionales nowmsawpté de choisir
deux exemples sous- Cités :

A-Définition de I'investissement international parle FMI(1993):

les différentes formes que peut prendre l'investissnt :

« Création d’une entreprise ou un établissementtiéatiger.

¢ Acquisition d’au moins 10 pour cent du capital sbd’'une
entreprise étrangéere déja existante.

« Réinvestissement des bénéfices par une filialeeasuncursale
située a I'étranger.

e Opérations entre la maison mere d’'une firme traismnae et
ses filiales (souscription a une augmentation ditala préts,
avances de fonds ...etc.).

B-Définition de l'investissement international par’'OCDE(1996)":
L'investissement direct est un investissement séaBoit depuis un
pays étranger, dans une société implantée danaysn{y soit depuis le
pays X, dans une société implantée a I'étrangers tabut d’'établir un
intérét financier permanent et une influence réallesa gestion.

Bien que cette organisation régiorzafeortée universelle était
la premiére initiatrice pour l'investissement imational dans les
années 60, jusqu’a maintenant elle n'arrive pluscemer toutes les
formes d'investissement devant la multiplicatiors dedres juridiques
dans le monde et lindisponibilité d'un accord niatéral de
linvestissement qui englobe ce domaine, a linstlr cas du
commerce international.

Ceci dit, que toutes les définitions-indiquées que ce soit
interne ou internationale ne mentionnent pas laionotde
linternationalité de [linvestissement et elles &msent que sur
l'investissement direct en négligeant I'investissaindu portefeuille ou
indirect.

' - voir 'ouvrage du Docteur Mehdi Haroun, le régimes investissements en

Algérie, Edition Litec, année 2000, la page 64.
6
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3.2-Principes généraux de l'investissement en Algér Il est évident
que le législateur a mis en exergue a partir 1996 fes principes
généraux régissant linvestissement dans le but pdemouvoir

l'investissement et assurer une protection juridigul’investisseur et
qui sont comme suit :

A-Principe de la liberté d’investir :

Le premier ancrage juridique établi [galégislateur algérien
pour instaurer le principe susvisé, c'était en 1880s le cadre de la loi
90/10 relative a la monnaie et crédit , apresailifiséré en 1993 dans le
cadre de décret Ilégislatif 93/12 relatif a la prdomo de
l'investissement, ensuite dans la constitution @@6lnotamment dans
son article 3% et finalement dans I'ordonnance 01/03 particaliéent
dans son article 64 ce qui montre clairement que le Iégislateur a
exhibé sa bonne intention de laisser 'acte d'itivese fait dans une
liberté presque totale et bien sir en complémesadeuvelle stratégie
d’ouverture économique, malgré qui a mis certaiestictions dans le
cadre de la loi 93/f2 en marginalisant toutes les catégories
d’investisseurs qu'ils soit domestique ou étranges’est rectifié dans
le cadre de la loi 01/03 en déclassant I'état dtusd’acteur principal
au statut d’'opérateur économique a l'instar deseaudui sont connus
sur le marché d'investissement et tout ca pourlguette notre
dispositif législatif régissant l'investissement améme diapason de
tous les engagements qu’'a pris I'état avec legmifftes organisations
internationales dans le cadre de son ouvertur@nnéas ce principe a
connu récemment certaines mesures restrictives liggm@s pour
I'investisseur international en optant pour des rraeenents faits dans
le cadre de la loi de finances complémentaire d@92@ savoir

' - Art 37 de la constitution 1996 publiée au jouféciel N : 76 daté le 08
décembre 1996.

% Art 4 de I'ordonnance 01/03 du 20 aout 2001 hetaau développement de
l'investissement publiée au journal officiel N : d@té le 19 aout 2001.

® _voir le décret législatif 93/12 relatif & la protiom de I'investissement publié au
journal officiel N : 64 daté le 10 octobre 1993

* -Loi de finances complémentaire 2009 publiée aunjaluofficiel N : 44 daté le 26
juillet 2009.
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I'obligation de déclaration & I'ANDI, I'étude présdile faite par le CNI ,
le droit de préemption .....Etc.

B-Principes du traitement identique : Ce principe a été consacré pour
éviter tout éventuelle discrimination que peut subinvestisseur
étranger par rapport & linvestisseur domestiquaeis aussi entre les
investisseurs étrangers eux-mémes, cette garanét® ansérée non
seulement dans les conventions bilatérales etlatélales ratifiées par
I'Algérie, mais aussi dans le décret l|égislatif 13/relatif a la
promotion de linvestissement notamment dans sditler386, et
l'article 14 de Il'ordonnance 01/03 relative au déppement de
l'investissement .néanmoins cette garantie n'estgsaurée a cent pour
cent pour des raisons justifiées a savoir que ys péate parfois subisse
un déséquilibre dans sa balance de paiement.

C-Principe de stabilité juridique® En se référant a l'article 39 du
décret législatif 93/12 , et I'article 15 de I'omttance 01/03 , on trouve
que le législateur algérien a non seulement doorérevestisseurs une
garantie d'une stabilité juridique en évitant tougroactivité mais
aussi il leur a donné la possibilité de bénéfica garanties
avantageuses dans le cas ou il ferait un amendedaastla Iégislation
régissant l'investissement et qui pourrait contatiautres nouveaux
avantages mieux qu'ils détenaient auparavant, fmistkes mesures qui
se prennent en extréme urgence dans le cadre féeedibs lois de
finances ont souvent contrarié ce principe.

D-Principe de liberté de transfert : Il est évident que parmi les soucis
des investisseurs étrangers c'est le transferedies Idividendes , leurs
bénéfices, vers leur pays d'origine, a cet effetélgislateur algérien
depuis longtemps s’est affiché présent pour rémondr cette
préoccupation a travers des conventions bilatératesdtilatérales, le
décret législatif 93/12 dans son article 128 etdémnance 01/03 dans
son article 31, bien que cette mesure ne se fegaaitsans I'aval de la

L voir I'ouvrage de Jean Pierre Laviec, protectiopreimotion des investissements
étude de droit international économique, Editioesges universitaire de France,
année 1985, la page 95.
*. voir 'ouvrage du Docteur Ramadhan Ali Abdelkrinessouki Ameur, la protection
juridique des investissements directs étrangdesréie de I'arbitrage dans le
reglement des différends, version en arabe, andde2dpage 180.
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banque d’Algérie et ce qui est tout a fait |égitiafen de contrecarrer
toute action de tentation de fraude mais elle regteappliquée dans de
conditions meilleures sauf dans le cas ou l'inesstir est inscrit dans
la centrale des risques, autrement dit qu’ il ssugetti a des mesures
de restrictions de transfert.

E-Principe de recours a I'arbitrage comme mode deéglement des
différends: Le législateur a laissé libre les investisseirangers de
recourir & l'arbitrage soit Ad hoc soit Institutitef: comme mode de
reglement des différends relatifs a l'investissenepartir de I'année
93 dans le cadre de I'amendement du code de procémvle de
l'article 1039-1061 et en le confirmant dans le veau code de
procédures civiles et administratives 08/09 du 220008 ainsi dans les
différentes conventions ratifiées par I'Algérie lésl que celle du
CIRDI.

3.3-Evolution de I'arsenal juridique:

3.3.1-Période1963-1992 :

A- Loi de [linvestissement 1963: Cette loi était destinée
particulierement aux capitaux étrangers produdifsie maniére a ce
qgue linvestisseur étranger peut avoir deux types gdranties, la
premiére catégorie qui est générale destinée a lesuinvestisseurs
étrangers contenant les garanties suivantes :

» Liberté d'investissement aux personnes moraleshgsiques
étrangeres. (art3).

e Libre circulation et résidence a tout le personredl
gestionnaires des sociétés étrangeres (art4).

* Le traitement identique pour tous les investisselavant la loi
et spécialement devant les services fiscaux. (art5)

* La non expropriation jusqu’'a la récupération totdle capital
par l'investisseur, et si elle se fait cette opératelle doit étre
équitable.

Et en ce qui concerne la deuxieme catégorie dentiarest repartie en
deux :

L. voir I'ouvrage du Docteur Kadri Abdelaziz, les istiesements internationaux,
Edition Dar el Houma, année 2006, tome2, versioarabe, la page 229.
9
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Al-Les entreprises possédant un agrémentCe genre d’entreprises
peut jouir avec des garanties spécifiques aprés eaacu I'aval de la
commission nationale des investissements de I'époqui était
présidée par le directeur général de planificatien études
économiques, composée de plusieurs cadres suériparmi ces
garanties on trouve le transfert de bénéfices amatsiels a raison de 50
pour cent, en plus la possibilité de transfert deapitaux
cessibles.(art31).

A2-Les entreprises créées dans un cadre conventiain: Cette
catégorie d’entreprises s'était créée pour lesesestprioritaires et
stratégiques et qui concernent des projets deréodég 5 millions de
dinars pour une durée de3 années, elle avait phssgaranties a savoir
I'exonération fiscale pour une période pouvantrglisqu’a 15 années,
voire méme des crédits a taux bonifié a moyen ey kerme, quoique
cette loi était trés libérale a I'époque mais allgrouvé ces limites pour
plusieurs raisons telles que le défaut de pubtioatide texte
d’application qui mettrait en exergue quelle étit tendance du
|égislateur, en plus cette époque est connue coétams la période de
nationalisation qu’ a fait notre état pour recous® souveraineté totale
et c'est ce qui avait poussé les investisseursngtra a ne pas
s'intéresser au marché algérien.

B-Loi de I'investissement 1966: Cette période a connu I'étape de
I'étatisation de toutes formes d'investissementst@oant deux
principes généraux le premier c’est que I'étatdesienu partie prenante
dans toutes les opérations d'investissement avecpassibilité
d’intervenir soit tout seul , soit en faisant appak capitaux privés et
étrangers mixtes, sans compter son pouvoir d'ereleedroit de
préemption, et le deuxiéme principe ca concerrest garanties et
avantages offerts a l'investissement étranger ieétgient pratiguement
les mémes celles qui étaient auparavant sauf laveaoteé c'est
I'obligation d’avoir un agrément pour l'investissepour qu'il puisse
bénéficier de ces derniéres.

L. voir 'ordonnance66-284 du 15 septembre 1966 portade des investissements
publiée au J.O. N : 80 daté le 17/12/1966.
10
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C- Loi 1982: Cette période a connu une tendance qui défavorise
investissement direct étranger, en optant pous Isociétés
économiques mixtes , en plafonnant la part du paite étranger a 49
pour cent , et malgré les garanties et les avastqgui étaient offerts
par le Iégislateur algérien a I'époque, cette Ipi@uvé ces limites faute
de participation du privé national dans le staeg dociétés mixtes et
qui pouvait donné un big push a ce genre de pai&tre donnant une
assurance aux investisseurs étrangers qu'il n yicre restriction
pouvant lui pénaliser, et malgré que le législateuoulu se rectifier en
augmentant la part du partenaire étranger a 65 pent dans les
sociétés conjointes cette mesure n'a pas suscigrand engouement
chez les étrangers suite a une instabilité poktiqu'avait connu notre
pays et surtout avec la dégringolade des prix dwoleéet qui a
bouleversé tous les pouvoirs publics de I'époqubygmthéquant toute
stratégie économique adoptée.
3.3.2- Période 1992-2014 :
A-Décret législatif 93/12 du 05 octobre 1993:Cette étape est connue
comme étant le début de 'ouverture qu’a été adfichar les pouvoirs
publics a travers leurs ratifications de plusiexasventions bilatérales ,
en adoptant aussi une loi souple et attractiveivela la monnaie et
crédit dans le cadre de la loi 90-10 du 14/04/1980dans laquelle ont
pris tout le contexte régional en considérationrpattirer les capitaux
étrangers, suivait par une création d’'une agengeataotion et soutien
a linvestissement AP&l et toute cette ouverture a présenté plusieurs
garanties aux investisseurs étrangers et qui onine suit :
+ Liberté d'investir pour les résidents et non-réstde
» Déclaration d’investissement comme procédure sfiépli
» Désignation du guichet unique de I'agence de primmotie
soutien et de suivi de l'investissement comme éétamique
de soutien et assistance.
» Avantages fiscaux et parafiscaux fondés sur degimes,
général et dérogatoire.
» Garantie de recours a 'arbitrage international.

! - cette agence de promotion de suivi et de soutlémvastissement a été dissoute en
2001 et remplacée par 'ANDI.
11
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« Affirmation de garanties de transfert de capitaksti.

Malgré la souplesse de cette lai mpport a celles qui
étaient auparavant ,néanmoins n’a pas concrétidgettif escompté
pour deux raisons, celle qui concerne linstabilftdanciere que
connaissait notre pays surtout celle de 1994 switeprocessus de
rééchelonnement des dettes extérieurs exigé gevlesans compter
I'instabilité politique dans la décennie noire etle de la non réussite
de la fameuse agence APSI pour promouvoir I'ingsstinent faute
d’'un marketing consistant chose qui avait poussétmivoirs publics
de la remplacer par une agence ANDI pour le dépelomnt de
l'investissement possédant une assisse financ@meéquentes et des
pouvoirs tres étendus.

B-Ordonnance 01/03: A travers cette ordonnance le législateur
algérien a défini le nouveau régime applicable @uangers, ainsi il a
limité quelles sont les formes d'investissement soint éligibles de
bénéficier de tous les avantages fiscaux et paeafis au régime
général et dérogatoire, et aussi quelles sont é&ganges offertes a
savoir le traitement identique art 14 a tous feestisseurs étrangers
gue ce soit morale et physique, le principe de nétroactivité des lois
avec une possibilité de bénéficier de meilleursntages dans le cadre
du nouveau amendement , et la non expropriation enéirelle se
ferait, elle devrait étre juste , équitable, amsé I'investisseur étranger
puisse recourir a I'arbitrage ad hoc ou institutiehdans le cas de
reglement de différends art 18.Idem dans le mémetena le
législateur algérien a décortiquer tous les acteuesvenants dans le
processus de l'investissement, il s’agit bienr& titexemple du conseil
national de l'investissement et I'agence natiomdedéveloppement de
I'investissement.

C-Ordonnance 06/08 :Cette ordonnance a modifié et complété celle
de 2001, le législateur a maintenu généralememh@ses garanties en
donnant aussi beaucoup d’autres avantages fist¢qaraiscaux, et en
assurant a tous les investisseurs sans aucunérdistion le droit de
recours quand ils se sentent lésés , dans lesegjongs (art 7 bis) qui
suivent et ils auront la réponse de ce derniersapn& réunion qui se
fera par une commission de recours dans un momman et qui
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sera composée du Ministre du développement ineéligtipromotion
de linvestissement en qualité du président de cimsion ou son
représentant, représentant des collectivités lecaleprésentant du
ministere de la justice, deux représentants dustéire des finances, et
représentant du ministére concerné par ce litigples des experts de
grande renommée .

D-Les différentes lois de finances (2000-2014) A vrai dire inclure
une mesure qui peut chambouler tout le processmsedtissement
dans une loi de finances, et encore pire dans cglle est
complémentaire fait fuir les investisseurs et @iptéte en aucun cas la
volonté des pouvoirs publics d’instaurer un clingtinvestissement
sain et attractif, bien que méme certains pays|dppés le font mais
c’est pour une regle d’exception pas une regle gémé&omme chez
nous.

Si on fait une projection des lois filgances principales et
complémentaires sur I'état d’'investissement onvteoun impact positif
sur celles qui ont été adoptées de 2000 jusqu’s 2f@ient tres
attractives mais le tournant qui a fait bouscuéedégré d'attractivité
c’'était en 2009 dans le cadre de la loi de finacmmplémentaire de
2009 en instaurant quelques mesures pour mininfispération de
I'importation afin d’équilibrer la balance commeata parmi elles c’est
le paiement par crédit documentaire, I'obligati@enpértenariat avec un
algérien 51/49, le droit de préemption ...etc. m&sqai ont pris ces
décisions n'ont pas su qu'il va y avoir une répesion négative sur
I'acte d'investir, bien que beaucoup de pays déyms et émergents
ont adopté certaines mesures pareilles mais pasldamécipitation et
bien sOr aprés une étude approfondie au cas paouoadépend de la
spécificité et la taille de leurs marchés.

A titre illustratif et pas exhausfifour connaitre que ces
mesures n'ont pas apporté les objectifs escomptsieont pénalisé

! . beaucoup d'investisseurs se sont rebiffés conke is de finances

particulierement les complémentaires a partir dariée 2000 pour des mesures qui
sont prises d’'une maniere expéditive, et la majatientre elles n'ont pas concrétisé
les objectifs escomptés par les pouvoirs publics.

13
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l'investisseur international voici quelques chiffravant cette fameuse
loi et aprés :

En 2007 nous avons collectés 1.6@iards de dollars, et
'année 2008 c'est 2.65 milliards de dollars et2840, il y a eu une
régression en cout qui avoisinait 2.31 milliardsddéars et en nombre
de projet apreés 35 en 2009, nous nous sommes véfr@vec 9 projets
seulement, et pour I'année 2011 aussi une régrepsiggue la somme
collectée est 2 milliards de dollars et qu’heurewset en 2012 nous
avons pu collecter une somme plus élevé par rapmaxt années
précédentes mais c'était due au rachat qu'a fafari QTEL de
watania télécom et aussi le rachat dev conocolifzhpar I'indonésien
pertamina, et pour I'année 2013 nous avons enrégigiand méme
guelques évolutions mais pas pour des projets guivgnt nous
apporter un savoir-faire en terme de productiortai’d’activité de
services qui était prédominante, c’est ce qui tifaiter les pouvoirs
publics & prendre d'autres mesures palliatives peatifier le tir
surtout I'adoption de paiement par remise docunientians le cadre
de la loi de finance de 2014 aprés avoir confirmé g paiement par
crédit documentaire a facilité la fuite de la devien complicité de
surfacturation avec les fournisseurs et acheteurs .

Sauf que il est tout a fait clair daefaute de non attractivité
des investisseurs internationaux n'incombe pas ga&® mesures qui
sont prises dans les différentes lois de financas aussi il y a d’autres
facteurs endogénes et exogenes qui ont fait qoteld’investir prenne
beaucoup de temps et devienne pénalisant telsegpeobleme de la
bureaucratie, la corruption, l'indisponibilité dontier industriel , la
difficulté de rapatriement des dividendes et bé&esfi I'instabilité
juridique , le manque de main d’ceuvres qualifiés,ihfrastructures de
bases et certaines commodités dans les zonesrietlest.....etc.

4-Cadre institutionnel : Comme vous le savez nous avons beaucoup

d’acteurs intervenant dans le processus de lils@snent que ce
soient domestiques ou internationaux ils interveamrsoit directement
chacun dans sa spécialité ou indirectement, nooissaepté de choisir
guelques essentiels organes qui jouent un rdlentnacnable pour
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rendre le marché algérien de [linvestissement saattractif,
concurrentiel et ils sont comme suit :

4.1-Acteurs domestiques :

A- ANDI ' : est une agence de développement de l'investissesnes
forme juridigue d'un établissement public a carectadministratif,
dotée de la personnalité morale et I'autonomienfiiere, elle a pour
mission plusieurs volets comme ci-dessous :

Au titre de l'information :

» Assurer un service d'accueil et d'information auofjtrdes
investisseurs.

* Collecter, produire, traiter, diffuser toute la dowentation
nécessaire pour permettre aux investisseurs deaitmmtoute
la reglementation et |législation en rapport avec
I'investissement.

» Constituer des systémes d’informations efficacem afe
faciliter la tache a tous les intervenants d’avtacces aux
informations fiables, crédibles, et actualisées.

* Assurer un service de publications de toutes lesnées
collectées.

Au titre de la mission de facilitation :

« Mettre en place un guichet unique décentralisé.

» Identification des obstacles et contraintes pouvialoiguer
l'investisseur, en lui proposant des mesures osgdionnelles
et réglementaires au ministére competent pour ¥dén

+ Etablir des études en vue de simplifier des reghgatiens et
procédures concernant I'investissement.

Au titre de la promotion de l'investissement :

» Organiser des rencontres, colloques, journées dEéfu
séminaires.

» Participation aux manifestations économiques osgmE a
I'étranger.

» Entretenir et développer des relations de coomératiec des
organismes similaires étrangers.

' _Agence nationale de développement de l'investisseswus 'acronyme ANDI.
15
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e Assurer un service de communication avec le moneg d

affaires pour promouvoir I'investissement.
Au titre de la mission d’assistance :

¢ Organiser un service d’accueil, orientation etem@ charge
des investisseurs.

* Mettre en place service de conseils pour le recetuespertise.

¢« Accompagner les investisseurs et les assister suge
administrations.

Au titre de la préparation a la gestion du foncieréconomique :

¢ Informer les investisseurs sur la disponibilité dessiettes
fonciéres.

« Assurer la gestion du portefeuille foncier.

Au titre de la gestion des avantages :

¢ Identifier les projets présentant un intérét patter pour
I’économie nationale.

« Négocier les avantages a octroyer aux projets.

o Veérifier I'éligibilité aux avantages des investissents déclarés
par les investisseurs

« Délivrer la décision relative aux avantages.

¢ Recevoir les déclarations de transferts et dédsion
d'investissement.

Au titre de la mission et de suivi :

« Assurer un service de statistiques sur I'état diaeanent sur
les projets enregistrés.

¢ Collecter des informations sur I'état d’'avancemees projets
ainsi sur les flux économiques.

e S'assurer du respect des engagements contractédepar
investisseurs en titre de convention, fonctionngmen
organisation.

Cette agence est administrée paramseail d’administration
qui est composé par plusieurs intervenants poufeailiter la tache de
linvestissement pour les investisseurs, et prégdé un directeur
général nomme par décret présidentiel, elle estedde deux types de
budget I'un pour les recettes et I'autre pour légahses.
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Bien entendu cette agence a donnéauveau souffle pour
attirer les investisseurs par rapport a sa pré¢éd®RSlI, a travers des
séances de sensibilisation, son déploiement damfs I¢o territoire
national représentée par le guichet unique, néarsmsdn maillon
faible se réside a I'opération marketing qu’elldgt dmire hors pays pour
pouvoir donner la vraie image du climat d'invesisent en Algérie
qui est sain, attractif et qui contient autant diaages fiscaux,
parafiscaux .

B- CNI%: le conseil national de I'investissement est uranegchargé
de promouvoir l'investissement, placé sous l'atéordu chef du
gouvernement, il a pour mission ce qui suit :

* Proposer la stratégie et les priorités pour le d@pement de

I'investissement.

* Fixer les objectifs en matiere de développement de
l'investissement.

» Proposer I'adaptation aux évolutions constatées,nesures
incitatives pour l'investissement.

* Proposer d’autres avantages inhérents a l'investiesat.

+ Examiner et approuver la liste des activités exclukes
avantages.

» Etudier et approuver les critéres d'identificatides projets
présentant un intérét particulier a I'économie avzie.

» Evaluer les crédits nécessaires a la couverturprdgramme
national de promotion de l'investissement.

» Proposer au gouvernement toute proposition poulanster

I'investissement.

Il est composé de plusieurs membres quiuae relation directe
avec l'investissement tels que les collectivitésales, les finances, le
commerce, I'industrie, tourisme.....etc., il se réumi moins une fois
chaque trimestre, ces travaux sont sanctionnésigmrdécisions, des
avis, des recommandations, son secrétariat estéapsn le ministre
chargé de la promotion de l'investissement.

! conseil national d'investissement sous I'acronym¥.C
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Evidemment ce conseil est créé pour bodstevestissement,
néanmoins beaucoup d'investisseurs que ce soitst@ue ou étranger
se plaignent de sa lenteur de prise de décisiasgudl est sollicité
pour donner son aval pour des marchés bien précizar conséquent
c'est la durée d'acte d'investir qui va prendre tlemps et qui
pénaliserait I'investisseur en temps et en coutleetendra un élément
qui pousse les investisseurs a s’en fuir du maatdérien.
4.2-Acteurs internationaux :

A)-AMGI % est une agence qui fait partie du groupe de layimn
mondiale , I'Algérie a ratifié la convention portaréation de I'agence
multilatérale de garantie des investissements 85,1én réservant tout
un décret présidentiel n 95/315 du 30 octobre 19%%ant ratification
de la convention citée ci-dessus, juste pour metirexergue a tous ce
qui sont intéressés d'accéder le marché algériefiirdestissement
gu'il y ait une bonne foi de la part des pouvoiublics, et qu'il mette
le dispositif Iégislatif régissant I'investissement méme diapason de
ce qui se passe ailleurs particulierement chezpéss émergents ou
développés , afin de faciliter aux investisseurangfers d'étre a I'abri
de tout éventuel risque pouvant hypothéquer letgstissement .

cette agence posseéde une autonomie ferancet une
personnalité juridique lui permettant méme de @atér, d’acquérir
des biens meubles, immeubles et de les alién@stat’ en justice, elle
a pour objectif d'encourager les flux d'investisgsmn a des fins
productives notamment pour les pays en voie de logyement,
composée de plusieurs organes a l'instar du codssilgouverneurs
qui décide des orientations politiques et de I'aigation de I'agence,
et aussi d’'un conseil d’administration composé 2enkmbres, qui est
chargé de faire autant de missions entre autaggprobation du budget
annuel, provocation des réunions pour proposert@auformes de
risques.

Ladite agence a pour mission de gardesr investissements
internationaux, de les promouvoir aussi, et derdmnr au reglement
des différends relatifs a l'investissement étrangdle assure aussi

. L'Algérie a ratifié cette convention par décretgidentiel N : 95/346 du
30/10/1995 publiée au journal officiel N : 66 @& 05/11/1995.
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plusieurs types de risque tels que les risquediguais, comme les
coups d'états, la rupture du contrat unilatéraldmpar le pays
d’accueil.....etc. Elle a été créée pour booster véstissement
particulierement chez les pays en voie de développé , néanmoins
beaucoup de ces derniers voient gu'elle gere ldéréis des
multinationales de sud, et surtout que le directguméral de la banque
mondiale c’est lui le directeur général de son edrsadministration
ce qui la décrédibilise au vu de ces états, a titegemple de 2001
jusgu’a 2006, 366 garanties émises par cette agdoce 58 seules
étaient destinées aux pays en voie de développemriest pour cela
gue notre pays est appelée de créer en parallélenécanisme
d’assurance comme overseas private investment retipo aux états
unis et la swisery en suisse pour ne pas compesqul’AMGI et par
voie de conséquence mettraient les investisseuesnationaux en
totale confiance.

B)-CIRDI%: L'Algérie a ratifié cette convention du CIRDI pan
décret présidentiel n 95/346 au 30 octobre 199fpbratification de
la convention pour le reglement des différends tifslaaux
investissements entre états et ressortissant dsétats.

Ce centre reléeve du groupe de la bammoediale, a pour
objectif d'offrir les moyens nécessaires de coatidin et d'arbitrage
pour régler les différends relatifs aux investiseeta opposant les états
contractants a des ressortissants d'autres étaigractants, il se
compose comme suit :

D’un conseil administratif comprenantneprésentant de chaque
état membre, présidé par le directeur de la banidjue,aussi pour
mission entre autres d'adopter le réglement adtnatitet financier du
centre et aussi tous les réglements de procédeimsnt aux instances
de conciliation et I'arbitrage.

D’un secrétariat qui comprend un secrétgénéral, et plusieurs
secrétaires adjoints et le personnel, il a poursiois de diriger le
centre, et responsable de son administration, tieci une liste de
conciliateurs, et arbitres.

! - I'Algérie a ratifié la convention du CIRDI publiéai journal officiel N : 66 daté
le 05/11/1995.
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Le CIRDI, a une autonomie financiéres’autofinance par les
redevances payées pour l'utilisation de ses sexviek par d'autres
sources, il a un pouvoir comme celui de 'AMGI avair sa possibilité
de contracter , d'acquérir des biens meubles eteinfiies , d'ester en
justice, sa compétence s'étend aux différends ddojdridique entre
état contractant , ces sentences sont exécutairda force de la loi.

Cependant ce dernier est trés sollicité lpa états et leurs
ressortissant en cas de différends relatifs a dstigsement, non
seulement pour éviter les juridictions nationalesajs aussi il donne
autant de facilités aux contractants de choisir &hitre , et méme ces
procédures sont trés souples et permet méme paroniractant qui se
sent |ésé de faire un recours idem il peut demaawdeecrétariat de lui
faire interpréter la sentence, la réviser , ouridar carrément, ceci
mettre en exergue que toutes les parties du diifiésent égaux et que
la force n’appartienne qu’a I'application de la loi

Toutefois beaucoup de pays en voie de dppement sont restés
réticents envers cet organisme mondial qui cachsoarsein plusieurs
mécanismes qui aident les pays développés d’'éagisagts dans tous
les litiges, comme pour le cas du marchandage deg (treaty
shopping) utilisés par des mauvais investisseuisregourent a cet
procédé juste pour bénéficier des avantages etques offerts par le
pays héte, aprés ils céderont leur investissememteaautre personne
surtout quand il s'agit d’'une personne morale lailofia une grande
difficulté de prouver la nationalité de I'inves&ss, et du moment que
le CIRDI a reconnu a maintes fois la possibilitéahangement de la
nationalité entre la phase du dép6t de la requétm aiveau et la phase
d’enregistrement notamment dans des litiges qui dedranchés
auparavant, cette confusion avait incité les pays wie de
développement d’exiger une clause de verrouillage @ soit dans les
traités bilatéraux ou le contrat d'investissemefin de contrecarrer
tous les investisseurs qui profiteraient de ceswidridiques, en plus
certains experts ont décrié plusieurs fois que éeanisme de contrble
des sentences arbitrales n’est pas effective c&qui laisse le pouvoir
absolu aux arbitres de trancher en toute libettguiecréerait beaucoup
de confusion.
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5-Conclusions et perspectives :
5.1-Conclusions sous forme de résultats :

Le dispositif législatif mis par l&gislateur algérien sur

l'investissement est trés attractif néanmoins importe certaines
anomalies qui sont dues a plusieurs facteurs emésgét exogéenes
comme suit :

A-Facteurs endogénes :

Défaut d’application a la lettre des lois sur ledm c'est ce
qui crée un fossé entre ce qui est mentionné qiepat ce qui
doit se faire en pratique, chose qui fait fuir b=aup
d’investisseurs internationaux.

Certaines mesures qui sont prises dans la préaypitaans
aucune étude au préalable telles que le paiementrpdit
documentaire, ce qui a engendré une fuite galopdatda
devise vers I'étranger suite a une complicité déasturation
par des fournisseurs a I'étranger et les investissastallés sur
le marché algérien , qui a répercuté négativemeantestrésor
public, heureusement que notre législateur a rédef tir en
instaurant la possibilité de paiement par remiseudentaire
dans le cadre de la loi de finances 2014 , espép@ptle va
concrétiser I'objectif escompté, sans compter taefase regle
51/49 qui a été appliguée d’'une maniére générateus les
projets sans aucune exception ,alors qu'elle aw@it étre
destinée a des projets bien définis et détermuopéstraduisent
le vrai souci des pouvoirs publics ou se situe,aaos la
collecte de la valeur ajoutée, I'absorption du ch§e la
maitrise de [inflation, I'acquisition du savoirife, qui
clarifient aussi quelles sont les projets stratégsg et
prioritaires pour I'état algérien, et méme la fasetaxe sur les
profits exceptionnels (TPE) qui a été instauréetostiren
rétroactivité pour des sociétés versées en hydsaoes , bien
guelle a été abrogée néanmoins a laissé des $Eguel
irréversibles au trésor public surtout que certiastreprises
ont profit¢ de l'accord a I'amiable qui s'était tfagntre
sonatrach, Maersk, Anadarko comme une preuve de
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jurisprudence pour l'arbitrage et qui a mis notayp dans un
imbroglio juridique surtout avec le centre inteioaal de
reéglement des différends relatifs a I'investissen{€RDI).
L'instabilité  juridique qu'a connue notre dispokiti
particulierement dans le cadre des différentesdeis finances
démotive l'investisseur international a venir staller et par
conséquent il y va la ou il y a une loi stable aiagtie.

Le droit de préemption qui n'est pas appligué emdparence
totale, ce qui suscite des appréhensions chenvestisseurs
internationaux et par ricochet ils peuvent confendntre ce
droit qui est pratiqué de par le monde et I'expiadfon ainsi
que la nationalisation.

Manque de mécanismes juridigues pouvant protéger
l'investisseur international dans tout son procesasutrement
dit du jour de son installation jusqu'a I'opératiode
rapatriement de ses dividendes , bénéfices, ebigugue le
dispositif Iégislatif assure un bon parcours pdimvéstisseur
en lui instaurant un guichet unique au niveau deNDI
composé de tous les intervenants lui facilitantalehe , sauf
aprés le commencement de la phase de I'exploitatiae
trouve en autarcie délaissé tout seul, comme chlpiearriver
de faire la chaine avec un citoyen au méme guigbet faire
|égaliser ces papiers juste pour vous montrer l&épode ce
délaissement.

B-Facteurs exogéenes :

Rigidité du systéme bancaire, monétaire, boursier.

Manque flagrant du foncier industriel et méme séltrouve, il
lui manque beaucoup de commodités et d'infrastrestule
bases.

L’inadaptation des organes de promotions et priotestavec
les mutations que connait le marché de l'investises# de par
le monde , et méme le défaut de marketing commiedtia
climat d’'investissement en Algérie qui reste enitdé@ tous les
avantages , garanties méconnu par plusieurs pays.
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Bureaucratie pratiquée par des agents démotivéscomtrolés
et qui ne sont pas concernés par I'obligation daltat.
L’inconvertibilité du dinar et la monopolisation domarché de
change dans I'’économie informelle crée un climasupicion
chez l'investisseur.

5.2-Perspectives et recommandations :

Préparation d’'une loi stable qui répond au besantalt
investisseur domestique ou étranger basée sur ritlespps
généraux du droit international de I'investissemeomtenant
toutes les mesures incitatives , de protection séturité de
garantie, englobant aussi toutes les lois précédeat qui
satisfait I'objectif des pouvoirs publics et I'engament de
l'investisseur.

création d'un marché boursier qui assure une béinotiation
des devises éliminant toute éventuelle transacfiorse fait en
dehors du circuit officiel.

Obligation de tous les agents déployés pour litisssment
d'obtenir des résultats et bien sOr apres leurrafat des
formations continues et des contrbles a priori de savall
facilitateur a l'investisseur et méme a posteriori.

Faire appel a toute la diaspora algérienne établiétranger
pouvant aider les pouvoirs publics a instauré uenb
politique d'investissement, une réglementation aative et
saine.

Préparation d'un systeme d'information efficacensarent
pouvant aider l'investisseur international a cotreatous les
avantages, les garanties, et tout éventuel meégtementaire
gue prenne le législateur.
Rendre le dinar convertible et libéralisation poles
investisseurs domestiques pour gu'ils aillent £str a
I'étranger afin qu'ils puissent profiter des conségces de la
crise économique de 2008.
Création d'un fonds souverain aidant [linvestisseur
international d’acquérir un financement interne &oute
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transparence en lui imposant des conditions enrejusutie
pour que notre pays concrétise son objectif esodrdphs ce
volet qui est I'investissement.
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Ouvrages spéciaux et généraux en langue francaise :

Par ordre alphabétiques :

- Dominique carreau, Patrick Julliard, droit intetional économique, 4
Edition Delta, 1998, nombre de pages 720.

-Jean-Pierre laviec, protection et promotion desstissements, publications
de l'institut universitaire de hautes études irdéionales, Genéve, nombre de
pages 331.

- Mehdi Haroun, le régime des investissements ex¢rid, Edition Litec,
année 2000, nombre de pages 774.

Theéses :

- Fatima Boualem,l'investissement direct a I'étranger le cas ddd&ie,
thése doctorat en droit université Montpellierlné@m2010  nombre de
pages 486

Arsenal juridique :

- la loi 63-277 du 27 juillet 1963 portant code degestissements.

- ordonnance 66-284 du 15 septembre 1966 portalet des investissements.
- loi 82-11 du 21 aout 1982 relative a 'investissat économique privé
national.

- loi 88-25 du 12 juillet 1988 relative a I'orietitan des investissements
économiques privés nationaux.
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- décret législatif 93-12 du 05 octobre 1993 rékata promotion de
l'investissement.

- ordonnance 01-03 du 20 aout 2001 relative auldppement
d’investissement.

- ordonnance 06-08 du 15 juillet 2006 relative auedoppement de
l'investissement.
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www.oecd.org/fr.

www.unctad.org/fr.
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www.andi.dz.
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