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 الافتتاحية
ِّ سبحانه له الحمدُ في الأولى والآخرة، نستفتحُ بالذي هو خير، ربنا     

باسم الله المولى الأجل 

 .عليك توكلنا وإليك أنبنا وإليك المصير

تعد التنمية الاقتصادية أحد الاهتمامات الرئيسية التي تقوم عليها السياسات        

الاقتصادية الكلية والجزئية، وهذا الامر يلتزم تكاتف الجهود بين القطاعين العام والخاص 

وذلك وفق منهج تنموي مدروس من جميع الجوانب، ونجاح عملية التنمية مقرون أيضا 

بالقطاع العام وهذا حسب التوجه الايديولوجي للحكومات بالعلاقة بين القطاع الخاص 

 .مما يضمن حقوق القطاع الخاص سوا المحلي أو الاجنبي

لكن الامر أيضا متعلق بتحقيق التنمية الاقتصادية على المستوى المحلي بفاعلية          

صة بما البلديات والولايات من خلال الاشراف على الكثير من المشاريع ذات الاهمية خا

يتعلق بالسياسات الاجتماعية، ويكون هنا الامر منوط بمدى الاستثمار في العنصر البشري 

 .والحاكمية والشفافية وعدم تغلغل الفساد المؤسسات العمومية وحتى الخاصىة

 

محمد صلاح. د: رئيس التحرير  

 

 
 



           التعريـف بالـمجــلـــة

مة، تصدر عن كلية العلوم الاقتصادية " مجلة التنمية والاقتصاد التطبيقي"
 
هي دورية علمية سداسية محك

بجامعة محمد بوضياف بالمسيلة، وتتناول القضايا والموضوعات الاقتصادية والإدارية والتجارية وعلوم التسيير 

ويأتي إطلاق المجلة في إطار الاهتمام المتزايد بالبحث العلمي والتعليم الجامعي بالجامعة، عن طريق نشر . والمالية

زة ذات الطابع الاستراتيجي في المجالات المذكورة ة والمتمي  أعلاه، على أن تستند الدراسات المنشورة إلى  الدراسات الجاد 

 .معايير نشر علمية دقيقة وذلك بمشاركة أبرز الأكاديميين والباحثين في الجزائر والعالم العربي وباقي دول العالم

 أهــداف الـمجــلـــة   

لجزائر وباقي تسليط الضوء بشكل علمي على القضايا الاستراتيجية ذات الطابع الاقتصادي البحت الخاص با -

 .دول العالم

تشجيع حركة البحث العلمي في الجامعات الجزائرية وباقي الجامعات في دول العالم، وإتاحة الفرصة للباحثين  -

 .لنشر إنتاجهم العلمي

 في إثراء البحث العلمي في مجالات العلوم الاقتصادية والإدارية والمالية، من خلال نشر البحوث  -
ً
الإسهام جديا

 .والدراسات

 .استشراف القضايا المستقبلية المرتبطة الجزائر، والدول العربية، وبقية دول العالم -

 .تسليط الضوء على التحديات الاستراتيجية الآنية، والتهديدات المحتملة في مجالات اهتمام المجلة -

 .لعليا من جهة أخرى تعزيز آليات التعاون العلمي القائمة بين جامعتنا من جهة، والجامعات والمعاهد ا -

 .الإسهام في نهضة التعليم الجامعي وتطويره في الجزائر والعالم العربي -

ي الأكاديمي -
 
 .إطلاق طاقات الإبداع والتنافس العلمي، وفتح المجال أمام الترق

 ."جامعة محمد بوضياف بالمسيلة"دعم المكانة العلمية والأكاديمية لـ -

 الفئــات المستهـدفــة

والباحثون وطلبة الدراسات العليا في الجامعات ومراكز الأبحاث الجزائرية والعربية وفي مختلف دول  الأكاديميون  -

 .العالم

 .الجامعات ومراكز الدراسات والأبحاث والمسؤولون الرسميون  -

 .الهيئات والمنظمات الإقليمية والدولية ووسائل الإعلام والخبراء والمتخصصون في مجالات اهتمام المجلة -

 :الهيئــة الإداريــة

 مدير جامعة المسيلة                 بداري كمـــــــــــال        . د. أ              :   المدير الشرفي للمجلـــــة -
  تيسمسيلتجامعة          صلاح محمــــــــــــــد              . د                 :   مديـــــــر المجلــــــــــــــــــة -

 :السكرتاريةهيئــة 

 جامعة المسيلة                :   خضرلقليطي الا                        جامعة المسيلة              :   زغبة طلال -
  تيسمسيلتجامعة                       :ــدلاح محمــــــــص                        جامعة المسيلة            :   قرواط يونس -

 



           التعريـف بالـمجــلـــة

مة، تصدر عن كلية العلوم " مجلة التنمية والاقتصاد التطبيقي"         
 
هي دورية علمية سداسية محك

وتتناول القضايا والموضوعات  الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير بجامعة محمد بوضياف بالمسيلة،

ويأتي إطلاق المجلة في إطار الاهتمام المتزايد بالبحث العلمي والتعليم . الاقتصادية والإدارية والمالية

زة ذات الطابع الاستراتيجي في المجالات  ة والمتمي  الجامعي بالجامعة، عن طريق نشر الدراسات الجاد 

ت المنشورة إلى معايير نشر علمية دقيقة وذلك بمشاركة أبرز المذكورة أعلاه، على أن تستند الدراسا

 .الأكاديميين والباحثين في الجزائر والعالم العربي وباقي دول العالم

 :النشر بالمجلةوضوابط شروط 

تلتزم المجلة وضع معايير نشر أكاديمية تتناسب مع مكانة الجامعة، والطموح الذي تسعى إلى         

مة، التي يمكن للأكاديميين تحقيقه 
 
، لتصبح واحدة من أبرز الدوريات العلمية المحك

ً
مستقبلا

والباحثين الاعتماد عليها للترقيات العلمية، ومرجع موثوق به للأبحاث والدراسات المتخصصة، 

 في ما يتعلق بالتزام منهجية البحث العلمي، وتسجيل المصادر والمراجع لكل دراسة بشكل 
ً
خصوصا

 عن الدور المنشود للمجلة في خدمة مجتمع البحث العلمي، ودعم عملية صنع القرار، دقيق
ً
، فضلا

وعليه نطلب من السادة الباحثين الذين يرغبون في نشر  .واستشراف القضايا المستقبلية ذات الصلة

بشروط   لتزامالا" مجلة التنمية والاقتصاد التطبيقي" بحوثهم باللغة العربية، الانجليزية والفرنسية في

 :النشر التالية

 لكافة الأساتذة والباحثين من  العمل الأصيلذات  المجلة مفتوحة لنشر البحوث المتخصصة

الجزائر ومن خارجها شريطة أن لا يكون البحث منشورا من قبل وأن لا يكون قدم للنشر في 

 .مجلة أخرى أو أي تظاهرات علمية أو بأي شكل من الأشكال

  عبارة عن دراسة اكاديمية متخصصة أصيلة في ميادين العلوم الاقتصادية أن يكون البحث

، التسويق، الاقتصاد والتنظيم الصناعي، بيئة الاعمال، اقتصاد والمحاسبية والإدارية والمالية

 . المؤسسة

 تحوي الصفحة الأولى للمقال على : 

 (.عربية، فرنسية وإنجليزية)عنوان البحث باللغات الثلاث  -1

الدرجة العلمية، وجهة العمل، البريد الإلكتروني ) للمؤلفين وهي إلزاميةالبيانات الوافية  -2

 (.ورقم الهاتف

بين ما كلماته تتراوح  ( الفرنسية –الانجليزية  –العربية )باللغات الثلاث للبحث  ملخص -3

 .كلمة 051و 011

لبحث وتكون والتي تكون بحدود خمس كلمات تعبر عن مضمون ا الكلمات المفتاحية -4

 .(الفرنسية –الانجليزية  –العربية )باللغات الثلاث 

 ويراعي في ذلك في مجال البحث العلمي أن يقدم البحث وفق الأصول العلمية المتعارف عليها:  



 .التقديم للبحث بتحديد الإشكالية والأهداف والمنهجية، مع تنسيق مختلف عناصره .1

 .سومات البيانيةالتوثيق الكامل للمراجع والجداول والر  .2

 .أن ينتهي البحث بخاتمة تتضمن النتائج والتوصيات .3

  سم من  1بأبعاد   (1,92×  10) عاديةصفحات  01ولا يقل عن صفحة  05أن لا يتجاوز البحث

 وبخط word باستخدام محرر النص العربيسم من اليمين  3الاعلى والأسفل واليسار و 

Sakkal Majalla  بالنسبة للمقالات باللغة  01بالنسبة للمقالات بالعربية وبحجم  03بحجم

 . Times New Romanوبخط  الأجنبية

  بالنسبة للعربية بخط 00حجم )أن يشار الى الهوامش في نهاية البحث وليس أسفل الصفحة 

Sakkal Majalla  بخط  بالنسبة للأجنبية 01وحجمTimes New Roman) كما ترقم الجداول ،

 .كل على حدى والرسومات بأرقام متتالية

 من جامعات  (حسب الضرورة)أو أكثر  تخضع البحوث للتحكيم العلمي من طرف محكمين

 .صحاب البحوث بنتائج التحكيمأومراكز بحث جزائرية وأجنبية، مع تبليغ 

 النتائج والتوصيات والآراء التي يعبر عنها الباحثين لا تلزم سوى أصحابها. 

 سلوبها في النشرأجلة بحقها في حذف او اعادة صياغة بعض الجمل لتتلائم مع تحتفظ الم. 

  ويرفض تلقائيا من طرف رئيس أي بحث لا يلتزم بالشروط والمواصفات المطلوبة لا يؤخذ بعين

 .تحرير المجلة

 في حالة وجود اكثر من باحث يتم مراسلة الباحث الذي يرد اسمه اولا في الترتيب. 

  وإعادة نشر  كافة حقوق النشر، النشر للمجلات العلمية بجامعة المسيلةمديرية تحتفظ

 .منهاموضوع الباحث يتطلب موافقة كتابية من 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Presentation of the journal: 

         The Journal of Development and Applied Economics is a semiannual 

specialized scientific journal, published by the Faculty of Economics, Business 

and Management Sciences of the Mohamed Boudiaf University of M'sila, which 

deals with business and economic, administrative and financial topics. The 

launch of the journal is part of a growing interest in scientific research and 

university teaching at the university, through the publication of distinguished 

studies of a strategic nature in the areas above referred  , based on precise 

scientific publishing standards, with the participation of the most eminent 

academics and researchers from Algeria, the Arab world and the rest of the 

world. 

Conditions and standards of publication: 

        The journal is committed to developing academic publishing standards 

tailored to the status of the university and the aspiration that it wishes to achieve 

in the future to become one of the leading scientific journals on which 

academics and researchers can count on scientific advances and a reliable 

reference for research and specialized studies, especially with regard to the 

respect of scientific methodology rules with the recording of sources and 

references in an exact and rigorous manner, as well as the role of the journal in 

the service of the scientific research community, and the support  of the 

decision-making process, with prospection of future files in this field. Therefore, 

we ask researchers who wish to publish their research in Arabic, English and 

French in The Journal of Development and Applied Economics to comply 

with the following publication requirements: 

 The journal is open to the publication of original specialized researchs by 

all Algerian and foreign professors and researchers, provided that such 

research has not been published before and is not subject to publication in 

another journal or to any scientific activity in any form whatsoever. 

 Research should be a specialized and original academic study in the fields 

of economics, administration, finance, accounting, marketing, economics 

and industrial organization, environment business and business 

economics. 

 The first page of the article must contain the following elements: 

1- The title of the research in three languages (Arabic, French and 

English). 

2- The authors contact details are obligatory (scientific rank, company 

of affiliation, e-mail and telephone number). 

3- Summary of research in three languages (Arabic, French and English) 

His words range from 100 to 150 words. 

4- The keywords can contain up to five elements, faithfully expressing 

the content of the research in three languages (Arabic, French and 

English). 

 



 Research must be presented according to recognized scientific principles 

in the field of scientific research taking into account the following 

elements: 

1- Introduction to research by identifying the problem, objectives and 

methodology, linking them to each other. 

2- Complete documentation of references, tables and graphs. 

3- The research should conclude with a conclusion with results and 

recommendations. 

 The research must not exceed 15 pages and not less than 10 ordinary 

pages (21 × 29,7) in dimensions 2 cm from the top, bottom and left and 3 

cm from the right using the editor text and font Sakkal Majalla, size 13 for 

Arabic articles and 12 for foreign language articles Times New Roman 

font. 

 Margins should be mentioned at the end of the search and not at the 

bottom of the page (11 for Arabic in Sakkal Majalla font and 10 for 

foreign languages in Times New Roman font), tables and figures are 

number sequentially. 

 Elaboration of a long summary between 450 and 500 words in English, 

including all the research elements and the most relevant results. 

 The research is submitted to scientific arbitration by two or more 

arbitrators (if necessary) from Algerian and foreign universities and 

research centers.The results of the arbitration being communicated to the 

authors at the end of this process. 

 The results, recommendations and opinions expressed by researchers are 

the sole responsibility of the authors. 

 The journal reserves the right to delete or rephrase certain sentences 

according to it’s  publication style. 

 Any research that does not meet the required conditions and specifications 

is not taken into consideration and will be automatically rejected by the   

journal editor in chief. 

 In the case of several researchers, the researcher whose name is 

mentioned first is contacted. 

 The Scientific Journals Publishing Branch of the University of M'sila 

reserves all copyrights. The republication of the researcher's papers must 

be approved in writing by the journal. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Présentation de la revue : 

         La Revue de développement et d'économie appliquée est une revue 

scientifique semestrielle spécialisée, publiée par la Faculté des sciences 

économiques, commerciales et de gestion de l'Université Mohamed Boudiaf de 

M'sila, qui traite des thématiques et des sujets économiques, administratifs et 

financiers. Le lancement de la revue s'inscrit dans le cadre d'un intérêt croissant 

pour la recherche scientifique et l'enseignement universitaire, par le biais de la 

publication d'études distinguées de nature stratégique dans les domaines  

antérieurement signalés, fondées sur des normes d'édition scientifique précises, 

avec la participation des plus éminents universitaires et chercheurs en Algérie, 

du monde arabe et du reste du monde . 

Conditions et normes de publication  :  

        La revue s'engage à élaborer des normes de publication académiques 

adaptées au statut de l'université et à ses aspirations futures pour devenir une des 

revues scientifiques  de renom , sur laquelle les académiciens et les chercheurs 

peuvent compter pour des avancées scientifiques et une référence fiable pour les 

recherches et études spécialisées, notamment en ce qui concerne le respect des 

règles de la méthodologie scientifique ayant trait à l'enregistrement des sources 

et références d'une manière exacte et rigoureuse, ainsi que la promotion de la    

revue au service de la communauté de la recherche scientifique, et soutenir le 

processus de prise de décision, avec la prospection des dossiers futurs en la 

matière. Par conséquent, nous demandons aux chercheurs qui souhaitent publier 

leurs recherches en arabe, anglais et français dans La Revue de développement 

et d'économie appliquée de se conformer aux conditions de publication 

suivantes: 

 La revue est ouverte à la publication de recherches spécialisées et  

originales de tous les professeurs et chercheurs algériens et étrangers, à 

condition que la recherche n'ait pas été publiée auparavant et qu'elle ne 

soit pas soumise à la publication dans une autre revue ou présentée dans 

une manifestation  scientifique, sous quelque forme que ce soit. 

 La recherche devrait être une étude universitaire spécialisée et originale 

dans les domaines de l’économie, de l’administration, de la finance, de la 

comptabilité, du marketing, de l’économie et de l’organisation 

industrielle, de l’environnement des affaires et de l’économie de 

l'entreprise. 

 La première page de l'article doit contenir ce qui suit  :  

1- Le titre de la recherche en trois langues (arabe, français et anglais). 

2- Les cordonnées des auteurs sont obligatoires (grade scientifique, 

entreprise d'affiliation, e-mail et numéro de téléphone). 

3- Résumé de la recherche en trois langues (arabe, français et anglais) 

Ses mots varient de 100 à 150 mots. 

4- Les mots-clés pouvant comporter jusqu'à cinq éléments, exprimant 

fidèlement le contenu de la recherche en trois langues (arabe, français 

et anglais). 



 La recherche doit être présentée selon les principes scientifiques reconnus 

dans le domaine de la recherche scientifique en tenant compte les 

éléments suivants  :  

1- Introduction à la recherche en identifiant la problématique, les 

objectifs et la méthodologie, en les liant l'un à l'autre. 

2- Documentation complète des références, tableaux et graphiques. 

3- La recherche devrait se terminer par une conclusion comportant des 

résultats et des recommandations. 

 La recherche ne doit pas dépasser 15 pages et pas moins de 10 pages 

ordinaires (21 × 29,7) en dimensions 2 cm du haut, du bas et de gauche et 

à 3 cm de la droite à l'aide de l'éditeur de texte et de la police Sakkal 

Majalla, taille 13 pour les articles en arabe et 12 pour les articles en 

langue étrangère de police Times New Roman. 

 Les marges doivent être mentionnées à la fin de la recherche et non en bas 

de page (11 pour l'arabe dans la police Sakkal Majalla et 10 pour les 

langues étrangères dans la police Times New Roman), les tableaux et les 

figures sont à numéroter de manière séquentielle. 

 Elaboration d'un long résumé comprenant entre 450 et 500 mots en 

anglais, incluant tous les éléments de recherche et les résultats les plus 

pertinents. 

 La recherche est soumise à l'arbitrage scientifique de deux arbitres ou plus 

(si nécessaire) d'universités et de centres de recherche algériens et 

étrangers. Les résultats de l'arbitrage étant communiqués aux auteurs en 

fin de ce processus. 

 Les résultats, recommandations et opinions exprimés par les chercheurs 

n'engagent que leurs auteurs. 

 La revue se réserve le droit de supprimer ou de reformuler certaines 

phrases en fonction de son style de publication. 

 Toute recherche qui ne respecte pas les conditions et spécifications 

requises n'est pas prise en considération et sera refusée automatiquement 

par le rédacteur en chef de la revue. 

 Dans le cas d’une recherche collective, le chercheur dont le nom est 

mentionné en premier rang est contacté. 

 La Direction de l’édition des revues scientifiques de l’Université de M'sila 

se réserve  tous les droits d’auteur. La republication des travaux de 

recherche doit être approuvée par écrit de la part de la revue. 

 

 

 

 



 مجلة التنمية والاقتصاد التطبيقي

 الأبحةةا  بنشةة   تهةةت  متخصصةةة محكمةةة علميةةة سةةنة ة مجلةةة دوليةةة  صةة  ،مجلةةة التنميةةة والاقتصةةاد التطبيقةةي

 والتجار ةة الاقتصةادية العلةةم عن كليةة تصدر التجار ة والعلةم والتسيير الاقتصادية بالعلةم المتعلقة والدراسات

 .الجزائ  .لةالمسي جامعة التسيير وعلةم

 ()المجلة مفه سة في البةابة الجزائ  ة للمجلات العلمية 
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 حقوق المؤلف
 

  

حيث يمتلك الناشر حقوق النشر على جميع ، جميع المواد الواردة في هذا الموقع محمية بموجب حقوق الطبع والنشر ولا يجوز إعادة إنتاجها

 :تنطبق الإرشادات التالية على المستخدمين الفرديين، و مجلة التنمية والاقتصاد التطبيقيالمواد المنشورة في موقع 

 .أو الدراسة الخاصة/ للأفراد عرض محتوى المجلة أو تنزيله أو طباعته أو حفظه لأغراض البحث والتدريس و  يجوز  -0

لا يجوز للأفراد مشاركة اسم المستخدم أو كلمة المرور الخاصة  .يتم تقديم أرقام حسابات العملاء أو الأعضاء للأفراد لاستخدامهم الشخص ي فقط -1

 .بهم دون إذن الناشر

بما في ذلك إحالة المؤلف والتاريخ وعنوان  ن الاقتباس الببليوغرافي المعتاد،أو نسخ من هذه المجلة كليًا أو جزئيًا، يجب أن تتضم/ ي استخدام و أ-3

 .المقالة واسم المجلة وعنوان موقعها على الويب

  الضمان عنتنويه 

 .ت في هذه المنشورات والبرامج في أي وقتقيد التطوير وقد يتم إجراء تغييرا شبكة الأنترنتالمجلة علي 

 بيان الخصوصية 

توفيرها سيتم استخدام الأسماء وعناوين البريد الإلكتروني التي تم إدخالها في موقع المجلة بشكل حصري للأغراض المذكورة لهذه المجلة ولن يتم 

 .لأي غرض آخر أو لأي طرف آخر

 الرسوم والمصاريف 

،  مجلة التنمية والاقتصاد التطبيقيعندما يتم قبول مقال يتم نقل حقوق النشر تلقائيا إلى  مجلة رؤى اقتصادية فيللنشر لا توجد رسوم أو رسوم 

بموجب رخصة المشاع الإبداعي نسب المصنف يتم الاحتفاظ بحقوق التأليف والنشر لجميع الأوراق المنشورة في هذه المجلة من قبل المؤلفين المعنيين 

 .دولي  0.1ي  غير تجار  -

   
نحن  .دليل موارد المكتبات .Creative Commons Attribution-Non Commercial 4.0 License بموجب ترخيص مجلة رؤى اقتصاديةتم ترخيص 

 مدرجون تحت فئة جمعيات البحوث

 4.0 license Commercial Non-Attribution Commons Creative is licensed under a )JDAE(
International License. Libraries Resource Directory. We are listed under Research Associations category 

  

 سياسات الوصول المفتوح
 

ضمن أعدادها وعلى موقعها بشبكة الأنترنت، ما جميع المقالات المنشورة ل المفتوحالوصول سياسة  التنمية والاقتصاد التطبيقيتنتهج مجلة 

في جميع أنحاء العالم، وئية ويرفع من المقر الوصول إليها بحرية وبشكل دائم عبر الإنترنت فور نشرها، مما يتيح الوصول الفوري والواسع يسمح ب

لمبدأ القائل بأن إتاحة الأبحاث بحرية للجمهور يدعم تجسيدا لإلى النصوص الكاملة للأوراق البحثية، تحول دون الوصول  عوائقأي دون وذلك 

 عالميًا أكبر للمعرفة
ً

 . تبادلا
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