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 .المجلة توجهات عن تعبر ولا كاتبيها، آراء عن تعبرّ المجلة في المنشورة المواد

 

  والادارة الاقتصاد لبحــوث الامتياز مجلة
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(JEEMR) 

 

 علميــة مجلــة: (JEEMR) والا ارة الاقتصــا  لبحـوث الامتياز مجلة          

 العلــو  كليــة عــ  تصــ ر ،ج صنف مصنفة ورية،  محكمة متخصصة  ولية
 في وفكرية نظرية علمية، إضافة تمثل التسيير، وعلو  والتجارية الاقتصا ية

 العلميــة الابحــاث نشــر فــي تســا   الا اريــة، والعلو  الاقتصا  مواضيع شتى
 ا يةالاقتص ــ المجــالا  فــي البــاحثي  الجامعــة وأســات ة الأكــا يميي  لجميــع والمتخصصــة الاصيلة
 والتحليليــة التطبيقيــة بال راســا  يتعلــ  بما خاص بشكل الا تما  مع الصلة،  ا  العلو  ومختلف
 .التوثي  و رجة وال قة، العلمي، والمستوى الموضوعية، إلى بالاستنا 

 الاقتصــا ية العلــو  فــي وال راســا  المعــارف وبلــورة تطــوير علــى العمــل إلــى المجلــة وتسعى  
 والمنهجيــة العلمية الأصول أساس على وال ولية، المحلية أبعا  ا مختلف في بها المرتبطة والعلو 

 الالتــزا  مــع والج يــة، بالأصــالة يتصــف الــ   العلمــي إنتــاجه  نشــر خلال م  عليها، المتعارف
 .العلمي البحث بأخلاقيا 

 بفضــل  لتســه المتخصصــة، والمجــلا  الــ وريا  بي  مكانا لنفسها توج  لأ  المجلة تسعى كما 
 الوط  وخارج  اخل م  والمفي ة، البناءة واقتراحاته  وأفكار   بأبحاثه  والباحثي  الاسات ة جهو 

   .العلمية الابحاث وأصالة جو ة لتقوي  كمستشاري  او العلمية الابحاث في كمسا مي 
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 الجزائر بالأغواط ثليجي عمار جامعة التسيير وعلوم اريةوالتج الاقتصادية العلوم كلية

 

 :النشر وشروط قواعد

حــوث الامتياز مجلة تنشر     صــاد لب  الأسووثت    للبووثحني  الأصوويلة العلميووة البحوو   (JEEMR) والادارة الاقت
 بثللغووة  بووةمكت  خثرجوو   الوو ط  ةاخوو  موو  بهووث  المرتبطووة  العلوو    الاقتصووثةية التخصصووث  كثفووة ضووم  الجووثمعيي 

 :التثلية  المعثيير الشر ط يست في أ  على الفرنسية  أ  الإنجليزية أ  العربية
 

 :النشر قواعد .1
 المتعووثر   الأكثةيميووة العلميووة للشوور ط مسووت فيث   يكوو    أ   مبتكوورا   جةيووةا   م ضوو عث   البحوو  يعووثل  أ  يشووترط •

 .رصينة بحنية بلغة يكتب  أ  عليهث 
 .عليهث المتعثر  العلمية الأص   حسب العلمي  التحكي   للتقيي     البح جميع تخضع •

ث بوو ل  يتعهووة أ  البثحوو   علووى آخوور  مكووث  أي فووي للنشوور قووة   أ  نشوور قووة يكوو   ألا •  البحوو  تقووةي   عنووة خطيوو 
 .الاخلاقية بثلج انب الالتزا   ضر ر   مع للنشر 

 أ  الرفض أ  بثلقب   المتعلق بثلقرار أصحثبهث  يبلّغ المحكمي   م  لجنة إلى للتقيي   المرسلة الأبحث  تقة   •
 .التعةي 

 .النشر عة   أسبثب بإبةاء ملزمة غير المجلة •

 .البح   مضم   محت ى ع  المسؤ لية المنش ر المقث  صثحب يتحم  •

 .البثح  لمكثنة  لا البح  لأهمية يخضع لا المجلة في المقب لة البح   ترتيب •

 .سنة ك  ة رية بصفة ستك   المجلة إصةارا  •

 .المقث  بمضم   الاخلا  ة   النشر قب  اللازمة التقنية التعةيلا  إجراء للمجلة يمك  •

  أخرى جهث  في نشرهث يج ز  لا للمجلة مل  تك    المنش ر   المقب لة البح   •

 .لةالمج توجهات عن تعبر ولا كاتبيها، آراء عن تعبّر المجلة في المنشورة المواد •

 
 
 
 



 

 

 

 :التحرير إجراءات .2

 التووي الجثمعووة أ   الهيئووة البثحوو  بإسوو    يرفووق( time en gras 16) غووثمق 16 بحجوو   يكوو   البحوو  عنوو ا  •
 .المرفق النم  ج أنظر .يتبعهث

 Simplified Arabic خط مع  RTF بنمط الكتثبة في Microsoft word برنثم  استعمث  يجب •

 12 بحج  Time New Roman بخط الأجنبية  بثللغة 14 بحج  

 صووفحث   10 عوو  يقوو   ألا( A4)  رقووة علووى مطب عووة صووفحة 20 علووى البحوو  صفحث  عةة يزية ألا يتعي  •
 . الملاحق  المراجع  اله امش   ل  في بمث

 .Simple أسطر  بتبثعة( أسف  أعلى  س   02( )يسثر يمي   س   2.5) الصفحة ه امش •

 الكلمث  إةراج ضر ر   مع  كلمة 200 يتجث ز لا نثنية بلغة  ملخص المقث  ةبلغ بملخص المقث  إرفثق •
 .بثلنم  ج م ضح ه  كمث. الأجنبية بثللغة المقث  عن ا  إةراج  ضر ر   المفتثحية 

 .العربية لغير 11  العربية للغة 12 بحج   البح   نهثية في  ت ضع متسلسلة  بأرقث   اله امش تكتب •

 . أسفلهث مصثةرهث تحةية  يت   السيثق  حسب البح  مت  في البيثنية رس    ال الجةا   ت ضع •

،  1.1: 1.(،  ) .…  3.1،    2.1،    1.1) ،( ، ....3،  2،  1: )التوووووثلي  فوووووق  تووووورق   يعووووورض العنوووووث ي  •
2.1 ...  .1 :1.2 ( ، ) .2 :1.1  ،2.1 ...  .2 :1.2 .……. . 
 العنثصووور تتضوووم   الخثتموووة( الةراسوووة  محوووث ر  الأهميوووة  الأهوووةا  يوووةالمنهج الاشوووكثلية ) المقةموووة تشوووتم  أ  •

 .الةراسة بخلاصة فقط يكفي  لا( الةراسة  ت صيث  نتثئ )  التثلية

 

 :المجلة مع التواصل .3

المجلة هي فضثء علمي  بحني آخر يضث  للكلية  يتيح لجميع اسثت تهث  بثحنيهووث ة   اسووتننثء فوورص التعووث       
جةيووة فووي نشوور أبحووثنه  موو  خوولا  هوو ت المجلووة  كمووث تتشوور  هيئووة التحريوور  مووةير المجلووة بثلسووهر علووى  الاسووهث  ب

 خةمة البح  العلمي   ل  بثلت اص  بثلمجلة بثلم قع ال ي سيت  فتح  ل ل .

 

 هيئة التحرير
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  السابع المجلد الأول العـدد افتتاحية

مجلة الامتياز لبحوث الاقتصاد » من السابعمن المجلد  ولأالأبحمد الله وتوفيقه، تم إصدار العدد     

أ.« بكلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير بجامعة الغواط، الجزائروالادارة

تخص الجوانب المحاسبية  مقالا، تم تناول العديد من المواضيع 17وفي هذا العدد، الذي ضم  

الاقتصادية، المالية الدولية والتمويل الإسلامي، المعاملات  والجبائية، الاقتصاد الكلي والسياسات

أ.وغيرها من المواضيع.المعرفة.. التسويق وإدارةالمصرفية والتكنولوجيا المالية، 

بمزيد من المهنية والشفافية، وأن تنافس في اعدادها القادمة  ويأمل فريق التحرير أن تستمر المجلة    

مختلف مجالات النشر التي تسمح عمالا وأبحاثا مرموقة في أمية في استكتاب مثيلاتها من المجالات العل

دائما باستقبال مقالاتكم وبحوثكم العلمية المتميزة التي نرجوا أن تقدم فريق ال سعدي . كمابها المجلة

كل ولو إضافة طفيفة في المجتمع المعرفي وهو الهدف المنشود منذ تأسيس المجلة، وإذ نتمنى التوفيق ل

أالباحثين. 

جميع المراجعين والمحكمين لولا يسعنا الى إن نتقدم بأسمى عبارات الشكر والتقدير والامتنان  هذا   

الذين ساهموا بتقويم وتقييم مجمل المقالات الواردة للمجلة، وعموم الباحثين الذين إختاروا النشر 

أوقراءة راقية.ى لكم إفادة طيبة نصدور عدد جديد نتم انتظارأبالمجلة، وفي 

أ

  مسعـــودي الهادي عبد: الدكتور  التحرير رئيس                                                       

 12/06/2023 في الاغواط                                                                      
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  ةرجة تطبيق الإةار  الإستراتيجية في المووةارا الأسثسووية فووي مةيريووة تربيووة قصووبة المفوورق موو   جهووة
 نظر المعلمي .

 وزارة التربية والتعليم، الأردن. .............  سهى الشديفات

11-34 

   مكثنووث  ة   المغوورب العربووي موو  الطثقووث  المتجووةة الشمسووية  المثئيووة فووي ةراسووة القووةرا   : اقووع  اك
 الجزائر  ت نا  المغرب بطريقة التحلي  بثلمركبث  الرئيسية

........ جامعة سكيدة؛ المدرسة الوطنية العليا  بن سالمة أحمد، زروقي الصافية، ساحلي لزه
 للإحصاء والاقتصاد التطبيقي

35-56 

 فوووي المصوووثر  الإسووولامية ةراسوووة حثلوووة مصووور  أبووو  ظبوووي  ةراسوووة تحليليوووة لتقيوووي  مخوووثطر السوووي لة
 (2021-2016الإسلامي )

 هجيرة سديرة ، قويدر عياش ................ جامعة عمار ثليجي بالأغواط
57-75 

 ت ظي  التكثم  السل كي لفريق الإةار  العليث (TMTBI)   في تعزيز المر نة الاسووتراتيجية للمنظمووث
 " ةراسة تطبيقية على عينة م  م ظفي الإةار  العليث في البن   العم مية الجزائرية"

كافي ميمون .... المركز الجامعي نور البشير  مساهل عبد الرحمان؛؛ مهداوي معتز بالله بن عامر
 البيض )الجزائر(.

77-95 

  أنووور عصووورنة الإةار  العم ميوووة بتطبيوووق الإةار  الالكتر نيوووة علوووى تحقيوووق مبوووثة  الح كموووة بمؤسسوووة
  مطثح  الحضنة بثلمسيلة

 ................ جامعة عمار ثليجي بالأغواط علواني نورة

97-116 

  136-117ثلا  ةراسووة حثلووة مؤسسووة اتصوو -المتعلمووة: ت جوو  المؤسسووث  الجزائريووة نحوو  تطبيووق مفهوو   المنظمووة 



 

 

 -الجزائر

 طويهر طه مداني؛ عبدالله مرزق ............... جامعة ورقلة؛ جامعة الجلفة
 

   ةراسوووة حثلوووة  -أنووور الالتوووزا  بثلمسوووؤ لية الاجتمثعيوووة علوووى القوووةر  التنثفسوووية للمؤسسوووثCALGAZ 
 -الأغ اط 

 غواط................ جامعة عمار ثليجي بالأالطيبي نصيرة ، عبدي نعيمة 

137-152 

  تجربة فرنسث-أنر المنث لة الصنثعية في ترقية المؤسسث  الصغير   المت سطة- 

 .03ائر ز أيت سعيد فوزي، بن لاغة محمد رضا .................... جامعة الج
153-171 

  أنوور الخووةا  فووي المووزي  التر يجووي علووى السوول   الشوورائي لووةى زبووثئ  شووركة الهووثت  النقووث  أ ريووة 
 ب لاية عي  الةفلى  

 سهام طرشاني ................. جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، الجزائر.

173-192 

 :رؤيووة استشوورافية نقةيووة علووى السووثحة  -ة ر التةقيق الخثرجي في مكثفحة الجرائ  المثلية الإلكتر نيووة
 –المهنية  العثلمية 

ي جمعال العدين...... جامععة عمعار ثليجعي بكيعر  سععيداني محمعد السععيد، زرقعون عمعر الفعاروق،
 جامعة عمار ثليجي بالأغواط جامعة ورقلة، بالأغواط،

193- 210 

  أهمية الرعثية الريثضية كميز  تنثفسية للمؤسسة  ة رهث فووي ترقيووة السوويثحة الريثضووية عرض تجووثرب
 مختلفة

 02...................................... جامعة البليدة .......قريتلي حمزة  

211- 225 

  تووأنير إةار  ال قوو  علووى التسوو ي  الأكووثةيمي لووةى طلبووة الووةكت رات فووي ظوو  التمكووي  النفسووي  متغيوور
  سيط

 ة، أ.د. رابحي مختار ........ جامعة الجلف جوال محمد السعيد ،ثامري أحلام
227- 242 

  علووى الأةاء الوو ظيفي: ةراسووة ميةانيووة بووبعض المنشوو   الريثضووية  إةار  الصوورا  التنظيمووي  تووأنيرت
 ب لاية الاغ اط.        

 دهينة رضوان ......................................... جامعة الاغواط
243- 260 



 

 

261-280 

 Les déterminants de la croissance économique en Algérie, Evidence 

empirique par l’approche ARDL. 

HOCINE BELHIMER, KAMEL HELALI ..... École Nationale 

Supérieure de Comptabilité et Finance, ESCF Constantine, Algérie. 

 Faculté des Sciences Économiques et de Gestion de Sfax, Tunisie 

296-281 
 L’application de l’Intelligence Artificielle aux activités des sites 

marchands en Algérie durant la pandémie de la COVID 19 

Frioui Samira, Graa Amel…Université Djilali Liabes Sidi Bel Abbes  

312-297 

 Intercultural Obstacles Within a Multicultural Workplace Case Study A 

Group of Egyptian Companies 

Mohamed Tahar Seddik Attia, Nesrine Boucha …… HEC Alger - 

Algeria 

328-313 

 Essai d’analyse de la gestion de la relève dans le Groupe Cosider 

Lamrous Kathia épse Bennour , Mohellebi Dalila épse Matmar…. 

Université Mouloud MAMMERI de Tizi-Ouzou (Algérie) 

 





 

 Journal of Excellence for Economics and Management Research( JEEMR ) © The Faculty of economics, Commercial and sciences management  

 University of Laghouat  (03000 )  Amar Tledji- Algeria ©    ISSN :2572-0171   

Email : Rev.excellence@gmail.com    &    www.lagh-univ.dz                           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:Rev.excellence@gmail.com
http://www.lagh-univ.dz/


 

Journal of Excellence for Economics and Management 
Research  

(JEEMR) 

International specialized Refereed scientific journal 

 

Issued by 

The Faculty of economics, Commercial and sciences management 

University of Laghouat Amar Tledji- Algeria   
 
 

 

Jeemr@gmail.com : mail-E 

Tel :  029934103 (213)  Fax : 029933215 ( 213)   
univ.dz-www.lagh 

  
 

Volume (07) Number (01) june 2022   

ISSN: 2572-0171 

 

 

 

The Material Published in the Magazine Expresses the Views of its Authors and 

Does not Reflect the Direction of the Magazine 

mailto:Jeemr@gmail.com
http://www.lagh-univ.dz/


 

   Journal of Excellence for Economics and Management 
Research (JEEMR) 

International specialized Refereed scientific journal 
The Faculty of economics, Commercial and sciences management 

University of Laghouat Amar Tledji- Algeria 

 

       JEEMR Journal of Excellence for Economic and Management Research 

(JEEMR) is a specialized international scientific journal issued by the Faculty of 

Economic and Commercial Sciences and Management Sciences. It is a scientific 

theoretical and intellectual addition to various subjects of economics and 

administrative sciences. It contributes to the dissemination of original and 

specialized scientific researches to all academics and university professors. In 

economic and other related sciences, with special attention to applied and analytical 

studies based on objectivity, scientific level, accuracy and degree of documentation . 

     The magazine seeks to develop knowledge and studies in the economic sciences 

and other related sciences in its various local and international dimensions, based 

on the scientific and methodological principles recognized by spreading their 

scientific production, which is original and serious, while adhering to the ethics of 

scientific research. 

    The magazine also seeks to create a place for itself among the periodicals and 

specialized journals, to contribute thanks to the efforts of professors and researchers 

with their research and ideas and suggestions constructive and useful, especially 

from the members of the college as contributors to scientific research or as advisers 

to assess the quality and authenticity of scientific research. 

Editor- in Chief 
 
 



 

 
Honorary President: Prof. Djamal Ben Bertal         Director : Dr. Djaamat Taher  

 

Editor- in Chief: Pr. Messaoudi Abdelhadi 

Editor Deputy: Pr. Bentabet Allal        

Editorial Board 

Pr. Abdlalli Bachir        Pr.Kacham Ismail            Pr. Oulad Aid Saad        Pr. Ben Mouizza Ahmed     

 Pr. Bessas Ahmed        Dr. Halmous Amin       Dr. Doua Mohamed         Pr. Ben Terbeh Ben Terbeh      

Dr. Ferhat Ahmida       Dr.  Makhloufi Taher    DR. Merrad Rais             Pr. Yedou Mohamed 

Editorial Advisory Board Members 
 

 

Editorial Advisory Board 

Members 

University of Laghouat, 

Algeria 

• Pr. Mokadem Abirat 

• Pr. Mohammed Farhi 

• Pr. Meloud Zed Elkher 

• Pr. Brahim Bourenan 

• Pr. Mohamed Kouidri 

• Pr. Laala Ramdani 

• Pr. Abdulhadi Messoudi 

• Pr. Abdulkader Charef 

• Pr. Abdulkader Gerach 

• Pr. Abdelkader Belakdar 

• Pr. Taib Ben Oun 

• Pr. Abou Kacem Hamdi 

• Pr. Hamza Taibi 

• Pr. Allal Bentabet 

• Pr. Djeloul Benkachwa. 

• Pr. Kouidar Ayach 

• Dr. Mohamed Bendjabaallah 

• Pr. Aicha Chetetha 

• Pr. Benbertal abdelkader 

• Pr. Abdelkader Hafay 

• Pr. Medaouakh Majda 

• Pr. Kheniche youcef 

• Pr. Bougrin A. Halim 

• Pr. Badaoui Mohamed 

 

 

 

• Pr. Mohammed H.Altaee         University of Jordan,                     Jordan 

• Pr. Kadri S. Alshokri,              Ajloun University,                         Jordan 

• Pr. Said Harouch,                     Agadir University,                        Morocco. 

• Pr. Abdelellah Elmouthana,    University of Nedjran,        Saoudia Arabia. 

• Pr. Mounir Elbeloumi,              Sousa University,                           Tunisia. 

• Pr.  Abdelhafeed K. Belarbi.     El-Ain University.                           UAE.  

• Pr. Wafa Al Tamimi                  University of UAE                          UAE 

• Pr. Said Bouheraoua,           Islamic International University        Malaysia . 

• Dr.Yousef Nasser,                 Islamic International University,     Malaysia. 

• Pr. Mohamed A. Wahid Othman,   Helwan University,                   Egypt. 

• Dr.wael gabrel,                        University of Omar Mokhtar.            Lybia  

• Pr. Salim Alshaaouani,             University of Paris Dauphine,        Franch. 

• Pr. Mohamed Hacen Cherif,      El - Nilein University                    Soudan. 

• Pr. Salah Ali Ahmed Mohamed     Omdurman University               Soudan 

•  Pr. Zairi Belkacem,                  University of Oran                         Algeria 

• Pr. Adman Mrezak,                   High School of Commerce             Algeria 

• Pr. Saidi Yahya,                        University of Messila,                    Algeria 

• Pr. Bougerra Rabeh,                  University of Messila,                    Algeria 

• Pr. Belazouz Ben Ali                 University of Chlef                         Algeria 

• Pr. Zergoun Mohamed              University of Ouargl                        Algeria 

• Pr. Daoudi Taib                        University of Bisekra                      Algeria 

• Pr. Souar Youcef                      University of Saida                        Algeria                          

• Dr. Merrakchi Amin                 University of Blida                         Algeria 

• Pr. Yedou Mohamed,                University of Blida,                        Algeria 

• Dr. Abdul Fattah Allawi,       University of Bordj Bouarreridj,        Algeria 

• Pr. AdalahAdjal,                        University of Mostaganem,            Algeria 

• Dr.. Dehmani Aziz,                    University of Bachar,                     Algeria  

• Pr. Allawi M. Lahcen                University of Ouargla                    Algeria 

• Pr. Ammin Mokhfi,                    University of Mostaganem,           Algeria 

• Pr. Ben Sanya Abdel Rahman   University of Ghardaia                   Algeria 

• Pr. Allam Otman                       University of Bouira                       Algeria 

• Dr. Quashy Murad                     University of Umm al-Bouaqi        Algeria 

• Dr. Aichouch Riad,                 University of Um Al Bouaqi,            Algeria 

• Dr. Ahmed bin Khalifa,             University of Ouady                      Algeria 

• Dr. Ali Habich,                           University of Bouira                      Algeria 

• Dr. Boumedian Boudaoud          University of ghardaia                  Algeria 

• Pr. Kesham Ismail,                    University of Djelfa,                      Algeria 

• Dr. Mouloud Chokri,        University of  Bordj Bouarreridj,            Algeria 
• Dr. Mousa Mensour. ,      University of  Bordj Bouarreridj,           Algeria 
• Dr. Alla Mourad               University of Djelfa                                Algeria 



 

 

   Journal of Excellence for Economics and Management Research 
(JEEMR) 

International specialized Refereed scientific journal 

 

Rules and Conditions of Publishing: 

1- Publishing rules: 

 

     The Journal of Excellence for Economics and Management Research (JEEMR) publishes 

the original scientific research of university professors in all economic specialties and other 

related sciences, both inside and outside the country, written in Arabic, English or French, 

should respect the following conditions and criteria: 

• The research should address a new and innovative subject, be in accordance with the accepted 

scientific and academic conditions, and be written in a rigorous research language. 

• All research is subject to scientific evaluation and arbitration according to recognized scientific 

principles. 

• It should not be published or submitted for publication elsewhere, and the researcher must 

undertake this in writing when submitting the research for publication, with the need to adhere 

to ethical aspects. 

• The research submitted to the evaluation shall be submitted to a panel of arbitrators and shall 

be informed of the decision on acceptance, rejection or amendment. 

• The journal is not obliged to provide reasons for non-publication. 

• The author of the published article is responsible for the content and content of the research. 

• The order of research accepted in the journal is not subject to the importance of research or to 

the researcher's position. 

• Publications of the magazine will be periodically each year. 

• The magazine can make the necessary technical modifications before publishing without 

prejudice to the content of the article. 

• Accepted and published research is the property of the journal and may not be published in 

other places 

• The material published in the magazine expresses the views of its authors and does not reflect 

the direction of the magazine. 

 

 

 



 

 

2- Writing procedures: 

 

• The title of the research should be 16 times long (time en gras 16) and be accompanied by the 

name of the researcher and the faculty or university that follows. See attached form. 

• Microsoft Word should be used in RTF style, with 14-language Simplified English and 12-

language fonts in New Time Roman font 12. 

• The number of search pages should not exceed 20 pages printed on A4 paper and not less than 

10 pages, including margins, references, and supplements. 

• Page margins (2.5 cm right, left) (02 cm up, down) and simple line spacing. 

• Attach the article to a summary of the language of the article and a summary of a second 

language should not exceeding 200 words, with the need to include keywords, and the need to 

include the title of the article in a foreign language. As shown in the model. 

• Margins are written with serial numbers, and placed at the end of the search, 12 for Arabic and 

11 for non-Arabic. 

• Tables and graphs are placed in the search panel by context, and their sources are identified 

below. 

• Headings are displayed and numbered as follows: (I, II, III, ....), (1.I, 2.I, 3.I ... .., (I: 1.1, 2.1. .), 

(II: 1.1, 2.1 ... ... II: 1.2 ....... 

• The introduction (problematic, methodology, objectives, importance, and themes) should 

include the following elements (study findings and recommendations), and not just the conclusion 

of the study. 

 

3- Contact the magazine: 

      The journal is another scientific and research space that is added to the college, which allows 

all its professors and researchers without exception the opportunity to cooperate and contribute 

seriously to the publication of their research through this magazine. The editorial board and the 

director of the magazine also supervise the scientific research service by contacting the 

magazine on the site to be opened for this purpose. 

 

Editorial Board 

Journal of Excellence for Economics and Management Research 

JEEMR 
The Faculty of economics, Commercial and sciences management 

University of Laghouat Amar Tledji- Algeria 

Jeemr@gmail.com : mail-E 

Laghouat (03000)- Algeria 
univ.dz-www.lagh 

Tel :(213)  029934103      Fax :(213) 029934103   

 

mailto:Jeemr@gmail.com
http://www.lagh-univ.dz/


 

 

  العدد محتويات
 

 
 

 وجهة من المفرق قصتتبة تربية مديرية في الأستتيستتية المدارس في الإستتتراتيجية الإدارة  تطبيق درجة  
 .المعلمين نظر

 .الأردن والتعليم، التربية وزارة.............   الشديفات سهى
11-34 

 مكينيت واقع  في والميئية الشتتتتتتمستتتتتتية القدرات دراستتتتتتة :المتجددة  الطيقيت من العربي المغرب دول وا 
 الرئيسية بيلمركبيت التحليل بطريقة والمغرب وتونس الجزائر

 العليا الوطنية المدرسة سكيدة؛ جامعة........  أحمد سالمة بن ،لزه ساحلي الصافية، زروقي
 التطبيقي والاقتصاد للإحصاء

35-56 

 ظبي أبو مصتتتتتر  حيلة دراستتتتتة الإستتتتت مية المصتتتتتير  في الستتتتتيولة مخيطر لتقييم  تحليلية دراستتتتتة  
 (2021-2016) الإس مي

 بالأغواط ثليجي عمار جامعة................  عياش قويدر ، سديرة هجيرة
57-75 

  العليي الإدارة  لفريق الستلوكي التكيمل توظي (TMTBI) للمنظميت الاستتراتيجية المرونة تعزيز في  
 "الجزائرية العمومية البنوك في العليي الإدارة  موظفي من عينة على تطبيقية دراسة" 

 البشير نور الجامعي المركز....  ميمون كافي الرحمان؛ عبد مساهل عامر؛ بن بالله معتز مهداوي
 (.الجزائر) البيض

77-95 

 بمؤستتتتتتتتتستتتتتتتتتة الحوكمة مبيدئ تحقيق على الالكترونية الإدارة  بتطبيق العمومية الإدارة  عصتتتتتتتتترنة أثر  
  بيلمسيلة الحضنة مطيحن

 بالأغواط ثليجي عمار جامعة................  نورة علواني

97-116 

 اتصتتيلات مؤستتستتة حيلة دراستتة-المتعلمة:  المنظمة مفهوم  تطبيق نحو الجزائرية المؤستتستتيت توجه  
 -الجزائر

 الجلفة جامعة ورقلة؛ جامعة...............  مرزق عبدالله مداني؛ طه طويهر
 

117-136 



 

 حيلة دراستتتتة - للمؤستتتتستتتتيت التنيفستتتتية القدرة  على الاجتميعية بيلمستتتتؤولية الالتزام  أثر CALGAZ  
 - الأغواط

 بالأغواط ثليجي عمار جامعة................  نعيمة عبدي ، نصيرة الطيبي

137-152 

 فرنسي تجربة- والمتوسطة الصغيرة  المؤسسيت ترقية في الصنيعية المنيولة أثر- 

 .03 الجزائر جامعة....................  رضا محمد لاغة بن فوزي، سعيد أيت
153-171 

 أوريدو النقيل الهيت  شتتتتتتتتتركة زبيئن لدى الشتتتتتتتتترائي الستتتتتتتتتلوك على الترويجي المزيج في الخداع أثر  
   الدفلى عين بولاية

 .الجزائر الشلف، بوعلي، بن حسيبة جامعة.................  طرشاني سهام

173-192 

 الستتيحة على نقدية استتتشتترافية رؤية -:الإلكترونية الميلية الجرائم   مكيفحة في الخيرجي التدقيق دور  
 – والعيلمية المهنية

  ثليجي عمار جامعة...... الدين جمال بكيري الفاروق، عمر زرقون السعععععععيد، محمد سعععععععيداني
 بالأغواط ثليجي عمار جامعة ورقلة، جامعة بالأغواط،

193- 210 

 تجيرب الرييضتيةععر  الستييحة ترقية في ودورهي للمؤستستة تنيفستية كميزة  الرييضتية الرعيية أهمية  
 مختلفة

 02 البليدة جامعة.............................................   حمزة قريتلي

211- 225 

 کمتغير النفستتتتتتتتي التمكين ظل في الدكتوراه  طلبة لدى الأكيديمي التستتتتتتتتوي  على الوقت إدارة  تأثير 
 وسيط

 الجلفة جامعة........  مختار رابحي. د.أ ، السعيد محمد جوال ،أحلام ثامري
227- 242 

  الرييضتتتتتتية المنشتتتتتت ت ببع  ميدانية دراستتتتتتة: الوظيفي الأداء على وتأثيره  التنظيمي الصتتتتتتراع إدارة  
 .         الاغواط بولاية

 الاغواط جامعة.........................................  رضوان دهينة
243- 260 

261-280 

 Les déterminants de la croissance économique en Algérie, Evidence 

empirique par l’approche ARDL. 

HOCINE BELHIMER, KAMEL HELALI ..... École Nationale 

Supérieure de Comptabilité et Finance, ESCF Constantine, Algérie. 

 Faculté des Sciences Économiques et de Gestion de Sfax, Tunisie 



 

296-281 
 L’application de l’Intelligence Artificielle aux activités des sites 

marchands en Algérie durant la pandémie de la COVID 19 

Frioui Samira, Graa Amel…Université Djilali Liabes Sidi Bel Abbes  

312-297 

 Intercultural Obstacles Within a Multicultural Workplace Case Study A 

Group of Egyptian Companies 

Mohamed Tahar Seddik Attia, Nesrine Boucha …… HEC Alger - 

Algeria 

328-313 

 Essai d’analyse de la gestion de la relève dans le Groupe Cosider 

Lamrous Kathia épse Bennour , Mohellebi Dalila épse Matmar…. 

Université Mouloud MAMMERI de Tizi-Ouzou (Algérie) 

 


