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  د��� ا����

 
�����ن ا��و�� وا������(ا��  )ا�

���ن ا��و�� %$����� ا#"!� ا���  .- ر +* ()'& ا�

  وا�678م ا�!����23��4 ا01��ق 

��A+ �8  ا@?<�  => ;�د:9B  


����  : �D EاC  ا���� ;


	�ا�� ��� ������ �� ا����ان ا������ وا�  : ()'& ا%$#"! ا ��ث ا
��9 و�78ا56 ا��2�234 ا��1��رف �.-,� 1�A@ام ا�1م <=>,;�� ا �: اB4ا C.    
�1�� GH Cا��ة 2  :  �KاIJ ا)'& ا

�  �LMN�J �J�OP���TU(ا���QR اأو `_^�ى ا1LMN\] ا��XY�Z أو ) ا
�a @b.cde4ا.  

�  �TU��)�LMN � f ا�J Ighن ��ع ا�jaSimplified Arabic  xyz14 
)N � f{�|] و�J12 ~���MN � f(�J . � f(�J Ighن ��ع ا�ja ����
 ���Q�34ا �LMNTimes New Roman  x;��12 و [|�}N � f(�J10 

~���MN � f(�J.  
� x��� !"�1f� رة��J ��Z� �� �� ~ا���ا� .  
  . �B4)20 (��Z ����وز ��د ���Zت ا �: أو �2اه  �

3  �� :� MN  J�fC ��6¨§ إ��ار �¥U ¤a	���£ ا �¢:، ��Za ��م ا)'& ا
 ©� x�.1f� :� أي ¯�Qان آ¬، و��م »ª&ه B4¢��، وأ�ja B4ن ا

����  . أ�Rو^� أو �¥¶µة أو ر�2´! ��ل ¯>,� ²±�دة �
4 C  ث��   ):ا�ºاIJ وا'&وط ا��>,;�� وZ¸U·(()'& ا%$#"! ا
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ا�������ت وا�������ت ��� ��دة ���رة، �� �رة 
 	��، ���ل،  �
درا/.، -,+ *(�)� 
 �' ا$�&�ظ ��$# ا"!�دة ا"!��رة 	�  

  . ا01د
�  .34�ا���EFGHت ا��CD. ا�AB @?�<= ��� ا>;4ص �9���78. وا��56. وا

�  .��Rرة اPQو��.وE�NO. ا"!IJKLM وا
اab-cdم ا��(�_^. ا�AB أر/\ ا]�KLدا XYTZا وا�TUV9 W4?@ ABاف  �

ef�g�hiو jklmnا . 
  : � إ
	اءات ا����

�. ��� ورق ���س  ��q� rsi '9أر �� �UFtu ادv!"م ا"!�دة اT�fA4 
 �NyT-أ z{4|�� �$���و��� وeZ وا-T، و��z{�}�M، ��� أن �~{  ا
 �dأ ��� ،���mnت ا�������9. ا��K� #�� AB ا���� وا���d 9��. أ��ى �� 

�� ��T�?�150  �� .�Mى ا"!�|� �mnإدارة ا XYو�� ����� � ¡ ،.¢£¤
��� أن XYون ���e أ©¨ ا���$�  DVDأو CDا���� ��� *vص ��# 

M/ª!"وا e����' �±°$¯. ا>®��dت . . ا�AB ���7 إ�¬�K و»8ان ا����و
 
�ل إر/�ل ا���� »� Evg  ا�* ���mnا ~�v�² .5�U �K¬} رv�f AB�ا

E.Mail 
¸« 5�U. ا����v~ ا�&�� ا"!�º� �(T¢�دة ا"!vاد �UFtu وq�f رأ�K¹ اcdو¸�  �?@

�K¬} .  
� L�$°±� ىT� �� v¯8�� z{N¼½mnا ��� �UFtu ادv! !�دة ا" v�f FG��� �Kض ا"

�4|�� . ��� أن �~اÀ« اPQرZ. ا��¿¢�. وا
  : � أ���م ����

�  �K¬��� إ/v!"د ا"!�دة ا~Á �KÂÃ�E �� TZE �dو ،��R¢º� FG��ق ا�$ .}a¤ ولªf
FG�� ÄÅE ÆÇ ا�  . و
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�دة ا��� ���د إ��� ���� وا��ة 	� ا����� ���  . .-,+ ا�*�() ا'&ي $#" ! � ا
�=>�رة ;� آراء 34567�، و01  ���دة ا��?<�� ا����G�HI JK ا6DEF1ر ا��� BCد A@ ا

�M3N �OP�Qا ا�L�دR و���ST	 �$ا����� أ VWXYZ . 
  : � أ
	اف ا�����

� [� G�\�� ]^إ �� � $�hز fEص ��ab Bc�d`_ ا���-i ،�OP�Q�jا��?<�� ا� �Ef���f ا
k-.67دF1وا @l�Q�jا� VWا�� .  

 @A �� �mn ا����a[� لpqr �	 @l�Q�j Bvاء ا�stu ا� ��OP�Q واw1راء bإjا� �xا�jا� f
�}�O ا��z,�� وا'yو���|jدات ا��  .ا����ju وا3~�01

���m ا��?<��  �Hج أ���P حfd� ���)����ة ا�*\��� �\�,���ء ا|u���3 ا��
mn6رDEوأ mnوآراء .  

�  �	�r لpqr �	 ، وذ���	ا��T����Qن ا'yو^@ ���,��W اj JK ا� أn�اف ��
���، و�]ا�z�$� �� و�=> f��b �Eوو ��ت ¡ �� ا��?<�� 	�3z��ج �£¢ ا�=>�P f

  .¦�وط �¤�دة
k�̄ ا'&ي ® �ه ا���»ª وا�fdj ا©¨hا§Bي � ����dر ا���ر� �$fا��� .  
�  �� W,ا�� �� j¤°و �� $� ا�*± �H²³ �R pqذات ا�� �� �ت ا'yو�W ´,���� �$ fا���

�3~d[�µو� �	ا��T��  . ا
�ت ا'yو���  �\��Tا� �����	 @A ��±*ا� ¶·x ظ�u¹©وا ��W,ا�� ��j¤° ]^إ �Eد�ا��

º»�¨©ا k����� وا�,´�م ا����\� ا����\ V½. 

 

  

  

 

+  
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  ا���ــــــــــــــــرس

 

��ري ����. د*   
  

  

� �� إ������ت ا����ان � ��دور أدوات ا�+��*( وا�)��'& و$�ى "!�ء�
 2�01/ا.-

  

1-32  

    ا?< ;=�( 2>;:�ا789* 

 @��A(ا�)*B:C9 ي�D�EFG74-33  ا  

      �O�ري اFG>�>دة ?< ددوش KLMة* 

� ا�VWKXY ا01/ا.-ي و ا!STU��R�ت اPQو��(�  93-75  ا`ab�W( ا]� )^_�FG&اءة ا[\TU&اع 

 *ef$gUا hij�kl�2 ���� mn�o    

)�pر�q1ا )r��sا� ��  Ex )M��$  94-108>ق اtuvU�ن 

    ��> D���( ��~{و  2>رو2( ا���� ا1|�ج. ا* 

 )���� S=>�- ا�)��رة اPQو��( و���دور ا�RvU)���دات ا���;��ة 
h�FG�د ا����(RvUا  

109-125  

 *ef$أ ���� )FG�rا    

  140-126  ا_�����ت ا����2>ن P89ول ا�����ة و��S'&�� ��� ا�FG�خ

� �����o( ا������اء* �<$�$    

  177-141  اr]&ا©¨§�( ¦¥�ر2( ا�!�E $¤ \£¡ل ا���� ا¢9¡ �

 *�ªا��� �ªا���    
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	� ا��������� ا����� وا����ل ا����	�ا���� ا�  204-178  إ%$#��� ا��"! � �

    أ�5�� 0%1234/* 

��  FGHIJ  205-238  اDE��BC ا��را@�� ?<= ا�>;: وا7589 ا��و��

���M� د�OPQ    

 ��R�ا�� S�	TU VW 1Xودور �YZا�� �O1[\] ��^�_1	1ت ا���a9ا�5اC�<�  257-239  ا

C34أ C�B c5de    

 1fgh1ij ىC5و �O ا��uا�t ا�	 �Mqrs ��^�_1�VW pR��1 ا�mno#ت ا��1lر
  VW ا�	1_�ن اxyzاdwي

  

258-308  

Otmane BEKENNICHE &YounesHAMMIDECHE 
 

  

Le transfert de technologie en entreprise : exemple de 

la politique QHSE à l’entreprise SONATRACH  
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