
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

p
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2جامعة البليدة 
  

لونيسي علي
 

مخبر التنمية التنظيمية وإدارة الموارد 
البشرية

 

مجلة التنمية وإدارة الموارد البشرية
 

-

 

–بحوث ودراسات 
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ومساعد

 

سكرثير

 

 

 



 لجنة املراءةأ عضاء 
 ، الجزائر2أ .د. رتيمي امفضَل، جامعة امبوَدة

 ، الجزائر2أ .د. صويمات كريم، جامعة امبوَدة

 ، الجزائر2أ .د. كويحل فاروق، جامعة امبوَدة

 ، الجزائر2دردٌش أ حمد، جامعة امبوَدة أ .د.

 ، الجزائر2مطَفة طبال، جامعة امبوَدة أ .د.

 ، الجزائر3الجزائرد. أ مين بن سعَد، جامعة 

 د. بن علال سيام، جامعة أ بوبكر بولاًد، الجزائر

 د. بوسيوة هذٍر، جامعة يحي فارس، المدًة، الجزائر

 د. سعَداني سميرة، جامعة برج بوعرٍريج، الجزائر

 ، الجزائر2د. عُضاوي وىَبة، جامعة امبوَدة

 سكِكدة، الجزائر 5511أ وت  22د. قحام وىَبة، جامعة 

براىيم، المركز الجامعي متُسمس َوت، الجزائر د.  معجَلات ا 

 د. محمد بن علي بن مسعود امعوفي، كلَة امعووم امتطبَلِة بصحار، ال ردن

 ، الجزائر3د. موترفي أ مال، جامعة الجزائر

 بخوش مديحة، جامعة امعربي امتبسي ثبسة، الجزائر د.

 ، الجزائر3ركة بلاغماس، جامعة الجزائر د.ب

 بوخيري مراد، جامعة برج بوعرٍريج، الجزائر .د

 ، الجزائر3بوعشري أ مِنة، جامعة الجزائر د.

 ، الجزائر3رص َدة عداد، جامعة الجزائر د.

 ، الجزائر2سمير فراطسة، جامعة امبوَدة د.

ب وتنمَة الموارد امبشرًة، مصر د.  عبد املادر اكرم، المنظمة امعربَة نوتدرً

 ، الجزائر2صحراوي، جامعة سطَف عبد الله  د.



 ، الجزائر2كاسم سمَة، جامعة امبوَدة د.

 ، الجزائر2مَلى محمد ٌسعد، جامعة امبوَدة د.

 ال ردن-محمد الحسُنات، جامعة امبولاء امتطبَلِة  د.

 ، الجزائر2مولاي علي امزىرة، جامعة امبوَدة د.
 

 

 المحررٍن المساعدٍن

 2من جامعة امبوَدة 

 رتيمي امفضَلأ .د 

 أ .د دردٌش أ حمد

 أ .د طبال مطَفة

 أ .د فراطسة سمير

 

ة  من الجامعات الجزائرً

 2أ .د حمادوش رص َد، جامعة الجزائر 

 2أ .د ملراني ىاشمي، جامعة الجزائر 

 د. حاج الله مصطفى، جامعة المدًة

 د. عوادي مصطفى، جامعة اموادي

 3د. بلاغماس بركة، جامعة الجزائر 

 بن سويم حسين، جامعة ال غواطد. 

 



 المحررٍن المساعدٍن ال جاهب

 امعراق -بغداد  -د. المحَاوي صباح، الجامعة امتلنَة اموسطى 

 د. امرمِدي بسام، جامعة امسادات مصر

 د. أ وكَل عمر، جامعة امسوطان كابوس، سوطنة عمان

 أ .د. رحاب ًوسف، جامعة بني سوًف ، مصر

 المغرب.اكادٍر زىر ابن د. رباع جواد، جامعة

 أ .د سدراوي طارق، كلَة امعووم الاكتصادًة، ثووس

 د. أ شرف محمد أ دم ادهم، جامعة امنَوين، مصر

 عباس، جامعة بابل، امعراق الامير عبد د. خمُس علي

 ًوسف الذهُبات، جامعة امطائف، امسعودًة أ .د معاذ

 حمَد، جامعة بغداد امعراق د. امراوي بان

 امسعودًو - المجمعو محمود، جامعة أ حمد أ .د  المساعدة 

 اهيمن- امبَضاء حسين، جامعة محمد امنظاري د.

 مَبِا - امزاوًة علي، جامعة اموحُشي أ .

 د. جمال معمارة، جامعة طَبة المدًنة المنورة المموكة امعربَة امسعودًة

براىيم د. سماعَل ا   امسعودًة امعربَة المموكة - سعود الملك عبده، جامعة ا 

 -امعراق- امضمامَة امتلنَة الجامعة فتحي، امرحمن عبد سوطان د.

 د. صاىر عبَد، جامعة املدس المفتوحة، فوسطين

 علي، جامعة مُسان، امعراق برٌسم الحسن عبد أ .

 عزة - فوسطين المدىون، جامعة حسين سعَد امكريم أ .د عبد

ميَات، طرابزون، كلَة الله أ .د عبد سطنبول، جامعة الا   تركَا ا 

 المغرب- وجدة- ال ول محمد امصمد، جامعة عبد أ .د عبو

 امسّعودًةّ امعربَةّ المموكة الجوف أ حمد، جامعة بن فؤاد الله د. عطاء

 ال ردن-د. محمد الحسُنات، جامعة امبولاء امتطبَلِة 

 امسعودًة امعربَة المملك أ بها - خالد الملك صالح، جامعة أ .د هعمان

سماعَل الحكيم عبد ىاني أ .   المنورة بالمدًنة طَبة صالح، جامعة ا 

ة - حوب املوصي، جامعة أ .د ىمام  امسورًة امعربَة الجميرً
 

 



 
 
 

 النشر أخلاقيات
 

 جودة توفير بهدف والمحكمة، الأصيلة العلمية المقالات" -بحوث ودراسات -التنمية وإدارة الموارد البشرية" مجلة تنشر

 .الخاطئة الممارسات ومنع النشر أخلاقيات مدونة بمبادئ ماالالتز خلال من ئهاالقرُ عالية
 الأخرى فاوالأطر والباحثين للمؤلفين المرشد الأساس وهي النشر، أخلاقيات لجنة ضمن الأخلاقية المدونة تصنف

 يقبل أن على المجلة وتسهر للسلوك؛ موحّدة معايير لوضع المجلة تسعى بحيث بالمجلة، المقالات نشر في المؤثرة

 بالمسؤولية القبول ظل في تطبيقها على بالحرص تماما ملتزمة فهي وبذلك اتفاقا، الأخلاقية المدونة بقوانين الجميع

 :طرف لكل المسندة والمسؤوليات بالواجبات والوفاء
 :الناشر مسؤولية 1-
 عند الآخرين حقوق حفظ بغرض السابقة، العلمية الأعمال من الاقتباس وحقوق الطبع حقوق عاةامر يجب : النشر راقر

 والتقيد المجلة سياسة إلى ذلك في ويستند النشر راقر عن مسؤولا التحرير رئيس ويعتبر بالمجلة، المقالات نشر

 لرئيس يمكن كما القرصنة، أو النشر حقوق انتهاك أو القذف أو بالتشهير يتعلق فيما خاصة للنشر، القانونية بالمتطلبات

 .راالقر اتخاذ في جعيناالمر أو التحرير هيئة أعضاء استشارة التحرير
 الاعتقاد الأصل، الجنس، عن النظر بغض للنشر، مقدم مقال كل محتوى تقييم يتم بأن التحرير رئيس يضمن : هةاالنز

 .للمؤلف السياسي الانتماء أو المواطنة الديني،
 الذين الأشخاص كل قبل من عليهايحافظ  وأن للغاية سرية المقالات بمؤلفي الخاصة المعلومات تكون أن يجب : السرية

 وباقي والنشر بالتحرير علاقة له عضو أي أو التحرير، هيئة أعضاء التحرير، رئيس مثل عليها، الاطلاع يمكنهم

 .التحكيم عملية تتطلب ما حسب المؤتمنة الأخرى فاالأطر
 بدون للنشر القابلة غير بالمقالات المتعلقة الآخرين أبحاث نتائج من الاستفادة أو استخدام يمكن لا : الصريحة الموافقة

 .مؤلفها من خطي إذن أو تصريح
 :المحكم مسؤولية 2-

 المؤلف مساعدة وكذلك النشر راقر اتخاذ في التحرير وهيئة التحرير رئيس جعاالمُر يساعد :النشر راقر في المساهمة

 .وتصويبه المقال تحسين في
 فيالبوابة  عبر إليه الموجه المقال بتقييم القيام في والسرعة المبادرة جعاالمر على : بالآجال والتقيد الخدمة سرعة

 تخصصه نطاق عن خارج المقال موضوع أن ووجد المقال على الأولي الاطلاع بعد ذلك تعذر واذا المحددة، الآجال

 . التحكيم رفض أيقونة على بالضغط عليه
 يمكن ولا سريتها، على للحفاظ المحكم يسعى وأن للمُحكم، بالنسبة سرية المقال معلومات كل تكون أن يجب : السرية

 . التحرير رئيس طرف من لهم المرخص باستثناء طرف أي مع محتواها مناقشة أو عليها الإفصاح
 يتجنب وأن الموضوعية، والأدلة بالحجج إليه الموجهة الأبحاث وتقييم جعتهامر إثبات المُحكم على:  الموضوعية

 . وغيره المذهبي العنصري، الشخصي، الذوق الشخصية، نظره وجهة بيان أساس على التحكيم
 يدرجها لم التي)  المقال(  بالموضوع المتعلقة رجع ا والم المصادر تحديد محاولة المُحكم على : المصادر تحديد

 المؤلف
 بشكل الهوامش قائمة في وضعها يجب سابقا منشورة أخرى أعمال من مأخوذة فقرة أو نص وأي الهوامش، قائمة في

 . التحكيم قيد العمل مع متداخلة أو متشابهة أو متماثلة أعمال بأي وانذاره التحرير رئيس إبلاغ المحكم وعلى صحيح،
 عن التي المقالات تحكيم قبول عليه يجب لا أي شخصية، لأهداف المقالات تحكيم عدم المحكّم على:  المصالح تعارض

 . شخصية علاقات فيها يلُاحظ أو المؤسسات أو للأشخاص مصالح هناك تكون أن يمكن طريقها
 : المؤلف مسؤولية 3-

 مواصفات يطابق متناسق علمي بشكل وموضوعية، بدقة وعرضه أصيل بحث تقديم المؤلف على : الإعداد معايير

 وتبيان المجلة، في النشر وسياسة معايير وفق وذلك المضمون، أو الشكل أو اللغة، حيث من سواء المحكمة المقالات

 إظهار وتجنب المقال؛ في الآخرين حقوق عاةاومر الكاملة؛ الإحالة:  طريق عن وذلك صحيح، بشكل المعطيات



 الصحيحة وغير المزيفة المعلومات المذهبية، العرقية، الشخصية، الذوقية، الأخلاقية، وغير الحساسة المواضيع

 . المقال في الاقتباس مصدر ذکر بدون الآخرين أعمال وترجمة
 يجب رين الآخ كلمات أو رت ا فق استعمال أو اقتباس وأي عمله أصالة إثبات المؤلف على : والقرصنة الأصالة

 تهميشه
 القرصنة اكتشاف مجابر استخدام بحق تحتفظ" التنمية وإدارة الموارد البشرية"  ومجلة وصحيحة؛ مناسبة بطريقة

 . للنشر المقدمة للأعمال
 غير سلوك يعتبر ذلك وفعل مؤتمر، أو مجلة من لأكثر)  المقال(  نفسه العمل تقديم للمؤلف يمكن لا : النشر إعادة

 . مقبول وغير أخلاقي
 عند وتقديمها مقاله، في استخدمها التي الخاصة بالبيانات الاحتفاظ المؤلف على : بها والاحتفاظ للمعطيات الوصول

 . جعاالمر أو التحرير هيئة قبل من الطلب
 وتفسيرها، البحث نتائج على يؤثر قد والذي غيره أو مالي للمصالح، تضارب أي عن الإفصاح المؤلف على : الإفصاح

 أولئك في المقال مؤلفي ( عدد )حصر ينبغي:  المقال مؤلفي. مقاله لمشروع مالي دعم كل مصدر عن الإفصاح ويجب

 عن المسؤول المؤلف تحديد ضرورة مع والتفسير، التنفيذ التصميم، حيث من سواء وواضح كبير بشكل فقط المساهمين

 نهم أ على المقال في أيضا فيذُکرون المؤلفين بقية أما له، والتخطيط المقال إعداد في اکبير ادور يؤدي الذي وهو المقال

 المؤلفين، بجميع الخاصة والمعلومات الأسماء وجود من للمقال الأصلي المؤلف يتأكد أن ويجب فعلا، فيه مساهمون

 يتفقوا وأن جيدا، المقالة عن بأجمعهم المؤلفون يطّلعِ أن يجب کما للمقال؛ المؤلفين لغير أخرى أسماء جاإدر وعدم

 طريق عن تحميله يتم الذي المجلة قالب في المطلوب الشكل بذلك ASJP. ونشرها محتواها في ورد ما على حةاصر

 .المنصة
 الكتب، کل ذکر الإحالة تشمل أن ويجب مناسب، بشكل الإحالات بذكر المقال صاحب يلتزم : جعاوالمر الإحالات

 إليها المشار أو منها المقتبس جع،اوالمر الإحالات قائمة في الأشخاص أبحاث وسائر الإلكترونية المواقع ت،االمنشور

 . المقال نص في
 أن زمن، أيّ  في مقاله جزئيات في الدقة وعدم جوهري خطأ وجود واكتشف تنبهّ إذا المؤلف على : الأخطاء عن الإبلاغ
 .الخطأ لتصحيح ويتعاون الناشر، أو المجلة تحرير رئيس افور يشعر

  

 

 

   

 
 

 
 



 

 

 

 

 

 

   تقديم المقالات: -1

دليل " وعلى "تعليمات للمؤلفندعو الدؤلفين الراغبين في نشر مقالاتهم الأصيلة، أن يطلعوا على "
 -بحوث ودراسات  –دارة الموارد البشرية إالتنمية و لمجلة " الدوجودين في الدساحة الدخصصة المؤلف

 الرابط التالي:(، عبر ASJPعلى منصة المجلات العلمية الجزائرية )
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/357 

" الدوجود بقائمة الاختيارات على إرسال مقالولتقديم الدقالات الدقتًحة للنشر على الدؤلفين النقر على البند "
 .ASJPيسار الصفحة بالدساحة الدخصصة للمجلة بالدنصة 

النقر على ب فيقوم، المجلة"إذا كان لدى الدؤلف حساب )اسم مستخدم وكلمة مرور( لـلولوج إلى مساحة "
 ".تسجيل". فإن لم يكن لديه حساب فعليه تسجيل نفسه بالنقر على الخيار "دخولالخيار "

 التسجيل والدخول ضروريان كي يتمكن الدؤلف من تقديم مقاله عبر الدنصة، ومتابعته.ملاحظة: 
 

 إعداد المقال: -2
ندعو  ،-بحوث ودراسات  –دارة الموارد البشرية إمجلة التنمية و لتسريع عملية نشر الدقالات في 

بتعليمات الدؤلفين إلى استخدام نموذج المجلة، ويدكن الوصول إلى النموذج من خلال تحميل الدلف الدعنون  
 لتسهيل العملية يدكن استخدام الرابط التالي:و ، للمؤلف

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/357 
 ثم النقر على "تعليمات للمؤلف" على الجانب الأيسر من الشاشة.

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/357
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/357
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/357
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/357


 ارسال المقال: -3
 بعد تجهيز الدقال وفق قالب المجلة، يتم ارساله عن طريق الرابط التالي:

https://www.asjp.cerist.dz/en/submission/357 
 Word.docبعد ملأ النموذج الظاهر في الشاشة يتم ارفاق ملف الدقال بصيغة 

 اشعار باستلام المقال: -4
عند نجاح عملية ارسال الدقال على الدنصة، تظهر رسالى على الشاشة تفيد بذلك، ثم يستلم الدؤلف الدرسل 

الالكتًوني تؤكد عملية نجاح ارسال الدقال واستقباله من طرف رئيس التحرير، كما يستلم رسالة عبر البريد 
 الدؤلف الثاني )إن وجد( رسالة بنفس النص، لكنها تقتضي تأكيد اشتًاكه في الدقال.

 :عملية تقييم المقال -5
ستوى الأمانة في الخطوة الأولى، يتم فحص الدقال بشكل لرهول )بعد حذف اسم/أسماء الدؤلفين( على م

الداخلية للمجلة، التي تجتمع بانتظام للبث في التزام الدؤلفين بقواعد النشر ومدى ملائمة مقالاتهم لديدان 
تخصص المجلة، قبل إرسالذا إلى المحررين )أعضاء الذيئة العلمية( الدعتمدين لدى المجلة. فإذا لم يحصل الدقال 

ه إلى مؤلفه مع تعليقات واقتًاحات المحررين. ويدكن للمؤلف إعادة على قبول إجابي من المحررين، فسيتم إعادت
 إرساله بعد الأخذ بعين الاعتبار التوصيات الدقدمة.

في الخطوة الثانية، وفي حالة التزام صاحب الدقال بتوجيهات قواعد النشر وملائمته للتخصص، فإن الدقال 
، سلامة طرح الدشكلة، وجود فرضية للبحث، سوف يكون مؤهلا لعملية التقييم )نمط الكتابة الصحيح

منهجية صريحة لدعالجة الدشكلة، وما إلى ذلك من متطلبات التقييم(، وسيتم إرسال الدقال المجهول الذوية إلى 
إلى مراجعين اثنين، وفقًا لشبكة تقييم موحدة يجب عليهم حيث يرسل التقييم الدزدوج من قبل المحررين، 

 أن يقيم الدقال بنفسه إن رغب في ذلك.  الدساعدويدكن أيضا للمحرر تعبئتها بشكل إلزامي. 
عندما يحصل الدقال على تقييم إيجابي وآخر سلبي، سيعرض الدقال مرة أخرى على مقيم ثالث من داخل 
الوطن أو من خارجه؛ ومن تم يتحدد مآله حسب نتيجة التحكيم، التي تعتبر نهائية، وفي حالة القبول بعد 

https://www.asjp.cerist.dz/en/submission/357
https://www.asjp.cerist.dz/en/submission/357


فإن صاحب الدقال عليه أن يجري التصحيحات الدطلوبة منه خلال مدة زمنية لا تتعدى شهرا التعديل 
 واحدا.

في حالة قبول الدقال، ترفق الدادة الدقدمة للنشر بإقرار "حق نقل حقوق التأليف والنشر" الذي يدكن 
البند "تعليمات تحميله من مساحة المجلة بالدنصة، وهذا الإقرار مدرج في ملف مضغوط موجود تحت 

 للمؤلف".

 متابعة وضعية المقال عبر المنصة: -6
الدخول على حسابه في الدنصة ومتابعة وضعية مقاله، وذلك بالضغط على أيقونة  يدكن للمؤلف الدرسل

فيظهر جدول يوضح بعض الدعلومات حول الدقال )العنوان، تاريخ ، المقالات المرسلة ثم يختار المقالات
هنا يدكن أن يرى الباحث، ما إذا كان الدقال في طور الدعالجة، كما يدكن أن الارسال، اسم المجلة والحالة(،  

 يعرف أن مقاله قبل، أو طلب منه تعديل، او حتى أنه رفض.

 إدراج المراجع: -7
، من خلال حسابه على على الدؤلف أن يقوم بإدخال الدراج على الدنصة في حال قبول الدقال فإنه يتعين

الدنصة يضغط على الدقالات الدقبولة وقوم بعملية إدخال الدراجع وفق النموذج الظاهر أمامه، كما لا ينسى أن 
 يقوم بعملية الحفظ بعد انهاء عملية الادخال، حتى تظهر الدراجع مكتملة لرئيس التحرير.

م القيام بإدخال الدراجع، أو عقد القيام بعملية الخفظ فإنه لا يدكن بحال من الاحوال أن يتم في حال عد
 نشر الدقال.

 لمجلة:لصالح االالتزام بنقل حقوق الملكية  -8
لا يتم نشر الدقال إلا إذا قام الباحث بامضاء التزام بنقل حقوق ملكية الدقال لصالح لرلة التنمية وإدارة 

 ، يحمل ملف الالتزام عن طريق الرابط التالي:-بحوث ودراسات  –الدوارد البشرية 
https://www.asjp.cerist.dz/downloads/revues?fileKey=5397 
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