
 

 2البليدة  جامعة

 -علي  لونيسي -

مخبر التنمية التنظيمية وادارة 

 .الموارد البشرية  

 

 
 مجـــــــلـــــــة

 التنمية وإدارة الموارد البشرية.

 -بحوثٌ ودراساتٌ  -
 

 

 

 محكمة تصدر عن: دولية مجلة علمية دورية

 .التنمية التنظيمية وإدارة الموارد البشريةمخبر 

 الانجليزية.؛ الفرنسية؛ باللّغة العربية

 

 2016 جوان سادسالعدد ال



 عن مخبر التنمية التنظيمية وإدارة الموارد البشريةتصدر 

 قسم العلوم الاجت�عية

 كلية العلوم الإنسانية والاجت�عية

 -لونيسي علي  - 02البليدةجامعة 

Labo.domrh@.com 

 

 

 

 

 

 

 ــــــ البليدة (الجزائر)-للطباعة تلدار ال

 -جميع حقوق الطبع محفوظة-

mailto:Labo.domrh@.com
mailto:Labo.domrh@.com


 : أ.د. أحمد شعلالالرئيس الشرفي

 لونيسي علي -2-رئيس جامعة البليدة 

 أ.د. الفضيل رتيمي.مدير المجلة: 

 أ.د. ناصر قاسيمي. رئيس التحرير:

 هيئة التحرير:
 د. سبعون سعيد.
 د. سمية قاسم.

 . زهرة مولاي عليد
 ية ايطاطاح�.د. غن

 د. بلاغ�س بركة.
 . فاروق مداس.د

 .أ.خالد عنون

 
 

 
 
 
 

 المدقق اللغوي(الإنجليزية)
 شرع الله إبراهيمأ.



 الهيئة العلمية

 2 -أ.د. الفضيل رتيمي؛ جامعة البليدة  
 2 -ج�ل معتوق؛ جامعة البليدة أ.د. 

 2 –أ.د. ناصر قاسيمي؛ جامعة البليدة 
 2عة البليدةأ.د. سعيد عيادي ، جام

 2-أ.د. الهاشمي مقرا�؛  جامعة الجزائر
–أ.د. أحمد طوران آرسلان؛ جامعة محمد الفاتح 

 .-استانبول
 -استانبول–أ.د. علي بولوط؛ جامعة محمد الفاتح 

المنظمة عبد الحميد يحي عبد الحميدأ.د 
 مصر -للتدريب وتنمية الموارد البشريةالعربية

 2لجزائر أ.د ك�ل علي مازيغي جامعة ا
 2-ا.د خليفة بوزبرة، جامعة الجزائر

 .2أ.د. لحسن بوعبد الله؛ جامعة سطيف
 2مسعود دراوسي جامعة البليدة أ.د

 2أ.د ك�ل رزيق جامعة البليدة
 أ.د. محمد مقداد؛ جامعة البحرين.

 جامعة الأردنيةالأ.د محمد الدقس 
 .2الدين عبد العزيز جامعة البليدةأ.د محي 

–؛ جامعة محمد الفاتح ييكيت أ.د. اس�عيل
 -استانبول

 -2-أ.د. محمد بومخلوف؛ جامعة الجزائر.
 2أ.د رميتة أحمد  جامعة الجزائر 

 -2 -أ.د. رابح درواش؛ جامعة البليدة 
 أ.د. أحمد براح؛ المدرسة المتعددة التقنيات الجزائر

 2أ.د لراري عبد السلام البليدة
 2أ.د بدرو� محمد البليدة 
 2دوش  رشيد جامعة الجزائر أ.د ح� 

 أ.د. هشام حسان جامعة زيان بن عاشور الجلفة.
 .2أ.د سيد أحمد نقاز، جامعة البليدة

 2أ.د. إبراهيم بويحياوي البليدة
 2أ.د.سليم العايب، البليدة

د.سعاد العربي بطي المنظمة العربية للتدريب أ.
 مصر -وتنمية الموارد البشرية

جامعة البلقاء محمد محسن الحسينات  أ.د
 التطبيقية الأردن

أ.د خالد راغب الخطيب مركز البحث وتطوير 
 الموارد البشرية  الأردن 

المنظمة العربية للتدريب د.أكرم عبد القادر أ.
 مصر -وتنمية الموارد البشرية

 أ.د. ضامر وليد عبد الرح�ن جامعة الشلف.
 أ.د. دلاسي أمحمد جامعة الأغواط.

 2جامعة البليدة د. مراد نعمو�،أ.

 2 –د.بوسالم عبد العزيز، جامعة البليدة أ.

 2د.لورسي عبد القادر، جامعة البليدةأ.

 2د.طاهر سواكري جامعة البليدةأ.
 2د.بويحياوي عبد الكريم الجزائر أ.
 2د. ربيع العبزوزي جامعة البليدةأ.
 2جغلولي جامعة المسيلة  د.يوسف  

 2د. لطيفة طبال؛ جامعة البليدة 
 2علال  جامعة البليدة عيسىد. بن 

 2 -د. مخلوف بلحس�؛ جامعة البليدة 
 2د.أوموسى ذهبية، جامعة البليدة

 2د. كريم شو�ات، جامعة البليدة 
 2د. وهيبة عيشاوي؛ جامعة البليدة  
 2جامعة البليدة  د.طايبي رتيبة 

 2 -د سعيد سبعون؛  جامعة البليدة 
 2د.محمد يدو جامعة البليدة

 2حس� حميدة جامعة البليدة د.
 د. أس�ء رتيمي جامعة يحي فارس المدية 

 2د. توفيق قطوش  جامعة البليدة
 د. نوري محمد جامعة الأغواط

 2د. نا� نبيلة؛ جامعة البليدة
 د. ميلود بكاي جامعة زيان بن عاشور الجلفة

 2د. كويحل فاروق جامعة البليدة
 2د. ميهوبي فوزي، جامعة البليدة

 2شيخي رشيد جامعة البليدة د.
 .2د.أحمد درديش  جامعة البليدة
2د. حلمي دريدش جامعة البليدة



 نهج المجلة في النشر.
مجلة التنمية التنظيمية وإدارة الموارد البشرية مجلة علمية تصدر عن مخبر التنمية التنظيمية وادارة 

تعنى  02 امعة البليدةج-نسانية والاجت�عية كلية العلوم الإ  –الموارد البشرية قسم العلوم الاجت�عية 
تهتم أساساً بقضايا الموارد البشرية وتنميتها، وكل ما يتعلق بعلم والدراسات الفكرية التي  الأبحاثب

اجت�ع المنظ�ت عموماً، ولأن لها طابع دولي فهي فضاء مفتوح لجميعالأساتذة والباحث� من داخل 
 تهم سواء كانتمكتوبة باللغة العربية أوالفرنسية أوالانجليزية.وخارج الوطن ، من أجل نشر مقالا 
 الضوابط الشكلية للنشر في المجلة:

تخضع البحوث المؤهلة للنشر في المجلة لمجموعة من الشروط والضوابط الشكلية التي يتوجب على 
 الباحث� مراعاتها حيث يجب:

ن تتوفر فيه شروط البحث العلمي أن يكون موضوع البحث المرسل جديدا ولم يسبق نشره وأ  -
 ومعاي�ه حتى يرقى لمستوى تحكيم الهيئة العلمية للمجلة.

 .) صفحة متضمنة الهوامش والمراجع والملاحق20أن لا يزيد عدد صفحات المداخلة عن عشرين (
 ية كلمة)،  وآخر باللغة الأجنب250ان ترفق بملخص� أحده� باللغة العربية (لايزيد عن            

 .) متن المقال(التهميش يكون في نهاية المداخلة بشكل كامل ودقيق مع الإشارة إليه في العرض
 ك� يأتي: Wordتحرر البحوث باستخدام 

  تقدم المقالات باللغة العربية من خلال الاعت�د على خطSimplified 
Arabic 14بحجم 

  وبنفس �ط الخط. 12أمّا الهوامش فهي تقدم بحجم ، 

   دم المقالات باللغة الأجنبية من خلال الاعت�د على خط تقTimes New 
Roman وبنفس �ط الخط.10، أمّا الهوامش فهي تقدم بحجم 12حجم ، 

     سم على جوانب الصفحة. 2سم ب� السطور، و 1.15ترك مسافة 
 ترسل المقالات إلى هيئة تحرير المجلة على البريدالالكترونيالآتي:

Labo.domrh@gmail.com 
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إستمرارا ومواصة على النهج المسطر من إدارة مخبر التنمية وإدارة الموارد 

تمثل في إعطاء الفرص لكافة الباحث�، أساتذة ، دكاترة ، وطلبة البشرية والم

 ستجابة لطموحاتإ عدده السادس  في ، يأتي هذا المولود الجديدهالدكتورا

وتطلعات الباحث� في ميدان الإدارة والتدب� وتنمية الموارد البشرية ، كمحطة 

من بعيد أو وكل ما له صلة ،علمية لتشخيص مشكلات عالم الشغل والتنظيم 

في إطار سوسيولوجية هادفة ،قريب مع قضايا التنظيم والموارد البشرية 

وعملية ، ألا وهي سوسيولوجية المؤسسة لمقاربة بعض القضايا المتعلقة 

يجب الوقوف عنده لتفكيك  ، والتي بالمؤسسة الجزائرية كحقل ومجال معرفي

شكلات، دون أن ننسى المؤشرات والمتغ�ات المتحكمة في هذه القضايا والم

 ن التجارب والخبرات الدولية ، عربية ،وغربية للإستفادة منها .التفتح ع

 

 

 البروفيسور ج�ل معتوق

 عميد كلية العلوم الإنسانية والإجت�عية  

  الجزائر 2جامعة البليدة   

 

 �فتتاحية
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