
 -2البليدة  -جامعة لونيسي علي

مخبر التنمية التنظيمية وادارة الموارد 

.البشرية

 مجـــــــلـــــــة

 التنمية وإدارة الموارد البشرية.
 -بحوثٌ ودراساتٌ  -

 

 مجلة علمية دورية محكمة تصدر عن:

 .التنمية التنظيمية وإدارة الموارد البشريةمخبر  

 باللّغة العربية؛ الفرنسية؛ الانجليزية.

العدد الثالث نوفمبر 2015 



 
 تصدر عن مخبر التنمية التنظيمية وإدارة الموارد البشرية

 قسم العلوم الاجت�عية

 والاجت�عيةكلية العلوم الإنسانية 

 -02البليدة-جامعة لونيسي علي

Labo.dormh@.com 

 

 

 ــــــ البليدة (الجزائر)-دار التل للطباعة

 -جميع حقوق الطبع محفوظة-

 الرئيس الشرفي: أ.د. أحمد شعلال

 لونيسي علي -2-رئيس جامعة البليدة 

 .مدير المجلة: أ.د. الفضيل رتيمي

 .أ.د. ناصر قاسيميرئيس التحرير: 

 
 

 

 3346 – 2015 رقم الإيداع القانوني:

 0657 - 2437ر.د.م.د:



 

 هيئة التحرير:
 د. سبعون سعيد.
 د. سمية قاسم.

 د. غنية ايطاطاح�.
 د. بلاغ�س بركة.
 أ. فاروق مداس.

 أ. زهرة مولاي علي.
 

 أمانة الالمجلة:
 خالد عنون أ.

 
 المدقق اللغوي(الإنجليزية)

 شرع الله إبراهيم
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

   

 

                                             2 -أ.د. الفضيل رتيمي؛ جامعة البليدة   
  2 -ج�ل معتوق؛ جامعة البليدة أ.د. 

 2 –أ.د. ناصر قاسيمي؛ جامعة البليدة 
أ.د. الهاشمي  2أ.د. سعيد عيادي ، جامعة البليدة

 2-الجزائرمقرا�؛  جامعة 
–أ.د. أحمد طوران آرسلان؛ جامعة محمد الفاتح 

 .-استانبول
 .-استانبول–أ.د. علي بولوط؛ جامعة محمد الفاتح 

 أ.د كريم القنبعي جامعة فاس  المملكة المغربية
 2أ.د ك�ل علي مازيغي جامعة الجزائر 

 2-ا.د خليفة بوزبرة، جامعة الجزائر
 .2سطيفأ.د. لحسن بوعبد الله؛ جامعة 

 2أ.دمسعود دراوسي جامعة البليدة
 2أ.د ك�ل رزيق جامعة البليدة

 أ.د. محمد مقداد؛ جامعة البحرين.
 جامعة الأردنيةالأ.د محمد الدقس 

 2أ.د محي الدين عبد العزيز جامعة البليدة
 .-استانبول–أ.د. اس�عيل ييكيت؛ جامعة محمد الفاتح 

  -2-أ.د. محمد بومخلوف؛ جامعة الجزائر
 2أ.د رميتة أحمد  جامعة الجزائر 
  -2 -أ.د. رابح درواش؛ جامعة البليدة 

 أ.د. أحمد براح؛ المدرسة المتعددة التقنيات الجزائر
 2أ.د لراري عبد السلام البليدة

 2أ.د بدرو� محمد البليدة
 2أ.د ح�دوش  رشيد جامعة الجزائر 

 ان جامعة زيان بن عاشور الجلفة. أ.د. هشام حس
 .2أ.د سيد أحمد نقاز، جامعة البليدة

د.سعاد العربي بطي المنظمة العربية للتدريب وتنمية 
 مصر -الموارد البشرية

د محمد محسن الحسينات جامعة البلقاء التطبيقية 
 الأردن

المنظمة العربية للتدريب وتنمية د.أكرم عبد القادر 
 صرم -الموارد البشرية

 2 -د سعيد سبعون؛  جامعة البليدة 

 2د. وهيبة عيشاوي؛ جامعة البليدة 
 2د. كريم شو�ات، جامعة البليدة

 2د.محمد يدو جامعة البليدة
 2د. حس� حميدة جامعة البليدة

 2بن يعقوب نعيمة البليدة
 2د. توفيق قطوش  جامعة البليدة

 2نعمو�، جامعة البليدة د. مراد
 2 –د.بوسالم عبد العزيز، جامعة البليدة 
 2د.لورسي عبد القادر، جامعة البليدة

 2د.طاهر سواكري جامعة البليدة
 2د. ك�ل الدين العقون، جامعة البليدة

 2جغلولي جامعة المسيلة  د.يوسف
 د. نوري محمد جامعة الأغواط 

 د. دلاسي أمحمد جامعة الأغواط 
  2د. نا� نبيلة؛ جامعة البليدة

 2الجزائر  د.بويحياوي عبد الكريم

 د. ميلود بكاي جامعة زيان بن عاشور الجلفة
 2د. ربيع العبزوزي جامعة البليدة

 2د. زهرة شريف جامعة الجزائر
 د. ضامر وليد عبد الرح�ن؛ جامعة الشلف. 

  2د. إبراهيم بويحياوي البليدة
  2 -د. مخلوف بلحس�؛ جامعة البليدة 

 2د. لطيفة طبال؛ جامعة البليدة 
 2د.سليم العايب، البليدة

 2د.أوموسى ذهبية، جامعة البليدة
 2د.خريبش عبد القادر، جامعة البليدة

 2د. كويحل فاروق جامعة البليدة
 2د. ميهوبي فوزي، جامعة البليدة

 ناجي شنوف جامعة المديةد. 
 2جامعة البليدة د. شيخي رشيد

 2علال  جامعة البليدة عيسىد. بن 
2د.أحمد درديش    جامعة البليدة

 
 
 
 



 
 نهج المجلة في النشر.             

البشرية قسم العلوم مجلة التنمية التنظيمية وإدارة الموارد البشرية مجلة علمية تصدر عن مخبر التنمية التنظيمية وادارة الموارد 
تهتم أساساً بقضايا الموارد والدراسات الفكرية التي  الأبحاثتعنى ب 02 امعة البليدةج-كلية العلوم الإنسانية والاجت�عية  –الاجت�عية 

والباحث� من  البشرية وتنميتها، وكل ما يتعلق بعلم اجت�ع المنظ�ت عموماً، ولأن لها طابع دولي فهي فضاء مفتوح لجميع الأساتذة
 داخل وخارج الوطن ، من أجل نشر مقالاتهم سواء كانت مكتوبة باللغة العربية أوالفرنسية أوالانجليزية.

 الضوابط الشكلية للنشر في المجلة:       
 ث يجب:تخضع البحوث المؤهلة للنشر في المجلة لمجموعة من الشروط والضوابط الشكلية التي يتوجب على الباحث� مراعاتها حي

أن يكون موضوع البحث المرسل جديدا ولم يسبق نشره وأن تتوفر فيه شروط البحث العلمي ومعاي�ه حتى يرقى لمستوى  -
 تحكيم الهيئة العلمية للمجلة.

 .) صفحة متضمنة الهوامش والمراجع والملاحق20أن لا يزيد عدد صفحات المداخلة عن عشرين (
 كلمة)،  وآخر باللغة الأجنبية 250ان ترفق بملخص� أحده� باللغة العربية (لايزيد عن            

 .) متن المقال(التهميش يكون في نهاية المداخلة بشكل كامل ودقيق مع الإشارة إليه في العرض
 ك� يأتي: Wordتحرر البحوث باستخدام 

 ت�د على خط تقدم المقالات باللغة العربية من خلال الاعSimplified Arabic 

  14بحجم 

   وبنفس �ط الخط. 12أمّا الهوامش فهي تقدم بحجم ، 

    تقدم المقالات باللغة الأجنبية من خلال الاعت�د على خطTimes New Roman   أمّا الهوامش 12حجم ،
 ، وبنفس �ط الخط.10فهي تقدم بحجم 

     جوانب الصفحة.سم على 2سم ب� السطور، و 1.15ترك مسافة  
 ترسل المقالات إلى هيئة تحرير المجلة على البريد الالكترو� الآتي:                      
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 �فتتاحية

العدد الثالث من مجلة التنمیة التنظیمیة وإدارة الموارد البشریة، هو ثمرة جهود باحثین 

 وأكادیمیین جزائریین وغیر جزائریین، جادوا بأفكار تطرح جملة من الانشغالات العلمیة

التي تناولت بشكل أساسي ثنائیة المورد البشري والخدمة ، والمساهمات السوسیولوجیة

هذان المتغیران المتلازمان واللذان یصبان في جوهر اهتمامات الدولة الجزائریة،  العمومیة،

صر البشري الذي یعد بإجماع جمیع خاصة وأن هناك ادراك تام بأهمیة الاستثمار في العن

 والمانجمنت أهم الموارد على الإطلاق.  بعلوم التسییرالرواد والمتخصصین والمهتمین 

التي عالجت موضوع المؤسسة بین الخدمة العمومیة ا والطروحات وان تعددت الزوای      

وهو: الاستغلال الأمثل والرشید للمورد البشري د البشري، الا أن الهدف واحد ألا والمور 

والنهوض بالخدمة العمومیة حتى ترقى لمستوى وطموح المواطن المستهدف بتلك الخدمة، 

جتماعیة للمؤسسات؛ حیث تناولت بعض هذه وذلك لا یكون إلا بالرفع من المصداقیة الا

 ضواستعر . لتأطیر الممارسة في المؤسساتالبحوث المقاربات الحدیثة والنظریات الأنجع 

الدراسات والاهتمام ب. لمنهجیات الحدیثة للبحث في قضایا المؤسساتا بعضها الآخر

والعالمیة في مجال التجارب الوطنیة  وكذا استحضار بعض، الاستشرافیة لمستقبل المؤسسات

المورد البشري ة تناولت البحوث للمؤسس السوسیولوجي التناولومن قبیل ؛ الخدمة العمومیة

واقع المؤسسة بین ستنطاق لا كان هناك محاولةبین ثقافة المؤسسة والثقافة الاجتماعیة، كما 

دون ، المنظمات كمهنة في المؤسسة اجتماع دور علم ؛ والوقوف علىثنائیة المقاومة والتغییر
 



 

إدارة الموارد البشریة ومتطلبات التي تعترض المؤسسات و  معیقات الإبداع والتمیزأن تهمل 

المسؤولیة الاجتماعیة للمؤسسة في لم تغفل  ، كما أن الدراساتتأهیل الخدمة العمومیة

ومن تحدي لكل الإدارات؛ ، خاصة وأنها باتت الرهان الأكثر أهمیة والالقطاعین العام والخاص

خصوصیة العامل الجزائري انصب اهتمام الباحثین على  السیكولوجي للمؤسسةخلال التناول 

كما لا ، الهندسة البشریة وتطبیقاتها في المؤسسات، واسهامات وانعكاساتها على المؤسسة

شكل بدور الأخصائي السیكولوجي تخلو البحوث من اظهار دور علم النفس بصفة عامة، و 

أما من . واقع العلاقات الإنسانیة في المنظمةوكذا كشف الغطاء عن ، في المؤسساتخاص 

 في للمؤسسة القانونیة للمؤسسة فقد كان الاهتمام بالبیئة والاقتصادي التشریعي البعدحیث 

المؤسسة، كما حاول  داخل التنظیمي والسلوك التشریعیة الثقافةو  والخاص العام القطاعین

ولأن  المهتمین بالمقاربة القانونیة إظهار انعكاسات سوق العمل على واقع المؤسسة،بعض 

العلاقات العامة هي بالأساس مجموعة من الأنشطة الاتصالیة أولا والإداریة ثانیا، تتطرق 

بعض الباحثین الجزائریین إلى العلاقات العامة والمؤسسة العمومیة ومدى ارتباطها بالتنمیة 

الجزائر وبذلك تكون مواضیع هذا العدد بحق قیمة مضافة في المجال الوطنیة في 

 الابستیمولوجي.

 

 مدیر المجلة

 أ.د.الفضیل رتیمي
 

 



 
 

 




