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 الافتتاحية

قطاع الأعمال أدى إلى حتمية تطوير في ، و على مستوى المؤسسات التسيير جالإن التطور المتنامي في م    

هذا تماشيا مع المتغيرات التي طرأت  مراكز القوة، و الوقوف عند مواطن الضعف و قصد الرقابة يدانمفي النظم 

 .يةدوللى المنظومة الاقتصادية الع

 على سبيل الحصر:سرد بعضا منها هذه المتغيرات، ن أهملعل من    

  ؛حيز صغير متقارب الابعادالتي جعلت العالم المترامي الأطراف و كأنه تحديات العولمة  -

                  الأوروبية منها و الآسيوية و كذا بدول أمريكا اللاتينية؛  ،وجود التكتلات الاقتصادية -

التي  جنوب أفريقيا و البرازيل و الهند و الصين و اقتصادية دولية بمشاركة روسيا و مجموعةأكبر  نشوء -

 ؛((BRICS سميت بالبريكس

 كبار و  جماعات الضغط النظام الاقتصادي الدولي الذي تهيمن عليهالسعي الى اعادة النظر في  -

 ؛الشركات العابرة للقاراتبعض و   (les oligarques) ياتخار كالاولي

تحرير ، لعل من أهمها (OMC)من طرف المنظمة الدولية للتجارة  املاءات مختلفة وات اجراءفرض  -

 ؛نمعنويي و نمن أشخاص طبيعيي المستثمرين لصالحلرسوم ا ولضرائب ا تخفيفلتجارة و ا

                                                   القطاعات الاقتصادية؛   مختلفزيادة حدة المنافسة على مستوى  -

الدولية في عايير الملتطبيق  بلداننظرا لتزايد المد الأفقي للعولمة على مستوى العالم، استجابت أغلبية ال    

ليست بمعزل كونها  ،ان الجزائرعليه ف، و (..Gouvernance, Audit, Contrôle) المراقبة على المستوى الدوليمجال 

لما تمليه العولمة من  المجال ضرورة ملحة للاستجابة لمتطلبات العالم الخارجي و رأت في هذاعن باقي الدول، قد 

  .قتصادهانتعاش ابناءة خدمة لا تراها قيادة البلاد  املاءات

 :عند بعض منها قفن ،الكل أمامبإلحاح نفسها طرح تي لات التتساؤ ال من بين    

 ؟تطبيق هذه المعايير الدولية من شأنه الحد من سوء التسيير في المؤسسات الاقتصاديةهل أن  -

بعض المؤسسات في  تغلغلهل أن تطبيق هذه المعايير بإمكانه أن يكون سدا منيعا للفساد المالي الذي يو  -

 الاقتصادية؟

ناجعة لبعض الحلول الإيجاد و  الماليةو هل أنه بالإمكان إعطاء الشفافية المطلوبة بالنسبة للبيانات  -

     التجاوزات الاقتصادية؟

في المجال الاقتصادي على كذا  ( وhigh Techفي ميدان التكنولوجيات العالية )الهائل  تطور لل كنتيجة و   

 بالشكل ءداالأ  نيلتحس ناجعةميكانيزمات  و أساليب عن البحثالمؤسسات  على واجبمن ال أصبح ،مستوى العالم

 ثرمن أ عدم الانضباط، لا سيما و يسوده الاضطراب متغير، محيط في النظيفة المنافسة متطلبات مع يتماش ى الذي

 بشكل يالدولسمعة الاقتصاد  الطخم عالميةال يةات المالزمموجات من الأ  خلقي وكالوباء  نتشري يذال الفساد

 في ل لو الح قدم بعضتل تجاء يتال الشركات حوكمة هو و ألا جديد مفهوم ظهور  مر الذي أدى الىالأ  ملحوظ،

 مفهوم تحويلبالتالي  و الاقتصادية، التعاملات في انهافقدتم  التي الثقة بعث إعادة و الانهيار أسباب عالجةم

   .الحقيقي الاستثمار مفهوم إلى المالية الأسواق في المخاطر

 بيانات واقتصادية  معلومات تقديم عند المصداقية و الشفافية معاييرخير مثال على عدم احترام ان    

التي  و ( (Arthur Andersenآرثر آندرسون ، نجد شركتين عملاقتين قد انهارتا انهيارا لا مثيل له، فهذه شركة مالية

لثبوت تورطها انهيارها و بالتالي تصفيتها سبب كان  ،تدقيق في العالمال اتشرك  من ضمن كانت إحدى الخمس الكبار

 .على مستوى العالم ةعملاقشركات الطاقة الأكبر إحدى  ( (Enron شركة انرونمع  ات الماليةفي التلاعب



 قصور  أي وقصد تفاديالظواهر السلبية التي تعوق عجلة التنمية، بعض ستخلصة من من الدروس الم   

اعطاء التوجيهات  الحسابات راقب التسيير و مدققمعلى يترتب  ،مستوى المؤسسات علىالرقابة  نظام في خلل أو

 :بهدفهذا و  التوصياتوتقديم 

  عملية في العالمية معايير الحوكمة على عتمادلا او هذا ب ،صارمة إجراءات و ةبناء ضوابط وضعالسعي الى 

 ؛المراقبة

 قصد معالجتها طرق من ثم  و ،أسبابها و الانحرافات تحديد و ،هاتنفيذعمليات  متابعة و الخطط رسم 

 ؛المرسومة الأهداف تحقيق

 ؛الرقابةفي عملية تسيير نظام  الأداء تحسين  

  ؛لغشمن ا و الحد  الأخطاء ابكارت فرص صتقليالعمل على  

 النشاط نواحي جميع فيوالحد من التبذير   الإسراف منع طريق عن نة،كمم إنتاجية كفاية أقص ى تحقيق 

 ؛الاقتصادي

 للأهداف وفقا الأعمالوالتحقق من كل  المراقبة والفحصمن خلال التقارير النظيفة عبر  نتائجال تقييم 

 المرسومة

 

  
محمد العيد بروفيسور )PhD          في العلوم  الاقتصادية(          

 رئيس تحرير مجلة المالية والاسواق                       
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