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ا	ـــEي��،	ــ�yا��0�wـــ�ت��VRــ�ة�wـــ��ا	Z`ــ�ع�ا	�ـــ��v"�ىا	ـــEي�	ــ$��s`ـــ�ا	Z`ــ�ع�ا@tـــ��������Ysــ�دي
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ا	������و,�Zـ��w*ـ��ا@?�ا,ـ[�����:�ـ��ا	�ـ��:�����Bـ�����0Rأن�	
�����Wدور��oZ,�"����VRا	�X�ZLت
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  ا	%ؤ���ا	����

ــ�ث�ا�� -���
��ــ��
�و���ــ
�ا��
�ــ���ــ���ــ�ل���ــ��%�.ــ���0ــ%.��وا�
ا/�ــ�ت�ا��%�.ــ���ــ���&ــ�-ت�ا�+
ــ�ث�*(ــ)ف�ا�&%ــ��إ#ــ"�ا�!ــ� ����ــ

���6378د�و�5دارة�و�ا�3&�رة�  .وا�)را�9ت�

�
��  ا���0�wت�ا
���;<�3�  :ا 3����ت�ا�&%��

- >6?3%��@A%ا���B
��ا�+��CD�3ا�.  


ي  -FG)اع�ا��5�IJود�،L�3&م�ا�(?��@Nة�ا�CD�ا����
����QDإ�3Pج�ا�+
�ث�و�ا��.  


���!� ��ت� -�����@Aام�ا����CR�8���.  

  .ا�+
�ث�و�ا��S3ر�
�و�ا�QR/��ت�ا��%�.� -

���&�-ت��?6<�ا�&%�� -�  .ا�+
�ث�و�ا�)را�9ت�ا���U(SVا���S%�3�����Tرات�

�%FG	وط�ا% 

1-�X�Y��
ً

ه،�و�SU)م�ا�+�[�B\�])ا���_+!`�Iأ0.�،و���B
  .أن��cUن�ا�+

2-��%&�����
�T%����(S��B
  .أ�
ى �أ-��cUن�ا�+

3-�
�

��q)�ا�6opل�nJ"�إذن��jk�3l�����X�Yر�ghiا�3
ّ
���&%��إ-�����cن�آ�
��q)�إ7
ار���
ه���B
  .-�U&�ز���
�ا�+

4-�� 
  .�v&U[�6ل�ا�+�[nJ�B"�5ذن�ا��v9�V-39?)ام����دة�9+_���

5-�x<
��IJ�6در�د���B]�+ا��y�
�\.  

6-��.PوQRFإ���{|��B]�+ا��}V�U.  


Fــ.�Iا�-7��I3ــUــ���l�Bــ����IــF
�!ــ� ��ت�ا��%�.ــ��ا�S)�ــ���%�&%ــ���ــ���ــ
ف�ُ�َ
Fَ�ــDن،�و��ــ��[��ــ��ا�ــ�3ف�7
ار �ــ��Uــ�I3إ[��ــ��ا�!ــ� ����

X�Yورة��
��ذ��Xإذا�رأت����;6Gا��
�

  .Uُ����F].���ا�3

ا�
F�ــــDن�Jــــ���
�ــــ_�ا�+�ا�ــــ��Uّ+%ــــ��ا�+�[ــــ�B�3Tــــ���iا�3
Fــــ.�Iوا��3ــــ)�Uت�ا�QRS[ــــ���ــــ��7+ــــ;�ا�
F�ــــDن�إن�و/ــــ)ت،��ر�ا9ــــ�3م�ردود��ــــ;��-8


����%�&�ت�ا��%�.�iا��pا.  


�ا�&%��-9�P��[/و��Jورة�
�����Q��\�-و�،�)�+���ا��Sل�\����J�Qآراء����  ./�.��Lراء�ا��اردة�


�ا��3�)ة�����
ف�ا�&%��-10�T7.�ت�ا�����ام�CR�8ن�D<]�+ا��"nJ.  


9ــ;�ا�Sــ�-ت�و��/ــ�xا�
ا9ــ�ت�Jــ���
�ــ_�ا�+�-11�
�ــ���%�&ــ�ت�ا��%�.ــ�،�و�-�ُ�S+ــ;�ا�)را9ــ�ت�ا�
9ــ%�����ــ���ــ��X�Yــ���ــ�ل�iا��pــ��ا�ا�

j\����ا
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����%�&�ت�ا��%�.��أو����L7ا�&%��ا�������p�Lq�3ا�!.%��-13iا��pا���ل�ا�+�ا������x��S��
����.%�J�QD9���q�3ل���Sا��v]�0�"nJ.  

%FG

�Vت�ا	*��ا��Zم�	`�� 


�،������(ـــ��ا�6ـــ�در�و�ا�pــــ)اول��cـــ�ن�ا�!ـــ� ��ت��?63ـــ
ة��Sـــ�-1G0ـــ���
�3&ـــ�وز��وراق�و�ا�)را9ـــ�ت�ا�Sــــ)����Jـــ�-�Bـــ.
)ر�c�5ـــ�ن،��

�.

�ت. وا�
9ـ�م�ا���3.G0�

ا/���ا��v3Fو�ا��S3ر�
�nJ"�ا�����(����-���l.   

2-�Bا�+�[ـــ�v3ـــFU x�و/]ـــ� ا9ـــ xـــ%�J x3ـــG.ـــ" وو�nJ ور7ـــ� �%S3ـــ!� Lـــ� 
��y]ـــ� ا وأر7ـــ�م ا�
ا9ـــ%� VJـــ�ان ذlـــ glـــ�Gـــ) وا�UQوا�� jو�ـــQRF�5 .و���ـــ

��vh�9��ء
�����
ً

د�أو-Uي�Yا��I98��%9ا
��I3U�y�������Q�lو/�د�أ����].  
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�!ــ.�،Gــ��وا�UCD%&P8�،ــ�.�

ــ�ي�ا�+
ــ���B}ــ<����%�ــ��ا��Uــ�ان�) 150(  أن�VJ�IU(ــS��vــ&Uــ���l�،�3[.ــ�Gــ�ت�ا��%cا��Lــ���ــ�%�

X�Ylت�ا�>�ث���%����B
  . ا�+

�Sــ)م�ا�+
ــ�ث���+�Jــ��و�ــ_�ا���Sــ�vا�Sــ�ل،���Lــ
ورة�R�8ــCام�����ــ
وط�و�اp}6ــ�i<�ا�V �.ــ��و�ا��ــc%.��ا�6Gــ%��و�ا���ــ���oــ����-4


����%�&�ت�ا��%�.�������ل�ا�
ا����\�v��7 jا�&%�iا��pا���ا��3ح������ل�ا�+�ا:  
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5-���Vل�و�_�ا��Sا��
�

��v/�3U  IMRAD، "ـnJ�;�3�`�B.
��].ـ)،��5ر�ا��Vـ
ي�و�ا�)را9ـ�ت�ا�!ـ���S،ا��
���Sو�دوات�وا���.ـ�ت�( �

Lا/ــ

%.;�و��G!ــ�QDا��i�3V،اp}�0ــ�،ا��[_،5[�-ت�وا��و-�ُ�S+ــ;�أي�درا9ــ����ــ)ة����ــ���]ــYه��. ُ�+ــDن��ــ����7ــ�vا�Sــ�ل�،l�ــ�� ــ� )ا�&��ــ�،

�.� Vا�.   


�ت��-6Gـــ)د�ا�6ـــJ3&ـــ�وز�U�-ون

�،�و ) �J )20ـــG0ـــIن�¨�ـــRـــ�  14 �ـــ��ا�ـــ�PSakkal Majalla وط�
،��ـــ��Lـــ
ورة�R�8ـــCام��+ـــ�®��ا��ـــ

���v��7ا�&%��  .ا��c%.��ا��اردة�

7-��.
ـــ�cل�ا���3ـــ. �ـــ)رج�ا�
9ـــ�م�ا�+.�P.ـــ��و�̄���،�
ً
��°!%!ـــ�

ً

7.�ـــ���I7
ـــ�cل��ـــ��%�DPن���ـــ.±�و�9ـــ�د�و�ـــ �ـــ��ا�ـــRن،�و��cـــ�ن�ا�
9ـــ�م�و̄�

�[%G9أ�����.
  .و��v3Fأ9��ؤ �Iأو�ا��[��ت�ا���3.

��آ�
�ا�)را9ـ���-8�،�U&ـ�vأن�G3Uـ_�378+ـ�س�وا���3.ـ_��ـ�Lا�+ـ�دئ�ا��3/�(.ـ��ا��ـ�ر�إ��(ـ��و�ـ
�I7���°!%!ـ;�[!ـ��v]�ر ـ� ����Lا�]�ا��³

�� . �v��7ا��Sل��

9-��Tوط�ا�
�qم�CR%��-�@Nا�)را�9ت�ا��;�،@A%ا���I.F
3%���[)�/���I3U�-�
�����
��X�Y��(�\و.  

  ا�%ا\�

��¶(���Uا��ر�7���U(&�أ�L/ا
9
د�ا��I3Uأن��v&U.  

�Q�
`�  ا	���=�lا

�ـــ���%�&ـــ�ت�ا��%�.ـــ��و�ـــ_�-1iا��pـــ��ا�ـــ���ـــ���ـــ�ل�ا�+�ا.PوQRFـــ}��ا�|����Sـــ)م�ا�+
ـــ�ث��ـــ�v��7ـــ����3%+ـــ�ت�ا�ـــV<�ا�Sـــ)م��%�Tـــ
�ا�+Vhـــ���ـــ

@A%ا���
�Tوأ��7.�ت�ا��
�Tوط�ا�
�qا���CRا�&%��و�ا�.  

2-�

��¯ـــ
وط�ا��TـــG0ـــ���.ـــ��أو�ا��/ـــ�دة��ـــ�&ـــ�ت�ا��%�ـــ���%�
iا��pـــ��ا�ـــ"�ا�+�اnJ6ـــ%��ا��3[ـــ��Gرة�ا��%��ـــ�ت�ا���ا9ـــ3�Bـــ_�ا�+�[ـــ�
U

·PQRP8��F+¯�"nJ��%&ا��L7���.  

�;.�
���F�U�"ـnJا�&%ـ���L7ـ����

��¯ـ
وط�ا��TـG0ـ���.ـ��أو�ا��/ـ�دة��ـ�ـ�ت�ا��%&�%����
iا��pا���+�ا����ا
ا39��رة�ا��%���ت����ا�

·PQRP8��F+¯.  

3-
�Tوط�ا�

�ا�+
B،�و�\�])���-�CRام�����7.�ت�و�¯���v%�����9ر.  


�ـــ���%�&ـــ�ت�ا��%�.ـــ��أو�ا�iا��pـــ��ا�+�ا����ا

�.ـــ;�ا��3]ـــ)��ـــ��ا�ـــ�
��¯ـــ
وط�ا��Tـــ
����7ـــ�Lا�&%ـــ��nJـــ"�¯ـــ+U��F�Fـــ��G0ـــ���ـــ�دة��ـــ/�

·PQRP8.  
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�
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	�"�%F	ا�ST=%	�0ل: د.أ  اRاري��:  �
���  ���%�\�����ا


�  �W%Xت��V7س: د  ر=�STا	�%�%3���  \�����ا


�  :�6وا���ا	.��Y0: د  )��8%2���  \�����ا

���w� �7ون���  ا�3%رون�ا


�?�ز���Wن:  د.ا  �
�\�����ا��  :��%ة�را:�: د. ا:  �
���  \�����ا


�  :%��V7����Wا@���0: د. ا���
��y��3��"{K0(  �o��X: د.ا  \�����ا�  ا	���د���- \�����ا

 ا@?���������K(Pا	��������	���O  ,��%���)+: د.ا   - 03-\�����ا@?<ا=%� ��دة�ا��)$�: د.ا

  \�������2%ة  ���YNرا:�:  د.ا  ا@?<ا=%�–	�`R%��YZ�V<�ا	���3V"������د�ا  ,��%�ا	��0W�6�دة: د.ا


�  �%�K��nح�ا	��6: د���  ا	�%اق��-ا@?�����ا	�Z*���ا	�)`ى��  ��Vح�ا���3وي : د  \�����ا

 \�����ا	�ادي ��V7��VZ7ا	Kوي : د pردن��-\�����ا	F%ق�pو)�n \��رة��	��\�0ل�: د

  \�����)�2�2ة  �3���Vمو�w: د  ا	���د�� - \������V�m  	��0رة�\�0ل: د

  \�����ا@?
/� ,�ي���W�ymن: د \�����ام�ا	V�ا¡" FT7�ش�ر��ض: د


�/���اT�W*�: د�  ����\ ;.G����ب��- ا%H� \��������	���O ا�0W ر¦T7 S¥¤£: د  ا

 �07ن��-����nZ-\�����ا	�
`�ن���:�س 07%�او�o�R: د  \�����R��03� ��R%8*�ش

 -ا	�%اق�-ا@?�����ا���*�%���  ��7م���V7ا@�t%�)��د�ا	��Vس: د \�����)�ر�� ا�
و�� ھ��م: د

����w�\ا%�  ن�� ا


� :�\Kل���03: د. أ���
�  �V7الله���V:��: د. أ \�����ا���  \�����ا

 \�����)`�+ �Wج�©�%اوي�0W�دي: د.ا  \�����:����  �%��0W��¤¨�Q: د. أ

8
��0ن :
�Z0م���`/ى: د. أ \�����:��Z7 �*8ري���`/ى: د. ا�����\ 

 \�����T*\  ��«8*��07%: د. أ \�����)`�+ :
0.�ي���V7ا	��wب: د.ا


� ,�ي�,»�
� \���������H,$ �7ا	��	�?�ل: د��� \�����ا


�  ز����0R�YNل: د��� \�����ا	�ادي 7<ة�pزw%: د  \�����ا


� :�ار���7�ر : د  \�����:%ج�:�Z7  ¬�%�%7�ن���V7ا	�Kم: د��� \�����ا


��ة زا�%�وا��X. د \�����ا	�ادي )����03��Yا	��*�ري: دV	ا�����\ 


�  ا	Z%ي���V7ا	%�0Wن: د���
� 7%��ة���3د: د  \�����ا���  \�����ا


�}"��0��N: د\  $,�H��������\  د :$(�Z
:��/�
  \�����ا	�ادي  :��6


� :����H�,��: د���
� �0Rل� :�6د�/o: د \�����ا��� \�����ا


� ���W�Ysن:%4: د��� \�����ا	�ادي   ,����ا�0W : د \�����ا


�  ا�����0W: د  \�����وw%ان  :�ري��0��N: د���  \�����ا


� �%­0W�Y<ة: د���
� �%وش�T7¥¤£: د \�����ا��� \�����ا

�0Wا�+�<  �/
  \�����:%ج�:���0m�X����.�  ¬�%�%7ا	<w%اء: د \�����ا@?


�: د�«,�����\ �
���
[� :د \�����ا`�
��\�����ا� :���ر���V7ا�� 


�\�����ا� T7¥¤£ :�روYN: د \�����:��%داس ���Zرة�¯?��ة: د�� 

 \�����:���� 8�اR�Ys%��0: د \�����ا	�ادي ����wا	��س: د


� :���8رة�7*°�: د���  \��������اط  ����F±�7��38: د \�����ا


�\�  ز�Km��Vل: د  \�����:���V7  �*8ا	���0,��ى : د���  ����ا

  \�����ا	�ادي  :��6
�/��ا�0W: د  \���������t@  %2% �7و�R: د


� ر�YN�0W)*�ء���
�  W�W����`/ى: د \�����ا��� \�����ا


�  �08ر�l�X�8 ا@?<ا=%�–�%R<�ا	���3V"������د�ا	�`�YZ�V ��³¤����03: د��� \�����ا


� )��دي�,��ى : د���
�\��� \�ب�الله���`/ى: د \�����ا��� ��ا




��ا	�
�م������د���وا	������وا	�
�م�ا	���ر������� ��                                    ��
�� 2018/    20 : ا	%�$�ا	��
�#"/   02  :ا	��د  11: ا

 

  ا	/.%س
�v  ا��>�ع  ا	%�$�cا�  �����p/�3  ا�	ا  

01 

Y*´�0ــــــ�	ا�O�0ــــــ�	ا�lــــــ�Z3�	ــــــ���
درا)ــــــ���- µV8ــــــ��أ)ــــــ
�ب�ا	�Zــــــ�دة�ا	�3��

:�¶�ــ�� ���ا,�ـ��7#ـ�7�z*ـ���ــ�6ا	�ـ��
�ن�:��0%�ـ��8�ز¦ــ��ا	Q%.2ـ�ء�وا	Hـ�ز

��/
  –ا@?

>�+�)���ة: د/ط  

7
���ـ%اد. د.أ   
�/
 01  \�����ا@?

02 
ا���Fــــــ/��ت�ا	���ــــــ���ــــــ"�·ــــــ�=+�إدارة�ا�ــــــ�ارد�ا	»Fـــــ%���وا�ـــــ���V`8ــــــ�lو 

  :�H*:��*��0زي 

�%2Q�:%ازق�ا	ا��V7�£¸3�

 ا	����ع
�- \�����:*�Hزي 

��«�	  
21 

03 
,0ــ�ذج���3)ــZ��£¹°ــ�ح�	<�ــ�دة�\ــ�دة�ا	�Zــ�ر�%�ا��	�ــ��و8
�Vــ��ا���W\ــ�ت�

�BC��º���  

و	���)��V7���0/ د

z#V?@´�$�ا�	ا  

��.��ا	�V�ر�

z{��	ا–��%��  
36 

- إ�ـــــ��	���ا	�Zــــــ�س�:�	0�Zــــــ��ا	��د	ــــــ���ــــــ"�ا	�TVــــــ��ا��3)ــــــ»���ا@?<ا=%�ــــــ� 04

 -درا)��	��*����6ا�¼)��ت������د���و�4pد���0ن�وا�.*��ن

  أ��0Wا	��@��)�Vع�: د/ط

  ���03ا	.�دي�>�+�الله:د

  

  \�����ا	�ادي

52 

05 
ـــ%اي�أم�ا	�ــــــ��. أ  0¼)�ـ��ا	¿��ــــ�Pدارة�ا	�V¾���وآ	�ــــــــــــــ�ت�8ــــ/��
.ـــــــــــ���"�ا	ـ       1)ــــــــ

  :ــــــــ��ـ%ة�را:ـــــــ�. د.أ��
�69  ��
��\�����ا 

06  

����ــ�����ا	�Zــ�ر�%�µّــV8�o·ــ�ــ"�	
0¼)�ــ��ا@?<ا=%�ــ��$�ا��	�ــ��=�دة�ا	Zــ�ا\ــ

درا)ــــــ�����ا,�ــــــ���¼)�ــــــ��P)ــــــ7�Æ*0ــــــ�ن�-  IAS/IFRS ا��	�ــــــ��ا	�و	�ــــــ�

 - SCAEKا	��V2ة�

  

  W/����ا��*�: د/ط

  �W%Xت��V7س: د
�
��� 86  \�����ا

07  
��X%��
��رة�¯?��ة: د/ط دارة�ا�m�º%�إ ا@?<ا=%�������o	���0R�W�%��`ا�*´����ا:  

�¤¥T0���03��$\�6ر:  

\�����)�ق�

  أw%اس
98 

08 
درا9ـــ��V.Jـــ���ـــ���!ـــ3?)��ت�" أ�ـــ%�ا	��ـــ���lا	ـــ�ردي��ـــ"�ار>ـــ�ء�ا	<Qـــ�=6


_���!.%�) L'ORÉAL( ��ر���ل���3V&�ت�ا�3&�.;iا��pا_"  
  ن ,»�
����0� : د

�
���  117  \�����ا

09 ]wEــــــــ	ــــــــ�م�واt@ا�n/*ــــــــ

�ــــــــ�� : p)ــــــــ��ر�ا	����ــــــــ��	���38
�ــــــــ�oا	��Kــــــــ��ا	�

  K�1990-2016ل�ا	/°�ة� ,/�ق�ا@��Y��2:�@?<ا=%{وا	�V»���وأ�%�z#7��0wا

���ء�: د/ط��µ���  

  د�:�6)�������03.أ�

)��ي��\����


��Vس:  

134  

10 
7#ــــــــــ�zأ)ــــــــــ�س�FNpــــــــــ`���ــــــــــ"��38ــــــــــ�ن��XPــــــــــ�ح� ا	��ـــــــــ�ـ	�+ أ�ــــــــــ%�,´ــــــــــ�م

��X�/F	وا 

  \Kخ���Wن�:د/ ط�

  �0Wدي�,»�o. د�
�  152  ����\�����ا

11 

�0��ــ���ـ"�)ــ�ق��E�pــ��	�"Ë�8ا)ــ°�ا�o0ـ��Rر�ــ�����	ــ��ا�K�	��0ا
أ)ـ

  -�R�����K7و,�	�ز�,0�ذ\� - ا@�Kل

�  د�
�3��X�Y0: د���  169  \�����ا

12 
7<ري�����������������������0W: د/ط  أ�%�ا	*/�Zت�ا	������z#7ا	V`�	���"�ا@?<ا=%�����س

  ���YNرا:�: د.أ
  184  ��2%ة�\�����

13  

 

�ـ"� ��ى������0wا	`����ا	�0Fـ���0Rـ�رد�ا���ـ�دي���ـ��ام

  :�@?<ا=% �l�Z38ا	�*��0

  )���ة��m[�: د/  ط

   )*�V7�6:��¤Ì��:د/ أ�
�����\  

  2 وw%ان

198  

14 
–)ـــــ�	�[�إدارة�ا�ºـــــ�m%��ـــــ"��ـــــ%�4ت�ا	�ـــــ��Dن�7#ـــــÎp�zـــــ�tص�mـــــ%ق�وأ

��R%���	�W��(درا-AXA  
  :��Ð���6*�ل: د/ط

����\  

 �+�`(1  
215  

15 
درا)ــ���W	ــ�� �XPــ�ح�ا��3)ــ���¹ــ"�ا	Zــ�ا=$�ا��	�ــ��	
Fــ%�4ت�ا@?<ا=%�ــ�

  )2017-2015(ا	F%�4ت�ا��ر\���"�ا	V�ر����Kل�ا	/°�ة�

دواق�)��0ة: د.ط  

�ن:
�?�ز���W:د/أ  
�
���  233  \�����ا

16 
  وا���إدارة��m�º%�ا	���	���"�ا	V*�ك�ا	���ر����"�ا@?<ا=%

�
��� درا)���W	����0��6���7ا	��4¶ت�ا	V*���2ا	*��`��:�¶���ا
�03�دي��
����������������������������.د

  �Kك�)
�ى .د/ط 

�
���  \�����ا

\�����:%ج�

¬�%�%7�:  

248  

17  P��V(�3�
�  	�%وÌ¤��آ)��: د/ط .:�ا�o·�"����7ا	*´�م�ا��3)��¹ا��}"��0ر)�ت�ا���  \�����ا
265  

  




��ا	�
�م������د���وا	������وا	�
�م�ا	���ر������� ��                                    ��
�� 2018/    20 : ا	%�$�ا	��
�#"/   02  :ا	��د  11: ا

 

18 

أ�ـــ%����Lـــ�ل�	
���)ـــ��ا	�V¾�ـــ��7#ـــ�zا	Zـــ�رة�ا	�*��Xـــ���	�ـــ�درات��دول�

�5درا)ــ�����)ــ���:�)ــ��ºام�:��,ــ�ت�ا	�V,ــ�o	��*ــ���ــ�6-     ,���ــ����ºــ�رة

  -)2016-2007(دول�,�����

  \��_"�)�رة.د.ط

  280  )�2�2ة�\�����  ��3م�و�V�w.د�

19 

�   ��V7ا	*�ر��~�وك: د  >�0,�ت��)��0Lر�p\*���¹"�ا	�F%¦��ا@?<ا=%ي ���  292  \�����ا

20 

وا�ــــ����0ر)ــــ��ا	Fــــ/�P���Xدار�ــــ���ــــ"�4
�ــــ��ا	�
ــــ�م�����ــــ�د���و7
ــــ�م�

�ــ�6و\.ــ��,´ــ%�أ�7ــ�ء���wــ���1945ــ�ي��08ا	��ــ����وا	���ر�ــ��:����ــ��

�Bن���
  ا	��ر¦�Sا	���

  \����  زw%ة��V7س: د/ط

 �+�`(1  
307  

21  
أ�ـــــــــ%�ا)ـــــــــ��ºام�إدارة�ا	��Kـــــــــ���ـــــــــ��ا	<Qـــــــــ�ن�7#ـــــــــ�z\ـــــــــ�دة�ا@��tـــــــــ��

  – �W	�����P�6���7�0دارات�ا	�0���� درا)��- ا	�0�����

 ر�Xع��%�/�

���F±�7�Y0(��  

����\  

 �
  ور�
325  

22  
7~ـــ���Fــ%وع�ا@?<ا=ـــ%� 8�\ــ�yا@?<ا=ــ%�,3ـــ���V`8ــ�lا@�2��ــ��P	2°�و,�ـــ�

  ا	�ا���وا	����3ت: P 2013	2°�و,��

  �`�ف�ا:���م: د/ط

���ط��%�+�: د/أ  
����\  �+�`(1 

���������\ 
339  

23  


ــــ�ان�V
	����Gــــ��	ــــ<�ا�>�s�"ــــ���ــــ��أ�0wــــ���ــــ���ت�)K)ــــ�oا	0�Zــــ��ا	��

��	�W��(*�����درا	.*�: ا	ا 

  \%��ن�)��د�

  :���ل�ا	������

  \���ي�)��3�0

  

  353  \�����ا	�ادي

24  
درا)ــــ��� " >ــــ����ا�%Rــــ<�ا�ــــ�}"�	
0¼)�ــــ�����Pــــ�د���,0ــــ�ذج�ا	�VGــــ¼�:� 

��
�ZL	0�اد�ا
	�¬��G	ا��R%���	�WMANTAL "  
  370  \������%دا��  ��`/ى�Y`��m: د

25  
إدارة�ا�ـــــــــــ�ارد��إ)ـــــــــــ°�ا����8تدور�و���,ـــــــــــ��ا	�3
�ـــــــــــ�oا	ـــــــــــ�·�/�Y>ـــــــــــ�60

��%F«	/�)/�ت� ا	ا�$\�*���R%���	�W��(8»����-درا-  

  ـــــ%ي )ــــــ��ـــــ7�Yـــ0ـ/ أ�

  ��V7�"#7الله/ د.أ 

\�����ا@?<ا=%�

03  
388  

  

  



La Revue des Sciences économiques, Gestion et Sciences Commerciales Vol : 11/ N :02/ (N.S..20) / 2018 

Revue des Sciences Economiques, de Gestion et des 
Sciences Commerciales 

   La revue des sciences économiques, Gestion et sciences commerciales  est une 

revue internationale académique semestrielle, éditée par la faculté des sciences 

économiques, commerciales et des sciences de gestion de l’université Mohamed 

Boudiaf de M’sila, Algérie. Depuis sa création en 2008 la revue publie des articles en 

trois langues : Arabe, Français et Anglais. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Éditeur en Chef: FERHAT ABBES 

FERHATA75@YAHOO.FR 

Legal deposit: N°  2853/2008 

ISSN  :1112-8984 

           E- ISSN  : 2602-5140 

Tel/ Fax : 0021335557342 

 

 

Rédacteur en chef du Journal of Sciences Economiques, Management et 

Sciences Commerciale 

Faculté des Sciences économiques et Commerciales et des Sciences de Gestion 

Université de M’sila  

Office - Pole Universitaire 28078 - M’sila 

0021335557342 : Tel/fax 
 

Tous les travaux et recherches sont envoyés uniquement via le portail Algérien 

des revues scientifiques:  

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/324 

Email : 

revecomsila@gmail.com 

revecomsila@yahoo.com    



La Revue des Sciences économiques, Gestion et Sciences Commerciales Vol : 11/ N :02/ (N.S..20) / 2018 

Aperçu 

     La revue vise à contribuer au développement et à la diffusion des connaissances par la 

publication des articles scientifiques originales et avis scientifiques dans les domaines de 

l’économie, gestion et commerce. 

 

Les préoccupations de la revue 

Les préoccupations de la revue sont: 

- Excellence dans la recherche scientifique. 

- Fournir la production de la recherche et des connaissances distinctives qui servent la 

communauté, et soutenir la créativité intellectuelle. 

- Contributions à l'engagement mondial pour la connaissance. 

- Recherches, rapports et traductions scientifiques. 

- Recherches critiques et études liées à des publications dans les domaines de spécialisation 

de la revue. 

 
Les conditions de publication 

1- L’article doit être original et jamais publié. 

2- La recherche ne devrait pas être publiée dans une autre revue. 

3- La recherche ne doit pas être publiée dans un autre endroit après sa publication dans la 

revue, sauf avec l'autorisation écrite de l'éditeur. 

4- Le chercheur devrait obtenir la permission appropriée d'utiliser le matériel déjà publié. 

5- Identifier les sources de soutien à la recherche du chercheur. 

6- Le chercheur aura une copie électronique et une copie papier dans le cas de la demande. 

7- Les contributions scientifiques soumises à la Revue seront jugées par des évaluateurs. En 

cas de désaccord, la contribution sera exposée à un troisième évaluateur. La décision de 

publication pourra aussi dépondre du comité de rédaction. 

8- Le chercheur sera informé des résultats d’évaluations et des modifications proposées et 

cela après réception des réponses de tous les évaluateurs  par le biais du portail algérien des 

revues scientifiques. 

9- Toutes les opinions exprimées dans l'article expriment l'opinion des auteurs et ne reflètent 

pas nécessairement l'opinion de la revue. 

10- Les chercheurs doivent se conformer à l'éthique de publication approuvée par la revue. 

11-l’envois des articles se fait seulement à travers le portail algérien des revues 

scientifiques, et aucune étude ne sera accepter  à l'encontre de cela, à travers le lien suivant: 

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/324 
12- Un deuxième exemplaire de l'article doit être envoyé après le processus de correction, 

accompagné de l'engagement et du formulaire d'information sur l'e-mail de la Revue: 

revecomsila@gmail.comrevecomsila@gmail.comrevecomsila@gmail.comrevecomsila@gmail.com 
13- L'auteur de l'article doit suivre la progression de la publication de son article, à travers le 

portail algérien des revues scientifiques ou le site de la revue u magazine de l'Université de 

M'sila. 
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Les normes de présentation d’un article soumis pour publication 

1. Le volume de l’article ne doit pas dépasser 20 pages, , y compris les sources, les 

tableaux et les illustrations.  

2- Le chercheur doit écrire son nom, son titre et son poste sur un papier séparé avec l'adresse 

de correspondance, le téléphone, le fax et l'e-mail. Dans le cas de plusieurs auteurs, le nom 

mentionné en premier dans l'ordre des noms est communiqué. 

3 - La recherche devrait contenir un résumé en arabe, en anglais et en français, dans un laps 

de 150 mots avec les mots-clés le titre de la recherche devrait également être présenté dans 

les trois langues. L'article doit être classé selon la classification économique, pour plus de 

précisions voir le lien suivant: 

http://www.aeaweb.org/journal/jel_class_system.php 

4- La recherche doit être imprimée conformément au modèle de l'article, et les conditions 

détaillées et les caractéristiques doivent être respectées dans le modèle de la revue. 

Disponible via le Journal algérien des revues scientifiques ou via les liens suivants: 

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/324https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/324https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/324https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/324 

5 - L'article doit être édité selon le format IMRAD qui comprend (préliminaire, cadre 

théorique et études antérieures, méthode, outils et données collectés, analyse et 

interprétation des résultats, résumé, compléments, références et références), comme indiqué 

dans le modèle d'article. Toute étude préparée en contravention de cette méthodologie n'est 

pas acceptée. 

6- Le nombre de pages ne doit pas dépasser vingt (20) pages, et la taille de la police doit être 

de 14 (Sakkal Majalla), et les autres conditions formelles dans le modèle de magazine 

doivent être respectées. 

7. Inclure des diagrammes et des illustrations dans le texte, et les dessins et les figures sont 

en noir et blanc et en série tout en mentionnant la source en bas. 

8. Les marges doivent être placées à la fin de l'étude et sérialisées telles qu'elles 

apparaissent. La citation et la documentation doivent être conformes aux directives 

mentionnées dans le formulaire d'article. Et avec les lignes directrices de la méthode 

américaine de marginalisation: 

9 - Toutes les études qui ne respectent pas les conditions de publication ne sont pas dirigées 

vers l'arbitrage scientifique et sont donc rejetées. 

Les références 

Les références seront  énumérées  par ordre  alphabétique à la fin de l'article. 

 

Documents requis 
1-La recherche doit être soumise en copie électronique à travers la Revue algérienne des 

revues scientifiques aux fins de publication dans le modèle de la revue et de la conformité 

aux exigences de publication et d'éthique de la publication scientifique. 

2- Le chercheur doit joindre le formulaire d'information disponible sur le portail algérien 

des revues scientifiques ou sur les conditions de publication sur le site internet du magazine. 

Le formulaire d'information peut être sur le lien du portail algérien des revues scientifiques 

ou sur les conditions de publication sur le site du magazine. 

3- Demande de publication de la recherche, et s'engage à respecter l'éthique et les conditions 

de publication. 

L'engagement peut être sur le lien vers le portail algérien des revues scientifiques ou sur les 

conditions de publication sur le site internet du magazine. 
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