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 :المدير الشرفي للمجلة

 مدير جامعة العربي التبس ي() قواسمية عبد الكريم . أد 

 د. رفيق يوسفيمديـر النشر: 

yousfirafik@yahoo.fr 

 قتال عبد العزيز د. رئيس التحرير: 

gattalazize@gmail.com 

 فارس قاطرنائب رئيس التحرير: 

fares.gater@gmail.Com 

 :هيئة التحرير

 براهمي زرزور د.  همام لقوص يأد.ا عبد اللاوي عقبة د. 

 بوقفة الحق عبد. د إسماعيل الحكيم عبد هاني صالح.أد أد. عدالة لعجال 

 صالح محرز   .د يوسف د. ناصر توفيق حناش ي  .د

 صدراوي  طارق   د.أ جودة سويلم أد.سعيد يحضيه د. سملالي
 

 :اللجنة العلمية 

 قديعبد المجيد  د.أ  3 جامعة الجزائر

 أ.د السعدية قصاب  3جامعة الجزائر 

 أ.د كمال رزيق  20 البليدة يـعلجامعة لونيس ي 

 أ.د عبد الوهاب رميدي  المدية  -جامعة يحي فارس 

 الداوي الشيخ د.أ  3  جامعة الجزائر
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 إلياس بن ساس ي د.أ  ورقلة  -جامعة قاصدي مرباح 

 مفيدة يحياوي  د.أ  بسكرة  -جامعة محمد خيضر 

 محمد زرقون  د.أ  ورقلة  -جامعة قاصدي مرباح 

 جيجان العلكاوي د. طلال   البحرين -جامعة ع التطبيقية

 طارق صدراوي   د.أ  تونس. -نستيرجامعة الم

 صبري نوفل .د.أ  ـ مصر. جامعة القاهرة

 د. باسم عناقرة  الأردن -جامعة جدارة 

 د علي سمايأ.  المدية -جامعة يحي فارس 

          أ.د علاوي محمد لحسن  ورقلة -جامعة قاصدي مرباح 

       أ.د تهتان موراد  المدية  -جامعة يحي فارس 

 د. عمار براهمية  تبسة -جامعة العربي التبس ي 

 د. كمال شريط  تبسة -جامعة العربي التبس ي 

 د. عمر جنينة  تبسة -جامعة العربي التبس ي 

 د. نور الدين شتوح  تبسة -جامعة العربي التبس ي 

 د. مختار عيواج  تبسة -جامعة العربي التبس ي 

 د. الجودي صاطوري  برج بوعريريج -امعة البشير الإبراهيميج

 د. الطيب بولحية  جيجل - جامعة محمد الصديق بن يحيى

 بودخدخ كريم د.   جيجل - جامعة محمد الصديق بن يحيى

 منصف ميقاويبد.   تبسة -العربي التبس ي جامعة 

 د. التجاني عمارة  تونس  -جامعة قفصة 

 لد. أحمد غربا  تونس.  - جامعة صفاقس

 الخالق د. زهير  تونس. - جامعة صفاقس

 الله مايو د. عبد  ورقلة -جامعة قاصدي مرباح 

 بنين بغداد د.   الوادي - جامعة الشهيد حمة لخضر 

 اللاوي  عبدعقبة د.   الوادي -جامعة الشهيد حمة لخضر 

 يوسالم بوبكر  د.  ميلة -صوفالمركز الجامعي عبدالحفيظ بو 

 د. خالد قاش ي    20 البليدة- يجامعة لونيس ي عل

 مي يبراهعبد الرزاق د.   المسيلة - فامحمد بوضيجامعة 

 شاهد  إلياسد.   الوادي -جامعة الشهيد حمة لخضر 

 بوقفة عبد الحق د.   الوادي -جامعة الشهيد حمة لخضر 

 ريمي عقبة د.   الوادي -جامعة الشهيد حمة لخضر 

 د. أحمد نصير  الوادي -جامعة الشهيد حمة لخضر 

 كواش ي مراد د.   م البواقيأ -دييالعربي بن مه جامعة
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 جدي شوقي د.   تبسة -جامعة العربي التبس ي 

 د. حكيم بن جروة  ورقلة -جامعة قاصدي مرباح 

 الوافي الطيب د.   تبسة -جامعة العربي التبس ي 

 بهلول لطيفة د.   تبسة -جامعة العربي التبس ي 

 د.سويلم جودة سعيد  مصر -جامعة القاهرة 

 د.موس ى احمد  حسن  عمان -جامعة ظفار

 د.راشد بن غازي الهويل  المملكة العربية السعودية –جامعة شقراء 

 أحمدد.محمد عصام   العراق -جامعة الموصل 
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 للدراسات الاقتصادية الأفاق جلةمفي  النشر والإجراءات الخاصة ب قواعدالشروط وال

 

الجقدة والصيلة في  والراااق  العلميةالبحقث بنشر  الاقتصقديةفاق  للراااق  ال  تهتم مجلة

ولا تكون  ،والتي لم يسبق نشرهق في مجلة أخرى  ،الاقتصقدية والعلوم التجقاية وعلوم التسييرتخصصق  العلوم 

 جزء من كتقب منشوا أو ااقلة جقمعية يعرهق البقحث.

 :لغة النشر 

 تنشر المجلة البحوث بقللغة العربية والفرنسية والانجليزية

 :شروط النشر 

بقلقواعر العقمة المتعقاف  الالتزام، مع الجزائرية للمجلا موقع المجلة على البوابة عبر  المققلا  ترال -

البحث خقتمة،  عليهق عقلميق في إعراد البحوث، بحيث يكون المحتوى حسب التسلسل: ملخص، مقرمة، موضوع

 )النموذج يحمل من موقع المجلة على البوابة(. .لإحقلا وا (، الهوامشالملاحق )الجراول والشكقل

، أمق المقرمة 12مقيقس  Sakkal Majallaوبخط  Microsoft wordتكتب المقدة العلمية وفاق برنقمج  -

 .12مقيقس  times new roman بخط فتكونبقلفرنسية أو الانجليزية 

غة للقوملخص آخر ب، صفحة بقللغة التي كتب بهق المققليرفاق البحث بملخص لا يتجقوز نصف  -

 الإنجليزية تحريرًا.

ام، حجم  1.1أافل  ام، 1.1ام، أعلى  1.1، يسقا ام 2يلي: يمين  الصفحة تكون كمقهوامش  -

بمق فايهق  ،صفحة 11قل عن يلا وأ ،صفحة 20ل عرد صفحق  المققلا يتعرى يجب أ(، و 11x 22) C5الواقة 

 الهوامش والمراجع.

ويستحسن أن تعر  ،تضبط الجراول والشكقل مرقمة ومعنونة وفاقق لهوامش الصفحة النفة الذكر -

 بقلطريقة الآلية أي بقلبرنقمج المخصص لهق. 

على أن تعرض في نهقية المققل بقلترتيب التقلي:  Note de finيرقم التهميش والإحقلا  بطريقة آلية  -

 المؤلف، عنوان الكتقب أو المققل، النقشر أو عنوان المجلة أو الملتقى، البلر، السنة، الطبعة والصفحة.

ـــ  حث في صفحته الولى السيرة الذاتية لصقحبهيتضمن الب - الإلكتروني، الجقمعة، الكلية، الرتبة  البريرـ

ـــــ وملخص بلغة البحث ومترجم الى الإنجليزية. العلمية  ـــ
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 :التحكيم 

ويتم اعتمقدهق بشكل نهقئي بعر إجراء  ،للتحكيمتخضع كل الواا  والبحوث العلمية المقرمة للنشر  -

 كقفاة التعريلا  التي يوص ي بهق المحكمون.

يتحمل المؤلف/المؤلفون وحرهم المسؤولية كقملة عن أصقلة بحوثهم، فاقلخبراء يقيمون المقدة  -

ت عن أي إخلال بشروط ن بقلبحث في المكتبق  أو النترنالعلمية للأبحقث المقرمة كمق هي، وهم غير ملزمي

 المقنة العلمية. 

يتحمل المؤلف/المؤلفون وحرهم المسؤولية عن محتويق  أوااقهم وبحوثهم المنشواة، وتكون الفاكقا  -

 الواادة فايهق معبرة عن آاائهم ولا تتحمل المجلة أية مسؤولية عنهق.

 :البريد الالكتروني 

 الجزائرية للمجلا  العلميةمو  المجلة على البوابة ترال المراخلا  على 

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/311 

 

 :للمجلةعنوان البرير الالكتروني أي ااتفسقا على : 

afaq@gmail.comrevue.al 
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 اتــرس المحتويـــفه

 

 الكلمة الافتتاحية المؤلفين  الصفحة

11- 72  جامعة العربي التبسي، الجزائر - سارةط.د. عقون   

 الجزائر، جامعة العربي التبسي   -نوفل سمايلي . د

 في المحروقات خارج الصادرات تنمية في الاقتصادي التنويع دور

 ةجحنا دولية تجارب: الجزائر

82 -05  

 الجزائر - جيجل جامعة  -  حسيبة جبلي. د

  بشركة العاملين لدى الوظيفي بالاغتراب الشعور مستوى قياس

 -جيجل - والغاز الكهرباء توزيع

05-46   

   الجزائر  -30الجزائر  جامعة -  الله جاب   أمينة . د

           

 دراسة  الأعمال منظمة إبداعية ضمان في العمل فريق فعالية

 في الإستثمارات ومتابعة للدراسات الوطنية الوكالة على ةميداني

 'أنسريف' الحديدية السكك

40-85  

 الجزائر – جيجل جامعة  -يونس مراد  . د

اقع الدعم الحكومي المعمم في الجزائر و ضرورة الانتقال إلى و

 الدعم الموجه

82 -64   

 الجزائر- الاغواطجامعة   -مد بن جاب الله مح

 

حالة –لعقلنة المصاريف التشغيلية لدى شركات التأمين  مقترح

 بعض شركات التأمين الجزائرية

 ، الجزائرحنشلة جامعة  - د.بغنة سهيلة 67-550

 الجزائر، جامعة العربي التبسي   -نوال بوعلاق . د

 النفط أسعار تدهور ظل في العمومية النفقات ترشيد سياسة

 -دراسة حالة الجزائر-   العالمية

 الجزائر في الاستثمار لترقية كأداة الفلاحي الإصلاح سياسة جامعة العربي التبسي ، الجزائر  -منصوري نورة 554-511

516- 005  جامعة العربي التبسي، الجزائر -هادفي تركية ط.د.  . 

 الجزائر، جامعة العربي التبسي   - عمامرة ياسمينة . د

   

 التسويق الابتكار تحقيق في السوقية المعرفة أبعاد دور

 ةدراسة حالة: بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة تبس

   الجزائر  -30الجزائر  جامعة ،كرميش آمال 504-570

 

دراسة تقييمية تحليلية للمناخ الاستثماري في الجزائر وأثره 

 (0202-0222)على تنمية القطاعات المنتجة للفترة

توظيف المشتقات المالية في تغطية مخاطر السوق المالي دراسة  ، الجزائر1جامعة سطيف  ،لعصامي آمنة 566 -574

 (0303-0313بلية خلال الفترة )تحليلية للعقود المستق

ييم التوازن المالي للمؤسسة الاقتصادية باستخدام نموذج دي تق جامعة أم البواقي، الجزائر -مسعود بويباون 560-212

عين الكبيرة  SANIAK بونت دراسة حالة: مؤسسة 

 فبسطي

 الجزائر 0جامعة البليدة-هشام شاكي 213-229

 لجزائرا 0جامعة البليدة-بوخاري سمية

تقنيات الذكاء الاصطناعي و دورها في تفعيل الصناعة السياحية 

 (0333-0303) الرقمية  رؤية تحليلية لحالة الجزائر  خلال الفترة

 الجزائر ،1 سطيف جامعة  -رجم خالد 247 -215

 الجزائر ، بسيجامعة العربي الت  -شوقي جدي

 الجزائر 0جامعة البليدة-ريم مدوش

  لادارة المحلية في الجزائرتحديات رقمنة ا

 دراسة تحليلية لواقع نظام المعلومات الإلكتروني في البلدية- 

المحددات الاقتصادية لادخار العائلات الجزائرية لدى الصندوق  رالجزائ، جامعة العربي التبسي   -مشير الوردي د.  268-266

بنك دراسة قياسية اقتصادية -الوطني للتوفير و الاحتياط

 (0318-1891ترة)للف



 

 الجزائر ، بسيجامعة العربي الت  -بوطورة فضيلة. د 267-280

 رالجزائ، جامعة العربي التبسي   -د. زغلامي مريم

البحث العلمي كركيزة لنشر وتطوير الصناعة المالية 

  دراسة حالة بعض مراكز البحث الإسلامية -الإسلامية 
 التحول في الأنظمة الجمركية لتسهيل حركة التبادل التجاري رالجزائ، بسي جامعة العربي الت-عمر سعيداند.  281-298

 النظام التفاضلي بين الجزائر وتونس نموذجاً 

 الجزائر، جامعة مستغانم سفيان بوزيد 266-317

 الجزائر، جامعة مستغانم بتول بن رحو

 التحتية للموانئ البحرية في دول شمال إفريقيا البنى

318-337  

 الجزائر، جامعة أم البواقي  سعيديد. زهير
استقامة القيادة وأثرها على الالتزام التنظيمي في ظل وجود 

دراسة استطلاعية على -جودة حياة العمل كمتغير وسيط 

 عمال منجم الفوسفاط بئر العاتر تبسة

 الجزائر ، بسيجامعة العربي الت  فريد راهم. د 338-353

 لجزائرا ،1 سطيف جامعة نصرالدين ساري

إجراءات السلامة المهنية كمدخل للتقليل من ضغوط العمل 

 دراسة تطبيقية على مؤسسة إسمنت تبسة

 جامعة البويرة، الجزائر بن سنة ناصر   354-369

 جامعة البويرة، الجزائر د. قاشي يوسف

أهمية القرارات المالية المعبر عنها بالعائد على الاستثمار 

-ق القيمة الاقتصادية المضافةوالتكلفة الوسيطية في خل

-0312دراسة حالة مؤسسة أليانس للتأمينات لفترة )

0319) 

 الجزائر ، بسيجامعة العربي الت حفيظ الحميد عبد 370-385

 الجزائر ، بسيجامعة العربي الت هندة زمولي

أثر حصيلة الزكاة على الدخل : دراسة مقطعية لعينة من 

 ولايات جزائرية

 مروسي عبد الصمد المركز الجامعي مغنية، الجزائر 386-404

 الجزائر مغنية،بوجنان توفيق المركز الجامعي 

  أثر جودة الحياة الوظيفية على أداء الموارد البشرية

 خزف المنزلي تافنة مغنيةدراسة حالة مؤسسة ال

 المدية، الجزائرجامعة  - عفيف رمضاني 405-423

 جامعة المدية، الجزائر -علي مكيد

دراسة حالة -أثر تقرير التدقيق المالي على عملية اتخاذ القرار 

 مؤسسة سوناطراك

 رالجزائ ، جيجل جامعة  -سالمي سميرد.  424-439

 رالجزائ، جيجل جامعة  -د. بولحية الطيب

أثر التنافسية السياحية في التنمية المستدامة لدول حوض 

 المتوسط

440-453 H’cene BENNABI – Université, 
Boumerdes  Algérie 

Sabah CHENAIT-– Université, 

Boumerdes  Algérie 

La sous-évaluation et la pertinence des 

méthodes d’évaluations à refléter la juste 

valeur des firmes lors des IPO « bourse 

d’Alger et de Tunis » 
454-489 Rashad N Brydan- University State of 

Liby 
HUMAN RESOURCE MANAGEMENT 

AND TRAINING 
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 (السادس)المجلد  لثانيا العدد افتتاحية

 

" بكلية العلوم الاقتصاديةالآفاق للدراسات تحرير وإدارة مجلة "هيئة  تقدم ،بمزيد من الجد والفخر

 السادس في مجلدها الثاني عددها تبسة  –ر جامعة العربي التبس ي الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيي

، في اشعاع فكري يصبغ الابحاث والدراسات الاقتصادية تسلط الأضواء علىلالمجلة العلمية المحكمة،  من

ة إعلاء قيمالفاعلين الباحثين عن الحقيقة و  بمعية كل ،نتاج المعنىثابتة نحو إ ، لتتقدم بخطى  يقينياتها ومنهجها

 .  ى مجتمع المعرفةالعلم، للوصول إل

قابل للشك  غيرفي كل ما يحيط بها، يؤثر بشكل   دائمن الحركة المستمرة للمعرفة المتوافقة مع التغير الإ

قي كل ما هو الذي يستبمع تغير الزمان والمكان، في شغف دائم بالمستقبل  ،في تحول وتطور الافكار الاقتصادية

سعى الى ت، شاملة قتصاديةإ رؤيةى تتكامل المجلة وتصبح معبرة عن حتو  ،هذا المنطلقفاعل في الحاضر، ومن 

نقدية من مختلف الهيئات البحثية، لتثري بها الساحة المعرفية القراءات لى المقاربات والتقريب عدسة البحث إ

عية الدراسات الواقكثر بالعلاقة بتخصص المجلة، كما ترحب أكل الاتجاهات العلمية ذات بروح منفتحة على 

  .التطبيقية والدراسات المقارنة

علاء سطوة العلم ، لن تدخر جهدا في إوكل الفاعلين الباحثين ،هاتحرير هيئة ن مجلتكم من خلال إ

ا ، الذي يصب في منتجهنطلاقا من النقد الدائم والبناءة، في حدود تخصصها، تنشد بذلك الآفاق، إوالمعرف

رب النجاح وتنير د رفقة بقية الدوريات التي تشاركها الهدف، ،غشاوة التخلفتسعى لإزالة كاديمي، وهي بذلك الأ

 :شعارها في ذلك ،بداعإمطيةإالافاقالإرسالتها  ببصيرة ثاقبة

 

 

 هيئةإالتحرير                                                                                                                                     

إ
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