£.1aa

0
RO gaslly dgagibyiall

laSous 1) 93 dyaks Aoms
¢lazdyl Olhyal! o8 daasis

el ke g &y ylonall (dsslazdy aghal QS o8 yhead




Revue P \
Strategie et Développement ‘@L

Revue Scientifique Internationale Approuvée
Speécialisée dans le domaine économique
éditée par la Faculté des sciences économiques,
commerciales et des sciences de gestion




R O O O RN 1 E N U A NCH |
dlae Jmdl 13 Tllomed) g edyg e
Cris Pl o 1 GPB Hliis | ASlus s
Llojy elall aabls .5 1 el dia s liasd
b e |l
il Lozl
iade Al e
Olbg 130w e
S e o
AN UPPUCVAN N SO T S | P O
Lozt Vsl sl T dLasyl ety Ak
oreds Il
s st S Ay i
PRIE Wi
elyall dzal
gy (,w Zuul;.-) Gl Olagdl ae W s (;\,'Jr\ :‘Mb__) e s o
(Flarr ) (g ot Ay 502 i 5 (Koss taalr) Bte sl e
(Flazem Banls) glins) dos L5

Ol o g W s
Agalell a3l
A (02 daal>) ST s o) S s = (Fltens Bmalr) iy W) s L
A (Flazs daals) SIS e o SsnSI jgiler sl ity = 3590 ,UT Lol
A (0 dmalr) oy jems A (Flres tals) LG ol e o
A (3ybmsl) Wl 2yl lisss JLS L A (Olands Bralsr) piiady ilanas o
S (flates dnals) islall Cayps pal) 55 A (Olanals daalr) Oljs oo et Lo
A (s Baal) o ol 3 IS e (0l ) e sy Dl s ]
Sl (flates daals) dall o L5 A (Olanels smslsr) o o B s 0
A (02 Gaels) oSl pims s s (L) amelsr) LS ,3lall e .
5 () Banls) (sbals LI e s A (el L5 Banls) Olas B L
ol (Dgapam Ganls) gl 39 Bl L A (01 Beals) dlo el s o]
Lip (i i) s 421 28 05 ((an fals) o e bl il
JEISL ORI POTRS IS VSR TR A (s Bral) iy ) 0]

1 (6 3] 5 el



ieaiilly Lpagslisatlilea
@l lagall @6 lmmaia Radias Bylgsm 2gals 2laa
pilitas draly ~ sppaill gglty 2yslaall Aymlagpil pplell 44l o2 yimmg
Ec&/ 2170-0982 : Jslt o 4! ‘{}?
T 2011-4793 gl syl 43 RO
= o a3y L

Lo el — el asley Bldl (AslasV) aslall 2JS7 e " dally Aamdlpn ¥ T Als jaas
r olad s L 3las¥l Ol 2 282 1gs deede Boms A Glan L flite— sl o e
3 Lo ¥ @l 3LtV aladl) o slsll an b 28l L Lemylty S 3 odel) il Ol
cdo sl oy Bl Jollh 8 A
POV gy g PN U e sy i by pad ala) L s g dalal Sl wad
o e By Jo garSIY) iy SW ST W (5 ghe Olsially eeWly ) aLST W
TG
Gk oo ol baae 23 1) BLa] (Word) 5t 2585 Samly s 3 D) Juus OF
clomdd 39 1SIY) )
tladd Gy d I Y) sy
AWy ag ) L LT i Ciad Lagie S jolnn ¥ grasle Lo ) fezzy OF @
Fldly ol Gl el et WS (a1 of 2, d) e W) sl s
el sl
I il L) i 15 e i Vi iio 30 ol oz VT m
2l 2y 14 =~ (Traditional Arabic) Lz 1,2 syl alll =l el -
(o 3 BN el 12 oy
¢12 =4 (T. New Roman) ey slslty LS aam Y1 aallly il el -
¢1,0 oV oy €15 Dl [ins (150 i [isphe Dol palsdl -
241056 [ 170 o0 185l o -
ol dls 3 el WGl slas] 3 1Sl byally 108N il sl s W



Caromgueg o) Clial Wud JE ) dadde -

timial) anl (3 LSGlgsl talsdl 2,187 -

e Sy Shkan Loy Slagen Jly Jghadly ISV 35 =

e A ol 2T (3wl BB s e il ey 3R ol g O -
PR PN

L 0G) e bz S Ol ((3) gl oSO N1 09y LS a1 OSTIS) -
il (el A EU

) g oLl o Lapis ahy ol Jodl) Bals B Db e o Soull il

¢dejdU

ol i 35 Y g el SV Al b e Wl b e ale M Y] L Y

&y

AU e il s (b Ul g goge i Balely il Baie WIS WS Lokt

¢l B pg Al mBgn Sstae o o a5l 3 Lajid o gl YL

(oW o5 de Sl O 26 VL U JUe 25 Se Y

Msleol V] sl Y VM (3 Lo el o)Vl oalal)

Laellygatly alalyall
Flits dralor — B2 whon — L3l polall AS7 ciadlly Gl Y At
A ¢ 27000 #lias 35
strg.devp@gmail.com : 35S0y &yl / 00213 45 421140 .S
www.rsd-dz.net : g9 Sy a3 el



dgaiilly Bpagilysallalaa

2013 z\-.ylé,}? - g«-ﬁ\?&“ Sl /kayldlh’dl&x TG W. x’l,kw xl“
o\ws? 2170-0982 1ol W34l AT
rXaE ) ~1
‘{{\"‘} 2011-4793 g5l gl o3, q jf “E&
el
Jidl Lo gt
05 it Annlor= ol ke Bylond) (23LaBY) okl S e U [l il S a1 28T

(34-,4'-‘ 3-’*“\7.) g g L3

i) o ol pasacly 3SU il e 2

07
(Jg.w 3#\?) Il té"“*):! Al (ééjé;xj‘)
31 (Olonods Bnalr) J gz .5 | 2 aSlanlly 2l SVLaiV) e el 30l Ll
(Olmals dralr) 1ty s 5.1 5,
) Gt L3, s
49 (01,29 daslr) dyygs &l oy Sl (3 el 500 e oS 39 7SIV 330
(01,29 daaler) Slbiy JUS. 5 | flinns B = S VL] 355 W 2l Ikl alasyl
23 (Hlew Al Fom Ulyg LT | Abal) Dl goll Bpedlid) 300 oot o2 laS7 (o Sl JWI W,
(Ol dmolr) Calallt s fokis .5 Bl slasl b 3
94 (b dmalr) &3y M A3 sl el e de 2Ll 0T
115 (Al dralr) Aol (5912 . LV sl Slale A 23U ailan) Alslis 44
139 (Aot daslr) i i 5
(i ) g el gady ol a8 ¢ ) Bl 15 oSOV 2a S
164 (g ) s Sy | Bghe — pid 3 b OhLl eld W Sand) i Wyl
s WS = Jeladl il 35140 aSTE) 3 ale dulps
()‘)bi 3.'40‘?) Joowe @\}L T
187 T - RTERIE W NN
(6 ) S e 2011-1992 il 2l auledi (3 osSb) B! 3151
1 (bt Bnalr) At (05 w
i . Slpdolly Blgll S (3 ad AL
(Sewse draler) pag p guogios .| O o A G
932 ( L.mbw\?)»\.omév\.,» PYIRIROVEN uubwwyl aalys (lgnldd o) e aisl milsld)
(b dmalr) 455 jolaB | " Jad sl
253 ((,.1\»:....40 C) 35000 dases s Soses Mg LS OISl LSy pllas (3 5613
71 (Bonw o) Bk gl 1| i mgmym AL QW oladl 3 alladl 53500 1) sl ules

(Olnals dralr) sores Aoy

midad ol 2




Eeaiilly Bgagslisnilaloa

2%y
A
.sw

X
FOL

(4

wurll 1412

Aty iz oo aladl oad) Leasgdn o Gl (olaBV) Leasgde b i) cSlST 13
Oy Benilly ) e ST sl (S sl Leioed el Y1 3D g ) OB Lty laazs
e gaae (3 Oladyy Ol bz i1y dlas)

bl (o all B (3wl 0TV aslad ) )l b ) g omp §ats Byl el
Y W olasly el syl L e Olosly Lses R3las¥l oY1 @ pad) ade 2
2 By 315V (bl b b Ol a Bese b e pledl BLad B33 ) gear Lol
foladll s (1) Doy 548 Y1y LA sl gr candll pagis el OB aldey Ll 324
s ] SuE G sl olaglall iy slisY Bl Yl sy wos (e dews)
V)t Ve S by Gl Ul 31l iy amiuan odo e "aaidly domgl oI
el Wy I SLgo Y o BN Wiy ) AISE el Bl b

Ty (3 Spanedly el SVl 5T 2 ) gl jolan Wy W) Ly el OF LS
@b OF ) dly esd 3 peedly ASIL Crans | G Lauld bl WISt i) gl
k2 Slews f Ledgins by candll psgde ool ccaadlll psgis Bt gl USKass
el W i Cratonzadly gl ey 3148] A8 Ongy (813 5 s )

i Lol olael W Spdd degasdt oF ) 3 anass pl ser credW psgis 5l
Al Bl Bl Ligar B8 ppLll doget L2 £y g W 2is OF ol L aSHL
I o il Flall Bpn ad (3 2k adey V) pplld) Galie ) Bl Rl s
gad ek clagl Ly plall all Sl sat

HENRI FAYOL pr ccandlll j)b (3 Aol donsy (iUl 0 Gegest oS5 Ll L 3
FREDERICK - 15,0 651 &isgenll Cisllogll ) 8] ") 15Y1 2ol 4 s e sl (5101 (1916)
col) alall ol psgie ~731 s 1) TAYLOR



UDCEEENUNCEEIVE RN RCHEIIN [ WIN VRS Sy ES PV W g DL [P
.(1930) Elton Mayo (1920) Mary Parker Follet .~ Js" b
2 ot ellent Sl Sl e sz e ppgie shpally sl B sl A1 s
& ZLBYU e (5adl )5l g ALY Boly Zadl RpsLas) I sl 3 Raall 2o
il Slaly w3 Olegeb 215 an el 3l e LU ey ST Rl pllas
JoH slgly wslas¥ly deloamV1 gl bl zlos] Rlizd) ded) i QWb LaelaYs
il
de 3 Ay wdS) ods o Redly coalll p b drall da) clad s b
Jigedlly Aol 7!
il 7193 ypsul
By UMy alal) Gl oyl e s S s 3G
e psleg Blnall AslaBV polall 2157
F s Gl



Président d’honneur:  Pr. M’hammed Med Saleh Eddine SEDDIKI -
Recteur de I’Université de Mostaganem

Directeur et Rédacteur en Chef: Dr. Laadjal ADALA

Directeur Adjoint et Conseiller juridique: Dr. Djilali BOUCHERF

Comité de rédaction: Dr. Fatima Zohra ZEROUAT
Mr. Mohamed BELBIA
Mr. M’hammed BELGACEM
Mr. Abdellah BOUGUESSA - Univ. Chlef
Mr. Mohammed Abderrezak BOUTAGHANE
Mr. El Habib Said GAOUAR

Responsable de la logistique :  Mr. Ahmed ABBASSA - S.G de la Faculté

Cellule d’information et des Relations :

Mr. Mohamed AGHOULAICHE

Mr. Bilal DAKIOUS
Cellule d’informatique :

M®" Asmaa DRISSI
M®", Samia DRISSI

Comité de lecture: Pr. Massika BAADACHE - Univ. d’Alger

Dr. Abdelkader ADALA - Univ. Mascara

Dr. El hadj BENZIDANE

Dr. Khaled Abdelouaheb ELBANDARI - Univ. le Caire- Egypte
Dr. Med Mahmoud O. MED AISSA - Univ. Mostaganem

Dr. Mohamed RAMDANI - Univ. Mostaganem

Comité Scientifigue:

Dr. Abdelkader BRAINIS — Université de Mostaganem - Doyen de la Faculté

Pr.
Pr.
Pr.
Pr.

Pr
Pr

Pr
Pr

Pr.

Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.

Albert LOURDE - Recteur de I’'université SENGHOR Alexandrie
Abdelkader BABA - Univ. de Mostaganem- Algérie

Mustapha BELMOKADEM - Univ. de Tlemcen- Algérie
Mohammed BENBOUZIANE - Univ. de Tlemcen- Algérie

. Abdeslam BENDIABDELLAH (Doyen) - Univ. de Tlemcen - Algérie
. Abdelrazak BENHABIB - Univ. de Tlemcen- Algérie

Pr.
Pr.

Abdelkader DJAFLAT - Univ. de Lille- France
Sadia KASSAB - Univ. Dali Brahim- Algérie

. Abdelaziz SALEM - Univ. d’Oran- Algérie

. Atef gaber TAHA ABDERAHIM - Univ. le Caire- Egypte
Pr.
Pr.

Rachid YOUCEFI - Univ. de Mostaganem- Algérie
Belgacem ZAIRI - Univ. d’Oran- Algérie

Dalila ZENNAKI - Univ. d’Oran- Algérie

Bachir BEKKAR -Univ. de Mostaganem- Algérie

Maamar BELKHEIR - Univ. d’Oran- Algérie

Kamel BOUSAFI - Univ. d’Alger- Algérie

Nour Eddine CHERIF TOUIL - Univ. de Mostaganem- Algérie
Belkacem DOUAH - Univ. de Mostaganem- Algérie
Mohammed LAID (Univ. de Mostaganem) Algérie
Mohammed EI Telili HAMEDI - Univ. EI Manestir- Tunisie
Abdellah HAMOUD SERRADJ - Univ. Hadramout- Yemen
Abdelmadjid SAIDI - Univ. de Grenoble- France

Malika SEDDIKI - Univ. Dali Brahim- Algérie



REVUE STRATEGIE ET DEVELOPPEMENT

Pt o : , €l /
g?éi Revue Scientifique Internationale Approuvée cG;
S s Specialisée dans le domaine économique Sp

Editée par la Faculté des Sciences Economiques, Commerciales
et des sciences de Gestion —Universite de Mostaganem
ISSN: 2170-0982 - ISBN: 2011-4793

CRITERES DE PUBLICATION
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espace a toutes les potentialités en matiére scientifique en Algérie et a I’extérieur
de par la contribution dans I’'un des thémes relatifs & I’économie et a ses
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- Présentation de [Iarticle en délimitant ses objectifs et la
méthodologie employée ;

- Mentionner les notes de bas de page de fagon automatique ;
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PREFACE

Le management et le développement sont deux concepts indissociables du
devenir et de I’existence méme du monde. De ce fait, il est intéressant d’aborder
cette relation dans un esprit analytique.

Méme si la pratique «managériale» remonte a I’aube de la genéese de la
société, la formalisation du « management » est relativement récente.

Le management comme art de gérer une organisation est le pilotage de son
action collective. 1l comprend I'ensemble des techniques (notamment de
planification, d’organisation, de direction et de contréle) mises en ceuvre dans une
organisation pour atteindre ses objectifs.

Il est synonyme de conduite, de direction et méme de gestion. Cette derniére
consiste a développer une organisation (entreprise, institution, structure) et mettre
en place les outils qui organisent, élaborent et diffusent les informations
spécifiques comme celles diffusées et incarnées par la revue « Stratégie et
Développement », selon une stratégie qui conduit a la prise de décisions, et
permettre de tracer les objectifs en fonction des priorités fixées par le
gestionnaire.

Le management est étroitement lié a I’histoire et I’évolution de I’entreprise.
Cette évolution a marqué la transformation de sa structure de I’entreprise
traditionnelle organisée hiérarchiqguement selon un organigramme simple , ou la
propriété et la gestion sont confondues en un méme personnage (le patron,
souvent fondateur, identifié a son entreprise), a I’entreprise managériale, car le
management englobe I'ensemble du personnel responsable d'une entreprise ou
d'une organisation, nommés cadres ou dirigeants qui sont appelés a mettre en
place et coordonner des fonctions et des personnes qui remplissent ces fonctions
de facon a atteindre les objectifs fixés.

Le manager est un professionnel, mais il est moins identifiable a I’entreprise
qu’il dirige. C’est un salarié ; il est mobile. La figure du propriétaire s’efface et
fait place a une multitude d’actionnaires, I’actionnariat ayant de surcroit une
composition souvent trés hétérogene (noyau dur, petits porteurs, fonds de
placement collectifs,...). Recréer une identité d’intérét et de vision entre le PDG
et les actionnaires suppose d’instaurer des schémas incitatifs a I’adhésion.



D’imminents penseurs ont marqué de leur empreinte, [I’histoire du
management. D’Henri Fayol (1916) gu’il a conclut que le management est porté
par une fonction transversale qu'il nomme « Fonction administrative » et qui a
pour objectif de veiller aux cinq grandes fonctions spécifiques en plus des autres
fonctions verticales. En passant par Frederick Taylor qui proposait le concept
d'organisation scientifique du travail tendant vers une one best way. Celui-ci
repose sur la décomposition du travail en gestes élémentaires chronométrés et
organisés rationnellement pour former une chaine de production.

Le facteur humain introduit par L'école des relations humaines devient
progressivement un theme de recherche pour le management. Evoqué tout d’abord
par Mary Parker Follet en 1920, il fut relié en 1930 par Elton Mayo qui a abordé
le management sous un angle psychologique (I’effet howthorme).
D’autres éléments ayant trait au management contemporain font leur apparition,
en particulier la motivation, I’adhésion et I’intégration des individus.

Le développement est un concept a plusieurs dimensions. Il a désigné
pendant des décennies entiéres I’aspect économique ou purement matériel, un
développement qui concerne les évolutions positives dans les changements
structurels d'une zone géographique ou d'une population: démographiques,
techniques, industriels, sanitaires, culturels et sociaux. De tels changements
engendrent l'enrichissement de la population et I'amélioration des conditions de
vie. C'est la raison pour laquelle le développement économique est associé au
progres, avec la croissance économique comme composante fondamentale du
développement.

L’évolution des relations internationales et la mondialisation a donné
naissance a partir des années 1990 au nouveau concept de développement, a
savoir le développement durable dans ses trois volets économique, écologique et
surtout humain. Cet individu doit inventer un nouveau systéeme de développement
— intégrant la preservation forte des ressources naturelles. Sans compter
I’affirmation et le respect de valeurs humaines permettant une vie plus
harmonieuse de I’Homme sur la planéte.

La gestion du développement durable exige des techniques d’analyse et des
pratiques de gestion qui permettent de comparer et d’intégrer les objectifs
environnementaux, sociaux et économiques et d’aborder les problémes qui
perdurent.

Dr. DOUAH Belkacem
Vice doyen chargé de la Post graduation, de la Recherche scientifique
et des Relations extérieures



