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 افتتبحية العدد 
 

 ኣἅ والسلام وال!لام امم سلي ا   ملኣἅًبةتث
 ౫ಋ هةدأ وبلجابه املريم توجدي، وبرشومه امضادق الأننٌ  وبركاثه، بصمثػالى امصلبم غنٌلم ورجنة ౫ಋ

 .هلجدي، امنهم وقلنا إلى نا تحةه وثرضاه

، "الاشتراثٌحٌة وامجنهٌة "نةم౰ 24ام౰ند نن  12امػدد أن هطع بنٌ أًدي املراء املرام  ًصػدنا
ةووي مجنة  ، ثضدر غن كنٌة امػنوم الاكجضادًة، "ج"نضنكة صنف  غنهٌة دومٌة محلهة هضف شنوً

شلر كل قرًق غهل أوبالمناشةة  .الجزائر -امجحارًة وغنوم امجصٌنً بجانػة غةد الحهٌد بن بادًس، نصجغانم
نجنوغة  أًن ثناول وذا امػدد نلالات. المهٌزةنصاهماتهم امةخحٌة في  ادور  ام౰نة وامةاححنٌ امذًن كان لنم

 .لنا غهنٌة ثطةٌلٌة، غنى المصجوى املني والجزئي واكترحت حنولا نجػددة نصاكلنواضٌػها غالجت 

انجنان منلائهنٌ غنٌها، وامذًن شاهموا بحهدوم وغنههم نا قهنٌاا منا جمٌػا صدور امػدد، وكن
 .ملم جمٌػا أمف شلرا وثلدًر ،كاهوا أو باححنٌ  ووكجهم خبراء

امنهم وفي الأخنً لا ًصػني إلا امدغاء والأخذ بالأشةاب لاشجهرار وركي وذه ام౰نة خدنة منةخث امػنهي، 
 ...جةجنا باملول امحابت، وأشرح صدورنا، وشدد خطانا، وأجر الخنً غنى أمصنجنا وأكلبننا

 .وامصلبم غنٌلم ورجنة ౫ಋ وبركاثه

 

 ادالة البجال. د.أ:مدي  ام౰مة
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 صر�يا�–فلاديم���سيمو��. د.أ

  ا��زائر�-صوار�يوسف�. د.أ

 مصر��-عاطف�جابر�طھ�عبد�الرحيم�. د.أ
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 تقديم�المجلة
 

���مجلة�علمية�دولية�محكمة�نصف�سنو�ة�مجانية،�"�س��اتيجية�والتنمية�" مجلة�

�با �بن �عبد�ا��ميد �ال�سي���بجامعة �وعلوم �العلوم��قتصادية،�التجار�ة ��لية د�س،�تصدر�عن

تفتح�فضاء���ميع�أ��اب�القدرات�العلمية����ا��زائر�وخارج�ا�للمسا�مة�. ا��زائر�-مستغانم

العر�ية�أو��نجل��ية�وال���: بأعمال�م�العلمية�الم�سمة�با��ودة�و�صالة�والمحررة�بإحدى�اللغت�ن

  .لم��سبق��شر�ا

�الباحث�ن �طرف �من ��صيلة �العلمية ��شر�البحوث �إ�� �المجلة �وطلبة����دف و�ساتذة

�ور�ط� �وا��ادة �ا��ديدة �البحوث �ع�� �و�طلاع ��شر�المعرفة ��عميم ���دف �وذلك الدكتوراه

�لأك���عدد� التواصل�ب�ن�الباحث�ن�كما���دف�المجلة�إ���إتاحة��طلاع�ع���البحوث�والدراسات

 :تاليةو�����تم�بالمجالات�ال.ممكن�من�الباحث�ن�ع���إصدارا��ا�المطبوعة�و�لك��ونية

 قتصاد،��قتصاد�القيا����والمالية؛� 

 عمال،��دارة�والمحاسبة؛� 

 المحاسبة؛ 

 إدارة��عمال�و�دارة�الدولية؛ 

 ال�سو�ق؛ 

 السلوك�التنظي���وإدارة�الموارد�ال�شر�ة؛ 

 س��اتيجية�و�دارة؛� 

 السياحة�وال��فيھ�وإدارة�الفنادق؛ 

 العلاقات�الصناعية؛ 

 اقتصاد�إسلامي. 

 
 

  

  ، الجزائر27000-امعة مستغانمبجمجلة الاستراتيجية والتنمية، كلية العلوم الاقتصادية : المراسلات والاشتراك

 strg.devp@univ-mosta.dz:البريد الإلكتروني

   http://rsd.univ-mosta.dz:الموقع الإلكتروني باللغة الإنجليزية

  http://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/276:الرابط على المنصة الالكترونية الوزارية
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 دليل�المؤلف
 

 :تقديم�المقالات�- 1

�طلاع�ع���" مجلة��س��اتيجية�والتنمية"��م����ندعو�المؤلف�ن�الراغب�ن�����شر�مقالا

لمساحتنا�الم��وزة�ع���منصة�المجلات�العلمية�" دليل�للمؤلف�ن"و" �عليمات�للمؤلف�ن: "�قسام

  :ا��زائر�ة
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/276  

� �المنصة �طر�ق �عن �البحثية �أوراق�م �لتقديم �مدعوون ��ASJPالمؤلفون . Wordبصيغة

�رابط� ��� ��سار�الشاشة �ع�� �المقالة �إرسال ��يقونة �النقر�ع�� �طر�ق �عن �بذلك �القيام يمكن

 :ASJPالمنصة�

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/276  

 ":مجلة��س��اتيجية�والتنمية"لـ�لمة�مرور�/  اسم�مستخدمإذا��ان�لدى�المؤلف�ن�

Aller à la connexion 

 �لمة�مرور؟/ م�مستخدم��ل�تحتاج�إ���اس

Aller à l'inscription  

 مطلوب�ال���يل�والدخول�لتقديم�المقالات�ع����ن��نت�وللتحقق�من�وضعية�المقالات: ملاحظة

 :المبادئ�التوج��ية�للمؤلف�-  2

 �عناية؛�ندعو�المؤلف�ن�إ���قراءة�ومتا�عة��ذه�التوصيات •

 .يحق�لرئ�س�التحر�ر�إعادة��وراق�البحثية�ال���لم�يتم�تقديم�ا�وفقًا�ل�ذه�التوصيات •

 :عملية�تقييم�المقال�-  3

 : ا��طوة�و��. 1- 3

يتم�فحص�المقال��ش�ل�سري�ع���مستوى���نة�القراءة�للمجلة،�ال���تجتمع�بانتظام�

أ�لية�المقالات�قبل�إرسال�ا�إ���المحرر�ن�حيث�تقدم�قرارا�ب. وتتدخل����مرحلة�ما�قبل�التقييم

�المقال�. المساعدين �صاحب �اعلام �مع �المنصة �ع�� �المقال �رفض �فس�تم �القرار�سلبيا ��ان إذا

 .يمكن�للمؤلف�إعادة�إرسالھ�مع��خذ��ع�ن��عتبار�التوصيات�المقدمة. �س�ب�الرفض

 :ا��طوة�الثانية. 2- 3

�مؤ� �المقالة �ف��ا �ت�ون �ال�� �ا��الة ��� �للتقييم �ووفق�(لة �المجلة �قالب �وفق �إعداد�ا تم

،�س�تم�إرسال�ا����حالة�مشفرة�للمحرر�المساعد�ذي��ختصاص،�والذي�بدوره�)شروط�ال�شر
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س�تو���المراجع�ن�مسؤولية�تحكيم�الورقة�البحثية�وفقًا�. سيقدمھ�إ���مراجع�ن�إثن�ن����شبكتھ

  . ش�ل�إلزامي��ASJPلاستمارة�تقييم�موحدة�متوفرة�ع���المنصة�

توفر�سكرتار�ة�. يمكن�للمحرر�المساعد�المرتبط�أيضًا�تقييم�المقالة�إذا�رغب����ذلك: ملاحظة

 .المجلة�الواج�ة�ب�ن�مؤلفي�المقالات�والمحرر�ن�المساعدين

 

منح�ف��ة�تقييم�مد��ا�: ف��ة�تقييم�المقالات�- 4
ُ
يومًا،�ولكن��ستغرق�المراجعون�مدة�تمتد��30ت

 .لإرسال�نتائج�التقييم�إ���أمانة�المجلةتوسط�لش�ر�ن����الم

�المقالات�- 5 �تقييم �إجراء�: حالة �يُطلب �وآخر�سلبيا، �إيجابيا �رأيا �المقال �مشروع �يتلقى فعندما

 .تقييم�ثالث�من�مراجع�آخر،�مع�مراعاة�أصلھ،�وطنيا�أو�أجن�يا

 :إعداد�المقال�- 6 

،�ندعو�المؤلف�ن�لاستخدام�"والتنمية�مجلة��س��اتيجية"ل�سر�ع�عملية��شر�المقالات����

 .لإدراج�مقالا��م" �عليمات�للمؤلف"يتوفر�قالب�للمؤلف�ن����قسم�. نموذج�المجلة

� �قسم �من �القالب �ت��يل �للمؤلف�ن �للمؤلف"يمكن ��ذا�"�عليمات �إ�� �الوصول �يمك��م �حيث ،

 :الفضاء�عن�طر�ق�ز�ارة

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/276  

  .ع���ا��انب���سر�من�الشاشة" �عليمات�للمؤلف"ثم�النقر�ع���

  :�طلاع�ع���ملف�دليل�المؤلف�- 7

�أيقونة �ع�� �المؤلف"بالضغط �لصاحب�" دليل �و�و�توجيھ �مضغوط، �ملف �تحميل يتم

لمقال،�كما�يتضمن�حقوق�المؤلف�ا��اص�بالمجلة�و�تضمن�أيضا�المقال�يو���طر�قة�إرسال�ا

 .خطاب��ع�د�يم����عل��ا�صاحب�المقال�تو���أن�الملكية�الفكر�ة��عود�للمجلة�فقط

  :إرسال�المقال�- 8

�المقال�وفق�لقالب�المجلة�الذي�تم�تحميلھ،�و�طلاع�ع���دليل�المؤلف،�يتم� �عد�إعداد

�أيقونة �ع�� �مقال"الضغط �ا��اصة�". إرسال �البيانات �مختلف �تتضمن �للملء تظ�ر�استمارة

لغة�المقال؛�عنوان�المقال؛�الم��ص؛��لمات�مفتاحية؛��سم�ال�امل�للمؤلف؛�: بالمقال�و�المؤلف�ن

  .؛�اق��اح�مراجع�ن)و�مكن�إضافة�مؤلف�ثان(مؤسسة��نتماء؛��يميل�

�ا �يتم �المنصة، �ع�� �المقال �ملف �وتحميل �البيانات ��ل �ملء �أيقونة�عد �ع�� : لضغط

 .الموجودة�أسفل�استمارة�المعلومات" إرسال�مقال"
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 :إشعار�باستلام�مقال�- 9

و���. ���حالة�نجاح�عملية�إرسال�المقال�ع���المنصة�تظ�ر�رسالة�ع���الشاشة�تب�ن�ذلك

مرحلة�موالية��ستلم�المؤلف�المرسل�ع���إيميلھ�ال������إشعار�بتقديم�مقال،�وإشعار�للمؤلف�

  .ع���إيميلھ�لتأكيد�اش��اكھ����المقال�الثا�ي

إذا�تب�ن�أن�المقال�لا�يح��م�قالب�المجلة�وشروط�ال�شر�فس�تم�إشعار�: إشعار�برفض�المقال�-10

  .المؤلف�برفض�المقال

 :متا�عة�وضعية�المقال�ع���المنصة�-11

�بمرحلة� �مرحلة �مقالھ �وضعية �ومتا�عة �المنصة �حسابھ��� �ع�� يمكن�للمؤلف�الدخول

�أيقونةوذل �ع�� �بالضغط �أيقونة" المقالات: "ك �ع�� �الضغط �المرسلة: "ثم سيظ�ر�" المقالات

و�ذه�. عنوان؛�تار�خ��رسال؛�اسم�المجلة؛�التفاصيل؛�ا��الة: جدول�يحمل�تفاصيل�المقال�من

  :�خ��ة�تمر�ع���عدة�مراحل

  قبول�أو�رفض�التحكيم: 1المرحلة� -

  مقال����انتظار�المراجعة: 2المرحلة� -

  اسناد�المقال�للمراجع�ن: 3المرحلة� -

  قرار�المراجع�ن�بقبول�المقال�أول�رفضھ�أو�طلب�التعديل�: 4المرحلة� -

 :سياسة��نتحال�-12

�للمجلة �غ���أخلا�� ا
ً
�سلو� �أش�ال�ا �بجميع �العلمية، �السرقة �أي�. �ش�ل �قبول ولا�يتم

�القاعدة �ل�ذه �با. خرق �قام �الذي �آخر�للمؤلف �مقال �أي �قبول �يتم �خلال�ولن �من لانتحال

  .المراجعة�ال���أجر�نا�ا

  

  

 

 

 

 

 

 



 8 

  مجلـة��س��اتيجيـة�والتنميـة
  

ISSN: 2170-0982    /   E-ISSN: 2600-6839    /   ISBN: 4793-2011   /  Class:C 

  2024  جانفي ، – 01 عددال، 14مجلد ال

 الف�ـرس

   

  الصفحة  )ان(اسم ولقب الباحث  عنوان المقال

بتكار المفتوح في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بتكار المفتوح في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العوامل المحددة للاالعوامل المحددة للا

  بولاية جيجلبولاية جيجل

  ))الجزائرالجزائر((جامعة جيجل جامعة جيجل                                 فوزية مقراشفوزية مقراش

  ))الجزائرالجزائر((جامعة جيجل جامعة جيجل                           مسعود هريكشمسعود هريكش
0099  

دراسة حالة دراسة حالة   --أثر رأس المال البشري على تحقيق الميزة التنافسيةأثر رأس المال البشري على تحقيق الميزة التنافسية

  CCRRMMAAرة رة الصندوق الجهوي للتعاون الفلاحي بولاية البويالصندوق الجهوي للتعاون الفلاحي بولاية البوي

  ))الجزائرالجزائر((جامعة البويرة جامعة البويرة                                   رملي خديجةرملي خديجة

  ))الجزائرالجزائر((جامعة البويرة جامعة البويرة                                     مرماط نبيلةمرماط نبيلة
28  

  تجربة سنغافورةتجربة سنغافورة: : إستراتيجية محاربة الفسادإستراتيجية محاربة الفساد
      ))الجزائرالجزائر((  مستغانممستغانمجامعة جامعة                           برياطي حسينبرياطي حسين

    ))الجزائرالجزائر((  سيدي بلعباسسيدي بلعباسجامعة جامعة               كروشة ايمان كروشة ايمان 
4488  

دراسة دراسة   --نجاعة الحكم الراشد في الحد من مشكلة الفقر في الجزائرنجاعة الحكم الراشد في الحد من مشكلة الفقر في الجزائر

  ))20212021  --20002000((قياسية قياسية 

  ))الجزائرالجزائر((  22جامعة وهران جامعة وهران                               عباس الحاجعباس الحاج

  ))الجزائرالجزائر((  22جامعة وهران جامعة وهران                           فاطمة موزيانفاطمة موزيان
6363  

  استشراف الدول العربية للمستقبل في ظل الثورة الصناعية الرابعةاستشراف الدول العربية للمستقبل في ظل الثورة الصناعية الرابعة
  تنيو كنزةتنيو كنزة

  ))الجزائرالجزائر((جامعة الأمير عبد القادر للعلوم الاسلامية جامعة الأمير عبد القادر للعلوم الاسلامية 
8585  

  107107  ))الجزائرالجزائر((جامعة خنشلة جامعة خنشلة                           بن حركو غنية بن حركو غنية   مناطق الظل في الجزائرمناطق الظل في الجزائر



 

  

STRATEGY AND DEVELOPMENT REVIE
   Approved Scientific International Review

Specializing in the economic field

Edited by the Faculty of Economics, Business

University of Mostaganem

P-ISSN: 2170-0982    /    E-ISSN: 2600-6839    /    ISBN: 
 

Pr. BHonorary President: 

Pr. Laadjal ADALADirector  

Pr. M’hamed BELGACEMAssistant director: 

Pr. Med Mahmoud MED ISSAEditor-in-Chief: 

Dr. Djilali BOUCHERFChairman of the Reading Committee: 

Dr. Mohsen B. Salem BRAHMIEditor-in-Chief Assistant : 

Editorial Board

Dr.  Mohamed HANI

Dr.  Yehia HAOULIA

Dr.  Amina MERABET

Dr.  Abdelhak TIR

 

Dr.  Mohamed Laid BAYOUD  

Dr.  Belkacem BENALLAL 

Dr.  Abdelkadir BESSEBA 

Dr. Khaldia BOUDJENANE 

 

Computer team

Mr. Ali BOUDJELAL

Miss. Karima DJELLAM

Mr. Khaled MEDEKHEL

Dr. Nadra RECHIDI-SIDHOUM 

Dr.  Ben Mouffek ZARROK 

Miss. Samia DRISSI 

Reading Committee

Dr. Sandra S. FILIPE 

Dr. Abdelhamid

Dr.  Fatima LALMI

Dr. Zoran D. SIMONOVIC 

 

Pr. Belgacem ZAIRI –Algeria 

Dr. OanaBrindusa ALBU–Denmark 

Dr. TawfikSarii BASERDA –Yemen 

Dr. Nassima DJELLOULI – Algeria 

Dr. Khaled A. ELBANDARI – Egypt 

 
 

I 

STRATEGY AND DEVELOPMENT REVIEW 

Approved Scientific International Review 

Specializing in the economic field 

Business and Management Sciences 

University of Mostaganem,Algeria 

6839    /    ISBN: 4793-2011    /   Class:C 

Bouderah Brahim 

r. Laadjal ADALA 

r. M’hamed BELGACEM 

r. Med Mahmoud MED ISSA 

Dr. Djilali BOUCHERF 

Dr. Mohsen B. Salem BRAHMI- Tunisia 

Editorial Board 

Dr.  Mohamed HANI 

Dr.  Yehia HAOULIA 

Dr.  Amina MERABET 

Dr.  Abdelhak TIR 

Computer team 

Mr. Ali BOUDJELAL 

Miss. Karima DJELLAM 

Mr. Khaled MEDEKHEL 

Committee 

Dr. Sandra S. FILIPE – Portugal 

Dr. Abdelhamid  LAKHDIMI–  Algeria 

Dr.  Fatima LALMI– Algeria 

Dr. Zoran D. SIMONOVIC – Serbia 



 

  

 
II 

Scientific committee 

Dr. Abdelkader CHAA – (Dean), Algeria 
Pr. hassine ATHMANI, Algeria 

Pr. Ahmed Ameur AMEUR, Algeria 
Pr. Abdelkader BABA, Algeria 

Pr. Cameron A. BATMANGHLICH, U.K.  
Pr. Mustapha BELMOKADEM, Algeria 

Pr. Mohammed BENBOUZIANE, Algeria 
Pr. Abdeslam BENDIABDELLAH , Algeria 

Pr. Ismail BENGGANA, Algeria 
Pr. Abdelrazak BENHABIB, Algeria 

Pr. Hadj BENZIDANE, Algeria 
Pr. Ahmed BOUSSAHMINE, Algeria  

Pr. Abdelkader BRAINIS, Algeria 
Pr. John G. BURGOYN, U. K. 

Pr. Pascal CATHERINE, France 
Pr. Billal CHIKHI, Algeria 

Pr. Abdelkader DJAFLAT, France 
Pr. Belkacem DOUAH, Algeria 

Pr. Attia Ahmed M. ELGAYAR,Egypt 
Pr. Belhadj FARADJI, Algeria 

Pr. Khalil FEGHALI, Liban 
Pr. Ghada G. MOHAMED, Canada 

Pr. Sadia KASSAB, Algeria 
Pr. Bagdad KOURBALI, Algeria 

Pr. Mohammed LAID, Algeria  
Pr. Severine LE LOANE, France 

Pr. Asun LOPEZ-VARELA, Spain 
Pr. Mauricio M. Silva LUPERI, Brazil 

Pr. Paul MARTIN, France 
Pr. Mirjana RADOVIC, Serbia 
Pr. Abdelaziz SALEM, Algeria 

Pr. Shanker SEETHARAM, Canada 
Pr. Vladimir SIMOVIE,Serbia 

Pr. Youcef SOUAR, Algeria 
Pr. Atef gaber TAHA ABDERAHIM,Egypt 

Pr. Tetyana VASILYEVA, Ukraine 
Pr. Sally WALLACE, USA 

Pr. Rachid YOUCEFI, Algeria 
Pr. Fatima Zohra ZEROUAT, Algeria 

Dr. Boussalem ABOUBAKER, Algeria 
Dr. Riad AICHOUCHE, Algeria 

Dr. Tariq Tawfeeq Y. ALABDULLAH, Iraq 
Dr. Sabah Noori Abbas AL MIHYAWI, Iraq  

Dr. Anthony Raj ARUL EDISON, India 

 

Dr. Mohamed b. ALQAHTANY, Saudi Arabia 
Dr. Bachir BEKKAR, Algeria 
Dr.  Mohamed BELBIA, Algeria 
Dr. Mohamed Ridha BOUCENNA, Algeria 
Dr. Ruslan F. BRUKHANSKYI, Ukraine 
Dr. Ilias CHAHED, Algeria 
Dr. Samir CHERAKRAK, Algeria 
Dr. Kralj DAVORIN, Slovenia 
Dr. Caner DINCER, France 
Dr. Rachid DERGHAL, Algeria 
Dr. Razg S. B. EL DJABIRI, Yemen 
Dr. Mustapha Med ELNASHARTY, Egypt 
Dr. Med EL TELILI HAMEDI, Tunisia  
Dr. Aladdin ELTIDJANI HAMED, Sudan 
Dr. Abbes FERHAT– Algeria 
Dr. Abouelkacem HAMDI, Algeria 
Dr. Abdellah H. SERRADJ, Saudi Arabia 
Dr. Laid KORICHI, Algeria 
Dr. Mokhtar KOUADRI, Algeria 
Dr. Christina KOUTRA, United Kingdom 
Dr. Margarita KEFALAKI, Greece 
Dr. Djamal LAMARA, Saudi Arabia 
Dr. Sabine LESENNE, France 
Dr. Natalia LOGVINOVA, France 
Dr. Abd Ennour MEDJEDDED, Algeria   
Dr. Leila METALI, Algeria 
Dr. Grzegorz MICHALSKI, Poland 
Dr.  Nathalie NEVEJANS, France 
Dr. Judith NICOGOSSIAN, France 
Dr. Mohamed Ibrahim NOR, Somalia 
Dr. Marcia PINHEIRO, Australia 
Dr. Amel RAHMANE, Algeria 
Dr. Essia RIES AHMED, Malaysia 
Dr. Donald E. RUSSELL, USA  
Dr. Abdelmadjid SAIDI, France 
Dr. Malika SEDDIKI, Algeria 
Dr. Ahmed SELLAMI, Algeria  
Dr. Mustapha TOUAITI, Algeria 
Dr. Maria Elena L. TOVAR, Mexico 
Dr. Elisabete F. VIEIRA, Portugal 
Dr. Amel YOUB, Algeria 



 

  

 
III 

STrATeGY ANd deVeLOPMeNT reVieW 

P-ISSN: 2170-0982    /    E-ISSN: 2600-6839    /    ISBN: 4793-2011    /   Class: C 
 

DESCRIPTION 
Strategy and Development Review is an international, double-blind peer-

reviewed, Bi-annual, free of charge and open-access journal published by the 

Faculty of Economics, Business and Management Sciences- Abdelhamid ibn 

badis University – Mostaganem, Algeria. The journal focuses on the following 

topics: Economics; Management; Finance and Accounting. It provides an 

academic platform for professionals and researchers to contribute innovative work 

in the field.  

The journal carries original and full-length articles that reflect the latest 

research and developments in practical aspects of Economics, society and human 

behaviors. The journal is published in paper and e-copy. The latter is open-access 

and free to download. All international submissions are very welcome and articles 

can be sent at any time for consideration. Our two issues are published in January 

and July respectively and comprise but not restricted to the following areas: 

 Economics, Econometrics and Finance; 

 Economics and Econometrics; 

 Finance; 

 Business, Management and Accounting; 

 Accounting; 

 Business and International Management; 

 Marketing; 

 Strategy and Management; 

 Tourism, Leisure and Hospitality Management; 

 Industrial relations; 

 Islamic Economy. 

 

 

Address: Strategy And Development Review, Faculty of Economics – Kharouba city, 

Mostaganem University, W- Mostaganem 27000, Algeria 

E-mail:strg.devp@gmail.com 

Web: http://rsd.univ-mosta.dz 

http://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/276 



 

  

STRATEGY AND DEVELOPMENT REVIEW
Approved Scientific International Review

Specializing in the economic field

 
 

 

AuThOr'S Guide

1. Submission of Articles: 

Authors who wish to publish their articles in the “

Development Review” are invited to read the sections: "Instructions for authors" 

and "Guide to authors" of our website on the Algerian scientific 

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/276

Authors are invited to submit their papers via the ASJP platform in Word 

format. You can do this by clicking on the Send Article icon to the left of the 

screen in the ASJP platform link: 

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/276

If the authors have a username / password

Development Review”: 

Go to the connection
 

Do you need a username / password? 

Go to registration
 

Note: Registration and access are required to submit articles online and to check 

the status of articles 

 

2.  Guidelines for Author: 

 We Invite authors to read and follow up these recommendations carefully;

 The Editor-in-Chief is has the right to return the research papers that have 

not been submitted in accordance with these recommendations.

 

3 - Evaluation of the Article: 

3-1. First step: Examine the article secretly at the level of the reading committee 

of the Journal, which meets regularly and intervenes in the pre

The committee takes a decision to qualify the articles before sending them to the 

assistant editors. If the decision is negative, 

 
IV 

STRATEGY AND DEVELOPMENT REVIEW 
Approved Scientific International Review 

Specializing in the economic field 

AuThOr'S Guide 

Authors who wish to publish their articles in the “Strategy and 

” are invited to read the sections: "Instructions for authors" 

and "Guide to authors" of our website on the Algerian scientific journals platform: 

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/276 

Authors are invited to submit their papers via the ASJP platform in Word 

Send Article icon to the left of the 

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/276 

username / password for the “Strategy and 

Go to the connection 

Go to registration 

Registration and access are required to submit articles online and to check 

and follow up these recommendations carefully; 

Chief is has the right to return the research papers that have 

not been submitted in accordance with these recommendations. 

cretly at the level of the reading committee 

of the Journal, which meets regularly and intervenes in the pre-evaluation stage. 

The committee takes a decision to qualify the articles before sending them to the 

 the article will be rejected on the 



 

  

 
V 

platform and informed the author the reason for the rejection. The author can 

resubmit it taking into account the recommendations made; 
 

3.2. Second step: In the event that the article is eligible for the evaluation 

(prepared according to the journal template and under the terms of publication), it 

will be sent in an encrypted state to the Specialist Associate Editor, who in turn 

will submit it to two reviewers on its network. The reviewers will be responsible 

for judging the paper according to a standardized evaluation form available on the 

ASJP platform. 

Note: The Associated Editor can also evaluate the article if he desired. The 

secretary of Journal provides the link between the authors of the articles and the 

Associated Editorials. 

 

4. Period of Evaluation of Articles: 

A 30-day evaluation period is provided, but reviewers take an average of 

two months to send evaluation results to the journal secretariat. 

 

5. Status of Articles Evaluation: 

When the draft article receives a positive opinion and another negative, a 

third assessment is requested from another reviewer, taking into account its origin, 

nationally or internationally. 

 

6 - Preparation of the Article: 

To speed up the publication of articles in the “Strategy and Development 

Review”, we invite authors to use the Journal template. A template for authors is 

available in the “instructions for author” section to insert their articles. 

Authors can download the template from the “Instructions for author” section, 

where they can access this by visiting: 

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/276 

Then click “Instructions for author “on the left side of the screen. 

 

7- See the Author's Manual File: 

By clicking on the "Author's Guide" icon, a zip file is uploaded. This is a 

guide to the author of the article explaining the process of sending the article. It 

also includes the copyright of the Journal and includes a letter of undertaking to 

which the author of the article explains that the intellectual property belongs to the 

Journal only. 



 

  

 
VI 

8. Send the article 

After preparing the article according to the template of the Journal that was 

downloaded, and see the author's guide, the “Send Article” icon is clicked. An 

application form containing the various data for the article and authors appears: 

Language of the article, Paper title, Abstract, Keywords, Full name for author, 

Institution, Email, (A second author can be added), Proposal of reviewers. 

After filling out all the data and uploading the article file on the platform, 

clicked the "Send Article" icon at the bottom of the information form. 

 

9. Notification of Receipt of an Article 

If the article submission process is successful on the platform, a message 

appears on the screen showing that. At a certain stage, the author will receive in 

his email a notice of the submission of an article, and a notice to the second author 

in his email as a confirmation of participation in the article. 

 

10 - Notice of Rejection of the Article:  

If it turns out that the article does not respect the template of the Journal 

and the conditions of publication. The author will be notified that the article has 

been rejected. 

 

11. Follow-Up of the Position of the Article on the Platform: 

The author can enter his account in the platform and follow the status of 

his article stage by stage by clicking on the icon: "Articles" and then clicking on 

the icon: "Sent Articles" will show a table that details the article from: Address; 

Date of Article submission; Journal Name; Details; The latter goes through 

several stages: 

 Stage 1: Accepting or rejecting arbitration; 

 Stage 2: A pending article; 

 Stage 3: Send the article to the reviewers; 

 Stage 4: The decision of the reviewers to accept the article or rejected or 

request for modification. 
 

12. Plagiarism Policy: 

Scientific theft, in all its forms, constitutes immoral behaviour for the 

Journal. No breach of this rule is accepted. No other article will be accepted for 

the author who has been impersonated by our review. 

 



 

  

 
VII 

STrATeGY ANd deVeLOPMeNT reVieW 
 

P-ISSN: 2170-0982    /    E-ISSN: 2600-6839    /    ISBN: 4793-2011    /   Class:C 

Vol : 14/ N°:01 - January 2024 

 

TABLe OF CONTeNTS 

 

Title Authors Affiliation Page 

EEmmppiirriiccaall  AAnnaallyyssiiss  ooff  tthhee  IInnfflluueennccee  

ooff  FFiinnaanncciiaall  SSyysstteemm  MMeecchhaanniissmmss  oonn  

AAllggeerriiaa''ss  EEccoonnoommiicc  TTrraajjeeccttoorryy  

((22000000--22002222))::  IImmpplliiccaattiioonnss  ffoorr  FFuuttuurree  

EEccoonnoommiicc  PPoolliicciieess  UUssiinngg  tthhee  AARRCCHH  

aanndd  GGAARRCCHH  MMooddeellss  

BBoouuyyaaccoouubb BBrraahhiimm  UUnniivveerrssiittyy  ooff  OOrraann  22,,  AAllggeerriiaa      112233  

TThhee  DDiiggiittaall  EEccoonnoommyy  aanndd  IIttss  RRoollee  

iinn  EEnnhhaanncciinngg  HHuummaann  DDeevveellooppmmeenntt  

IInnddiiccaattoorrss  iinn  AAllggeerriiaa  

HHaayyoouullaa  iimmaannee  

aabbbbaadd  zziinnaa  

UUnniivveerrssiittyy  ooff    MMeeddeeaa  ((AAllggeerriiaa))  

  UUnniivveerrssiittyy  ooff    MMeeddeeaa  ((AAllggeerriiaa))  
114411  

CCoommmmeerrcciiaalliissaattiioonn  OOff  AAllggeerriiaann  

NNaattuurraall  GGaass  IInn  TThhee  EEuurrooppeeaann  

MMaarrkkeett::  RReeaalliittyy  AAnndd  PPrroossppeeccttss  

RRaammddaannee  BBeeyyaatt  

AAhhmmeedd  RRaammzzii  SSiiaagghh  

UUnniivveerrssiittyy  ooff    oouuaarrggllaa    

UUnniivveerrssiittyy  ooff    oouuaarrggllaa  
116600  

AAnn  OOvveerrvviieeww  ooff  SSuussttaaiinnaabbllee  

MMaannuuffaaccttuurriinngg  iinn  tthhee  AAllggeerriiaann  

IInndduussttrryy  CCoonntteexxtt::  PPrraaccttiicceess,,  BBaarrrriieerrss,,  

EEnnaabblleerrss,,  aanndd  OOppppoorrttuunniittiieess  

SSiihhaamm  BBoouugguueerrnn  JJaawwssaakk  GGrroouupp((AAllggeerriiaa))  118800  


