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 افتتاحية العدد 
 

 ኣἅ والسلام وال لار الم سلي ا   ل ኣἅبسمٿٿ
 ౫ಋ نبدأ وبكتابه الكريم نهتدي، وبرسوله الصادق الأمين  وبركاته، بسمتعالى السلام عليكم ورحمة ౫ಋ

 .نقتدي، اللهم وفقنا إلى ما تحبه وترضاه

، "الاستراتيجية والتنمية "لةم౰ 13ام౰لد من  02العدد أن نضع بين أيدي القراء الكرام  يسعدنا
، تصدر عن كلية العلوم الاقتصادية، "ج"مصنفة صنف  علمية دولية محكمة نصف سنويةوهي مجلة 

شكر كل فريق عمل أوبالمناسبة  .الجزائر -التجارية وعلوم التسيير بجامعة عبد الحميد بن باديس، مستغانم
متنوعة  أين تناول هذا العدد مقالات. المميزةمساهماتهم البحثية في  ادور  ام౰لة والباحثين الذين كان لهم

 .لها عملية تطبيقية، على المستوى الكلي والجزئي واقترحت حلولا متعددة مشاكلمواضيعها عالجت 

وعلمهم  امتنان للقائمين عليها، والذين ساهموا بحهدهمنا فهنيئا لنا جميعا صدور العدد، وكل
 .لكم جميعا ألف شكرا وتقدير ،ووقتهم خبراء كانوا أو باحثين

اللهم وفي الأخير لا يسعني إلا الدعاء والأخذ بالأسباب لاستمرار ورقي هذه ام౰لة خدمة للبحث العلمي، 
 ...ثبتنا بالقول الثابت، وأشرح صدورنا، وسدد خطانا، وأجر الخير على ألسنتنا وأقلامنا

 .م ورحمة ౫ಋ وبركاتهوالسلام عليك

 

 ادالة العجال. د.أ:مدي  ام౰لة
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 تقديم�المجلة
 

���مجلة�علمية�دولية�محكمة�نصف�سنو�ة�مجانية،�"�س��اتيجية�والتنمية�" مجلة�

�با �بن �عبد�ا��ميد �ال�سي���بجامعة �وعلوم �العلوم��قتصادية،�التجار�ة ��لية د�س،�تصدر�عن

تفتح�فضاء���ميع�أ��اب�القدرات�العلمية����ا��زائر�وخارج�ا�للمسا�مة�. ا��زائر�-مستغانم

العر�ية�أو��نجل��ية�وال���: بأعمال�م�العلمية�الم�سمة�با��ودة�و�صالة�والمحررة�بإحدى�اللغت�ن

  .لم��سبق��شر�ا

�الباحث�ن �طرف �من ��صيلة �العلمية ��شر�البحوث �إ�� �المجلة �وطلبة����دف و�ساتذة

�ور�ط� �وا��ادة �ا��ديدة �البحوث �ع�� �و�طلاع ��شر�المعرفة ��عميم ���دف �وذلك الدكتوراه

�لأك���عدد� التواصل�ب�ن�الباحث�ن�كما���دف�المجلة�إ���إتاحة��طلاع�ع���البحوث�والدراسات

 :تاليةو�����تم�بالمجالات�ال.ممكن�من�الباحث�ن�ع���إصدارا��ا�المطبوعة�و�لك��ونية

 قتصاد،��قتصاد�القيا����والمالية؛� 

 عمال،��دارة�والمحاسبة؛� 

 المحاسبة؛ 

 إدارة��عمال�و�دارة�الدولية؛ 

 ال�سو�ق؛ 

 السلوك�التنظي���وإدارة�الموارد�ال�شر�ة؛ 

 س��اتيجية�و�دارة؛� 

 السياحة�وال��فيھ�وإدارة�الفنادق؛ 

 العلاقات�الصناعية؛ 

 اقتصاد�إسلامي. 

 
 

  

  ، الجزائر27000-امعة مستغانمبجمجلة الاستراتيجية والتنمية، كلية العلوم الاقتصادية : المراسلات والاشتراك

 strg.devp@univ-mosta.dz:البريد الإلكتروني

   http://rsd.univ-mosta.dz:الموقع الإلكتروني باللغة الإنجليزية

  http://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/276:الرابط على المنصة الالكترونية الوزارية
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 دليل�المؤلف
 

 :تقديم�المقالات�- 1

�طلاع�ع���" مجلة��س��اتيجية�والتنمية"��م����ندعو�المؤلف�ن�الراغب�ن�����شر�مقالا

لمساحتنا�الم��وزة�ع���منصة�المجلات�العلمية�" دليل�للمؤلف�ن"و" �عليمات�للمؤلف�ن: "�قسام

  :ا��زائر�ة
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/276  

� �المنصة �طر�ق �عن �البحثية �أوراق�م �لتقديم �مدعوون ��ASJPالمؤلفون . Wordبصيغة

�رابط� ��� ��سار�الشاشة �ع�� �المقالة �إرسال ��يقونة �النقر�ع�� �طر�ق �عن �بذلك �القيام يمكن

 :ASJPالمنصة�

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/276  

 ":مجلة��س��اتيجية�والتنمية"لـ�لمة�مرور�/  اسم�مستخدمإذا��ان�لدى�المؤلف�ن�

Aller à la connexion 

 �لمة�مرور؟/ م�مستخدم��ل�تحتاج�إ���اس

Aller à l'inscription  

 مطلوب�ال���يل�والدخول�لتقديم�المقالات�ع����ن��نت�وللتحقق�من�وضعية�المقالات: ملاحظة

 :المبادئ�التوج��ية�للمؤلف�-  2

 �عناية؛�ندعو�المؤلف�ن�إ���قراءة�ومتا�عة��ذه�التوصيات •

 .يحق�لرئ�س�التحر�ر�إعادة��وراق�البحثية�ال���لم�يتم�تقديم�ا�وفقًا�ل�ذه�التوصيات •

 :عملية�تقييم�المقال�-  3

 : ا��طوة�و��. 1- 3

يتم�فحص�المقال��ش�ل�سري�ع���مستوى���نة�القراءة�للمجلة،�ال���تجتمع�بانتظام�

أ�لية�المقالات�قبل�إرسال�ا�إ���المحرر�ن�حيث�تقدم�قرارا�ب. وتتدخل����مرحلة�ما�قبل�التقييم

�المقال�. المساعدين �صاحب �اعلام �مع �المنصة �ع�� �المقال �رفض �فس�تم �القرار�سلبيا ��ان إذا

 .يمكن�للمؤلف�إعادة�إرسالھ�مع��خذ��ع�ن��عتبار�التوصيات�المقدمة. �س�ب�الرفض

 :ا��طوة�الثانية. 2- 3

�مؤ� �المقالة �ف��ا �ت�ون �ال�� �ا��الة ��� �للتقييم �ووفق�(لة �المجلة �قالب �وفق �إعداد�ا تم

،�س�تم�إرسال�ا����حالة�مشفرة�للمحرر�المساعد�ذي��ختصاص،�والذي�بدوره�)شروط�ال�شر
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س�تو���المراجع�ن�مسؤولية�تحكيم�الورقة�البحثية�وفقًا�. سيقدمھ�إ���مراجع�ن�إثن�ن����شبكتھ

  . ش�ل�إلزامي��ASJPلاستمارة�تقييم�موحدة�متوفرة�ع���المنصة�

توفر�سكرتار�ة�. يمكن�للمحرر�المساعد�المرتبط�أيضًا�تقييم�المقالة�إذا�رغب����ذلك: ملاحظة

 .المجلة�الواج�ة�ب�ن�مؤلفي�المقالات�والمحرر�ن�المساعدين

 

منح�ف��ة�تقييم�مد��ا�: ف��ة�تقييم�المقالات�- 4
ُ
يومًا،�ولكن��ستغرق�المراجعون�مدة�تمتد��30ت

 .لإرسال�نتائج�التقييم�إ���أمانة�المجلةتوسط�لش�ر�ن����الم

�المقالات�- 5 �تقييم �إجراء�: حالة �يُطلب �وآخر�سلبيا، �إيجابيا �رأيا �المقال �مشروع �يتلقى فعندما

 .تقييم�ثالث�من�مراجع�آخر،�مع�مراعاة�أصلھ،�وطنيا�أو�أجن�يا

 :إعداد�المقال�- 6 

،�ندعو�المؤلف�ن�لاستخدام�"والتنمية�مجلة��س��اتيجية"ل�سر�ع�عملية��شر�المقالات����

 .لإدراج�مقالا��م" �عليمات�للمؤلف"يتوفر�قالب�للمؤلف�ن����قسم�. نموذج�المجلة

� �قسم �من �القالب �ت��يل �للمؤلف�ن �للمؤلف"يمكن ��ذا�"�عليمات �إ�� �الوصول �يمك��م �حيث ،

 :الفضاء�عن�طر�ق�ز�ارة

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/276  

  .ع���ا��انب���سر�من�الشاشة" �عليمات�للمؤلف"ثم�النقر�ع���

  :�طلاع�ع���ملف�دليل�المؤلف�- 7

�أيقونة �ع�� �المؤلف"بالضغط �لصاحب�" دليل �و�و�توجيھ �مضغوط، �ملف �تحميل يتم

لمقال،�كما�يتضمن�حقوق�المؤلف�ا��اص�بالمجلة�و�تضمن�أيضا�المقال�يو���طر�قة�إرسال�ا

 .خطاب��ع�د�يم����عل��ا�صاحب�المقال�تو���أن�الملكية�الفكر�ة��عود�للمجلة�فقط

  :إرسال�المقال�- 8

�المقال�وفق�لقالب�المجلة�الذي�تم�تحميلھ،�و�طلاع�ع���دليل�المؤلف،�يتم� �عد�إعداد

�أيقونة �ع�� �مقال"الضغط �ا��اصة�". إرسال �البيانات �مختلف �تتضمن �للملء تظ�ر�استمارة

لغة�المقال؛�عنوان�المقال؛�الم��ص؛��لمات�مفتاحية؛��سم�ال�امل�للمؤلف؛�: بالمقال�و�المؤلف�ن

  .؛�اق��اح�مراجع�ن)و�مكن�إضافة�مؤلف�ثان(مؤسسة��نتماء؛��يميل�

�ا �يتم �المنصة، �ع�� �المقال �ملف �وتحميل �البيانات ��ل �ملء �أيقونة�عد �ع�� : لضغط

 .الموجودة�أسفل�استمارة�المعلومات" إرسال�مقال"
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 :إشعار�باستلام�مقال�- 9

و���. ���حالة�نجاح�عملية�إرسال�المقال�ع���المنصة�تظ�ر�رسالة�ع���الشاشة�تب�ن�ذلك

مرحلة�موالية��ستلم�المؤلف�المرسل�ع���إيميلھ�ال������إشعار�بتقديم�مقال،�وإشعار�للمؤلف�

  .ع���إيميلھ�لتأكيد�اش��اكھ����المقال�الثا�ي

إذا�تب�ن�أن�المقال�لا�يح��م�قالب�المجلة�وشروط�ال�شر�فس�تم�إشعار�: إشعار�برفض�المقال�-10

  .المؤلف�برفض�المقال

 :متا�عة�وضعية�المقال�ع���المنصة�-11

�بمرحلة� �مرحلة �مقالھ �وضعية �ومتا�عة �المنصة �حسابھ��� �ع�� يمكن�للمؤلف�الدخول

�أيقونةوذل �ع�� �بالضغط �أيقونة" المقالات: "ك �ع�� �الضغط �المرسلة: "ثم سيظ�ر�" المقالات

و�ذه�. عنوان؛�تار�خ��رسال؛�اسم�المجلة؛�التفاصيل؛�ا��الة: جدول�يحمل�تفاصيل�المقال�من

  :�خ��ة�تمر�ع���عدة�مراحل

  قبول�أو�رفض�التحكيم: 1المرحلة� -

  مقال����انتظار�المراجعة: 2المرحلة� -

  اسناد�المقال�للمراجع�ن: 3المرحلة� -

  قرار�المراجع�ن�بقبول�المقال�أول�رفضھ�أو�طلب�التعديل�: 4المرحلة� -

 :سياسة��نتحال�-12

�للمجلة �غ���أخلا�� ا
ً
�سلو� �أش�ال�ا �بجميع �العلمية، �السرقة �أي�. �ش�ل �قبول ولا�يتم

�القاعدة �ل�ذه �با. خرق �قام �الذي �آخر�للمؤلف �مقال �أي �قبول �يتم �خلال�ولن �من لانتحال

  .المراجعة�ال���أجر�نا�ا

  

  

 

 

 

 

 

 



 8 

  مجلـة��س��اتيجيـة�والتنميـة
ISSN: 2170-0982    /   E-ISSN: 2600-6839    /   ISBN: 4793-2011   /  Class:C 

  2023  جويلية ،  02، العدد 13المجلد 

  الف�ـرس
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دراسة دراسة --فعالية ادارة المشاريع فعالية ادارة المشاريع في في الشبكي الشبكي التحليل التحليل اسهامات اسهامات 

  --واقع قطاع الاشغال العمومية في ولاية تامنغستواقع قطاع الاشغال العمومية في ولاية تامنغست

  ))الجزائرالجزائر((  33جامعة الجزائر جامعة الجزائر                                 تقدة خولةتقدة خولة

  ))الجزائرالجزائر((  33جامعة الجزائر جامعة الجزائر                         الداوي الشيخالداوي الشيخ
1010  

أثر آليات الحوكمة على المخاطر الائتمانية في البنوك أثر آليات الحوكمة على المخاطر الائتمانية في البنوك 

  20182018--20092009ة ة للفتر للفتر   الاسلامية الاسلامية 

  ))الجزائرالجزائر((  22قسنطينةقسنطينةجامعة جامعة                               فنور هدىفنور هدى

  ))الجزائرالجزائر((  11سطيفسطيفجامعة جامعة                               سمير ماجنسمير ماجن
3333  

أثر تطبيق المعايير الشرعية الصادرة عن هيئة المحاسبة أثر تطبيق المعايير الشرعية الصادرة عن هيئة المحاسبة 

يزة يزة مموالمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية في تحقيق والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية في تحقيق 

  تنافسية على مستوى المصارف الإسلاميةتنافسية على مستوى المصارف الإسلامية

  5353  ))  الجزائرالجزائر((بومرداس بومرداس جامعة جامعة                               رة رة جناد ساجناد سا

الاقتصادي،  الاقتصادي،  أثر سياسة الإنفاق الحكومي على النمو أثر سياسة الإنفاق الحكومي على النمو 

  22002211--11996622الجزائري للفترة الجزائري للفترة   الاقتصادالاقتصاددراسة حالة دراسة حالة 

  ))الجزائرالجزائر((  22جامعة وهران جامعة وهران                               جريبيع سميرجريبيع سمير

  ))الجزائرالجزائر((  22جامعة وهران جامعة وهران                   أيت حبوش وهيبةأيت حبوش وهيبة
7373  

ر كتوجه استراتيجي لدعم التحول ر كتوجه استراتيجي لدعم التحول الاقتصاد الأخضالاقتصاد الأخض

  الاقتصادي والإيكولوجي في الجزائرالاقتصادي والإيكولوجي في الجزائر
  9696  ))الجزائرالجزائر((  جامعة سوق اهراسجامعة سوق اهراس                      زنيزن حليمةزنيزن حليمة

  122122    ))الجزائرالجزائر((  ورقلةورقلةجامعة جامعة                                     أسماء يوسفأسماء يوسف  إدارة الأزمات في المنظماتإدارة الأزمات في المنظمات  وأساليبوأساليبالتخطيط الاستراتيجي التخطيط الاستراتيجي 

  تجارب عالمية في إعادة الهندسةتجارب عالمية في إعادة الهندسة
  ) ) الجزائرالجزائر((المركز الجامعي ميلة المركز الجامعي ميلة                     ثامنية تسنيمثامنية تسنيمعع

  ))الجزائرالجزائر((  المركز الجامعي ميلةالمركز الجامعي ميلة                        مزهود هشاممزهود هشام
140140  

والاستثمار الاجنبي والاستثمار الاجنبي   الحوكمةالحوكمة  مؤشراتمؤشرات  بينبين  العلاقةالعلاقة  ديدديدتحتح

  للفجواتللفجوات  الذاتيالذاتي  الانحدارالانحدار  نموذجنموذج  باستخدامباستخدام  الجزائرالجزائر  فيفي  المباشرالمباشر

  الفترةالفترة  للخلاخلا  ((AARRDDLL))  المتباطئةالمتباطئة  الموزعةالموزعة  الزمنيةالزمنية

))66((22002200--119999  

) ) الجزائرالجزائر((جامعة بالمدية جامعة بالمدية                         شراطي  شراطي      نسيمةنسيمة

            
162162  

لجهورية لجهورية   قراءة قانونية في مشروع قانون الموازنة العامة الاتحاديةقراءة قانونية في مشروع قانون الموازنة العامة الاتحادية

  20252025وو  20242024وو  20232023العراق للسنوات العراق للسنوات 

  احمد خلف حسين الدخيلاحمد خلف حسين الدخيل  ..دد

    ))العراقالعراق((  جامعة تكريتجامعة تكريت                                                        
181181  
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20502050  
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