
2600-6812                   

 مؤسسة أليا بريستيش
Entreprise Alia Pristiche  

 مجلة الادارة والتنمية للبحوث والدراسات
  01العدد  08المجلد 

2019جوان   

D. L: 

ISSN:  

E-ISSN:2600-6812 
 



 مجلــــة 
 

الإدارة والتنمية "  
"للبحوث والدراسات  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

مجلة علمية دولية محكمة متخصصة تصدر عن مخبر تسيير الجماعات المحلية ودورها 
2البليدة  -علي لونسيفي تحقيق التنمية، جامعة   

  2019، جوان 01، العدد 08المجلد 



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 E-ISSN :                                      2600-6812  1373-2335ردمد  
  



" م لة "الإدارة والتنمية للبحوث والدراسات
 متخصصة محكمةدولية م لة علمية 

تصدر عن مخبر تسيير ال ماعات المحلية ودورها  ي تحقيق 
التنمية 

  2  البليدةجامعة لونيسي علي-



   الجامعة مدير  خالد رمول /.د .أ  :الشرفي المدير

  المخبر مدير دراوسي مسعود /.د .أ                               :النشــر مدير

     قاشـــي خالد /.د.أ :التحرير رئيس

     العرابــي حمزة /.د   :التحرير رئيس مساعد

 :التحرير هيئة أعضاء
  
  
  
  

   قزو أكلي محمد /د.أ

   درحمون هلال /د.أ

     معيزي قويدر /.د

   عيسى براق /.د

 حنيش الحاج /.د
 وليد شريط /.د
  

  

 :التحرير أمانة
  

   صكوشي أحمد /.د

    خلفاوي حكيم /.د :المجلة تقني



 الل نة العلمية والإستشارية:
 2 س ا             ا  –  ا             .  ./     س   س   

 2 س ا             ا  –  ا             .  ./ س  س          ا 

 2 س ا             ا  –  ا             .  ./  ر ا         ا  

 3 س ا             ا  –  ا      ز  ر   .  ./   ر    ر

 3 س ا             ا  –  ا      ز  ر   . ./   ا       س 

 3 س ا             ا  –  ا      ز  ر   . ./  ا       

 3 س ا             ا  –  ا      ز  ر   . ./ س           

 3 س ا             ا  –  ا      ز  ر   .  ./          

  س ا             ا  –  ا      ز               . ./        ا  

  س ا             ا  –  ا      ز               . ./ س    ا    اس 

  س ا             ا  –  ا            ر     . ./  سا          ا  

  س ا             ا  –  ا    بخ    ر ا   س        . ./       ر         س 

  س ا  –     س       ا     ا  -  ر سا  . ./          

  س ا             ا -   ا      س      ا  ز ا  . /    س       

  س ا             ا  –  ا           س       . ./        

  س ا              ا -  ا         س   ا  . ./  ا     

 3 س ا             ا -  ا      ز  ر  . ./    ر         ا  

  س ا             ا   ا              ر    . ./  ا     س            

 3 س ا             ا -  ا      ز  ر  . ./  ا       

  س ا             ا  –  ا            ر     ر     . ./           

 3 س ا             ا -  ا      ز  ر . /              
  س ا             ا -                   ا       ر   . ./    سا      

  س ا             ا  – ا                ا          . ./          



 3 س ا              ا –   ا      ز  ر   . ./  ا         

 –  ا                ا                   ا  س ا    ./               ا  .

 س ا   ا ر  –  ا     ر      ./  ز         
 2 س ا   ا ر –   ا             ./        ث ا 

 س ا   ا ر  -  ا         ر   ./  ر     ا  
    –   ا        س ا   ا ر  ر       ./ 

    –   ا        س ا   ا ر             ا    ./ 

  س ا   ا ر  –  ا          س        س  ./ 

        س ا   ا ر  –  ا    سا        ./ 
 
 

 



 رالنش داعووق وطشر
       أ اديم               دور                                    سا                 
    س   بجا        س      ا ا             ا                      ادرة     س    
 وا  راسات ا بحاث    ر       و      2012               ا        2            

 وا تي                 ا  س   و   م ا   ار   ا    م الا   اد     ا    م ا     ذات ا      
     ا.  ا   ارف           روط         وا  س    

 : ما يلي ب ا الالتزام ا  ا ث     يج  ا تي الأساسية والقواعد الشروط و  
  ر          ا  تع د كتابي بعد  نشر الورقة البح ية         ا ث            

 )  س  ا       (         ر
   ا نج  ز    ا  ر س    : ا  ر     ا  ا    ا   ات ا   ث       ى  رر ا  ر 
      الان ليزية ر             ث بم            ا      ا     ا                

 ا         ر          ر س                ث                ا      ا     ا     
   ر                    ا      لانج  ز                 ر                  
 لانج  ز                                         ر     اس            

              ا   لا      
       بالل ة الان ليزية          ث   الملخ                          

 200   ر               ث                   ا              ا        
      

                                 ا     س        )      (    ر              
                     ا            لا       ا         ر       لانج  ز         

               س     )           ( 
   ا             ث                  ثا           ث        ا       س  

       )   ا  سر                ( 



    ا    ا  ادر  ا  ا ش  12لا    اوز   د    ات ا  ر   ا   ث       
 ا  اول وا رس م ا         

  رر ا  ر   ا   ث    اس   ام Microsoft Word     Time new 
Roman ا ش  ذا  ا  س       الات ا ررة  ا     12      و13   اس      

 Time New Romanا  ر     أ ا    الا      ررة  ا     ا           ن بخ 
      را اة ا   ا   ا  ا    : 12    
  اس   ام  سا   وا  ة    ا س ر 
  :   س      ا     : 2.5  ا ش ا         ا     و    ا س 

  س .1.5 س  و    ا  سار: 2.5
        أن     ا  ر   ا   ث      ا   وأن    ن   ث      ا  ا  ادر ا 
       أن   س  ا وراق ا   ث   و   أ  ل ا   ث ا       
  (   02أن     ا  ر       ا ث   ا     و أن لا    اوز   د   إث     ) 

 ور         
 ا    ر      أولا  رد    ال و  د أ ثر     ا ث      راس   الاس  ا ذي    
     ا  الات و ا را   و ا  ادر و ا  اول   آ ر ا  ر   ا   ث    و     

  ر    ا  ا  س س   س       ا   ا    
  ئ  ا   ر ر    ا   ا  رورة  إ راء   ض ا      ت ا           ا ادة     

 ا          ر دون ا ساس بم    ا 
   تخ     وراق     ث             سر      ر               لا   ا     ا

          ا     ر                    ر                  ث  س      
               ا       ر 

  ا      ئ  للنشر ن ائيا      ر     ئ      ر ر        بم             ث     
بح         ر     ر      ا        ئ      ر ر بح     ا              س    

     ا              



     ا ث           ر                     رس           لا  س   س        
   ر          ر 

  ن ا  ر   ا   ث   ا          ر    آراء أ  ا ا و  س  ا  رورة رأي        
لا ي و  نشرها  ي مكان  خر  لا                                          

 ب  ن مكتو  من رئيس تحرير الم لة 
       ر      ا  ر   ا   ث     ذة          س ة ا  ا ث ) لا   اوز ا 

 ا  ا  ة ( 

تو يحات بخصو  كتابة الأوراق البح ية 
      ا              ث           ر  ا      س         ا            ر    ر  ا   ا     : 

                  ث    ا         ر        نج  ز    .1
 س     ا ث )   ا ث (                            ا                      ا    .2

                 ر س   
     ا ( 7    5                ث    ا        ر          ا      ا    )    .3
     ا ( 7    5                ث    ا       نج  ز         ا      ا    )    .4
   ا               ث                   ا ر           ا      ا    ا   :        .5

     س              س             س              س    ر  ا       س             س  
                     ا ا            س .

   ا      ا              ث     ا      ا      ا        س         ا     لا    ا . .6
  ر    :  يج     لا       ا      ر            ر            ا             .7

    ث    ا يج           ر     ر   ا   ا  ا      س       ر     ا        ر      
 ر     ا            . 

      )    ثا    ر      ا    س    س   ا  ......(  .8
 

 



مكت  التو ي  والاشتراكات: 
 –              لا   ا             س        س      ا ا             ا               

     ز  ر2 ا       س     -        
 

     "                             سا " :العنوان
             لا   ا                ا             س     ا       س  

  ز  ر   2   -       
 

  لا     :      
Revue.adre2011@gmail.com  

Khaledgachi20001@hotmail.com  
 
 

حقوق النشر محفو ة للم لة 
 
 

 1373-2335ردمد 



 الا تتاحية
  س            ا          سا                                   
  -2       -    س      بجا                               ا          ا ا 
     سا  ا        تم  ا   س  ر           (1)            (8)  ثا        ا
             ز  ر          

 
        أ                            ر              ر        

  ظ                                        ر     ا           
                          ا       أ    ا         ر     بالا    

 
                      س  بحا         ذ        ر      ث          
    أ     ا          ا          ا   ذ   لاس           ريا    لا  ا  بأ    ا 
   بحا     ض    ز ا    ر      ر             ذ                    ر    بحا 
  لا           لا     با اس          

 
         ا لا   ا    بحا    ا           ر        ا ث    ا ئ يج         ا        

        لا     س    ا      ز                اس    ر  ا    ظا     با        
 .                        بمر س         ا
 

 التحرير رئيس                                                    
 قاشي خالد.د.أ                                                    



 الف رس
   ر      ا            ا ث       

  ا      ا             ر     15-37
             لا   ا          

 ا    -    ا             س  
    سا 

          ا      ا   س    رس   ا   
    ر ا      ا       ا        ا   ز 

01 

             سا        38-54
    س      - 2 ا            

   ز  ر  -
University Putra 

Malaysi 

 يا    لا  ا   لاس         أ        ا  
           ا ر 

   س                 يا    لا  ا  -
 - لاس       

02 

  ريم     ا   ا     ر    55-72
  1 ا     ر ا    ا  س   

   ز  ر

       ا             ا    أ         
    ر ا     أ          اتي

03 

  ز   سا        ر    ر    73-95
    - 2 – ا            

     س 

           ذ      ئ ا                
   س     

04 

  ر      ا   س               96-117
 ا    محمد    ر  س ر    

  ا     س   

         ا      ا            ظا  
    ر ا     ا           

05 

  ز               118-145
/   2       - ا        س     
   ز  ر

                           ا              
    س          -   ا   

06 

محمد                ــ س     146-184
با             س       

   ز  ر
 محمد          ز  ر 2  ر  

              ثر         ز      ا س   
    سسا   لا   ا      ز  ر          

   س   ا       " porter رض نم    
 "   ا               

07 



   ر بي  ز        ا    185-199
  ر   
     02بجا            
     س 
 

          سا     :  ر        ا                  
 س                                 أ   

08 

 س    س تي    س   200-219
   ا    س         

 ا    محمد    ر  س ر   
  ا    محمد     ا    س     
  ا    محمد    ر  س ر 

         ا        ا ا          ا   ا  س   
    ئ  ا

09 

 س      لا    س     220-235
       س 

- ا        س     
       2- 

  اس          ا        ئ        ا       
                  س     

10 

    ا       236-259
 1 ا    س    

 

           ا     س      ر                
      ا     ربي

11 

     سا ر  ريم         260-280
         ز 

    س  – 2 ا            
   - 
 

                    ر    ز           ا  
   ا                              سسا  

 -   س   ا  –    ا      ز  ر   

12 



           ر 281-308
 ا        س       

      ز  ر2       
 

                     ز  ر      ا  
    يا  

13 

  س    س  محمد با  ر    345 -309
 ا       ر     س        س 

             لا         ا    
     ر  ا    س     ر   

      ز  ر2 ا            

 س               ا    ر      ض 
  ا        ا     ر                

    ا س       ا      س               ر   
        -   ا      ا                  

 .  س    

14 
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