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 "مجلة "الإدارة والتنمية للبحوث والدراسات
 متخصصة محكمةدولية مجلة علمية 

صدر عن مخبر تسيير الجماعات المحلية ودورها في تحقيق ت
 التنمية

  2البليدة  -لونيسي علي جامعة



 الجامعة مدير عادل مزوغ د./أ.  المدير الشرفي:
 مدير المخبر د./ مسعود دراوسيأ.  النشــر:مدير 

 الجزائر ــيخالد قاشـ /د.أ. رئيس التحرير:
 الجزائر يد./ حمزة العرابــأ. مساعد رئيس التحرير:

 
 
 
 
 
 
 
 

 هيئة التحريرأعضاء 
-مساعدو رئيس التحرير

 محرر مساعد
 
 
 
 

 فلسطين جامعة فلسطين التقنية- عزمي وصفي عوضد./ أ.

 السعودية لرياض ا -كليات الشرق العربي  ،د الدين المصبحعماد./ أ.

 عمان جامعة السلطان قابوس-عمار أوكيلد./ أ.

 ماليزيا الجامعة الإسلامية العالمية، ناصر يوسفد./ أ.

 الجزائر فلاق محمد، جامعة الشلف د./أ.

 المغرب كمال لخريف، جامعة ابن زهرد./أ.

 السودان جامعة بخت الرضا، رحمنمحمد الحسن عبد الد./ أ.

 الجزائر بن علال بلقاسم، المركز الجامعي البيض د./أ.

 مصر بسام الرميدي، جامعة الساداتد./ أ.

 الجزائر ويرة، جامعة البعلام عثماند./ أ.

 السعودية لعلوم لمعهد طيبة العالي ، وسيم وجيه الكساند./ أ.

 العراق التقنية الوسطىالجامعة ، صباح المحياويد./ أ.

 الجزائر بورمانة عبد القادر، جامعة تيبازةد./ أ.

 تونس طارق صدراوي، جامعة مهدية د./أ.

 تركيا ، جامعة تركيامحمد كنوشد./ أ.

 الجزائر رميدي عبد الوهاب، جامعة المديةد./ أ.

 فرنسا مونية بن عبد الله، جامعة تولوز د./أ.

كلية   -جامعة أم القرى ، د عبد السلاممصطفى محمو د./ أ.
 العلوم الاقتصادية والمالية الاسلامية

 السعودية



 الجزائر هزرشي طارق، جامعة الجلفة د./أ.

 السعودية جامعة الملك فيصل، سراج عبداللهد./ أ.

 الجزائر علام عثمان، جامعة البويرةد./ أ.

 مصر فتوحةجامعة القدس الم،  ادوارد دكتور نشأتد./ أ.

 ليبيا جامعة عمر المختار، وائل محمد جبريلد./ أ.

 الجزائر أنساعد رضوان، جامعة الشلفد./ أ.

 السعودية طيبة المدينة المنورة جامعة  جمال لعمارة،د./ أ.

 سوريا القوصي همام، جامعة حلب د./أ.

 الكويت بلقاسم العباس، المعهد العربي للتخطيطد./أ.

 الجزائر 3واش خالد، جامعة الجزائركد./  أ.

 ماليزيا عيسى الرايس أحمد، جامعة سانس د./أ.

 المغرب عبد الحميد نشاد، جامعة عبد المالك السعدي د./أ.

 مصر زوهير محمد، جامعة المنصورة د./أ.

 سوريا قاسم النعيمي، جامعة دمشق د./أ.

 الجزائر حمزة طيبي، جامعة الأغواطد./أ.

 فرنسا سيد علي قاية، جامعة تولوز د./أ.

 العراق فتحي سلطان عبد الرحمن، الجامعة التقنية الشماليةد./ أ.

  ./ أحمد صكوشيد أمانة التحرير:
  ./ حكيم خلفاويد تقني المجلة:



 :الاستشاريةاللجنة العلمية 
 2جامعة البليدة –أستاذ التعليم العالي  مسعود دراوسيأ. د./ 

 2جامعة البليدة –أستاذ التعليم العالي  سويسي عبد الوهابأ. د./ 

 2جامعة البليدة –أستاذ التعليم العالي  شربال عبد القادرأ. د./ 

 3جامعة الجزائر  –أستاذ التعليم العالي  أ. د./ صخري عمر

 3جامعة الجزائر  –أستاذ التعليم العالي  أ.د./ باشي أحمد 

 3جامعة الجزائر  –التعليم العالي  أستاذ أ.د./ سعدون بوكبوس

 3جامعة الجزائر  –أستاذ التعليم العالي  أ. د./ زبيري رابح

 جامعة الزيتونة الأردنية –أستاذ التعليم العالي  أ.د./ حميد الطائي

 الزيتونة الأردنيةجامعة  –أستاذ التعليم العالي  أ.د./ سعد غالب ياسين

 طنجة المغربيةجامعة  –التعليم العالي  أستاذ أ.د./ مساعد عبد القادر

 جامعة بخت الرضا السودانية –التعليم العالي أستاذ  أ.د./ عبد الرحمن محمد الحسن

 فرنسا -المدرسة العليا للتجارة –أستاذ  أ.د./ عطيل أحمد 

 الجامعة الإسلامية ماليزيا -التعليم العاليأستاذ  أ.د/ يونس صوالحي 

 طيبة السعودية جامعة –أستاذ التعليم العالي  أ.د./ أحمد مجدل

 جامعة دمشق سوريا -ة التعليم العاليأستاذ أ.د./ختام تميم

 3جامعة الجزائر -التعليم العاليأستاذ  أ.د./طواهر محمد التهامي

 التعليم العالي جامعة الكوفة العراقأستاذ  أ.د./ مازن عيسى الشيخ راضي

 جامعة امحمد بوقرة بومرداس –لتعليم العالي ا أستاذ أ.د./ حميد بوزيدة

 3جامعة الجزائر -أستاذ التعليم العالي أ.د/ قدي عبد المجيد
 العقيد أكلي محند أولحاج البويرة-التعليم العاليأستاذ  أ.د./ بوكساني رشيد

 جامعة الدكتور يحي فارس المدية–أستاذ التعليم العالي  أ.د./ حميدوش علي

 3جامعة الجزائر   –أستاذة التعليم العالي لعلجةأ.د./ حاجي ا

 جامعة غرداية –أستاذة التعليم العالي  غزيل مولودد./ أ.



 2جامعة البليدة  –أستاذ محاضرأ د./ مداحي عثمان

 جامعة البويرة -أستاذة التعليم العالي  د./ فرج شعبانأ.

 يةدجامعة الم  –أستاذة التعليم العالي  غريبي أحمدد./ أ.

 2البليدةجامعة   –أأستاذ محاضر  معيزي قويدرد./ 

 ديةجامعة الم  –أستاذة التعليم العالي  خليل عبد القادر د./ أ.

 جامعة المدية –أستاذة التعليم العالي  سعداوي موسىد./ أ.

 2البليدةجامعة  –أستاذة التعليم العالي  يدو محمدد./ أ.

 2البليدةجامعة –لعالي أستاذة التعليم ا براق عيسىد./ أ.

 2البليدةجامعة –أستاذة التعليم العالي  بيشاري كريم د./أ.

 2البليدةجامعة  –أستاذة التعليم العالي  العكروم عادلد./ أ.

 تمنراست جامعة –أستاذة التعليم العالي  سالمي رشيدد./ أ.
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 دليل المؤلف
  تقديم المقالات:-1

، الاطلاع الادارة والتنمية للبحوث والدراساتفي مجلة  الأصيلة الراغبين في نشر مقالاتهم ندعو المؤلفين 
 على الأقسام: "تعليمات للمؤلفين، دليل المؤلفين، لمساحاتنا المحجوزة على البوابة الجزائرية للمجلات: 

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/273 
. يمكن القيام بذلك عن طريق النقر على WORDبصيغة  ASJPأبحاثهم عن طريق المنصة  المؤلفون مدعون لتقديم

 : ASJPالأيقونة ارسال المقالة على يسار الشاشة في رابط المنصة 
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/273 

 (:   لبحوث والدراساتمجلة الادارة والتنمية لإذا كان لدى المؤلفين اسم مستخدم/كلمة مرور ل)
Aller à la connexion 

 هل تحتاج الى اسم مستخدم/كلمة المرور؟
Aller à l'inscription 

 
 

 

 

 المبادئ التوجيهية للمؤلف: -2
 ندعو كافة المؤلفين إلى قراءة ومتابعة هذه التوصيات بعناية؛ 
 ا لهذه التوصيات؛يحق لرئيس التحرير إعادة الأوراق البحثية التي لم يتم تقديمها وفق 

 عملية تقييم المقال-3
 الخطوة الأولى:  -3-1

يتم فحص المقال بشكل سري على مستوى لحنة القراءة للمجلة، التي تجتمع بانتظام وتتدخل في مرحلة ما  
يتم رفض المقال قبل التقييم. حيث تقدم قرارا بأهلية المقالات قبل ارسالها الى المحررين المساعدين. إذا كان القرار سلبيا فس

على المنصة مع اعلام صاحب المقال بسبب الرفض. يمكن للمؤلف إعادة ارساله مع الأخذ بعين الاعتبار التوصيات 
 المقدمة. 

  الخطوة الثانية:-3-2

تم اعدادها وفقا لشروط المجلة وقالب النشر(، سيتم ارسالها في )للتقييم في الحالة التي يكون فيها المقال مؤهل  
ة مشفرة الى المحرر المساعد ذي الاختصاص، والذي بدوره سيقدمه الى مراجعين اثنين في شبكته، سيتولى المراجعين حال

 مسؤولية تقييم الورقة البحثية وفقا لاستمارة تقييم موحدة متوفرة على المنصة بشكل الزامي.
 

 ملاحظة: مطلوب التسجيل والدخول لتقديم المقالات عبر الانترنت وللتحقق من وضعية المقالات

 خول 

 عد تقييم المقالة إذا رغب في ذلك. توفر سكريتارية المجلة الواجهة بين مؤلفي المقالات والمحررين المساعدين: يمكن للمحرر المساملاحظة



في المتوسط  تمتد لشهرينمدة  المراجعونق يوما، ولكن يستغر  30تمنح فترة تقييم مدتها : فترة تقييم المقالات-4
 نتائج التقييم الى أمانة المجلة. لإرسال

فعندما يتلقى مشروع المقال رأيا ايجابيا وأخر سلبيا، يطلب إجراء تقييم ثالث من مراجع : حالة تقييم المقالات-5
 آخر، مع مراعاة أصله وطنيا أو أجنبيا؛ 

قال في مجلة الادارة والتنمية للبحوث والدراسات، ندعو المؤلفين لاستخدام لتسريع عملية نشر الم: إعداد المقال-6
 نموذح المجلة. يتوفر قالب للمؤلفين في قسم " تعليمات للمؤلف" لإدراج مقالاتهم؛

يمكن للمؤلفين تنزيل القالب من قسم " تعليمات للمؤلف"، حيث يمكن الوصول إلى هذا الفضاء عن طريق  
  زيارة:
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 على الجانب الأيسر من الشاشة؛ " تعليمات للمؤلف"ثم النقر على 

يتم تحميل ملف مضغوط، وهو "دليل المؤلف" بالضغط على أيقونة الاطلاع على ملف دليل المؤلف: -7
ف الخاص بالمجلة، ويتضمن أيضا خطاب تعهد توجيه لصاحب المقال يوضح طريقة ارسال المقال، كما يتضمن حقوق المؤل

 يمضي عليها صاحب المقال توضح أنّ الملكية الفكرية تعود للمجلة فقط؛
بعد إعداد المقال وفق قالب المجلة الذي تّم تحميله، والاطلاع على دليل المؤلف، يتم الضغط : إرسال المقال-8

مختلف البيانات الخاصة بالمقال وبالمؤلفين: لغة المقال، عنوان  ". تظهر استمارة للملء تتضمنإرسال مقالعلى أيقونة " 
المقال، الملخص، كلمات مفتاحية، الاسم الكامل للمؤلف، مؤسسة الانتماء، الايميل، ويمكن اضافة مؤلف ثاني، اقتراح 

 مراجعين؛
" الموجودة مقال إرسالبعد ملء كل البيانات وتحميل ملف المقال على المنصة، يتم الضغط على أيقونة: " 

 أسفل استمارة المعلومات؛
في حالة نجاح عملية ارسال المقال على المنصة تظهر رسالة على الشاشة تبين ذلك، اشعار باستلام المقال: -9

وفي مرحلة موالية يستلم المؤلف المرسل على ايمليه الشخصي اشعار بتقديم المقال، واشعار للمؤلف الثاني على ايمليه للتأكيد 
 لى اشتراكه في المقال؛ع

إذا تبين أنّ المقال لا يحترم قالب المجلة وشروط النشر فسيتم اشعار المؤلف برفض : إشعار برفض المقال-10
 المقال؛

للمؤلف الدحول على المنصة ومتابعة وضعية مقاله مرحلة يمكن : متابعة وضعية المقال على المنصة-11
الات" ثم الضغط على أيقونة "المقالات المرسلة" سيظهر جدول يحمل تفاصيل بمرحلة وذلك بالضغط على أيقونة: "المق

 المقال من: عنوان، تاريخ الارسال، اسم المجلة، التفاصيل، الحالة، وهذه الأخيرة تمر على عدة مراحل:  
 : قبول أو رفض التحكيم؛1المرحلة-
 : مقال في انتظار المراجعة؛2المرحلة-



 للمراجعين؛ : اسناد المقال3المرحلة-
 قرار المراجعين بقبول المقال أو رفضه أو طلب التعديل؛ :4المرحلة-

 إلزاما عليه للنشر؛ المقال قبول قرار إشعار المؤلف تلقي بعد :المنصة على المراجع( إدخال)إدراج -12
 جدول سيظهر «قبولةالم المقالات»: أيقونة على الضغط خلال من المنصة على المقال تضمنها التي المراجع نفس إدخال
 ثلاث تتضمن الأخيرة وهذه. مراجع المراجعة؛ تفاصيل المجلة؛ إسم الإرسال؛ تاريخ عنوان؛: من المقال تفاصيل يحمل

 :حالات
 موجودة والمراجع مستمرة المراجع إدخال عملية(: رمز بداخلها بالأزرق ملونة صغيرة دائرة)1 رقم الحالة 

 ؛(المجلة تحرير لرئيس تظهر لا المراجع) فقط المؤلف مستوى على
 لا والمراجع مكتملة المراجع إدخال عملية(: رمز بداخلها بالأخضر ملونة صغيرة دائرة) 2 رقم الحالة 

 ؛(المجلة تحرير لرئيس تظهر المراجع) تعديلها يمكن
 يمكن المراجعو  مكتملة المراجع إدخال عملية(: رمز بداخلها بالبرتقالي ملونة صغيرة دائرة) 3 رقم الحالة 

 ؛(المجلة تحرير لرئيس تظهر المراجع) نشره سيتم الذي العدد في المقال تحديد يتم لم ما حالة في تعديلها
 المرجع نوع ليحدد «مرجع إضافة» أيقونة على الضغط ثم «مراجع» أيقونة على الضغط المؤلف على بعدها؛ 

 حتى وهكذا ؛«أضف» أيقونة على الضغط يتم المرجع اتمعلوم جميع إكمال وبعد خيارات؛ من له ممنوح هو ما حسب
 المؤلف يستطع لم إن) «إنهاء» أيقونة على الضغط يتم ذلك من التأكد بعد صحيحة؛ بطريقة المراجع جميع إدراج إكمال
 .(توقف حيث من يكمل حتى «حفظ» أيقونة على الضغط يتم آخر لوقت منها جزء وترك حينها في كلها  المراجع إدخال

 قد «مراجع» أيقونة على الموضوع الرمز ويكون انتهت قد المراجع إدراج عملية تكون ؛«إنهاء» أيقونة على الضغط عدب
 بالتأكد ليقوم اكتملت؛ المؤلف من المراجع إدراج عملية بأن التحرير لرئيس يظهر وبهذا الخضراء، إلى الزرقاء الدائرة من تغير
 وفي. عدمه من اعتمادها قرار وله المقال تضمنها التي المراجع قائمة مع ومضمونا داعد المدرجة المراجع قائمة تطابق من

 .للنشر المقال برمجة يمكنه المدرجة المراجع لقائمة التحرير رئيس اعتماد حالة
 المراجع ةرؤي التحرير رئيس يستطيع فلن المراجع؛ إدخال عملية إنهاء أو المراجع بإدراج المؤلف قيام عدم حالة في :ملاحظة

 .للنشر المقال برمجة يستطيع ولن اعتمادهم ولا
 حيث ،«المؤلفين دليل» قسم من التعهد تنزيل المؤلف على نهائي بشكل المقال قبول بعد :التعهد إرسال -13
 :زيارة طريق عن الفضاء هذا إلى الوصول يمكنه
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  :للمجلة الإلكتروني البريد إلى البحث في المشاركين المؤلفين كل  طرف من والإمضاء الملأ بعد هدالتع ويرسل

Revue.adre2011@gmail.com 
 )أنظر المخطط المرفق في الصفحة الموالية(

سلوكا غير أخلاقي للمجلة، ولا يتم قبول أي خرق  تشكل السرقة العلمية بجميع أشكالها سياسة الانتحال:-12
 لهذه القاعدة، ولن يتم قبول أي مقال أخر للمؤلف الذي قام بالانتحال من خلال المراجعة التي أجريناها.
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 كما يلي:   ASJPالمقالات حصريا على البوابة الجزائرية للمجلات يتم استلام جميع 
  ttps://www.asjp.cerist.dz/signuph يجب التسجيل في المنصة وفتح حساب على الموقع:.1

  nRevue/273http://www.asjp.cerist.dz/en/Presentatioالدحول على موقع المجلة في المنصة على الموقع2 .

 ارسال المقال على شكل وورد من الخانة المخصصة لذلك؛.3

 ؛حصريا ASJP. يتابع مراحل استلام وتقييم مقاله عبر حسابه في المنصة 4
 .تمر عملية استلام وتقييم المقالات بالمراحل التالية أسفله: 5

 مقال غير مطابق لشروط وقواعد النشر 
 

شرمقال مطابق لشروط وقواعد الن  
 

ارجاع المقال الى صاحبه واعلامه بسبب عدم 
 قبوله لتعديله وفق الشروط

تحذف كل المعلومات المتعلقة بصاحب المقال 
 ويعطى رقم سري للمقال

سريا، وتعطى له مهلة  2يرسل المقال لمراجع
 شهر لابداء رأيه النهائي

 

سريا، وتعطى له مهلة  1يرسل المقال لمراجع
 لنهائيشهر لابداء رأيه ا

 مقال مقبول مقال مقبول
 

 مقال مرفوض مقال مرفوض
 

 يرفض نشر المقال ويعلم صاحبه

سريا ويكون رأيه هو الفاصل 3يرسل المقال الى مراجع   

 مقال مقبول للنشر إما: 
.ينشر المقال دون تعديل؛1  
محددة لتعديل المقال .يقبل المقال بتحفظ: ترسل التعديلات المطلوبة لصاحب المقال وتعطى له مدة2  

إدخال المراجع 
 APAبطريقة 

https://www.asjp.cerist.dz/signup
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 خطاب تعهـــد
 

 نحن الموقعون أ دناه، نقر بما يلي حول المقال الموسوم بـ: 

"................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................." 

بأنه عمل أصيل لم يُسبق نشره على أي صورة كانت، ولم يُسبق تقديمه خلال أي  [1]
 تظاهرة علمية؛

بأن المعلومات الواردة فيه من تأليفي )تأليفنا( وأن مساهمتي )مساهمتنا( فيه   [2]
 جوهرية؛

الادارة والتنمية للبحوث بأني )بأننا( أوافق )نوافق( على نشره في مجلة "  [3]
ها الورقية والالكترونية، وعلى نقل حقوق النشر والتأليف " في نسختيوالدراسات

 "؛الادارة والتنمية للبحوث والدراسات  لمجلة "

 أتحمل )نتحمل( المسؤولية القانونية والأخلاقية كاملةً لما قد يرد في المقال. [4]

 

 التاريخ التوقيع الاسم الكامل
...................................................... ...................................................... ...................................................... 

...................................................... ...................................................... ...................................................... 

 
 
 
 

 يرسل هذا التعهد بعد الملء والإمضاء من طرف كل الباحثين المشاركين في البحث إلى 
: الالكتروني البريد  

Revue.adre2011@gmail.com 



 أخلاقيات النشر
 

( المقالات العلمي الأصلية والمحكمة بهدف الادارة والتنمية للبحوث والدراسات) تنشر مجلة
الالتزام بمدونة مبادئ أخلاقيات النشر ومنع الممارسات توفير جودة عالية لقرائها من خلال 

 الخاطئة؛
 Committee onتصنف المدونة الأخلاقية ضمن لجنة أخلاقيات النشر 

Publication Ethics  وهي الأساس المرشد للمؤلفين والباحثين والأطراف الأحرى المؤثرة
وحدة للسلوك، وتسهر المجلة بأن في نشر المقالات بالمجلة، بحيث تسعى المجلة لوضع معايير م

يقبل الجميع بقوانين المدونة الأخلاقية اتفاقا، وبذلك فهي ملتزمة تماما بالحرص على تطبيقها في 
 ظل القبول بالمسؤولية والوفاء بالواجبات والمسؤوليات المسندة لكل طرف:  

 مسؤولية الناشر:-1
 :يجب مراعاة حقوق النشر وأعمال الاقتباس من الأعمال العلمية  قرار النشر

السابقة، بعرض حفظ حقوق الآخرين عند نشر المقالات بالمجلة، ويعتبر رئيس 
التحرير مسؤولا عن قرار النشر والطبع ويستند في ذلك إلى سياسة المجلة والتقيد 

و القذف أو انتهاك فيما يتعلق بالتشهير أ خاصةبالمتطلبات القانونية للنشر، 
حقوق النشر والطبع أو القرصنة، كما يمكن لرئيس التحرير استشارة هيئة 

 التحرير أو المراجعين في اتخاذ القرار؛
 :يضمن رئيس التحرير بأن يتم تقييم محتوى كل مقال مقدم للنشر،  النزاهة

لسياسي بغض النظر عن الجنس، الأصل، الاعتقاد الديني، المواطنة، أو الانتماء ا
 للمؤلف؛

 :يجب أن تكون المعلومات الخاصة بمؤلفي المقالات سرية للغاية وأن  السرية
يحافظ عليها من قبل كل الأشخاص الذين يمكن لهم الاطلاع عليها، مثل 
رئيس التحرير، هيئة التحرير، أو أي عضو له علاقة بالتحرير والنشر، وباقي 

 طرق التحكيم؛الأطراف الأخرى المؤتمنة حسب ما تقتضيه 



 :يمكن استخدام او الاستفادة من نتائج أعمال الآخرين  لا الموافقة الصريحة
 المتعلقة بالمقالات غير القابلة للنشر بدون موافقة صريحة من مؤلفها.

 مسؤولية المحكم:-2
 يساعد المحكم)المراجع( رئيس التحرير وهيئة التحرير المساهمة في قرار النشر :

 نشر وكذلك مساعدة المؤلف في تحسين المقال وتصويبه؛في اتخاذ قرار ال
 على المحكم)المراجع( المبادرة والسرعة في تقييم سرعة الخدمة والتقيد بالآجال :

في الآجال المجدّدة، وإذا تعذر ذلك بعد  ASJPالمقال الموجه اليه عبر المنصة 
تخصصه  الاطلاع الأولي على المقال ووجد أن موضوع المقال خارج عن نطاق

 عليه بالضغط على أيقونة رفض التحكيم؛
 يجب أن تكون كل معلومات المقال سرية بالنسبة للمحكم، وأن يسعى السرية :

المحكم للمحافظة على سريتها ولا يمكن الافصاح عليها أو مناقشة محتواها مع 
 أي طرف باستثناء المرخص لهم من طرف رئيس التحرير؛

 ت مراجعته وتقييم الابحاث الموجهة اليه بالحجج : على المحكم اثباالموضوعية
والأدلة الموضوعية، وأن يتجنب التحكيم على أساس وجهة نظره الشخصية، 

 الدوق الشخصي، العنصري، المذهبي وغيره؛
 على المحكم محاولة تحديد المراجع والمصادر المتعلقة : المصادر تحديد

الهوامش، وأي نقص أو فقرة أخرى بالموضوع)المقال( والتي لم يدرجها المؤلف في 
مأخوذة من أعمال أخرى منشورة سابقا يجب وضعها في قائمة الهوامش بشكل 
صحيح، وعلى المحكم ابلاغ رئيس التحرير وانذاره بأي أعمال مماثلة أو متشابهة 

 أو متداخلة مع العمل محل التحكيم؛ 
 خصية، أي لا : على المحكم عدم تحكيم المقالات لأهداف شتعارض المصالح

يجب عليه قبول تحكيم المقالات التي عن طريقها يمكن أن تكون هناك مصالح 
 للأشخاص أو المؤسسات أو يلاحظ فيها علاقات شخصية؛

 



 مسؤولية المؤلف:-3
 على المؤلف تقديم بحث أصيل وعرضه بدقة وموضوعية، معايير الاعداد :

ة سواء من حيث اللعة، بشكل علمي متناسق يطابق مواصفات المقالات المحكم
أو الشكل أو المضمون، وذلك وفق المعايير وسياسة النشر في المجلة، وتبيان 
المعيطات بشكل صحيح وذلك عن طريق: الإحالة الكاملة، مراعاة حقوق 
الآخرين في المقال، تجنب اظهار المواضيع الحساسة وغير الأخلاقية، الذوقية، 

علومات المزيفة وغير الصحيحة، وترجمة أعمال الشخصية، العرقية، المذهبية، الم
 الأخرين بدون ذكر مصدر الاقتباس في المقال؛

 على المؤلف اثبات أصالة عمله وأي اقتباس أو استعمال الأصالة والقرصنة :
فقرات أو كلمات الآخرين يجب تهميشه بطرقة مناسبة وصحيحة، ومجلة 

ق استخدام برامج اكتشاف ( تحتفظ بحالادارة والتنمية للبحوث والدراسات)
 القرصنة للأعمال المقدمة للنشر؛ 

 لا يمكن للمؤلف تقديم العمل نفسه)المقال( لأكثر من مجلة أو إعادة النشر :
 مؤتمر، وفعل ذلك يعتبر سلوك غير اخلاقي وغير مقبول؛ 

 على المؤلف الاحتفاظ بالبيانات الوصول إلى المعطيات والاحتفاظ بها :
تخدمها غي مقاله، وتقديمها عند الطلب من قبل هيئة التحرير الخاصة التي اس

 أو المراجع؛
 على المؤلف الافصاح عن أي تضارب للمصالح، مالي أو غيره والذي الافصاح :

دعم  كل مصدرقد يؤثر على نتائج البحث وتفسيرها، ويجب الافصاح عن  
 مالي لمشروع مقاله؛

 ال في أولئك المساهمين فقط : ينبغي حصر)عدد( مؤلفي المقمؤلفي المقال
بشكل كبير وواضح سواء من حيث التصميم، التنفيذ والتفسير، مع ضرورة 
تحديد المؤلف المسؤول عن المقال وهو يؤدي دورا كبيرا في اعداد المقال 
والتخطيط له، أما بقية المؤلفين يذكرون كذلك في المقال على أنهم مساهمون فيه 



ف الأصلي للمقال من وجود الأسماء والمعلومات فعلا، ويجب أن يتأكد المؤل
الخاصة بجميع المؤلفين، وعدم ادراج أسماء أخرى لغير المؤلفين للمقال، كما يجب 
أن يطلع المؤلفون بأجمعهم على المقالة جيّدا، وأن يتفقوا صراحة على ما ورد في 

ه عن محتواها ونشرها بذلك الشكل المطلوب في قالب المجلة الذي يتم تحميل
 ؛ ASJPطريق المنصة 

 بطريقة : يلتزم صاحب المقال بذكر الاحالات الاحالات والمراجعAPA، 
ويجب أن تشمل الاحالة ذكر كل الكتب، المنشورات، المواقع الالكترونية، 

والمراجع المقتبس منها أو المشار  الإحالاتوسائر أبحاث الأشخاص في قائمة 
 إليها في نص المقال؛

 على المؤلف إذا اكتشف وتنبه وجود خطأ جوهريا وعدم لأخطاءالابلاغ عن ا :
الدقة في جزئيات مقاله في أي زمن، أن يشعر فورا رئيس تحرير المجلة أو الناشر 

 ويتعاون لتصحيح الخطأ.
 

            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 
 

 مكتب التوزيع والاشتراكات:
ير، وعلوم التسي لاقتصاديةاكلية العلوم  – التنمية مخبر تسيير الجماعات المحلية ودورها في تحقيق

 ، الجزائر2البليدة -لونسي علي جامعة
 

 "مجلة "الإدارة والتنمية للبحوث والدراسات :العنوان
ونسي ل امعةج، علوم التسييرالعلوم التجارية و كلية العلوم الاقتصادية و 
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Revue.adre2011@gmail.com  
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 حقوق النشر محفوظة للمجلة
 

 

 1373-2335ردمد 
 

mailto:Revue.adre2011@gmail.com
mailto:Khaledgachi20001@gmail.com


 

 الافتتاحية 
سيدنا  لمرسلينلى أشرف الخلق والصلاة والسلام عبسم االله الرحمن الرحيم؛ الحمد الله رب العالمين وا         

 :محمد وعلى آل البيت الطاهرين وعلى أصحابه الميامين الطيبين الكرام، أما بعد
بحوث والدراسات، الإدارة والتنمية للمن مجلة ، 2023 ديسمبر ،02 العدد 12المجلد بصدور         

-2البليدة-عة علي لونيسي تحقيق التنمية، الموطن بجامتسيير الجماعات المحلية ودورها في الصادرة عن مخبر
ن أجل  رساء برنامج مإمثلة في بالإجراءات الجديدة التي اعتمدتها وزارة التعليم العالي والبحث العلمي والمت ،

ت التي حظيت المقالا كشف نسبة التشابه في المقالات المنشورة والتي تم اعتماد في هذا العدد فقط تلك
ن لبيانات الموطامن قاعدة من طرف المحكمين والذين لم تتجاوز نسبة تشابهم مع الأبحاث الموجودة ضبالقبول 

زائر، ليتم لبحث العلمي في الجالهذه التجربة الرائدة جدا في ميدان  ءبالمائة كاستثنا 40لديها البرنامج نسبة 
وبذا  دم.ا من العدد القالعلمية انطلاقبالمائة كنسبة تشابه مقبولة في الأبحاث ا 30اعتماد نسبة أقل من 

لعربية االمجلات  ضمن، معززة بذلك دورها ومكانتها وبشكل دوري الصدور دون انقطاع مجلتنا في تستمر
ولية محكمة مجلة علمية د 100حيث صنفت من طرف البوابة الوطنية للمجلات ضمن أفضل المحكمة، 

 ةرة في المجلة مراعيالمنشو والدراسات  الابحاثحيث جاءت على المستوى الوطني.  24مصنفة، محتلة ترتيب 
المتميز و  الرصين  لعلمية المرجع افي المجل يجدونرغبة الباحثين الذين إلى حدّ بعيد  ال اهتمام المخبر، وملبيةلمج

 قانونية،وال  لإداريةالاجتماعية واالعلوم  ضمن العديد من التخصصاتويغطي  فيه، ويثقون الذي يطمئنون
 تبوأت حيث عات،رفي للمجتمالمساهمة في التطور العلمي والمعمسؤولية المشاركة في  وآخذة في الحسبان مهتمة
، مي عامةلعربي والإقلياالمستوى مكانة مرموقة بين المجلات العلمية المحكمة على المستوى المحلي خاصة، و  مجلتنا

 .0.7296ما يعادل  2023الذي بلغ سنة  من حيث نسب الاطلاع ومعاملات التأثير

من ص يخصالمتوالباحث  القارئ تلبية حاجة لا يسعنا في الأخير بالتذكير إلى أننا نسعى إلى              
لة وتزيد من ة لتخدم المجنّ أي ملاحظات ترونها مناسبأيفوتنا أن ننوه بلا و أبحاث،  ما يتم نشره من خلال

 .بريد الإلكتروني للمجلةمستواها لا تبخلوا علينا بمراسلاتكم عبر ال

 رـــيرئيس التحر 
 يــخالد قاشالبروفيسور 



 رســـــــالفه

01. 
 (واقع الشمول المالي في الجزائر )واقع وتحديات
دراسة تحليلية لمؤشرات الشمول المالي في  -

2021الى  2011الجزائر من  - 

 مفيدة الأحسن
   الجزائر(-2)جامعة البليدة

 كريم بيشاري
  الجزائر(- 2بليدة)جامعة ال

 رفيق الأحسن 
    الجزائر(-)جامعة تلمسان

22- 40 

02. 
مساهمة القيمة المضافة للمؤسسات الاقتصادية 
على النمو الاقتصادي: دراسة حالة الجزائر 

 2021-1999بين الفترة 

 صاري حسون صلاح الدين
   الجزائر(-المركز الجامعي مغنية)

 بشير فاطمة الزهراء
   الجزائر(-امعي مغنيةالمركز الج)

 بناي صبرينة
   الجزائر(-المركز الجامعي مغنية)

41- 61 

03. 
مساهمة القيم الأساسية للعمل في تخفيف 
الضغوط المهنية بمستشفى الأمراض العقلية 

 بتنس، ولاية الشلف

 أحمد بن يوسف 
   الجزائر(-الشلف)جامعة 

 فاطمة بلقواسمي
  الجزائر(- الشلف)جامعة 

 يدر قورينحاج قو 
    الجزائر(-الشلف)جامعة 

62- 80 

قياس مكونات رأس المال الفكري في مجال  .04
 القطاع العام: قراءة مفاهيمية

 سعد الله بلواضح
   (الجزائر-البويرةجامعة )

 وهابي كلثوم
   الجزائر(-البويرة)جامعة 

81-103 

05. 

قطاع الوقف ومتطلبات تحقيق الإقلاع 
الاقتصادي في ظل ريادية النظام البيئي 

 للمؤسسات
عرض تجارب دولية-الناشئة بالجزائر - 

 باشا مجدة
   (الجزائر) ،2جامعة البليدة

 بوحرب حكيم
 (الجزائر) ،2جامعة البليدة

104- 124 

06. 
دور الذكاء الاصطناعي في تطوير الاقتصاد 

الدائري: دراسة حالة مؤسسة 
ZenRobotics الفنلندية 

 وث أسامةبرغ
   الجزائر(-المركز الجامعي تيبازة)

 معوشي بوعلام
   الجزائر(-المركز الجامعي تيبازة)

125-139 

07. 
درجة تطبيق القيادة المستدامة في مدارس 

التعليم الأساسي بسلطنة عمان من وجهة نظر 
 مشرفي الإدارة المدرسية

 خلفان بن أحمد بن خلفان الشعيلي
   )عمانسلطنة – وزارة التربية والتعليم)

 أحمد بن سعيد الحضرمي
   )عمانسلطنة  – جامعة الشرقية)

140- 165 



08. 
حاضنات الأعمال كآلية لدعم المقاولاتية 

 -تجارب افريقية رائدة -الخضراء
 كرماني هدى

 183 -166 (الجزائر- 3جامعة الجزائر)

09. 
تأثير الثورة الصناعية الرابعة المدعومة بأدوات 
تقنيات المعلومات والاتصالات الحديثة على 

 مستقبل المنظومة التسويقية

  قندوز طارق
 197 -184 (السعودية-تبوكجامعة )

الجزائرية  -العلاقات الاقتصادية الصينية .10
 )الواقـــــــــع والآفـــــــاق(

 خولة شردود
 الجزائر(-المركز الجامعي تيبازة)

 بلهتهات أسماء
 الجزائر(-)المركز الجامعي تيبازة

198- 215 

11. 
الصيرفة الالكترونية ودورها في تعزيز الشمول 

 :المالي في الجزائر
2020-2011دراسة قياسية للفترة   

 قرين صبيحة
 الجزائر( -المدية)جامعة 

 خليل عبد القادر 
 الجزائر( -المدية)جامعة 

216-236 

الصناعة الفندقية وأهميتها في ابراز مناطق  .12
 -بالإشارة إلى الجزائر -الجذب السياحي

 صبيحة قالم
 الجزائر( -المركز الجامعي تيبازة)

 نيرة نرجف
 الجزائر( -02)جامعة البليدة 

237-253 

13. 

الصمت التنظيمي وعلاقته بالسلوك الإبداعي 
لدى العاملين بالمؤسسة الاقتصادية: دراسة 

-ميدانية بمحطة توليد الكهرباء سونلغاز 
 .يجلج

 ياسر عبد الرحمن 
 الجزائر( -جيحل)جامعة 

 بلال هري 
 الجزائر( -جيجل)جامعة 

254-274  

14. 
التنبؤ بالسلاسل الزمنية باستخدام الشبكات 

دراسة تطبيقية على -العصبية الاصطناعية 
 -الإيرادات العامة في الجزائر

 صالحي رياض الدين
 الجزائر(-جامعة بومرداس)

 مجيد شعباني
 الجزائر(-جامعة بومرداس)

275-293 

15. 
التنبؤ باستهلاك الطاقة الكهربائية في المملكة 

دراسة  -2030العربية السعودية إلى غاية 
 -قياسية باستخدام منهجية بوكس وجنكيز

 فتيحة بن سعيدي
 الجزائر( -غرداية)جامعة 

 مصطفى طويطي
 الجزائر( -غرداية)جامعة 

 ذهيبة بن عبد الرحمن
 الجزائر( -غرداية)جامعة 

294-312 

16. 
التكوين المقاولاتي كآلية لخلق المؤسسات 

 الناشئة بالمؤسسات الجامعية
 -دار المقاولاتية بجامعة يحي فارس بالمدية-

 مراح سامية 
 الجزائر( -المدية)جامعة 

 يرقي حسين 
 الجزائر( -المدية)جامعة 

313-338 



.17 
التسويق الأخضر كنهج حيوي وداعم 

دراسة حالة مؤسسة -للمسؤولية الاجتماعية 
 -عين التوتة باتنة SCIMATالإسمنت 

 محمد قيري
 الجزائر( -المركز الجامعي بريكة)

 غضبان ليلي
 الجزائر( -المركز الجامعي بريكة)

339-357 

18. 

أثر تطبيق التسيير العمومي الالكتروني على 
تحسين الأداء الوظيفي للعاملين في المؤسسات 

دراسة ميدانية على عينة من  –العمومية 
 موظفي بلدية المسيلة

 عامر علاوة 
 الجزائر( -تامنغست)جامعة 

 رشيد سالمي
 الجزائر( -تامنغست)جامعة 

358-375 

19. 
 :أثر ادارة المعرفة في اتخاذ القرارات المالية

دراسة ميدانية لعينة من المؤسسات الاقتصادية 
 بولاية عنابة

 هاني محمد
 الجزائر( -1سطيف )جامعة 

 الوطة ريمةخ
 الجزائر( -1سطيف )جامعة 

376-395 

20. 
Indicators of good governance 

in the new legal framework 

regulating investment in 

Algeria: An analytical study 

CHOHRA Mohamed  
Higher National School of Management – 

ENSM, (Alger),  
KENDIL Hicham  

Higher National School of Management – 
ENSM, (Alger,) 

419-396 

 

 


