
 

11 
01 

11 

01 

 VOL :11, N01(2022)    (2022)01، العدد11المجلد 



 

 ة ــــمجل
 

 لإدارة والتنمية ا"
 " للبحوث والدراسات

 

 
 
 

الجماعات المحلية مخبر تسيير عن  متخصصة تصدرعلمية دولية محكمة  مجلة
 2البليدة    -جامعة لونسي علي  ،ودورها في تحقيق التنمية

  2022 جوان، 01، العدد11المجلد 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 SNIS-E  :2600-6812                           2335-1373  ردمد 
 



 
 
 
 

 "مجلة "الإدارة والتنمية للبحوث والدراسات
 متخصصة  محكمةدولية مجلة علمية 

 صدر عن مخبر تسيير الجماعات المحلية ودورها في تحقيق التنمية ت
   2البليدة    -لونيسي علي  جامعة 



 الجامعة  مدير رمول خالد  د./ أ.  المدير الشرفي: 
 مدير المخبر  د./ مسعود دراوسيأ.  ــر: نشالمدير 

 الجزائر ــي خالد قاشـ /د.أ. رئيس التحرير: 
 الجزائر يد./ حمزة العرابــأ. مساعد رئيس التحرير: 

 
 
 
 
 
 
 
 

 هيئة التحرير أعضاء 
-مساعدو رئيس التحرير

 محرر مساعد 
 
 
 
 

 فلسطين  جامعة فلسطين التقنية - عزمي وصفي عوضد./ أ.

 السعودية  الرياض  -كليات الشرق العربي  ،دين المصبح الد عماد./ أ.

 عمان جامعة السلطان قابوس -عمار أوكيلد./ أ.

 ماليزيا الجامعة الإسلامية العالمية ، ناصر يوسفد./ أ.

 الجزائر فلاق محمد، جامعة الشلف  د./أ.

 المغرب كمال لخريف، جامعة ابن زهرد./أ.

 السودان جامعة بخت الرضا، نرحممحمد الحسن عبد الد./ أ.

 الجزائر بن علال بلقاسم، المركز الجامعي البيض  د./أ.

 مصر بسام الرميدي، جامعة الساداتد./ أ.

 الجزائر ويرة، جامعة البعلام عثماند./ أ.

 السعودية  لعلوم لمعهد طيبة العالي ، وسيم وجيه الكساند./ أ.

 العراق  نية الوسطىتقالالجامعة ، صباح المحياويد./ أ.

 الجزائر بورمانة عبد القادر، جامعة تيبازة د./ أ.

 تونس  طارق صدراوي، جامعة مهدية  د./أ.

 تركيا  ، جامعة تركيا محمد كنوشد./ أ.

 الجزائر رميدي عبد الوهاب، جامعة المدية د./ أ.

 فرنسا  مونية بن عبد الله، جامعة تولوز  د./أ.

القرى  ،  د السلامعبد  مصطفى محمو د./  أ. أم  كلية   -جامعة 
 العلوم الاقتصادية والمالية الاسلامية 

 السعودية 



 الجزائر هزرشي طارق، جامعة الجلفة  د./أ.

 السعودية  جامعة الملك فيصل، سراج عبداللهد./ أ.

 الجزائر علام عثمان، جامعة البويرةد./ أ.

 مصر ة وحفتجامعة القدس الم،  ادوارد دكتور نشأتد./ أ.

 ليبيا  جامعة عمر المختار ، وائل محمد جبريلد./ أ.

 الجزائر أنساعد رضوان، جامعة الشلفد./ أ.

 السعودية  طيبة المدينة المنورة جامعة  جمال لعمارة،د./ أ.

 سوريا  القوصي همام، جامعة حلب د./أ.

 الكويت  بلقاسم العباس، المعهد العربي للتخطيطد./أ.

 الجزائر 3خالد، جامعة الجزائرش واكد./  أ.

 ماليزيا عيسى الرايس أحمد، جامعة سانس د./أ.

 المغرب عبد الحميد نشاد، جامعة عبد المالك السعدي  د./أ.

 مصر زوهير محمد، جامعة المنصورة  د./أ.

 سوريا  قاسم النعيمي، جامعة دمشق  د./أ.

 الجزائر حمزة طيبي، جامعة الأغواطد./أ.

 فرنسا  سيد علي قاية، جامعة تولوز  /د.أ.

 العراق  فتحي سلطان عبد الرحمن، الجامعة التقنية الشمالية د./ أ.

  ./ أحمد صكوشيد أمانة التحرير: 
  ./ حكيم خلفاوي د تقني المجلة: 



 : الاستشارية اللجنة العلمية 
 2جامعة البليدة –ذ التعليم العالي  تاأس مسعود  دراوسي أ. د./ 

 2جامعة البليدة –أستاذ التعليم العالي   ي عبد الوهاب يسسو أ. د./ 

 2جامعة البليدة –أستاذ التعليم العالي   شربال عبد القادر أ. د./ 

 3جامعة الجزائر  –أستاذ التعليم العالي   أ. د./ صخري عمر 

 3جامعة الجزائر  –  لي عاأستاذ التعليم ال  أ.د./ كمال بن موسى 

 3جامعة الجزائر  –العالي  لتعليم أستاذ ا أ.د./ باشي أحمد  

 3جامعة الجزائر  –أستاذ التعليم العالي   أ.د./ سعدون بوكبوس 

 3جامعة الجزائر  –أستاذ التعليم العالي   أ. د./ زبيري رابح

 ية دن ر جامعة الزيتونة ال  –أستاذ التعليم العالي   أ.د./ حميد الطائي 

 الزيتونة الردنية جامعة  –  أستاذ التعليم العالي  أ.د./ سعد غالب ياسي 

 طنجة المغربية جامعة  –أستاذ التعليم العالي   أ.د./ مساعد عبد القادر 

 جامعة بخت الرضا السودانية  –التعليم العالي  أستاذ  أ.د./ عبد الرحمن محمد الحسن 

 فرنسا -ا للتجارةليلعالمدرسة ا –أستاذ   أ.د./ عطيل أحمد  

 الجامعة الإسلامية ماليزيا  -ليم العاليتعال أستاذ  أ.د/ يونس صوالحي  

 طيبة السعودية  جامعة –أستاذ التعليم العالي   أ.د./ أحمد مجدل 

 جامعة دمشق سوريا  -ة التعليم العاليأستاذ أ.د./ختام تميم

 3زائر لجا جامعة  -التعليم العاليأستاذ  أ.د./طواهر محمد التهامي 

 العالي جامعة الكوفة العراق ليم التعأستاذ  أ.د./ مازن عيسى الشيخ راضي 

 3جامعة الجزائر  -التعليم العاليأستاذ  أ.د./ خالفي علي 

 جامعة امحمد بوقرة بومرداس  –التعليم العالي   أستاذ  أ.د./ حميد بوزيدة 

 3ر جامعة الجزائ  -أستاذ التعليم العالي أ.د/ قدي عبد المجيد 
 البويرة  يد أكلي محند أولحاج العق-التعليم العاليأستاذ  أ.د./ بوكساني رشيد

 جامعة الدكتور يحي فارس المدية –أستاذ التعليم العالي   أ.د./ حميدوش علي



 3جامعة الجزائر    –أستاذة التعليم العالي  أ.د./ حاجي العلجة 

 ة ايجامعة غرد  –أستاذة التعليم العالي  غزيل مولودد./ أ.
 2ةجامعة البليد  –أستاذ محاضرأ  د./ مداحي عثمان 

 جامعة البويرة -أستاذة التعليم العالي  د./ فرج شعبانأ.

 دية جامعة الم   –أستاذة التعليم العالي  غريبي أحمدد./ أ.

 2البليدةجامعة   –أ أستاذ محاضر  معيزي قويدر د./  

 دية جامعة الم   –أستاذة التعليم العالي  خليل عبد القادر  د./ أ.

 جامعة المدية  –العالي  أستاذة التعليم سعداوي موسىد./ أ.

 2البليدةجامعة  –أستاذة التعليم العالي  يدو محمدد./ أ.

 2البليدةجامعة –أستاذة التعليم العالي  براق عيسىد./ أ.

 2البليدةجامعة –أستاذة التعليم العالي  بيشاري كريم د./أ.

 2البليدةجامعة  –أستاذة التعليم العالي  لالعكروم عادد./ أ.

 تمنراست جامعة  –أستاذة التعليم العالي  سالمي رشيدد./ أ.
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 دليل المؤلف
   تقديم المقالات: -1

الراغبي في نشر مقالاتهم  المؤلفي  والدراساتفي مجلة    الصيلة  ندعو  للبحوث  والتنمية  ، الاطلاع  الادارة 
 وزة على البوابة الجزائرية للمجلات:  مات للمؤلفي، دليل المؤلفي، لمساحاتنا المحج ليتع على القسام: "

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/273 
. يمكن القيام بذلك عن طريق النقر على  WORDبصيغة    ASJPالمؤلفون مدعون لتقديم أبحاثهم عن طريق المنصة  

 :  ASJPيسار الشاشة في رابط المنصة  ى  علاليقونة ارسال المقالة  
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/273 

 (:   مجلة الادارة والتنمية للبحوث والدراساتإذا كان لدى المؤلفي اسم مستخدم/كلمة مرور ل) 
Aller à la connexion 

 هل تحتاج الى اسم مستخدم/كلمة المرور؟ 
nAller à l'inscriptio 

 
 

 

 

 المبادئ التوجيهية للمؤلف:  -2
 راءة ومتابعة هذه التوصيات بعناية؛ ؤلفي إلى قندعو كافة الم ✓
 يحق لرئيس التحرير إعادة الوراق البحثية التي لم يتم تقديمها وفقا لهذه التوصيات؛  ✓

 عملية تقييم المقال-3
 الخطوة الأولى:  -3-1

لة ما  اءة للمجلة، التي تجتمع بانتظام وتتدخل في مرحقر اليتم فحص المقال بشكل سري على مستوى لحنة   
قالات قبل ارسالها الى المحررين المساعدين. إذا كان القرار سلبيا فسيتم رفض المقال  قبل التقييم. حيث تقدم قرارا بأهلية الم

ا بعي  الخذ  مع  ارساله  إعادة  للمؤلف  يمكن  الرفض.  بسبب  المقال  اعلام صاحب  مع  المنصة  التوصيات  عتلا على  بار 
 المقدمة.  

   الخطوة الثانية:-3-2

في الحالة التي يكون فيها المقال مؤهل للتقييم)تم اعدادها وفقا لشروط المجلة وقالب النشر(، سيتم ارسالها في   
المراج   عي حالة مشفرة الى المحرر المساعد ذي الاختصاص، والذي بدوره سيقدمه الى مراجعي اثني في شبكته، سيتولى 

 قييم موحدة متوفرة على المنصة بشكل الزامي. مسؤولية تقييم الورقة البحثية وفقا لاستمارة ت
 

 ضعية المقالاتن و لدخول لتقديم المقالات عبر الانترنت وللتحقق ملتسجيل واملاحظة: مطلوب ا

 خول 

 ر المساعد تقييم المقالة إذا رغب في ذلك. توفر سكريتارية المجلة الواجهة بي مؤلفي المقالات والمحررين المساعدين حر : يمكن للمملاحظة



المقالات-4 تقييم  لشهرين في المتوسط      مدة تمتد  المراجعونيوما، ولكن يستغرق    30تمنح فترة تقييم مدتها  : فترة 
 نتائج التقييم الى أمانة المجلة.   لإرسال

المقالات-5 تقييم  بيا، يطلب إجراء تقييم ثالث من مراجع  فعندما يتلقى مشروع المقال رأيا ايجابيا وأخر سل: حالة 
 اعاة أصله وطنيا أو أجنبيا؛  آخر، مع مر 

المقال-6 لتسريع عملية نشر المقال في مجلة الادارة والتنمية للبحوث والدراسات، ندعو المؤلفي لاستخدام  :  إعداد 
  في قسم " تعليمات للمؤلف" لإدراج مقالاتهم؛ فيؤلنموذح المجلة. يتوفر قالب للم

يمكن للمؤلفي تنزيل القالب من قسم " تعليمات للمؤلف"، حيث يمكن الوصول إلى هذا الفضاء عن طريق   
 زيارة :  
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 ؛ شةشاعلى الجانب اليسر من ال   " تعليمات للمؤلف"ثم النقر على  

يتم تحميل ملف مضغوط، وهو  "دليل المؤلف"  أيقونة    بالضغط على  الاطلاع على ملف دليل المؤلف:  -7
توجيه لصاحب المقال يوضح طريقة ارسال المقال، كما يتضمن حقوق المؤلف الخاص بالمجلة، ويتضمن أيضا خطاب تعهد  

 ط؛ فقة  يمضي عليها صاحب المقال توضح أنّ الملكية الفكرية تعود للمجل 
المقال -8 والاطلاع على دليل المؤلف، يتم الضغط على  المجلة الذي تّم تحميله،  بعد إعداد المقال وفق قالب:  إرسال 

". تظهر استمارة للملء تتضمن مختلف البيانات الخاصة بالمقال وبالمؤلفي: لغة المقال، عنوان المقال،  إرسال مقالأيقونة " 
 ضافة مؤلف ثاني، اقتراح مراجعي؛ امل للمؤلف، مؤسسة الانتماء، الايميل، ويمكن الكا  الملخص، كلمات مفتاحية، الاسم

" الموجودة  إرسال مقالبعد ملء كل البيانات وتحميل ملف المقال على المنصة، يتم الضغط على أيقونة: " 
 أسفل استمارة المعلومات؛ 

المقال:  -9 باستلام  لمنصة تظهر رسالة على الشاشة تبي ذلك،  ا  لىفي حالة نجاح عملية ارسال المقال ع اشعار 
شخصي اشعار بتقديم المقال، واشعار للمؤلف الثاني على ايمليه للتأكيد  حلة موالية يستلم المؤلف المرسل على ايمليه الوفي مر 

 على اشتراكه في المقال؛ 
المقال-10 برفض  النشر  :  إشعار  المقال لا يحترم قالب المجلة وشروط  المؤلف برفض  يتفسإذا تبي أنّ  م اشعار 

 المقال؛ 

للمؤلف الدحول على المنصة ومتابعة وضعية مقاله مرحلة بمرحلة  يمكن :  ةالمقال على المنصمتابعة وضعية  -11
المقال   المرسلة" سيظهر جدول يحمل تفاصيل  الضغط على أيقونة "المقالات  "المقالات" ثم  وذلك بالضغط على أيقونة: 

 ر على عدة مراحل:   اسم المجلة، التفاصيل، الحالة، وهذه الخيرة تم،  ال من: عنوان، تاريخ الارس
 : قبول أو رفض التحكيم؛1المرحلة-
 : مقال في انتظار المراجعة؛ 2المرحلة-
 : اسناد المقال للمراجعي؛3المرحلة-



 :قرار المراجعي بقبول المقال أو رفضه أو طلب التعديل؛4المرحلة-

  إلزاما   عليه  للنشر؛  القالم  قبول  قرار  إشعار  المؤلف  تلقي  بعد  :المنصة   على  عالمراج(  إدخال) إدراج  -12
  جدول   سيظهر  المقبولة«   المقالات: » أيقونة   على  الضغط  خلال  من  المنصة  على  المقال  تضمنها  التي  المراجع  نفس  إدخال
  ثلاث   تتضمن   الخيرة  وهذه.  مراجع  المراجعة؛  تفاصيل  المجلة؛  إسم  الإرسال؛  تاريخ  عنوان؛:  من  المقال  تفاصيل  يحمل

 :حالات
  موجودة   والمراجع  مستمرة  المراجع  إدخال  عملية(:  رمز   بداخلها  بالزرق  ملونة  صغيرة  ةئر دا)1  رقم  الحالة ➢

 ؛ (المجلة   تحرير  لرئيس  تظهر  لا   المراجع) فقط  المؤلف  مستوى  على
  لا   والمراجع  مكتملة  جعراالم  إدخال  عملية(:  رمز  بداخلها  بالخضر  ملونة  صغيرة  دائرة )  2  رقم  الحالة ➢

 ؛ ( المجلة  تحرير  لرئيس  هرتظ  المراجع)   تعديلها  يمكن
  يمكن  والمراجع  مكتملة   المراجع  إدخال  عملية(:  رمز  بداخلها  بالبرتقالي  ملونة  صغيرة  دائرة)  3  رقم  الحالة ➢

 ؛ ( المجلة   يرتحر   لرئيس  تظهر  المراجع)   نشره  سيتم  الذي  العدد  في  المقال  تحديد يتم  لم   ما  حالة  في  تعديلها
  المرجع   نوع  ليحدد  مرجع«   إضافة»   أيقونة  على  الضغط  ثم  مراجع« »   أيقونة  على  الضغط  المؤلف  على  بعدها؛ 

 حتى  وهكذا  أضف«؛»   أيقونة  على  الضغط  يتم  المرجع  معلومات  جميع  إكمال  وبعد  خيارات؛  من  له  ممنوح   هو  ما  حسب
  المؤلف   يستطع  لم  إن )  إنهاء« »   أيقونة  على  الضغط  يتم   ذلك  نم  التأكد   بعد  صحيحة؛   بطريقة  المراجع  جميع  إدراج  إكمال
 .(توقف  حيث  من  يكمل  حتى  حفظ« »   أيقونة  على  الضغط  يتم  آخر  لوقت  منها  جزء  وترك  حينها  في  كلها  المراجع  إدخال

  قد   ع« مراج»  أيقونة  على  الموضوع  الرمز  ويكون  انتهت  قد  المراجع  إدراج  عملية  تكون  إنهاء«؛»  أيقونة  على  الضغط  بعد
 بالتأكد  ليقوم  اكتملت؛  المؤلف  من  المراجع  إدراج  عملية  بأن   التحرير  لرئيس  يظهر  وبهذا  الخضراء،  إلى  الزرقاء  الدائرة  من   تغير 
  وفي.  عدمه   من  اعتمادها  قرار  وله  المقال  تضمنها  التي  المراجع  قائمة  مع  ومضمونا  عددا  المدرجة  المراجع  قائمة  تطابق  من

 .ر نشلل  المقال  برمجة  يمكنه  المدرجة  المراجع  لقائمة  رري التح  رئيس  اعتماد  حالة
  المراجع   رؤية  التحرير رئيس  يستطيع  فلن  المراجع؛  إدخال  عملية  إنهاء  أو  المراجع  بإدراج  المؤلف  قيام  عدم  حالة  في  :ملاحظة

 .للنشر   المقال  برمجة  يستطيع  ولن  اعتمادهم  ولا 
  حيث   المؤلفي«،  دليل»   قسم  من  التعهد  تنزيل  المؤلف  ىعل  نهائي  بشكل  المقال  قبول  بعد  :التعهد   إرسال  -13
 :زيارة  طريق  عن  الفضاء  هذا  إلى  الوصول  يمكنه
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 لانتحال من خلال المراجعة التي أجريناها. بام  لهذه القاعدة، ولن يتم قبول أي مقال أخر للمؤلف الذي قا
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وط وقواعد النشرلشر مقال غير مطابق    
 

اعد النشرقو مقال مطابق لشروط و   
 

عدم  بسبب  واعلامه  صاحبه  الى  المقال  ارجاع 
 قبوله لتعديله وفق الشروط

المقال   بصاحب  المتعلقة  المعلومات  كل  تحذف 
 ي للمقال سر ويعطى رقم 

له مهلة شهر    يا، وتعطىسر   2يرسل المقال لمراجع
 لابداء رأيه النهائي

 

سريا، وتعطى له مهلة شهر    1لمراجعال  يرسل المق
 رأيه النهائي اءلابد

 مقال مقبول  مقال مقبول 
 

 مقال مرفوض مقال مرفوض
 

 يرفض نشر المقال ويعلم صاحبه 

أيه هو الفاصل ر  سريا ويكون  3يرسل المقال الى مراجع   

إما:  مقال مقبول للنشر   
نشر المقال دون تعديل؛.ي1  
له مدة محددة لتعديل المقال طىالتعديلات المطلوبة لصاحب المقال وتع رسل.يقبل المقال بتحفظ: ت2  

إدخال المراجع  
 APAبطريقة 
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 خطاب تعهـــد 
 

 نحن الموقعون أ دناه، نقر بما يلي حول المقال الموسوم بـ:  

"............................................................................................................................................................... .................... 

 ...................................................................................................................................................................................." 

بق تقديمه خلال أي  أصيل لم يسُبق نشره على أي صورة كانت، ولم يسُل  عمبأنه   [1]
 تظاهرة علمية؛ 

فيه    [2] )مساهمتنا(  مساهمتي  وأن  )تأليفنا(  تأليفي  من  فيه  الواردة  المعلومات  بأن 
 جوهرية؛ 

[3]   " مجلة  في  نشره  على  )نوافق(  أوافق  )بأننا(  للبحوث  بأني  والتنمية  الادارة 
  ة والالكترونية، وعلى نقل حقوق النشر والتأليف قي ور " في نسختيها الوالدراسات 

 "؛ الادارة والتنمية للبحوث والدراسات   لمجلة "

 أتحمل )نتحمل( المسؤولية القانونية والخلاقية كاملةً لما قد يرد في المقال.  [4]

 

 التاري  التوقيع  الاسم الكامل 
 ...................................................... .. .. .............................................. ....  ...................................................... 

 ......................................................  ......................................................  ....................................... ............... 

 
 
 
 

والإمضاء من طرف كل الباحثي المشاركي في البحث إلى   يرسل هذا التعهد بعد الملء  
:  الالكتروني البريد  

Revue.adre2011@gmail.com 



 أخلاقيات النش  
 

مجلة) والدراسات تنشر  للبحوث  والتنمية  الالادارة  العلمي  المقالات  بهدف  (  والمحكمة  صلية 
جودة   اعاتوفير  خلال  من  لقرائها  مبادئ  لية  بمدونة  الممارسات    قياتأخلالالتزام  ومنع  النشر 

 الخاطئة؛ 
النشر   أخلاقيات  لجنة  ضمن  الخلاقية  المدونة   Committee onتصنف 

Publication Ethics    وهي الساس المرشد للمؤلفي والباحثي والطراف الحرى المؤثرة
تسع  في بحيث  بالمجلة،  المقالات  المجى  نشر  وتسهر  للسلوك،  موحدة  معايير  لوضع  بأن  لة  المجلة 

يقبل الجميع بقواني المدونة الخلاقية اتفاقا، وبذلك فهي ملتزمة تماما بالحرص على تطبيقها في  
 ظل القبول بالمسؤولية والوفاء بالواجبات والمسؤوليات المسندة لكل طرف:   

 ناشر: مسؤولية ال-1
النشر:  ➢ مراعاة حق   قرار  العلمية    وق يجب  الاقتباس من العمال  النشر وأعمال 

لمجلة، ويعتبر رئيس  بقة، بعرض حفظ حقوق الآخرين عند نشر المقالات باالسا
التحرير مسؤولا عن قرار النشر والطبع ويستند في ذلك إلى سياسة المجلة والتقيد  

فيما للنشر، حاصة  القانونية  انت  بالمتطلبات  أو  القذف  أو  بالتشهير  ك  هايتعلق 
لرئيس  يمكن  كما  القرصنة،  أو  والطبع  النشر  هيئة    حقوق  استشارة  التحرير 

 اتخاذ القرار؛ التحرير أو المراجعي في 
للنشر،    النزاهة: ➢ مقدم  مقال  كل  محتوى  تقييم  يتم  بأن  التحرير  رئيس  يضمن 

نة، أو الانتماء السياسي  بغض النظر عن الجنس، الصل، الاعتقاد الديني، المواط 
 للمؤلف؛ 

الم  لسرية: ا ➢ بمؤلفي  الخاصة  المعلومات  تكون  أن  وأن  يجب  للغاية  سرية  قالات 
كل الشخاص الذين يمكن لهم الاطلاع عليها، مثل رئيس    يحافظ عليها من قبل

التحرير، هيئة التحرير، أو أي عضو له علاقة بالتحرير والنشر، وباقي الطراف  
 نة حسب ما تقتضيه طرق التحكيم؛ الخرى المؤتم



الصريحة:لما ➢ من   لا   وافقة  الاستفادة  او  استخدام  الآخرين    يمكن  أعمال  نتائج 
 ة بالمقالات غير القابلة للنشر بدون موافقة صريحة من مؤلفها. المتعلق 

 مسؤولية المحكم: -2
في   : يساعد المحكم)المراجع( رئيس التحرير وهيئة التحرير المساهمة في قرار النشر  ➢

 المؤلف في تحسي المقال وتصويبه؛  دةاتخاذ قرار النشر وكذلك مساع
: على المحكم)المراجع( المبادرة والسرعة في تقييم  ل التقيد بالآجاسرعة الخدمة و  ➢

في الآجال المجدّدة، وإذا تعذر ذلك بعد    ASJPالمقال الموجه اليه عبر المنصة  
قال خارج عن نطاق تخصصه  الاطلاع الولي على المقال ووجد أن موضوع الم

 غط على أيقونة رفض التحكيم؛ لض عليه با 
لمقال سرية بالنسبة للمحكم، وأن يسعى  كل معلومات ا  : يجب أن تكونالسرية  ➢

المحكم للمحافظة على سريتها ولا يمكن الافصاح عليها أو مناقشة محتواها مع  
 أي طرف باستثناء المرخص لهم من طرف رئيس التحرير؛ 

وتقي الموضوعية ➢ مراجعته  اثبات  المحكم  على  بالحجج    يم:  اليه  الموجهة  الابحاث 
الشخصية  نظره  وجهة  أساس  على  التحكيم  يتجنب  وأن  الموضوعية،  ،  والدلة 

 الدوق الشخصي، العنصري، المذهبي وغيره؛ 
المتعلقة  :  المصادر   تحديد ➢ والمصادر  المراجع  تحديد  محاولة  المحكم  على 

أو فقرة أخرى    قص يدرجها المؤلف في الهوامش، وأي ن بالموضوع)المقال( والتي لم  
مأخوذة من أعمال أخرى منشورة سابقا يجب وضعها في قائمة الهوامش بشكل  
صحيح، وعلى المحكم ابلاغ رئيس التحرير وانذاره بأي أعمال مماثلة أو متشابهة  

 أو متداخلة مع العمل محل التحكيم؛  
المصالح ➢ المقالات لهداف شخصية، أي لا  : على المحكم عدم تحكيم  تعارض 

عليه قبول تحكيم المقالات التي عن طريقها يمكن أن تكون هناك مصالح  ب  يج
 للأشخاص أو المؤسسات أو يلاحظ فيها علاقات شخصية؛ 

 



 مسؤولية المؤلف: -3
الاعداد ➢ وموضوعية،  معايير  بدقة  وعرضه  أصيل  بحث  تقديم  المؤلف  على   :

لعة،  الت المقالات المحكمة سواء من حيث  بشكل علمي متناسق يطابق مواصفا
وتبيان   المجلة،  في  النشر  وسياسة  المعايير  وفق  وذلك  المضمون،  أو  الشكل  أو 
حقوق   مراعاة  الكاملة،  الإحالة  طريق:  عن  وذلك  صحيح  بشكل  المعيطات 
الذوقية،   الخلاقية،  وغير  الحساسة  المواضيع  اظهار  تجنب  المقال،  في  الآخرين 

العرق  المزيفةالشخصية،  المعلومات  المذهبية،  أعمال  و   ية،  وترجمة  الصحيحة،  غير 
 الخرين بدون ذكر مصدر الاقتباس في المقال؛ 

والقرصنة ➢ استعمال  الأصالة  أو  اقتباس  أصالة عمله وأي  اثبات  المؤلف  : على 
ومجلة   وصحيحة،  مناسبة  بطرقة  تهميشه  يجب  الآخرين  كلمات  أو  فقرات 

اكتشاف    مج ( تحتفظ بحق استخدام براالدراساتالادارة والتنمية للبحوث و )
 القرصنة للأعمال المقدمة للنشر؛  

النشر  ➢ : لا يمكن للمؤلف تقديم العمل نفسه)المقال( لكثر من مجلة أو  إعادة 
 مؤتمر، وفعل ذلك يعتبر سلوك غير اخلاقي وغير مقبول؛  

بها ➢ والاحتفاظ  المعطيات  إلى  بالبياناالوصول  الاحتفاظ  المؤلف  على  ت  : 
وتقديمها عند الطلب من قبل هيئة التحرير    ه، الخاصة التي استخدمها غي مقال 

 أو المراجع؛ 
: على المؤلف الافصاح عن أي تضارب للمصالح، مالي أو غيره والذي  الافصاح  ➢

البحث وتفسيرها، ويجب الافصاح عن كل  مصدر دعم   نتائج  يؤثر على  قد 
 مالي لمشروع مقاله؛ 

المقال  ➢ حمؤلفي  ينبغي  ا:  أولئك  في  المقال  مؤلفي  فقط  لمصر)عدد(  ساهمي 
ضرورة   مع  والتفسير،  التنفيذ  التصميم،  حيث  من  سواء  وواضح  كبير  بشكل 
المقال   اعداد  في  كبيرا  دورا  يؤدي  وهو  المقال  عن  المسؤول  المؤلف  تحديد 
والتخطيط له، أما بقية المؤلفي يذكرون كذلك في المقال على أنهم مساهمون فيه  



و  للمقفعلا،  الصلي  المؤلف  يتأكد  أن  والمعلومات    ال يجب  السماء  وجود  من 
الخاصة بجميع المؤلفي، وعدم ادراج أسماء أخرى لغير المؤلفي للمقال، كما يجب  
أن يطلع المؤلفون بأجمعهم على المقالة جيّدا، وأن يتفقوا صراحة على ما ورد في  

المج قالب  في  المطلوب  الشكل  بذلك  ونشرها  عن  محتواها  تحميله  يتم  الذي  لة 
 ؛  ASJPة نصطريق الم

والمراجع  ➢ الاحالات  الاحالات  بذكر  المقال  يلتزم صاحب  ،   APAبطريقة  : 
الالكترونية،   المواقع  المنشورات،  الكتب،  كل  ذكر  الاحالة  تشمل  أن  ويجب 

قائمة   المشار    الإحالاتوسائر أبحاث الشخاص في  أو  منها  المقتبس  والمراجع 
 لمقال؛ إليها في نص ا

ؤلف إذا اكتشف وتنبه وجود خطأ جوهريا وعدم  الم: على الابلاغ عن الأخطاء ➢
الدقة في جزئيات مقاله في أي زمن، أن يشعر فورا رئيس تحرير المجلة أو الناشر  

 ويتعاون لتصحيح الخطأ. 
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 الافتتاحية 
الرحيم؛ الح           الرحمن  االله  العالمي والصلاة وابسم  على أشرف الخلق  لام  لسمد الله رب 

 : سيدنا محمد وعلى آل البيت الطاهرين وعلى أصحابه الميامي الطيبي الكرام، أما بعد  والمرسلي
جوان  01  العدد   11المجلد  بصدور           مجلة  ،  2022  ،  للبحوث    الإدارةمن  والتنمية 

التنم الصادرة عن مخبر والدراسات،   المحلية ودورها في تحقيق  الموطن بجامعة  يةتسيير الجماعات   ،
لونيسي عامها     ، -2يدةبلال-علي  بدأت  قد  المجلة  انقطاع   العاشر تكون  دون  الصدور    من 

دوري ومكانتها  وبشكل  دورها  بذلك  معززة  جاءت    ضمن ،  حيث  المحكمة،  العربية  المجلات 
العلمي المرجع  المجلة  في  وجدوا  الذين  الباحثي  رغبة  لتلبي  والدراسات  الذي    الرصي  البحوث 

آخذه على عاتقها مسؤولية  ماعية والإدارية  الاجتويغطي مختلف اختصاصات العلوم  مئنون له  يط
للمجتمعات،المشاركة في   العلمي والمعرفي  التطور  مكانة مرموقة    مجلتنا   تبوأت  حيث   المساهمة في 

ن  ، م بي المجلات العلمية المحكمة على المستوى المحلي خاصة، والمستوى العربي والإقليمي عامة
 ومعاملات التأثير.  حيث نسب الاطلاع 

العدد           العدد الوفي هذا الصدد جاء    والدراسات   متضمناً مجموعة من البحاث   خير من 
ميا   أن يكون زادا علنتمن  ، ومن حيث المعالجة والطرحالمتباينة والمتنوعة من حيث طبيعة الموضوع  

لهم،  للباحثي   نافعا  ه  حيثومرجعا  يضيف  أن  والباحثي  نأمل  للمكتبات  الجديد  العدد  ذا 
 . مضافة رصينة قيمة  والمهتمي بالبحث العلمي

تخصص  لماالقارئ والباحث   حاجة  تلبية   لا يسعنا في الخير بالتذكير إلى أننا نسعى إلى        
نّ أي ملاحظات ترونها مناسبة لتخدم  يفوتنا أن ننوه بألا  و أبحاث،    ما يتم نشره من  من خلال

 .من مستواها لا تبخلوا علينا بمراسلاتكم عبر البريد الإلكتروني للمجلة  ة وتزيدلالمج
 ر  ـــيرئيس التحر 

 ي  ــخالد قاشالبروفيسور  
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 في تحقيق جودة التعليم العالي  

نموذج مقترح لتطبيق أسلوب إعادة الهندسة في  
   امعاتالج

 بوعلام  لطيفة
   )الجزائر-  بومرداس معةجا)

   منور أوسرير 
   )الجزائر-  بومرداس جامعة)

136- 155 

08. 
محاولة تقييم مستوى الإفصاح في القوائم المالية  

خلال الفترة   لمجمع جيتراما للأشغال البحرية، 
 ( 2020-2016الممتدة ما بي )

 ي شهرزاد مغدور 
 179 -156 الجزائر( -  02يدةالبل -  علي لونيسيمعة جا)

ضرورة تعديل الاتفاقيات الضريبة الدولية في   .09
    ظل الاقتصاد الرقمي

 معزوز نشيدة  
 الجزائر( -02البليدة-علي لونيسيمعة جا)

 
180- 196 



10. 
في بناء    ديددور مقاربات التسيير العمومي الج

   نموذج إعادة اختراع الحكومة
   دولبعض عرض تجارب   

 العزيز رابحي عبد  
 214 -197 الجزائر( -02البليدة-علي لونيسيمعة جا)

11. 

دور رقابة مجلس المحاسبة على تنفيذ العمليات  
دراسة تحليلية لبرامج نشاط   المالية في الجزائر

 رقابة مجلس المحاسبة  
 2019-2015خلال السنوات 

 بن علال الهاشمي
 الجزائر(   -03الجزائر جامعة )

 دراجي كريمو
 الجزائر(   -03زائر الججامعة )

215-233 

دور التدقيق الجبائي في الحد من مخاطر الرقابة   .12
 الجبائية 

 نجار أيوب 
 الجزائر(   -02علي لونيسي البليدةجامعة )

 شارفي ناصر
 الجزائر(   -02علي لونيسي البليدةجامعة )

234-251 

13. 

تناقضات السياسة الزراعية وأثرها على القطاع  
 الزراعي في الجزائر 

ة والتحرير  ي منذ اعتماد إصلاحات اللامركز  
 الاقتصادي 

   عوةشالدراجي 
 270-252 الجزائر(  -03الجزائرجامعة )

14. 
 تقييم ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء 

مصنع الخزف الصناعي  -دراسة حالة  Sam 
Céramica ولاية باتنة  -  

 زكية بوسعد
 288-271   (الجزائر-01باتنة  جامعة)

15. 

تقدير كفاءة البنوك الإسلامية باستخدام تقنية  
 تحليل مغلف البيانات 

زائرية  دراسة تطبيقية لعينة من البنوك الج
 2018والسودانية لعام 

 يسعد وهيبة 
 الجزائر(  -رج بوعريريج بجامعة )

 عقون عبد السلام 
 الجزائر(  -رج بوعريريج بجامعة )

289-304 

16. 
اء الاصطناعي  تطبيق الصيرفة الإلكترونية والذك

دراسة حالة المديرية  -فير والاحتياطفي بنك التو 
 -الجهوية بالشلف 

 حريري عبد الغني 
 الجزائر(  -الشلف جامعة )

 ديدوش هاجرة 
 الجزائر(  -الشلف جامعة )

305-325 

.17 
للمؤسسات   المالي  داءتحليل محددات ال

 ستخدام نموذج ثوبت  با الخاصة  الجزائرية
 قراش محمد 

 345-326 ( الجزائر -02يدةالبل جامعة )

18. 

تأثير خصائص المنتجات الغذائية على تحقيق  
دراسة ميدانية على عينة    -الحماية للمستهلك 

من مستهلكي المنتجات الغذائية بمدينة  
 ( 2017-2013الجزائرية )-الجلفة

 مصطفى يونسي 
 الجزائر(  -الجلفةجامعة )

 
346-364 

19. 
عة على سلوك  تأثير الكلمة المنطوقة و المسمو 

 المستهلك نحو خدمات الطب البديل  
 زرق سعدم

 387-365 الجزائر(  -الجلفةجامعة )



الفساد الاقتصادي و انعكاساته على التحول   .20
 الهيكلي في الجزائر 

   أوضايفية حدة
 402-388 الجزائر(  -كدةسكيجامعة )

   محمد خليل   العلامات التجارية المشهورة وأسماء المواقع  .21
 418-403 الجزائر(  -المدية امعة ج)

22. 
السلوك الاستهلاكي بي الثقافة المعولمة و  

: استعراض نتائج  الاستهلاكية   الإثنيةالنزعات 
 دراسات و أبحاث عالمية  

 ربارة دليلة ب
 الجزائر(   -03الجزائر جامعة )

 حفصي هدى
 الجزائر(   -03زائر الججامعة )

419-438 

23. 
دراسة تحليلية   -رب التنمية السياحية بالمغ

للاستراتيجية الوطنية للتنمية السياحية رؤية  
"2020"- 

 اء رة فاطمة الزهر با
 الجزائر(   -02علي لونيسي البليدةجامعة )

 الحاج  حنيش
 الجزائر(   -02علي لونيسي البليدةجامعة )

439-454 

 دمحمبوسماحة  الدولية التمويل الإسلامي في ظل التحديات  .24
 لجزائر( ا -بشارجامعة )

455-467 

25. 
التكنولوجيا المالية في البلدان العربية: دراسة  

تحليلية لواقع قطاع المدفوعات للفترة  
(2014-2019) 

 قايدي خميسي 
 الجزائر(  -رج بوعريريج بجامعة )

 يوة  الهام حجر 
الجزائر(  -غارداية جامعة )  

468-486 

26. 
الرقمي ي  استراتيج مطلب  ك  ةالتكنولوجيا 

ة حالة عينة  دراس  -ةالموارد البشري  لتحسي أداء
 ة البليد  ةبلديات ولاي  من

 فركوس حمزة
 الجزائر(   -02علي لونيسي البليدةجامعة )

 عمروش شريف 
 الجزائر(   -02علي لونيسي البليدةجامعة )

487-506 

27. 
التدريب كآلية نحو تحقيق أهداف التنمية  

  –شركة التركيب الصناعي  –المستدامة 
 بوفاريك

 عتيقةمختار 
 الجزائر(   -02علي لونيسي البليدةجامعة )

 زيدان زهية 
 الجزائر(   -02علي لونيسي البليدةجامعة )

507-525 

28. 
التأمي البنكي كألية لتوزيع منتجات التأمي  

دراسة حالة بنك الفلاحة    -  على الحياة
 –( 2020 -2010والتنمية الريفية للفترة )

 لم وريدة بولغ
 541-526 الجزائر(   -02البليدةعلي لونيسي جامعة )

29. 
الابتكار التسويقي ودوره في تعزيز الداء  

دراسة ميدانية في عدد    التسويقي للمؤسسات
 من شركات الصناعات الغذائية في الجزائر 

 عمر يونس 
 564-542 الجزائر(   -02علي لونيسي البليدةجامعة )

الإدارة الإلكترونية و دورها في تحسي أداء   .30
دراسة حول الخدمات   " اعات المحلية الجم

 خوخاوي عائشة 
 588-565 الجزائر(  -03الجزائرجامعة )



 " العمومية الإلكترونية في البلديات

31. 

  اثر مستويات الابداع في ابعاد الانتاج الرشيق
دراسة تحليلية  لآراء الكوادر الوظيفية في شركة  
الحياة للمشروبات الغازية والمياه المعدنية في  

 اربيل 

 فارس يونس شمس الدين 
 626-589 ( العراق -الدهكوك التقنيةجامعة )

إعادة تقييم التثبيتات المادية بي واقعية النظام   .32
 المحاسبي المالي والإشكالية الجبائية 

 بنكوس مختار 
 646-627 الجزائر(  -03الجزائرجامعة )

33. 
إشكالية نظام التقاعد في الجزائر في ظل  

الراهنة: دراسة   لاقتصادية والديمغرافيةالمتغيرات ا 
 2020-2010تحليلية خلال الفترة 

 حجان عمر 
 ( الجزائر- 03الجزائرة جامع)

 راضية بختاش
 ( الجزائر- 03الجزائرة جامع)

 فافو ايمان
 ( الجزائر- 03الجزائرة جامع)

647-667 

إشكالية البحث في مجــال الإدارة الاستراتيجية   .34
 لية وتوجهاتها المستقب

 غازيباون علي 
 684-668 الجزائر(  -03الجزائرجامعة )

35. 
ة  الاستراتيجية التسويقية على جودة الخدمأثر 

دراسة مجموعة من مصارف مدينة  : المصرفية
  الجلفة

 علي حبيطة  
 701-685 الجزائر(  -الجلفةجامعة )

36. 
أثر أخلاقيات الاعمال على المسؤولية  

 دية الجزائرية الاجتماعية بالمؤسسة الاقتصا
 -تبسة –دراسة حالة مؤسسة الفوسفات 

 محمد زبير 
 ( الجزائر- تسمسيلت ة جامع)

 ة حليمي سار 
 ( الجزائر-  تبسةة جامع)

 

702-719 

37. 
The social responsibility of 

Islamic banks - a case study 

of the “Al Baraka Bank 

group” from 2012-2019 

SAIDI Fatima Zohra  
University of Medea, Algeria (Alger) 744-720 

.38. 

The role of the 

Entrepreneurial House in 

Algeria to develop the 

entrepreneurial culture and 

raise the spirit of initiative 

Bellakhdar Messaouda  
University of Annaba, Algeria (Alger) 

764-745 

39 
Symmetric and asymmetric 

effect of exchange rate on 

economic growth in Algeria 

Brakni Soumia 
1 University of Blida 02, Algeria 

(Alger) , 
782-765 



during the period  (1990-

2020 ) 

.40 
Perception du succès 

entrepreneurial dans les 

PME algériennes: Approche 

basée sur la compréhension 

Aimad DATOUSSAID 
Université Djilali Liabès Sidi Bel-Abbes, 

(Alger), 
Naima LABIAD 

Université Djilali Liabès Sidi Bel-Abbes, 
(Alger), 

799-783 

.41 

L’évaluation de la 

performance des ressources 

humaines: 

Un levier de la compétitivité 

de l’entreprise 

Amar HORRI 
Université Djilali Bounaama Khemisse 

Melyana, (Alger) , 
Abdelmalik MEZHOUDA 

Ecole Nationale Supérieure de 
Management (ENSM), (Alger), 

 

817-800 

.42 

Le rôle de l’écotourisme 

dans les aires protégées dans 

la promotion du tourisme 

durable - le cas des parcs 

nationaux algériens- 

Charef Noureddine 
Université Hassiba Benbouali de Chlef, 

(Alger) 
837-818 

.43 

L'effet des services 

bancaires électroniques sur 

la performance financière 

des banques commerciales 

en Algérie - une étude 

empirique sur un échantillon 

de banques 

Sadouki ghrissi 
Université de Mascara, (Alger) 
Bouchikhi mohammed redha 
Université de Mascara, (Alger) 

 

855-838 

.44 

Facteurs d’échec des micro-

entreprises créées par les 

jeunes dans le cadre du 

dispositif  de l’Agence 

Nationale 

d’Accompagnement et de 

Développement de 

l’Entreprenariat ANADE 

(Ex : ANSEJ) 

DJAIDER HASSANE 
Université de Médéa , 

873-856 

 

 


