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 "مجلة "الإدارة والتنمية للبحوث والدراسات
 متخصصة  محكمةدولية مجلة علمية 

 صدر عن مخبر تسيير الجماعات المحلية ودورها في تحقيق التنمية ت
   2البليدة    -لونيسي علي  جامعة 



 الجامعة  مدير رمول خالد  د./ أ.  المدير الشرفي: 
 مدير المخبر  د./ مسعود دراوسيأ.  ــر: نشالمدير 

 الجزائر ــي خالد قاشـ /د.أ. رئيس التحرير: 
 الجزائر يد./ حمزة العرابــأ. مساعد رئيس التحرير: 

 
 
 
 
 
 
 
 

 هيئة التحرير أعضاء 
-مساعدو رئيس التحرير

 محرر مساعد 
 
 
 
 

 فلسطين  جامعة فلسطين التقنية - عزمي وصفي عوضد./ أ.

 السعودية  الرياض  -كليات الشرق العربي  ،دين المصبح الد عماد./ أ.

 عمان جامعة السلطان قابوس -عمار أوكيلد./ أ.

 ماليزيا الجامعة الإسلامية العالمية ، ناصر يوسفد./ أ.

 الجزائر فلاق محمد، جامعة الشلف  د./أ.

 المغرب كمال لخريف، جامعة ابن زهرد./أ.

 السودان جامعة بخت الرضا، نرحممحمد الحسن عبد الد./ أ.

 الجزائر بن علال بلقاسم، المركز الجامعي البيض  د./أ.

 مصر بسام الرميدي، جامعة الساداتد./ أ.

 الجزائر ويرة، جامعة البعلام عثماند./ أ.

 السعودية  لعلوم لمعهد طيبة العالي ، وسيم وجيه الكساند./ أ.

 العراق  نية الوسطىتقالالجامعة ، صباح المحياويد./ أ.

 الجزائر بورمانة عبد القادر، جامعة تيبازة د./ أ.

 تونس  طارق صدراوي، جامعة مهدية  د./أ.

 تركيا  ، جامعة تركيا محمد كنوشد./ أ.

 الجزائر رميدي عبد الوهاب، جامعة المدية د./ أ.

 فرنسا  مونية بن عبد الله، جامعة تولوز  د./أ.

القرى  ،  د السلامعبد  مصطفى محمو د./  أ. أم  كلية   -جامعة 
 العلوم الاقتصادية والمالية الاسلامية 

 السعودية 



 الجزائر هزرشي طارق، جامعة الجلفة  د./أ.

 السعودية  جامعة الملك فيصل، سراج عبداللهد./ أ.

 الجزائر علام عثمان، جامعة البويرةد./ أ.

 مصر ة وحفتجامعة القدس الم،  ادوارد دكتور نشأتد./ أ.

 ليبيا  جامعة عمر المختار ، وائل محمد جبريلد./ أ.

 الجزائر أنساعد رضوان، جامعة الشلفد./ أ.

 السعودية  طيبة المدينة المنورة جامعة  جمال لعمارة،د./ أ.

 سوريا  القوصي همام، جامعة حلب د./أ.

 الكويت  بلقاسم العباس، المعهد العربي للتخطيطد./أ.

 الجزائر 3خالد، جامعة الجزائرش واكد./  أ.

 ماليزيا عيسى الرايس أحمد، جامعة سانس د./أ.

 المغرب عبد الحميد نشاد، جامعة عبد المالك السعدي  د./أ.

 الجزائر قايدي خميسي، جامعة برج بوعريريجأ.د.

 مصر زوهير محمد، جامعة المنصورة  د./أ.

 سوريا  قاسم النعيمي، جامعة دمشق  د./أ.

 الجزائر حمزة طيبي، جامعة الأغواطد./أ.

 فرنسا  سيد علي قاية، جامعة تولوز  د./أ.

 العراق  فتحي سلطان عبد الرحمن، الجامعة التقنية الشمالية د./ أ.

  ./ أحمد صكوشيد أمانة التحرير: 
  ./ حكيم خلفاوي د تقني المجلة: 



 : الاستشارية اللجنة العلمية 
 2جامعة البليدة –ذ التعليم العالي  تاأس مسعود  دراوسي أ. د./ 

 2جامعة البليدة –أستاذ التعليم العالي   سويسي عبد الوهاب أ. د./ 

 2جامعة البليدة –أستاذ التعليم العالي   شربال عبد القادر أ. د./ 

 3جامعة الجزائر  –أستاذ التعليم العالي   أ. د./ صخري عمر 

 3جامعة الجزائر  –  لي عاأستاذ التعليم ال  أ.د./ كمال بن موسى 

 3جامعة الجزائر  –أستاذ التعليم العالي   أ.د./ باشي أحمد  

 3جامعة الجزائر  –أستاذ التعليم العالي   أ.د./ سعدون بوكبوس 

 3جامعة الجزائر  –أستاذ التعليم العالي   أ. د./ زبيري رابح

 ية دن ر جامعة الزيتونة ال  –أستاذ التعليم العالي   أ.د./ حميد الطائي 

 الزيتونة الردنية جامعة  –أستاذ التعليم العالي   أ.د./ سعد غالب ياسي 

 طنجة المغربية جامعة  –أستاذ التعليم العالي   أ.د./ مساعد عبد القادر 

 جامعة بخت الرضا السودانية  –التعليم العالي  أستاذ  أ.د./ عبد الرحمن محمد الحسن 

 فرنسا -ا للتجارةليلعالمدرسة ا –أستاذ   أ.د./ عطيل أحمد  

 الجامعة الإسلامية ماليزيا  -التعليم العاليأستاذ  أ.د/ يونس صوالحي  

 طيبة السعودية  جامعة –أستاذ التعليم العالي   أ.د./ أحمد مجدل 

 جامعة دمشق سوريا  -ة التعليم العاليأستاذ أ.د./ختام تميم

 3زائر لجا جامعة  -التعليم العاليأستاذ  أ.د./طواهر محمد التهامي 

 التعليم العالي جامعة الكوفة العراق أستاذ  أ.د./ مازن عيسى الشيخ راضي 

 3جامعة الجزائر  -التعليم العاليأستاذ  أ.د./ خالفي علي 

 جامعة امحمد بوقرة بومرداس  –التعليم العالي   أستاذ  أ.د./ حميد بوزيدة 

 3ر جامعة الجزائ  -أستاذ التعليم العالي أ.د/ قدي عبد المجيد 
 العقيد أكلي محند أولحاج البويرة -التعليم العاليأستاذ  أ.د./ بوكساني رشيد

 جامعة الدكتور يحي فارس المدية –أستاذ التعليم العالي   أ.د./ حميدوش علي



 3جامعة الجزائر    –أستاذة التعليم العالي  أ.د./ حاجي العلجة 

 ة ايجامعة غرد  –أستاذة التعليم العالي  غزيل مولودد./ أ.
 2جامعة البليدة  –أستاذ محاضرأ  د./ مداحي عثمان 

 جامعة البويرة -أستاذة التعليم العالي  د./ فرج شعبانأ.

 دية جامعة الم   –أستاذة التعليم العالي  غريبي أحمدد./ أ.

 2البليدةجامعة   –أ أستاذ محاضر  معيزي قويدر د./  

 دية جامعة الم   –أستاذة التعليم العالي  خليل عبد القادر  د./ أ.

 جامعة المدية  –أستاذة التعليم العالي  سعداوي موسىد./ أ.

 2البليدةجامعة  –أستاذة التعليم العالي  يدو محمدد./ أ.

 2البليدةجامعة –أستاذة التعليم العالي  براق عيسىد./ أ.

 2البليدةجامعة –أستاذة التعليم العالي  بيشاري كريم د./أ.

 2البليدةجامعة  –أستاذة التعليم العالي  لالعكروم عادد./ أ.

 تمنراست جامعة  –أستاذة التعليم العالي  سالمي رشيدد./ أ.
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 دليل المؤلف
   تقديم المقالات: -1

الراغبي في نشر مقالاتهم  المؤلفي  والدراساتفي مجلة    الصيلة  ندعو  للبحوث  والتنمية  ، الاطلاع  الادارة 
 مات للمؤلفي، دليل المؤلفي، لمساحاتنا المحجوزة على البوابة الجزائرية للمجلات:  ليتع على القسام: "

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/273 
. يمكن القيام بذلك عن طريق النقر على  WORDبصيغة    ASJPالمؤلفون مدعون لتقديم أبحاثهم عن طريق المنصة  

 :  ASJPيسار الشاشة في رابط المنصة  ى  علاليقونة ارسال المقالة  
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/273 

 (:   مجلة الادارة والتنمية للبحوث والدراساتإذا كان لدى المؤلفي اسم مستخدم/كلمة مرور ل) 
Aller à la connexion 

 هل تحتاج الى اسم مستخدم/كلمة المرور؟ 
nAller à l'inscriptio 

 
 

 

 

 المبادئ التوجيهية للمؤلف:  -2
 ندعو كافة المؤلفي إلى قراءة ومتابعة هذه التوصيات بعناية؛  ✓
 يحق لرئيس التحرير إعادة الوراق البحثية التي لم يتم تقديمها وفقا لهذه التوصيات؛  ✓

 عملية تقييم المقال-3
 الخطوة الأولى:  -3-1

اءة للمجلة، التي تجتمع بانتظام وتتدخل في مرحلة ما  قر اليتم فحص المقال بشكل سري على مستوى لحنة   
قبل التقييم. حيث تقدم قرارا بأهلية المقالات قبل ارسالها الى المحررين المساعدين. إذا كان القرار سلبيا فسيتم رفض المقال  

ا بعي  الخذ  مع  ارساله  إعادة  للمؤلف  يمكن  الرفض.  بسبب  المقال  اعلام صاحب  مع  المنصة  التوصيات  عتلا على  بار 
 المقدمة.  

   الخطوة الثانية:-3-2

في الحالة التي يكون فيها المقال مؤهل للتقييم)تم اعدادها وفقا لشروط المجلة وقالب النشر(، سيتم ارسالها في   
المراج   عي حالة مشفرة الى المحرر المساعد ذي الاختصاص، والذي بدوره سيقدمه الى مراجعي اثني في شبكته، سيتولى 

 مسؤولية تقييم الورقة البحثية وفقا لاستمارة تقييم موحدة متوفرة على المنصة بشكل الزامي. 
 

 لدخول لتقديم المقالات عبر الانترنت وللتحقق من وضعية المقالاتلتسجيل واملاحظة: مطلوب ا

 خول 

 ر المساعد تقييم المقالة إذا رغب في ذلك. توفر سكريتارية المجلة الواجهة بي مؤلفي المقالات والمحررين المساعدين : يمكن للمحر ملاحظة



المقالات-4 تقييم  لشهرين في المتوسط      مدة تمتد  المراجعونيوما، ولكن يستغرق    30تمنح فترة تقييم مدتها  : فترة 
 نتائج التقييم الى أمانة المجلة.   لإرسال

المقالات-5 تقييم  فعندما يتلقى مشروع المقال رأيا ايجابيا وأخر سلبيا، يطلب إجراء تقييم ثالث من مراجع  : حالة 
 آخر، مع مراعاة أصله وطنيا أو أجنبيا؛  

المقال-6 لتسريع عملية نشر المقال في مجلة الادارة والتنمية للبحوث والدراسات، ندعو المؤلفي لاستخدام  :  إعداد 
  في قسم " تعليمات للمؤلف" لإدراج مقالاتهم؛ فيؤلنموذح المجلة. يتوفر قالب للم

يمكن للمؤلفي تنزيل القالب من قسم " تعليمات للمؤلف"، حيث يمكن الوصول إلى هذا الفضاء عن طريق   
 زيارة :  
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 ؛ شةشاعلى الجانب اليسر من ال   " تعليمات للمؤلف"ثم النقر على  

يتم تحميل ملف مضغوط، وهو  "دليل المؤلف"  بالضغط على أيقونة    الاطلاع على ملف دليل المؤلف:  -7
توجيه لصاحب المقال يوضح طريقة ارسال المقال، كما يتضمن حقوق المؤلف الخاص بالمجلة، ويتضمن أيضا خطاب تعهد  

 ط؛ فقة  يمضي عليها صاحب المقال توضح أنّ الملكية الفكرية تعود للمجل 
المقال -8 بعد إعداد المقال وفق قالب المجلة الذي تّم تحميله، والاطلاع على دليل المؤلف، يتم الضغط على  :  إرسال 

". تظهر استمارة للملء تتضمن مختلف البيانات الخاصة بالمقال وبالمؤلفي: لغة المقال، عنوان المقال،  إرسال مقالأيقونة " 
 امل للمؤلف، مؤسسة الانتماء، الايميل، ويمكن اضافة مؤلف ثاني، اقتراح مراجعي؛ لكا  الملخص، كلمات مفتاحية، الاسم

" الموجودة  إرسال مقالبعد ملء كل البيانات وتحميل ملف المقال على المنصة، يتم الضغط على أيقونة: " 
 أسفل استمارة المعلومات؛ 

المقال:  -9 باستلام  لمنصة تظهر رسالة على الشاشة تبي ذلك،  ا  لىفي حالة نجاح عملية ارسال المقال ع اشعار 
وفي مرحلة موالية يستلم المؤلف المرسل على ايمليه الشخصي اشعار بتقديم المقال، واشعار للمؤلف الثاني على ايمليه للتأكيد  

 على اشتراكه في المقال؛ 
المقال-10 برفض  النشر  :  إشعار  المقال لا يحترم قالب المجلة وشروط  المؤلف برفض  يتفسإذا تبي أنّ  م اشعار 

 المقال؛ 

للمؤلف الدحول على المنصة ومتابعة وضعية مقاله مرحلة بمرحلة  يمكن :  متابعة وضعية المقال على المنصة-11
المقال   المرسلة" سيظهر جدول يحمل تفاصيل  الضغط على أيقونة "المقالات  "المقالات" ثم  وذلك بالضغط على أيقونة: 

 اسم المجلة، التفاصيل، الحالة، وهذه الخيرة تمر على عدة مراحل:   ،  ال من: عنوان، تاريخ الارس
 : قبول أو رفض التحكيم؛1المرحلة-
 : مقال في انتظار المراجعة؛ 2المرحلة-
 : اسناد المقال للمراجعي؛3المرحلة-



 :قرار المراجعي بقبول المقال أو رفضه أو طلب التعديل؛4المرحلة-

  إلزاما   عليه  للنشر؛  المقال  قبول  قرار  إشعار  المؤلف  تلقي  بعد  :المنصة   على  عالمراج(  إدخال) إدراج  -12
  جدول   سيظهر  المقبولة«   المقالات: » أيقونة   على  الضغط  خلال  من  المنصة  على  المقال  تضمنها  التي  المراجع  نفس  إدخال
  ثلاث   تتضمن   الخيرة  وهذه.  مراجع  المراجعة؛  تفاصيل  المجلة؛  إسم  الإرسال؛  تاريخ  عنوان؛:  من  المقال  تفاصيل  يحمل

 :حالات
  موجودة   والمراجع  مستمرة  المراجع  إدخال  عملية(:  رمز   بداخلها  بالزرق  ملونة  صغيرة  دائرة)1  رقم  الحالة ➢

 ؛ (المجلة   تحرير  لرئيس  تظهر  لا   المراجع) فقط  المؤلف  مستوى  على
  لا   والمراجع  مكتملة  جعراالم  إدخال  عملية(:  رمز  بداخلها  بالخضر  ملونة  صغيرة  دائرة )  2  رقم  الحالة ➢

 ؛ ( المجلة  تحرير  لرئيس  تظهر  المراجع)   تعديلها  يمكن
  يمكن  والمراجع  مكتملة   المراجع  إدخال  عملية(:  رمز  بداخلها  بالبرتقالي  ملونة  صغيرة  دائرة)  3  رقم  الحالة ➢

 ؛ ( المجلة   يرتحر   لرئيس  تظهر  المراجع)   نشره  سيتم  الذي  العدد  في  المقال  تحديد يتم  لم   ما  حالة  في  تعديلها
  المرجع   نوع  ليحدد  مرجع«   إضافة»   أيقونة  على  الضغط  ثم  مراجع« »   أيقونة  على  الضغط  المؤلف  على  بعدها؛ 

 حتى  وهكذا  أضف«؛»   أيقونة  على  الضغط  يتم  المرجع  معلومات  جميع  إكمال  وبعد  خيارات؛  من  له  ممنوح   هو  ما  حسب
  المؤلف   يستطع  لم  إن )  إنهاء« »   أيقونة  على  الضغط  يتم   ذلك  نم  التأكد   بعد  صحيحة؛   بطريقة  المراجع  جميع  إدراج  إكمال
 .(توقف  حيث  من  يكمل  حتى  حفظ« »   أيقونة  على  الضغط  يتم  آخر  لوقت  منها  جزء  وترك  حينها  في  كلها  المراجع  إدخال

  قد   ع« مراج»  أيقونة  على  الموضوع  الرمز  ويكون  انتهت  قد  المراجع  إدراج  عملية  تكون  إنهاء«؛»  أيقونة  على  الضغط  بعد
 بالتأكد  ليقوم  اكتملت؛  المؤلف  من  المراجع  إدراج  عملية  بأن   التحرير  لرئيس  يظهر  وبهذا  الخضراء،  إلى  الزرقاء  الدائرة  من   تغير 
  وفي.  عدمه   من  اعتمادها  قرار  وله  المقال  تضمنها  التي  المراجع  قائمة  مع  ومضمونا  عددا  المدرجة  المراجع  قائمة  تطابق  من

 .للنشر   المقال  برمجة  يمكنه  المدرجة  المراجع  لقائمة  رري التح  رئيس  اعتماد  حالة
  المراجع   رؤية  التحرير رئيس  يستطيع  فلن  المراجع؛  إدخال  عملية  إنهاء  أو  المراجع  بإدراج  المؤلف  قيام  عدم  حالة  في  :ملاحظة

 .للنشر   المقال  برمجة  يستطيع  ولن  اعتمادهم  ولا 
  حيث   المؤلفي«،  دليل»   قسم  من  التعهد  تنزيل  المؤلف  ىعل  نهائي  بشكل  المقال  قبول  بعد  :التعهد   إرسال  -13
 :زيارة  طريق  عن  الفضاء  هذا  إلى  الوصول  يمكنه
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 كما يلي:    ASJPللمجلات  الات حصريا على البوابة الجزائريةقالميتم استلام جميع 
  ttps://www.asjp.cerist.dz/signuph يجب التسجيل في المنصة وفتح حساب على الموقع:.1

  entationRevue/273http://www.asjp.cerist.dz/en/Presلة في المنصة على الموقعالمج الدحول على موقع  .2

 ارسال المقال على شكل وورد من الخانة المخصصة لذلك؛ .3

 ؛ حصريا ASJP. يتابع مراحل استلام وتقييم مقاله عبر حسابه في المنصة 4
 ت بالمراحل التالية أسفله: م المقالا.تمر عملية استلام وتقيي 5

 مقال غير مطابق لشروط وقواعد النشر 
 

اعد النشرمقال مطابق لشروط وقو   
 

عدم  بسبب  واعلامه  صاحبه  الى  المقال  ارجاع 
 قبوله لتعديله وفق الشروط

المقال   بصاحب  المتعلقة  المعلومات  كل  تحذف 
 ي للمقال سر ويعطى رقم 

له مهلة شهر    يا، وتعطىسر   2يرسل المقال لمراجع
 لابداء رأيه النهائي

 

سريا، وتعطى له مهلة شهر    1يرسل المقال لمراجع
 رأيه النهائي لابداء

 مقال مقبول  مقال مقبول 
 

 مقال مرفوض مقال مرفوض
 

 يرفض نشر المقال ويعلم صاحبه 

أيه هو الفاصل ر  سريا ويكون  3يرسل المقال الى مراجع   

إما:  مقال مقبول للنشر   
نشر المقال دون تعديل؛.ي1  
له مدة محددة لتعديل المقال .يقبل المقال بتحفظ: ترسل التعديلات المطلوبة لصاحب المقال وتعطى2  

إدخال المراجع  
 APAبطريقة 
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 خطاب تعهـــد 
 

 نحن الموقعون أ دناه، نقر بما يلي حول المقال الموسوم بـ:  

"................................................................................................................. .................................................................. 

 ...................................................................................................................................................................................." 

أصيل لم يسُبق نشره على أي صورة كانت، ولم يسُبق تقديمه خلال أي  ل  عمبأنه   [1]
 تظاهرة علمية؛ 

فيه    [2] )مساهمتنا(  مساهمتي  وأن  )تأليفنا(  تأليفي  من  فيه  الواردة  المعلومات  بأن 
 جوهرية؛ 

[3]   " مجلة  في  نشره  على  )نوافق(  أوافق  )بأننا(  للبحوث  بأني  والتنمية  الادارة 
ة والالكترونية، وعلى نقل حقوق النشر والتأليف  قي ور " في نسختيها الوالدراسات 

 "؛ الادارة والتنمية للبحوث والدراسات   لمجلة "

 أتحمل )نتحمل( المسؤولية القانونية والخلاقية كاملةً لما قد يرد في المقال.  [4]

 

 التاري  التوقيع  الاسم الكامل 
 ...................................................... .. .. ..................................................  ...................................................... 

 ......................................................  ......................................................  ....................................... ............... 
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 أخلاقيات النش  
 

مجلة) والدراسات تنشر  للبحوث  والتنمية  الالادارة  العلمي  المقالات  بهدف  (  والمحكمة  صلية 
جودة   اعاتوفير  خلال  من  لقرائها  مبادئ  لية  بمدونة  الممارسات  لالتزام  ومنع  النشر  أخلاقيات 

 الخاطئة؛ 
النشر   أخلاقيات  لجنة  ضمن  الخلاقية  المدونة   Committee onتصنف 

Publication Ethics    وهي الساس المرشد للمؤلفي والباحثي والطراف الحرى المؤثرة
تسع  في بحيث  بالمجلة،  المقالات  المجى  نشر  وتسهر  للسلوك،  موحدة  معايير  لوضع  بأن  المجلة  لة 

يقبل الجميع بقواني المدونة الخلاقية اتفاقا، وبذلك فهي ملتزمة تماما بالحرص على تطبيقها في  
 ظل القبول بالمسؤولية والوفاء بالواجبات والمسؤوليات المسندة لكل طرف:   

 ناشر: مسؤولية ال-1
النشر:  ➢ مراعاة حق   قرار  العلمية    وق يجب  الاقتباس من العمال  النشر وأعمال 

السابقة، بعرض حفظ حقوق الآخرين عند نشر المقالات بالمجلة، ويعتبر رئيس  
التحرير مسؤولا عن قرار النشر والطبع ويستند في ذلك إلى سياسة المجلة والتقيد  

فيما للنشر، حاصة  القانونية  انت  بالمتطلبات  أو  القذف  أو  بالتشهير  ك  هايتعلق 
هيئة   استشارة  التحرير  لرئيس  يمكن  كما  القرصنة،  أو  والطبع  النشر  حقوق 

 التحرير أو المراجعي في اتخاذ القرار؛ 
للنشر،    النزاهة: ➢ مقدم  مقال  كل  محتوى  تقييم  يتم  بأن  التحرير  رئيس  يضمن 

نة، أو الانتماء السياسي  بغض النظر عن الجنس، الصل، الاعتقاد الديني، المواط 
 للمؤلف؛ 

وأن    لسرية: ا ➢ للغاية  سرية  المقالات  بمؤلفي  الخاصة  المعلومات  تكون  أن  يجب 
يحافظ عليها من قبل كل الشخاص الذين يمكن لهم الاطلاع عليها، مثل رئيس  
التحرير، هيئة التحرير، أو أي عضو له علاقة بالتحرير والنشر، وباقي الطراف  

 نة حسب ما تقتضيه طرق التحكيم؛ الخرى المؤتم



الصريحة:لما ➢ الآخرين    لا   وافقة  أعمال  نتائج  من  الاستفادة  او  استخدام  يمكن 
 المتعلقة بالمقالات غير القابلة للنشر بدون موافقة صريحة من مؤلفها. 

 مسؤولية المحكم: -2
في   : يساعد المحكم)المراجع( رئيس التحرير وهيئة التحرير المساهمة في قرار النشر  ➢

 المؤلف في تحسي المقال وتصويبه؛  دةاتخاذ قرار النشر وكذلك مساع
: على المحكم)المراجع( المبادرة والسرعة في تقييم  سرعة الخدمة والتقيد بالآجال  ➢

في الآجال المجدّدة، وإذا تعذر ذلك بعد    ASJPالمقال الموجه اليه عبر المنصة  
قال خارج عن نطاق تخصصه  الاطلاع الولي على المقال ووجد أن موضوع الم

 غط على أيقونة رفض التحكيم؛ لض عليه با 
: يجب أن تكون كل معلومات المقال سرية بالنسبة للمحكم، وأن يسعى  السرية  ➢

المحكم للمحافظة على سريتها ولا يمكن الافصاح عليها أو مناقشة محتواها مع  
 أي طرف باستثناء المرخص لهم من طرف رئيس التحرير؛ 

وتقي الموضوعية ➢ مراجعته  اثبات  المحكم  على  بالحجج    يم:  اليه  الموجهة  الابحاث 
الشخصية،   نظره  وجهة  أساس  على  التحكيم  يتجنب  وأن  الموضوعية،  والدلة 

 الدوق الشخصي، العنصري، المذهبي وغيره؛ 
المتعلقة  :  المصادر   تحديد ➢ والمصادر  المراجع  تحديد  محاولة  المحكم  على 

أو فقرة أخرى    قص يدرجها المؤلف في الهوامش، وأي ن بالموضوع)المقال( والتي لم  
مأخوذة من أعمال أخرى منشورة سابقا يجب وضعها في قائمة الهوامش بشكل  
صحيح، وعلى المحكم ابلاغ رئيس التحرير وانذاره بأي أعمال مماثلة أو متشابهة  

 أو متداخلة مع العمل محل التحكيم؛  
المصالح ➢ المقالات لهداف شخصية، أي لا  : على المحكم عدم تحكيم  تعارض 

عليه قبول تحكيم المقالات التي عن طريقها يمكن أن تكون هناك مصالح  ب  يج
 للأشخاص أو المؤسسات أو يلاحظ فيها علاقات شخصية؛ 

 



 مسؤولية المؤلف: -3
الاعداد ➢ وموضوعية،  معايير  بدقة  وعرضه  أصيل  بحث  تقديم  المؤلف  على   :

لعة،  الت المقالات المحكمة سواء من حيث  بشكل علمي متناسق يطابق مواصفا
وتبيان   المجلة،  في  النشر  وسياسة  المعايير  وفق  وذلك  المضمون،  أو  الشكل  أو 
حقوق   مراعاة  الكاملة،  الإحالة  طريق:  عن  وذلك  صحيح  بشكل  المعيطات 
الذوقية،   الخلاقية،  وغير  الحساسة  المواضيع  اظهار  تجنب  المقال،  في  الآخرين 

العرق  المزيفةالشخصية،  المعلومات  المذهبية،  أعمال  و   ية،  وترجمة  الصحيحة،  غير 
 الخرين بدون ذكر مصدر الاقتباس في المقال؛ 

والقرصنة ➢ استعمال  الأصالة  أو  اقتباس  أصالة عمله وأي  اثبات  المؤلف  : على 
ومجلة   وصحيحة،  مناسبة  بطرقة  تهميشه  يجب  الآخرين  كلمات  أو  فقرات 

اكتشاف    مج ( تحتفظ بحق استخدام براالدراساتالادارة والتنمية للبحوث و )
 القرصنة للأعمال المقدمة للنشر؛  

النشر  ➢ : لا يمكن للمؤلف تقديم العمل نفسه)المقال( لكثر من مجلة أو  إعادة 
 مؤتمر، وفعل ذلك يعتبر سلوك غير اخلاقي وغير مقبول؛  

بها ➢ والاحتفاظ  المعطيات  إلى  بالبياناالوصول  الاحتفاظ  المؤلف  على  ت  : 
وتقديمها عند الطلب من قبل هيئة التحرير    ه، الخاصة التي استخدمها غي مقال 

 أو المراجع؛ 
: على المؤلف الافصاح عن أي تضارب للمصالح، مالي أو غيره والذي  الافصاح  ➢

البحث وتفسيرها، ويجب الافصاح عن كل  مصدر دعم   نتائج  يؤثر على  قد 
 مالي لمشروع مقاله؛ 

المقال  ➢ حمؤلفي  ينبغي  ا:  أولئك  في  المقال  مؤلفي  فقط  لمصر)عدد(  ساهمي 
ضرورة   مع  والتفسير،  التنفيذ  التصميم،  حيث  من  سواء  وواضح  كبير  بشكل 
المقال   اعداد  في  كبيرا  دورا  يؤدي  وهو  المقال  عن  المسؤول  المؤلف  تحديد 
والتخطيط له، أما بقية المؤلفي يذكرون كذلك في المقال على أنهم مساهمون فيه  



و  للمقفعلا،  الصلي  المؤلف  يتأكد  أن  والمعلومات    ال يجب  السماء  وجود  من 
الخاصة بجميع المؤلفي، وعدم ادراج أسماء أخرى لغير المؤلفي للمقال، كما يجب  
أن يطلع المؤلفون بأجمعهم على المقالة جيّدا، وأن يتفقوا صراحة على ما ورد في  

المج قالب  في  المطلوب  الشكل  بذلك  ونشرها  عن  محتواها  تحميله  يتم  الذي  لة 
 ؛  ASJPة نصطريق الم

والمراجع  ➢ الاحالات  الاحالات  بذكر  المقال  يلتزم صاحب  ،   APAبطريقة  : 
الالكترونية،   المواقع  المنشورات،  الكتب،  كل  ذكر  الاحالة  تشمل  أن  ويجب 

قائمة   المشار    الإحالاتوسائر أبحاث الشخاص في  أو  منها  المقتبس  والمراجع 
 لمقال؛ إليها في نص ا

ؤلف إذا اكتشف وتنبه وجود خطأ جوهريا وعدم  الم: على الابلاغ عن الأخطاء ➢
الدقة في جزئيات مقاله في أي زمن، أن يشعر فورا رئيس تحرير المجلة أو الناشر  

 ويتعاون لتصحيح الخطأ. 
 

             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 
 

 مكتب التوزيع والاشتراكات:
ة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير،  لي ك  –  لية ودورها في تحقيق التنمية مخبر تسيير الجماعات المح

 ، الجزائر 2البليدة -لونسي علي جامعة 
 

 " مجلة "الإدارة والتنمية للبحوث والدراسات  :العنوان
لونسي   ، جامعةعلوم التسييرالعلوم التجارية و كلية العلوم الاقتصادية و 

 الجزائر ،2البليدة-علي
 

 تروني:الالكالبريد 
Revue.adre2011@gmail.com  

Khaledgachi20001@hotmail.com  
 

 

 حقوق النشر محفوظة للمجلة 
 

 

 1373-2335ردمد  
 

mailto:Revue.adre2011@gmail.com
mailto:Khaledgachi20001@hotmail.com


 
 
 

 الافتتاحية 
الرحيم؛ الح           الرحمن  االله  العالمي والصلاة وابسم  لام على أشرف الخلق  لسمد الله رب 

 : سيدنا محمد وعلى آل البيت الطاهرين وعلى أصحابه الميامي الطيبي الكرام، أما بعد  والمرسلي
مجلة           مخبر  تصدر  الصادرة عن  والدراسات،  للبحوث  والتنمية  الجماعات   الإدارة  تسيير 

(،  10)تاسعال   مجلدها ،-2يدةبل ال -ية، الموطن بجامعة علي لونيسيالمحلية ودورها في تحقيق التنم
بشكل دوري ومستمر لما تم اصداره سابقا ضمن البوابة   2021ديسمبرلشهر   (02)الثاني العدد 

محترمة الشروط المحددة من طرف اللجنة العلمية الوطنية لتأهيل    (؛ASJP)   الجزائرية للمجلات 
ا الشروط  وخاصة  العلمية،  ج؛  المجلات  الصنف  من  للمجلات  مجلتنا  يضح   وقدلمتضمنة  ت 

الجزائرية، وهي تسعى   العلمي  العالي والبحث  التعليم  المعتمد من طرف وزارة  بالتصنيف الخير 
 . العليا  أن تتصنف ضمن تصنيفاتبطاقمها  
  سويق  بالتمتعددة متعلقة و  موضوعات مختلفة ضمن هذا العدد أبحاث تمس    يوجدحيث            

المو في المؤسسة   البشرية والمحاسبة ومواضيع متعلقة بإدارة  بالإضافة إلى مواضيع حول مسائل    ارد 
 .  في كل مجالاته ائجة على النشاط  الج تنموية مختلفة وتأثير

تلبية    نالأم          والباحث    حاجة  كبير في  من   من خلال تخصص  لم االقارئ  نشره  يتم    ما 
من مستواها    لة وتزيدنّ أي ملاحظات ترونها مناسبة لتخدم المجأبحاث، كما لا يفوتنا أن ننوه بأ

 .لا تبخلوا علينا بمراسلاتكم عبر البريد الإلكتروني للمجلة 
 ر  ـــيرئيس التحر 

 ي  ــخالد قاشالبروفيسور  



 رس ـــــــالفه
مساهمة النوافذ الإسلامية في تعزيز   . 01

 الشمول المالي بالجزائر 

 ري لعلاوي نوا
   (الجزائر -المديةجامعة  )

 خليل عبد القادر
   (الجزائر -المديةجامعة  )

22- 36 

02 . 
ستثمار الجنبي المباشر  محددات جذب الا 

دراسة قياسية للفترة    -في السعودية  
(1995-2020 ) 

 طير عبد الحق
 56 -37 ( الجزائر -  الوادية  جامع)

صلاحيات خلية معالجة الاستعلام المالي   . 03
 في مواجهة جريمة تبييض الموال  

 حباش جمال
 81 -57 ( الجزائر-  2البليدة جامعة  )

لتطوير الحرفة   اتيجية سيرورة الادارة الاستر  . 04
  الاساسية لمؤسسة فينوس

 فاطمة زهرة بشير 
   (الجزائر-حسيبة بن بوعلي الشلف   جامعة)

 الحاج مداح عرايبي 
   (الجزائر-حسيبة بن بوعلي الشلف   جامعة)

82-101 

رؤية استشرافية لدور الاوقاف في تحقيق  . 05
 الرعاية الصحية 

 محمد بوحجلة 
 118 -102    ( الجزائر )  2دة البلي،  علي لونيسيجامعة  )

06 . 
على التعبئة  دور الاشارات الرمزية الدينية  

على تفضيل المستهلك    والتغليف في التأثير 
 المسلم  

 نايت قاسي ليلة 
 132-119 لجزائر( -3الجزائرجامعة  )

درجة تغطية شركات التأمي الجزائرية  درجة تغطية شركات التأمي الجزائرية   . 07
  للمخاطر المرتبطة بجائحة كورونا للمخاطر المرتبطة بجائحة كورونا 

 معوش محمد الأمين 
   )الجزائر-  1سطيف  معةجا)

 كراش حسام
   )الجزائر-  1سطيف  جامعة)

133- 155 

08 . 
دراسة تحليلية حول الموائمة بي الخيارات  

والعمليات والبحث   ستراتيجية للأعمال الإ 
 الصناعي 

 فريد برارة  
 الجزائر( -بومرداس-امحمد بوقرة معة  جا)

 يوسف قاشي
 الجزائر( -البويرة معة  جا)

 موسى بوشنب  
 الجزائر( -بومرداس-امحمد بوقرة معة  جا)

156- 174 

خصوصية قواعد التحكيم في قطاع البريد  . 09
  والاتصالات الإلكترونية في الجزائر

 توميات جميلة 
 الجزائر( -1الجزائر-بن يوسف بن خدةمعة  جا)

 بسعي امحمد توفيق 
175- 195 



 الجزائر( -1الجزائر-بن يوسف بن خدةمعة  جا)

10 . 
ها على كفاءة إدارة  تفويض السلطة و أثر 

دراسة حالة عينة من    -وقت الإدارة العليا 
 المؤسسات الاقتصادية ذات طابع عمومي 

 كحلوش فلة 
   )الجزائر -المركز الجامعي تيبازة )

 العقريب كمال 
     )الجزائر -المركز الجامعي تيبازة )

196- 216 

11 . 

 فيلتعليم العالي  للتحول الرقمي  تفعيل ا
-كوفيد انتشار   ة مخاطرالجزائر كآلية لمواجه 

والتحديات    التطبيقات المتاحة  -  19
 -الموجودة 

 مداح عبد الهادي
 236-217 الجزائر(   -الشلف   حسيبة بن بوعليجامعة  )

12 . 

ستراتيجية  لإ   المسارات الفكريةتشخيص  
في مؤسسة بيمو لصناعة    المحيط الزرق

استطلاعية من وجهة    دراسة  -البسكويت 
في    لفاعلةنظر عينة من الإطارات ا

   -ؤسسة الم

 قي قبطان شو 
 الجزائر(   -المديةجامعة  )

 صدوقي زروق 
 الجزائر(   -المديةجامعة  )

237-256 

انعكاسات سياسة الإدماج المهني على   . 13
 الجامعة في الجزائر   تشغيل خريجي

 بورمانة عبد القادر
 الجزائر(   -2لونيسي علي البليدةجامعة  )

 بشطة بلال
 الجزائر(   -2ليدةلونيسي علي البجامعة  )

257-273 

14 . 
العملات الافتراضية ودورها في عمليات  

 الدفع الالكتروني
-عملة البيتكوين أنموذجا -  

 صاليحة بوذريع 
   (الجزائر-حسيبة بن بوعلي الشلف   جامعة)

 ئشة بوثلجةعا
 ( الجزائر-حسيبة بن بوعلي الشلف   جامعة)

274-293 

15 . 

دة  التمكي الإداري وأثره على تحسي جو 
دراسة تحليلية لراء    -  الخدمة العمومية

عينة من العاملي في مستشفى بوفاريك  
 -بالبليدة  

 تاتو عبد الوهاب  
 الجزائر(   -2لونيسي علي البليدةجامعة  )

 براق عيسى
 الجزائر(   -2لونيسي علي البليدةجامعة  )

294-317 

16 . 
مصرفية لتمويل   الاستصناع العقاري كآلية

ية  ومحاسبية لنماذج  معالجة مال  –السكن
 دولية 

 م منصوري سيها
 الجزائر(   -2لونيسي علي البليدةجامعة  )

 
318-336 

.17 
قة الالكترونية  أثر مصداقية الكلمة المنطو 

دراسة حالة: موقع   على اتخاذ قرار الشراء  
JUMIA   بالجزائر 

 حاج محمد سهام 
 ( الجزائر   -ي الدفلى ع  -يس مليانة خمجامعة  )

 بناولة حكيم  
 ( الجزائر   -ي الدفلى ع  -خميس مليانة جامعة  )

337-360 

18 . 
أثر محددات الهيكل التمويلي على الداء  

المالي المعبر عنه بالعائد على الصول  
(ROA  للمؤسسات الاقتصادية )

 مسراتي يمينة  
 الجزائر(   -المديةجامعة  )

 
361-378 



 ( 2017-2013الجزائرية )

19 . 

أثر الدور الحوكمي لخصائص  مجلس  
على الداء المالي :   الإدارة ولجنة التدقيق 

دراسة تطبيقية على شركات المساهمة  
خلال الفترة  المدرجة في بورصة الجزائر  

2013-2019 . 

 الهدى عرعار   نور
 الجزائر(   -2لونيسي علي البليدةجامعة  )

 محاجبية نصيرة 
 الجزائر(   -2لونيسي علي البليدةجامعة  )

379-399 

20 . 
ظاهرة الصمت  على  المن الوظيفي  أثر  

   الجزائرية  عموميةالتنظيمي بالمؤسسات ال
 دراسة حالة موظفي جامعة خميس مليانة 

 جمال صادقي
 الجزائر(   -يس مليانة خمجامعة  )

 خثير محمد 
 الجزائر(   -يس مليانة خمجامعة  )

400-427 

21 . 
The Algerian banking 
system: reality, reforms 
and WTO Accession 

salima REKIBA 
Université Oran 2 (Alger) 428-445 

22 . 

Role of SMEs in the 
Algerian economy and 

barriers to their 
development 

Hadjira Chigara 
University of Boumerdes, (Alger) 

Nassira Hebri 
University of Boumerdes, (Alger) 

446-463 

23 . 

Les marchés pétroliers: 
comprendre leur 
fonctionnement 

Understanding the Oil 
Markets Function  

 BOUDJEMIL Ahmed 

Centre Universitaire de Tipaza, 
(Alger) 

Université  SADOUNI Mohammed
de Béchar, (Alger) 

464-484 

24 . 

Impact of covid-19 on the 
classification of financial 
statement elements in 

accordance with 
IASs/IFRSs  

kadri Abdelkader  

University of mostaganem  (Alger), 
485-504 

25 . 

Creative advertising as a 
profitable tool in De-

marketing  
-Patagonia. Inc case 

study-  

Rabia BADREDDINE 

University of Blida 2, (Alger) 

Karim BICHARI 

University of Blida 2, (Alger) 

505-522 

 

 


