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كلمة العدد  
قتصادللایطیب لنا أن نقدم لقراء مجلة التواصل العدد الثالث من المجلد الرابع والعشرین المخصص

:محاور) 05(ة خمسمقالا تتوزّع على ) 16(عشر ستةیضمّ ؛والتسییر
تناول أول مقال في . لأداة الفاعلة في التسییر الناجعلإدارة التنظیم، وهي اأما المحور الأول فجعلناه

هذا المحور استثمار تكنولوجیا نظم المعلومات في تنظیم تخطیط موارد المؤسسات الاقتصادیة لتكون
قد و . قادرة على المنافسة القویة والاستحواذ على حصة معتبرة من السوق تضمن لها التمیّز والاستمراریة

وقد تدّعم المقال الأول بدراسة میدانیة أخرى تناولت .أنموذجا" موبلیس"مؤسسة مناتّخذت الدّراسة
وقد . حال مركب الحجار للحدید والصلببحثالتنظیمیة لمؤسسة صناعیة تمثلت في تشخیص الثقافة

مستقبلا لمؤسساتهم، إلى وجود تعارض بین من یعتقدون بأنّ ثقافة السوق والمنافسة هي الأنسب توصل 
؛التنظیميواختتم المحور ببحث في ثقافة التعلّم. وبین من یرون أنّها الثقافة المهیمنة على السوق حالیا

ثقافة تعتمد استراتیجیة التشارك إلىأجریت الدّراسة على مجموعة فنادق جزائریة، وأوصت بإیلاء أهمیة
وأدوات المحور الثاني مسألة الاستثمار إنفاقًا حكومیاویتناول . بخلاف تلك التي تعتمد سلوك التشارك

:مقالات) 04(تمویل وإنتاجًا وتجربة أجنبیة، وضمَّ أربعة 
الأول فیبحث عن أثر الإنفاق الحكومي الاستثماري على التنمیة الاقتصادیة في عیّنة من المقال أما 

لة في التمویل الاستثماري في الاقتصاد في حین یناقش الثاني الأدوات المستعمدول الاتحاد الأوروبي،
ویحلّل . الإسلامي باعتبارها بدائل شرعیة لبعض صیغ الائتمان المطبقة في عملیات البنوك التجاریة

خارج المحروقات بعد الثالث مقوّمات استراتیجیة الجزائر في تنویع اقتصادها وتنمیة القطاع الإنتاجي
ختتم المحور بدراسة تجربة من تجارب الاستثمارات ورؤوس الأموال وی. تحدید المعوّقات وإبراز الحوافز

.حالة للدّراسة) الجزائر(بعنابة " فرتیال"الأجنبیة، وقد اتّخذت الدراسة من مؤسسة 
فنقرا عن التسویقأما. مقالات تتناول موضعي التسویق ورأس المال) 03(ثلاثةیضمّ المحور الثالث 

عمل الباحثان على الإجابة عن . وأثره على ترشید الاستهلاك المنزلي للمیاهالتسویق العكسيمقالا عن
وأمّا عن رأس المال فنقرأ . من العائلات الجزائریة بمدینة باتنةمعتبرةإشكالیة الدّراسة انطلاقًا من عیّنة 

العمال منمتكاملةمقالین، یناقش الأول أثر رأس المال البشري على الابتكار من وجهة نظر عیّنة 
ویناقش . وقد توصّل الباحث إلى نتائج جدیرة بالعنایة والاهتمام. من المؤسسات الجزائریةوالموظفین بعددٍ 

متخذًا من البنوك الإسلامیة وتحدیدًا بنك الثاني العلاقة بین رأس المال البشري وجودة إدارة الموارد البشریة
. البركة الجزائري عیّنة للدراسة

مقالات في قطاع هام من القطاعات الاقتصادیة ) 03(إلى محور رابع نطالع فیه ثلاثة ننتقل بعد ذلك
أسعار الصرف والبورصة؛ حاول صاحب المقال الأول أن یقیس أثر تقلبات أسعار وهو المالیة وبالضبط

البترول على أسعار الصرف في الجزائر في فترة تمتد لثلاث سنوات، وهذا باستخدام منهج تصحیح 
مقاربة سعر الصرف التوازني الحقیقي في بلد مصدِّر للموارد یعقبه مقال آخر حاول صاحبه. خطأال
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أما ثالث مقالٍ في هذا المحور فیبحث في إشكالیة تطویر بورصة القیم في .الأولیة ومنها المحروقات
والعوائق السیاسیة سبب الصعوبات الاقتصادیة با في تمویل الاقتصاد الوطني الجزائر التي تعاني ضعفً 

.والدینیة والثقافیة
بمحور الإدارة الاقتصادیة والنمذجة القیاسیة، ویضمّ مقالین، یتناول الأول منهما إدارة هذا العددنختمو 
في طق المحمیّة متّخذًا صاحبه من شمال شرق الجزائر عیّنة للدّراسة، فاعتمداحة البیئیة في المنایالس

أنموذجًا وأما الثاني فیعالج إدارة المعرفة باعتبارها. ة البیئیة شبكات التدقیق والتنفیذتقییم الإمكانات السیاحی
وأما البحث الثالث فسعى صاحبه إلى تحدید أهمّ . في حسن إدارة المؤسسة وتحقیق المیزة التنافسیة لها

ات الجاریة ومعدّلات وقد توصّل إلى أنّ متغیّرات النفق. لظاهرة الفقر في الجزائرالمتغیرات المفسّرة
.والبطالة هي محدّدات غیر متساویة في تفسیر ظاهرة الفقر في الجزائرالتضخّم

ولا. أن یجد القارئ المتخصّص من بین هذه المقالات ما یلبي حاجاته وینیر دربه العلميّ أخیرًا أتمنى
خبراء محكّمین ومدققین وأعوان في إنجاز هذا العدد منیسع هیئة التحریر إلا أن تتقدّم إلى كلّ من أسهم 

.وفق اللّه الجمیع إلى ما فیه الخیر والبركة. ن بالشكر الجزیل وبخالص الامتنان والتقدیریفنی

رئیس التحریر
بوشحداند الشریف .أ
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