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 قــواعـد الـنـشــر بالمجلة



 

 

 

البحوث العلمية ) والتجارة مجلة علوم الاقتصاد والتسيير( مجلة معهد العلوم الاقتصاديةتنشر  �

قتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير التي والدراسات الأصيلة والمبتكرة في مجالات العلوم الا

العربية، : تستجيب للشروط المنهجية، وتصدر دوريا مرتين في السنة، تنشر مواضيعها باللغات

 .الإنجليزية والفرنسية

، على الرابط صفحة المجلة بالبوابة الجزائرية للمجلات العلمية فقطالمقالات على  تستقبل المجلة �

   http://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/258: التالي

طبقا للنموذج الموجود على صفحة المجلة بالبوابة الجزائرية للمجلات العلمية، وذلك ترسل المقالات  �

 .، بدون أي تشفيرRTFبنسق  Microsoft Wordببرنامج 

 Calibri، وبالنسبة للغة اللاتينية 14بحجم  Traditional Arabicنوع للغلة العربية  �

 . 12بحجم 

وذج بدون إجراء أي تعديل على الخصائص التقنية له، على يجب على المؤلفين التقيد بما هو في النم �

 .صفحة طبقا للنموذج بما فيها الملاحق 20أن لا يتجاوز عدد الصفحات 

في حالة أن المقال باللغة الانجليزية (تقديم مستخلصين أحدهما بلغة التأليف والآخر باللغة الإنجليزية  �

كلمة، مرفقة بكلمات مفتاحية في حدود   150 يزيد عن ، على أن لا)فان الملخص يكون باللغة العربية

، لمزيد من التوضيح في هذه النقطة JELخمسة على الأكثر، مع ضرورة تصنيف المقال وفقا لقواعد 

 :يرجى زيارة الروابط التالية

http://www.aeaweb.org/journal/jel_class_system.php   

http://fr.wikipedia.org/wiki/Classification_JEL 

 ألا يكون المقال عبارة عن جزء مستل من رسالة ماجستير أو دكتوراه؛ �

ع المقالات للتحكيم العلمي، ويبلغ أصحابها بنتيجة التحكيم والتعديلات المقترحة من قبل تخض �

 .المحكمين، إن وجدت

 .يتم ترقيم الأشكال والجداول والرسومات ترقيما متسلسلا؛ ولكل على حدة �

، العنوان لابد أن يكون المقال مرفقا بالإضافة إلى اسم الكاتب، الصفة أو الرتبة، مؤسسة الانتماء  �

 .البريدي والالكتروني

يتم التواصل بين المجلة والمؤلفين عبر البوابة الجزائرية للمجلات العلمية، حيث يستطيع المؤلفون 

  .معرفة كل الملاحظات والمعلومات الخاصة بنشر مقالاتهم

http://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/258  

 



 

Œ†{{{{ã{{{{{{Ë{{{{Ö]� �

ا���د�  09  ............................................................................................................................................................ا{���$5

1. j-ا��

ا��dر�K0اI
��
e$����
0LاMNOا
PQ

ا#��Fة�
ا��d�$Bت
�"�<�د�
�A'ا�I 


ز+0ورH'

ز+0ور&    +!�رH'
  11  .............................................................................................................................��0ي
2. 0LاMNOا
PQ
�
���Bا��$!�I
i$4,��
Pu$(^ا�
 آ�$�ت
ا�F�dام
ا��hز


[xhا�
�(+

ا�?�دي& '��0ى�(+
  31  ..................................................................................................................�5ج
"��Gر
3. 
0LاMNOا
PQ
�$+�!�Kو�
�
�"�<�د��
ا���!$i$4,I
PQ
�$Lا�hا�

��<��+�ت�^d��#وا
دور
ا#��Bdت
ا�<�Ahة


  )t)2013-2017%ل
ا�-��ة


&   و�$�
���ــ�ن���(��
�-^�  &�$!�Oا
�(+
���$B5...................................................................................................  51  
4. 0LاMNOا
 PQ
 P��$Bا�
 
ا�4^�ع |$�-I
 ���80
-�,�دات'
 
'���d!�ل 
اMNOا0Lي �5�$Bا�
 
�4^�ع P*�$?ا�
 ا��,�$|

MICMAC  


���م�$dا   &
  77  ...........................................................................................................................................أ5!�
ر0Kاج
9
ا�0ا�� .5��Oا

و�>���Oا  


�ا�NOزي$(V101  ............................................................................................................................................................. ذ 

6. 
0
t%ل
ا�-��ةLاMNOا
�
'�ر.PQ
�
ا#��$�&�dا��
��1ط
9$$4
��ا"�Iو
|$�,I)2008-2017( 


�(TB5
�& �-%ح($Vو
�-��t........................................................................................................................................  121  
7. �G0LاMNOا
�Gا�� �ر

ا�)��كPQ
�
�����و$8�}�A>ا�
 وا"�

|$�NOا
�(+
���%K  &

ا�-��ح
د5!�ن�(+
H'.................................................................................................................  143  
8. 
0LاMNOا
 PQ
 P*}ا����
 
ا����Aن i$(^I
 
�����$-��^�)�ت [x&ا��
 
ا�<��وق ���5
 �dلدرا�!���
 �$+�!�K�
  ��ت

 )0Kaاء(




'��0ن�
'��0ن & أ�$��$V157  ........................................................................................................................ ز  
9. 
�4$
'��F�dام(^I

���ل�$LMNOا

'��F�dام
ا��k0#ت
ا�<0hى�
ا#��د�ت
ا�?$��$�K�!8R

�(d�,#ا

',�ثPQ

i$"وا���  


  ........................................................................................................................................{�دو�,!�
&  ا��$1
�dوس
  

179  
10. �Gا�� �ر
 ��%���
 �qا#�ر
 
ا�<�رة 
AB,Iن PQ
 Pا��������
 
�'�اع �!V�B�-Gا�� �ر
 �
ا��%� ���5
 �dدرا
 � 

ENIE  

.�8

197  ........................................................................................................................................... �,!�
{%ق& 0
&?�ر  
11. 
�4G0^'

��!� !�تP�$Iا��d�

وا'���ر -ا'�اع(8!�ذج
���4ح
����ازن�}0��-
�8�4I( 


'�ا�0ي
أ���$..............................................................................................................................................................  215  
12. ��
ا�)��ء
ا#���Bd�!'

ا#�رد
ا��01ي�$!�I
PQ
�Gا���ر
 CR-METAL أ¡0



91& +!0
M!5ة
زواوي�O
�$!B" ...............................................................................................................................  233  
13. [x$^B�-ا�

د��ان
ا#�/-Aن
ا���مPQ

أداء
ا�����AنPQ
9$$4
aداء
ا��/$-�
وأ¡0هI
  8 �م


�!$�
%+ &�^G�d
P*(� .............................................................................................................................................  257  

ا#)��0 .14[£�Ka

�Kب
��Cd!�رPQ

a+!�ل�UT(�
�$����Oا

�0Kاءات¤��

 دور�k0ا��

دول
ا#0hب¤��
���5

)NO0باh#وا
S��I
،0LاM( 


�$!�ن H'

+)�وس
& إ�!�نMGMا��
�(+....................................................................................................................  287  



 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

 

 

  ةــــــــاحيـــالافتت


 �� �
 H�
 
ا���د 
�<�ر
�Vا �?���>�"�
 1?�
ا����مT�w
 
�dرة 
���d)�ت ��
 Hا�����'
 �د�


 �Kا��ر
 PQ
 �?-$2>I
 9I
 [cا�
 �G0LاMNOا
 
ا# %ت H+
 
�+%ن �¦§�
 ،0LاMNOج"ا "

�Vه l8و��

�¦§$'
 H�
 �
ا��0©$ �
. ا# ��}���
 
�Vه )*+
 �
��aد�!$ ��Lوا���
 
ا�04اء ª«8
 �(d��#ا
 و¬¦�ه


ا�0. �
ا���!$ 9¦�!V�B�
012�
 9Lودا

"�ر����
�A}�Iو��T .

�Vا 
.�ور�V
 �
ا���$8 �(d��#وا

0LاMNOا
����Kو

3ا���د�¦§d
lh�'
�"

��Iن،�$FGا���ر
0LاMNOا
����K
9$B4I
H+
�
ا4���#،



��aم 
إ�( 
ا���!� 
'!�Bر
ا�),® 
ا��{� ~I�Gأو��
 9Vأ
 H�
 
إداري 9"�&
 �?dرأ
 
و+*( ا����0ة،



و0G�^Iه؛
إذ
أن~�$"0I
)*+
|!�°
��
|�
�A}�I

إ�(PuBوا�
H�
�Aا���
PQ

ا�),®
ا���!����1�


PQ
��I��!� �

وأن�.�t

�~؛�w�Bd�#ا

و����5ن�
ا��ا+!|L�dا��
0}�I

��ىP±
5a$�ن



�$�ب
ا��+9H�
����w
��

ا��-�ة
'�4ر�G01ا��

�{��4ر
إ�(
ا#�اردH�
����w
�
ا����9
ا����®


ا���!� ®,(��
 �w�Bd�#ا .
 
.�ور�V
 
ا#��d)�ت 
�Vه 
و¡��®)*+
 0
ا# ��VةLاMNOوا
 ا���د


|}��²
�?�
��!¡
l�}د
[cا�

واAB!�Oن
��K��dع
d$�د¦�����Bا�
أ'�اب
��5-�ل
'���0qى


|$�Bا�

�?�وا�"
n��'
9Vو

ا����$9؛�(BCو��
9
&%ب
ا����NOت¦§$'
H�

ا�1?�اء،
��نH�

da
 )*+
 �4��
 �!�
 �؛!$BNOا
 9¦�$�³�'
 
ا�),® Mqو�0ا
 
ا����NOت ���"´
�
ا���!$ 0ة


�
��Bر
ا���!$�}��
~8���4�
�!$}
�4�^��

و�t%ص�9
'�+�!�د
ا��$�³?�

ا��{�ء���Bو�$



¡�ر¦� l8��
 �!���
 ،~'
 
�,��ى �K8!�ذ
0LاMNOا
 H�
 |� I
 ��T��
 Sdأ
 )*+
 �¦¬
 و�ر�4Iء

�G0G0,ا�� .
[cا�
 
'�#��رف 
وMIودت 
ا��-�س l!dو
 
ا�^!�ح �-Iار
 
إذا 
إ� nذ�
 
���ن و�


l,(.ا���#�أ

�%"�<�د�!q��Oوا

ا#!�Aة�!Bن . ا��B}���#ا
S}��C$�}
nذ�
PQو.  

 

 رئيس التحرير                                                              عميد الكلية

  مصطفى بناي/ د                               عبد المجيد قدي                      / د.أ

 



 

 



 

 

 

JOURNAL OF 

ECONOMIC SCIENCES INSTITUTE 

Journal of economics, management and trade sciences 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

International Specialized scientific journal edited by Faculty of Economic Sciences, Trade 

Sciences and Management Sciences in Ibrahim Soltane Chibout University, Algiers 3 
Volume: 22 Number: 01 (2019) 

 

 



Distribution office and subscriptions: 

FSESCSG Library - University of Algiers 3 

Address: journal of economic sciences institute (Journal of 

economics, management and trade sciences) 

2 , Ahmed ouked Street - Dely Brahim, Algiers-Algeria. 

 

E-mail: colloquefsesgalger@yahoo.fr        

Site Web: http://www.univ-alger3.dz/fsecg/?a=2102 

 

http://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/258  

 

  

 

 

 

Publication rights reserved for the journal 
 

 

Legal Deposit No: 832-2004 

P-ISSN: 1112-2382   ** E-ISSN : 2600-6731  

 



JOURNAL OF ECONOMIC SCIENCES INSTITUTE 

Journal of economics, management and trade sciences 

 

International Specialized scientific journal edited by Faculty of Economic 
Sciences, Trade Sciences and Management Sciences in Ibrahim Soltane 

Chibout University, Algiers 3 
 

Honorary president: Rabah CHERIET,  
Rector of the University of Algiers 3 

Publication Director: Mustapha BENAI,  
Dean of FSESCSG 

Editor-in-Chief: Abd El Madjid KEDDI 

Editorial Board Members: Amine BENSAID 
Editorial Board Members: Ahmed REDJRADJ 
Editorial Board Members: Abd El Kader RIAD 
Editorial Secretariat:  Hacene CHERIET 
Editorial Secretariat:  Hanane NAIT BOUDA  

Scientific and Advisory Board Members: 
Dr. Abd El Kader RIAD Ibrahim Soltane Chibout University, Algiers 3-Algeria 
Dr. Abdelkrim GUENDOUZ King Faisal University-Arabie Saoudite 
Pr. Abderrezak BENHABIB University of Tlemcen-Algeria 
Pr. Abdesselam MAKHLOUFI University of Bechar -Algeria 
Dr. Abdulabbas Abidi FADHIL  Al-Furat Al-Awsat Technical University - Irak 
Dr. Adel KELLIL  University of Burgundy - France 
Pr. Ahmad Mahdi BELOUAFI King Abdulaziz University-Arabie Saoudite 
Pr. Ahmed BACHI        Ibrahim Soltane Chibout University, Algiers 3-Algeria 
Dr. Ahmed MAKHLOOF Al- Balqa' Applied University, Jordan 
Dr. Ahmed REDJRADJ Ibrahim Soltane Chibout University, Algiers 3-Algeria 
Pr. Ali KHALFI               Ibrahim Soltane Chibout University, Algiers 3-Algeria 
Dr. Al-Saidi MUAYAD  Al-Furat Al-Awsat Technical University - Irak 
Pr. Amar Oukil Sultan Qaboos University, Muscat - Oman 

Dr. Amine BENSAID Ibrahim Soltane Chibout University, Algiers 3-Algeria 



Pr. Amor LALAOUI  ESC-Algeria 
Dr. Badreldin Abdulrahman University of Zalingei - Sudan 
Pr. Belkacem EL ABBAS   Arab Planning Institute, Kuwait 
Pr. Brahim BEKHTI  University of Ouargla-Algeria 
Dr. Chafik BAKOUR National School of Commerce and Management of Tangier - Morocco. 

Pr. Cherif BEGGA University of Setif-Algeria 
Pr. Dahmane BENABDELFATAH University of Adrar-Algeria 
Dr. DJELID Noureddine University Center of Tipaza -Algeria 
Pr. Hossein IRKI University of  Médéa-Algeria 
Pr. Houari MAARADJ University of Ghardaia -Algeria 
Pr. Kada AKACEM     Ibrahim Soltane Chibout University, Algiers 3-Algeria 
Pr. KAMEL BEN MOUSSA Ibrahim Soltane Chibout University, Algiers 3-Algeria 
Pr. Kamel  MELLAHI  Warwick University - United kingdom 
Ph.D Kasem AL NAIMI Damascus University - Syrian 
Ph.D Khaled HUSSAINEY University of Portsmouth- United kingdom 
Pr. Khaled Jamal  JÀARAT  Middle East University - Jordan 
Pr. khaled KOUACHE  Ibrahim Soltane Chibout University, Algiers 3-Algeria 
Dr. Khalifa AHSINA Université Ibn Tofail - Morocco 
Pr. Mahmoud Faouzi Chaoubi University of Ouargla-Algeria 
Dr. Mohamed Wael GABREL  Omar Al-Mukhtar University - Libya 
Pr. Mohamed BENBOUZIANE  University of Tlemcen-Algeria 
Pr. Mohamed BERRAG  ESC- Kolea-Algeria 
Pr. Mohamed KOUIDRI University of Laghouat -Algeria 
Pr. Mohamed RATOUL University of Chlef-Algeria 
Pr. Mohamed ZERGOUNE  University of Ouargla-Algeria 
Dr. Saad MUHAMMED  El Shorouk Academy - Egypt 
Pr. Saadane CHEBAIKI  Ibrahim Soltane Chibout University, Algiers 3-Algeria 
Pr. Salah TOUMI Ibrahim Soltane Chibout University, Algiers 3-Algeria 
Dr. Sid ali kamel KAYA  Business School Toulouse - France 
Dr. Tarek Sadraoui Faculty of Economics and Management of Mahdia - Tunisia 

Dr. Yahdih SEMLALI King Faisal University-Arabie Saoudite 
Dr. Yasser Mohamed TARSHANY Al-Madinah International University - MALAYSIA 
Ph.D Youcef NASSER International Islamic University Malaysia  
Dr. Younes ZINE El Oued University -Algeria 

Pr. Zairi BELKACEM  Oran University  2 - Algeria  



 

 

 

 

 

 

PUBLICATION RULES 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



� Send articles on the website of the Algerian Scientific Journals, on 
the following link: 

http://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/258 

�  Submit articles according to the existing template on the Algerian 
Scientific Journals, in WORD format, without any coding. 

�  In Arabic we use “traditional Arabic” police size 14, and in 
“Calibri” police with size12 for Latin languages. 

� Authors must adhere to the template without any modification to its 
technical characteristics, and not exceed 20 pages including the 
annexes. 

� Submission of abstracts in the language of authorship and English 
(in case the article is in English, the abstract shall be in Arabic), the 
later cannot be more than 150 words, accompanied by key words 
within a maximum of five. For clarification on this point please visit 
the following links: 

http://www.aeaweb.org/journal/jel_class_system.php 

http://fr.wikipedia.org/wiki/Classification_JEL 

�  The article should not be an integral part of a master's or doctoral 
thesis; 

� The articles shall be subject to scientific arbitration, and shall inform 
the authors of the results and the amendments proposed by the 
arbitrators, if any 

� Figures, tables and drawings are numbered sequentially & 
individually. 

� The article must be attached by name of the author, his status or 
rank, the affiliate institution, postal and electronic address of the 
contact point. 

�  If there is more than one author, it is necessary to determine who is 
the contact point. 

�  In case of editing a joint article between a student and the 
supervisor, the article must include an explicit statement in which 
the supervisor agrees to include his name in the article. 
 
The contact between the journal and the authors will be through 

the ASJP website. 

The authors will be able to know all the observations and 

information concerning the publication of their articles. 

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/258 

 



 

SUMMARY 
 

 

09 

1. Economic zones and stage of competitive development 

Evidence from China (1980-2013) 

MIDOUN Ilyes..................................................................................... 

27 

2. La gestion strategique des ressources humaines et 

gouvernance: des enjeux majeurs pour l’emergence de l’entreprise 

algerienne 

LAZREG Mohammed & GODIH Djamel torqui........................................ 

47 

3. Estimation du taux de change effectif réel d’équilibre en 

Algérie: l’approche NATREX (1980 – 2017) 

DJEBBOURI MOHAMMED....................................................................... 

 

 

 

 



 


