Q221 S

dylaillg ,.l.n..uﬁ.llg alnid §l agle

poiad Mmmﬁmwmwmm
3 5500 dadla wed e g 4gladd

2004-832 As3A0 playl b,  1112-2382 3, 2010- 1alali 22 )

A Al Je b Lgaad s dlally) Addgad L1
: 44 pali
mun}‘wt.mwuﬁmcwqaumwumduz
Sl
dagla dalla oy
.A..;Suqﬂ_,nayq\wniw,w;\m 3
b geablyy
wd_,ﬂl..uphi'ﬂuhuﬂulm_;muul 4
aaal (s
a0 i el SAH) B pall Sl 5
o i
gﬁﬂw‘@ﬁuw‘hﬁﬂmaﬁawﬂﬁ
g i) dana pllea Cland o3
b uaall ALt Aupd syl .7
A3 i e
Sl & Ul - @}AMHUL-M»JM -8
e J3 PN
A el Jgal 5 Y1 i el LA DA (e publiall gl L) 9
(V5 e A Geig)
A Adlh sayie
Mcuu‘ﬁﬂq‘%‘éﬂwﬂwwﬂcﬁnﬂﬂw 10
: chsﬁuﬂﬁmw\uﬁ
) o -dgisa dala
1alaall 22 tamll - e




BJ&‘JM‘J .\LA:\EY‘ ?319

sy Apdea) i S 0 jdea Andtamiia e g3 gl e
30500 dadla ued pgle g 4 el
2010 —1 alaal) 22 :amd)




sls) AN 5 a5l ik
Arala = uedll o gle 5 3 jladll o slall AnlaiiY) o glall A0S 350
3 4 el

sladl g il g SLaiBY) o gle Ao 1y giall
il agle 5 4 Jlall  glell 5 Alai@ L gl S
Aol = 51s Gn = el jeall Auagl (3550 il 2432

colloquefsesgalger@yahoo.fr : 458N & )

Apall 4 gins 2 (35

1112 — 2382 14,
832 - 2004 4 4HaD £)ay) 48,




3 ladl g sl g Aladdy) asle dlag
agalai®y) asladl S e Jmmm@yw alas
3500 dala — el agle g 4y jlasl 4 glal g

3 A 50 Aada St Biis Sl gl v ol 18 a0
iﬂiw—@nap.;:‘m_}_.;h
G 2l e fod g adl (i

S a1 ad) Al

oke teae 1ALIEIN §aeluna))

Ay i) g Asalad) Al

S s~ YAl g A s fa

B 3255~ 2 By O3 Cpmaal) 203 [l

350 Ak el s e g B 500 aglal g Aol Y 5 el A 35 audlll 508 /.
Sz e sl 3 3 Sl 5 gl AT el S W e JA e [
At Al = gy Coladl 2 LD Gnals 350 S e dana .

3 A Gl el psle 3 & Sl s el g Rl BV el A6 S Al gy o pa [
AT sl D) dadla ol g WY g g /2

3 A0 Aaale el p e 3 &l slall g ApsteaBYN gl A4S i s dasa .9
Sorsaals el o ey Apslai) o gl S SE Jje D a0 [

Aspkind Andn ¢t 5 gle g AV o gl B G 158 Suad e [l

3 8 el Anals ¢ el o gle 5 4 ladl o ldl g duslailY] pslall L S e i plla [l



3 A el Gaala ¢ agle ¢ 4y jladll » glad y dpbaiiVl o gledl 4K S ok 2ani [
3 Al Aaela s uedll p sl 5 3 et 5 el A0laTBYE 4 gl A Vi Jale § saad £ [
350 e el e & jadll p glall s Al glall A 35 g g,/
37 Y Al el p oy A e p gl y a1 0 T G M S (g o8

D4 5l jadl Lt A adl M 3ol dasa f.a

3G e el o e s 4 e gl g Rl g A0S 30 g A ikead deaa [
A oadl el ey elma el e ) Aol 3 0SS daal /.

s cdapdaill el el Zaly eladl adldl /.g

3 Raala udll o dle 5 3y et o ghal y dala@Y)  ghall 4 S LIS e fla
Anala madll agle s 4 il s gladly Al Ll A palan ol o= [i2

355



daluzdy)

133k Silaal &35 s Ay il jadt dealall g ol e 2aad) A aeay

$ofialdl 3L L ol Al e DY) -

63 .p o 3l plasl SUS apand

gl y Slomasdh WS 3 At g) 2iad gl s o DY -
i edall Dol alge S0 cdadiall saoa Ay el 31
g o painal b Zadlal LK oy Aol dganll Luld (i
Al g o Laadlad Claalpd aniay
50k Aaljall DSl s Y e JASH daa je Ayl eda g
& EAD Ay 2 e Al caladl Sl il sl 30Y)
Seld o el adl A e Al e Bl e g Lady Aumalad) ol
5 AV Slaalally 45 e AGaals A1Sa 33505 08 Y genay lielaial

e SELYY Ll A0V e Al G gl s e YY) oS Vagns

Gl sal agdl M 4y A ged agenly adall dal il Zadll 38

P | o

On painadl oS0 N ALl g Gigad el L of i Y,
e 535n 9 393 30 aallp c2ga e gliy L le § Syl

iy pgllad A0 bl dua il 7 Asal CSi L Y 1 iy
Gahde e ofialdl O3 e Lde o el JUEY1 aSes Lo 138 a0 ggacf
e e w35 e e ad Jaals oy Lol Slealad f

Jgillaia g W el A il el oS0 W pda g SlaY




) - i )

A Al Jsd A lghhaad g Aalatiy) A gl .1

07 ; . 3 ya juals
o) S AEY) aa Adlal) A Aa Y g A i) (Baiiial) Aadblas o 2
Al s

27 . o Aaulg dalk oy
ila DU Al g0 51 Jardad 510 Asadl ) «hi,.n 3

Al Jgalls plady) e 5000 Sadae g Apaiill e .4

71 daal (i
A5 b sl S ) S S

101 . S (e giae
gl i) e Ay SN A ggal) -*-mnw 4 s .6

el A0LEN) Aol sy L7

155 s e S G el e
Foad il Ua - (558 el il DL Jsa Jlaad 8

179 e s i
wall a3 LAY 5_.-“...&;1 gl Pl ca Halud) vua.\'l At L9
(A5 el aigl) 2l

203 S 3 B PPy

NMCU‘H“P&@W“J"W'MNC}L%& 10
k) Cllaall g gl A5l o Balailly 4 U080 Al 8
29 UURRRURRUROON .. WO, . 1 W




Sommaire

1- Les  oricatations  stratégiques  des
internationales a 'ére de la globalisation
acquisitions

O1 DDA sofiane

compagnies  pétroliéres

: le retour des fusions &



REVUE DES SCIENCES ECONOMIQUES
DE GESTION ET DE COMMERCE

Revue internationale spécialisée publiée par la Faculté des Sciences
Economiques. sciences commerciales et des Sciences de Gestion

Université d' Alger3

Président d'Honneur : Pr. Abdelwahab Rezig
Recteur de V'Université d” Alger 3
Directeur de la Publication : Dr. Messaoud Medjitna
Doven FSESG
Rédacteur en Chef : Pr. Abd el Madjid Keddi

Comité de rédaction : Dr. Rabah Hamdi Pacha
Dr. Sakina Benhamoud
Dr. Malika Seddiki

Seerétaire de Rédaction : Hafida Bouu

Assistance Technique :  Mohamed MADI
Membres du Comité de lecture :

Dr. Ammar Schhri Professeur - Ex Ministre

Dr, Mohamed LI Hocine Beni Saad  Professeur - Ex Ministre

Dr. Kada Akacem  Professeur  FSESCSG - Université d” Alger3

Dr. A. Benhabib  Professeur FSESG - Université de Tlemcen

Dr. said Oukil Professeur Universite du Roi Fahd du pétrole Arabie Saoudite
Dr. Mourad Boukella Professeur FSESCSG - Université d”Alger3

Dr. Jean-picrre Laffargue Professeur Université Paris 1 Sorbonne

Dr. Mohamed Salah Professeur FSESCSG - Universite d”Alger3

Dr. Abdelkader Derbal Professcur  FSESG - Université d’Oran

Dr. Abdelaziz Charabi Professeur FSESG - Université de Constantine
Dr. Salah 1oumi Professeur FSESCSG - Université d"Alger3



Dr. Ahmed Bachi Professear FSESCSG Universite 87 Azt
Droa thamid Zaabat Professeur FSESCSG Universite JF Auer
Dy Rabah Zbirs Professear FSESCUSG Universite d Alper?
Dr S Boukabous Prefesseur FSESCSG o Uiniversite & A
Dr. Mohamed Sadeg Prafesseur | eole Supericure de Commieroe- Alger
Dr. M Seghie Diart Professear ESESCSG Universite & Adgerd

Dr. Al Khain Protesseur FSESUSG Universite o Algerd

Dr. Zeiuite Ao Professenr Insitut National de Plamitication & Statestigque - Alger
Dr Belhacem Ei Abbas Chercheur Institut Arabe Je Planification - Koweit
D AL Khelid  Maitre de conterence FSESCSG Universige - Aduer




Bureau de distribution et abonnements :

Bibliotheque de la FSESCSG — Université d” Alger3

Adresse : Revue des Sciences Economiques de
Gestion et de Commerce
2. rue Ouaked - Dely Brahim
Alger / Algérie.

E-mail : colloquefsesgalger@yahoo.fr

Droits d’édition réservés a la revue

ISBN : 1112 - 2382
N° du dépot légal : 2004 - 832




REVUE

DES SCIENCES ECONOMIQUES
DE GESTION ET DE COMMERCE

Revue mernationale speciadisee publice par la Faculté des Sciences
eonongues. scienees commereiales et des Sciences de Gestion
Dooersite d Alger3

Ne22vol 1-2010




L miversite

™ Alger X

—
-a
wm
(=
Ao
Q2
g e
7 )
=
- J
—
B
)
m
wn
A2
=
el
A2
7 )
(=
—
&g
=
—
—_—
—
[
=
o
(=B
[ ]
—
(=
- pr—
[
2
7
=
g
\@
i
o
P
(3
i

REVUE

DES SCIENCES ECONOMIQUES
DE GESTION ET DE COMMERCE

Revue internationale spécialisée publiée par la Faculté des Sciences
Economiques, sciences commerciales et des Sciences de Gestion
Université d’Alger3
N° 22 vol 1 - 2010 dépot légale : 2004-832 ISSN 1112 - 2382

1- Les orientations stratégiques des compagnies pétroliéres
internationales a I'ére de la globalisation : le retour des fusions
& acquisitions

OUDJIDA Sofiane

N° 22 vol 1



