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 شروط النشر
 

دراسات في عمـ اجتماع المنظمات" الأبحاث كالدراسات العممية كالفكرية في تخصصات العمكـ » تنشر مجمة
 كالإنجميزية كفقا لمشركط التالية: الإنسانية كالاجتماعية بالمغات العربية كالفرنسية

 أف يتسـ البحث بالأصالة كالجدية كالقيمة العممية كبسلبمة المغة كدقة التكثيؽ. .1
ألا يككف جزءان مف بحث سابؽ منشكر أك مف رسالة جامعية كأف يقدـ الباحث إقراران خطيان بألا يككف البحث  .2

 منشكران أك معركضان لمنشر عمى مجمة أخرل.
 بالنسؽ العادم. «Microsoft Word»صفحة، كفؽ برنامج  20-15المقالات في حدكد  تقدـ .3
العنكاف الكامؿ لممقاؿ، اسـ الباحث كرتبتو العممية، المؤسسة التابع ليا )قسـ، كمية  إلزاميان  تتضمف الكرقة الأكلى .4

أسطر أحدىما بمغة المقاؿ  ةكممخصيف لممكضكع في حدكد ـ كممة أك ثماني ،كجامعة(، الياتؼ، العنكاف الالكتركني
 كالثاني بمغة أجنبية عمى أف يككف أحد الممخصيف بالمغة العربية.

بيف الأسطر، نقطة  1.15بمسافة ، 14 مقاسوSimplified Arabic  تكتب المادة العممية العربية بخط مف نكع .5
أما ، Simplified  Arabic 12 Gras، العناكيف الفرعية Simplified Arabic 14 Grasالعنكاف الرئيسي

 .12مقاسو  Times New Romanالفرنسية أك الانجميزية فتقدـ بخط مف نكع 
 (.A4سـ لمجيات الأربع، ) 2ىكامش الصفحة تككف كما يمي:  .6
ف تعد بالطريقة الآلية تضبط الجداكؿ كالأشكاؿ مرقمة كمعنكنة كفقا ليكامش الصفحة الآنفة الذكر، كيستحسف أ .7

 أم بالبرامج المخصصة ليا.
، عمى أف تعرض قائمة المراجع في نياية المقاؿ بالترتيب Note de Finآليةبطريقة  الإحالاتيرقـ التيميش ك  .8

 التالي: المؤلؼ: عنكاف الكتاب أك المقاؿ، عنكاف المجمة أك الممتقى، الناشر، البمد، السنة، الطبعة كالصفحة.
 .الصفحة الكسط، أسفؿ في الصفحات ترقـ .9
 المقالات المرسمة إلى المجمة لا ترجع إلى أصحابيا سكاء نشرت أـ لـ تنشر. .10
يحؽ لمييئة العممية لممجمة إجراء بعض التعديلبت الشكمية عمى المادة المقدمة متى لزـ الأمر دكف المساس  .11

 بالمكضكع.
 زـ التعديؿ الفكرم.كؿ مقاؿ لا تتكفر فيو ىذه الشركط فيك مرفكض كيستم .12
 المقالات المنشكرة في ىذه المجمة لا تعبر إلا عف آراء أصحابيا. .13
 عبر البريد الإلكتركني التالي: ، فقطيتـ إرساؿ المادة المقترحة لمنشر لدل أمانة المجمة .14
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 :حىطئت

٘ذذزا اٌعذذذد ِذذٓ اٌّجٍذذح ِصٍذذٗ ِصذذً تعذذل الأعذذذاد اٌغذذاتمح اٌرذذٟ ذذذُ ٔؾذذش٘ا   د١ذذس ٠رعٍذذك إْ       

 cnepruالأِذذذش تعّذذذً فشلذذذح اٌثذذذذس فذذذٟ إهذذذاس ِؾذذذاس٠ي ٚصاسج اٌرعٍذذذ١ُ اٌعذذذاٌٟ ٚاٌثذذذذس اٌعٍّذذذٟ 

تعٕذذذذذٛاْ ياٌرغذذذذذ١١ش افعذذذذذرشاذ١جٟ فذذذذذٟ اٌمطذذذذذا  اٌقذذذذذٕاعٟ  2013اٌرذذذذذٟ اعرّذذذذذذخ فذذذذذٟ عذذذذذٕح 

 .اٌخاؿي دساعح ١ِذا١ٔح ٌّؤعغح خافح

ٚعّذذذا تاٌّّٙذذذح إٌّٛهذذذح  ٌٍّخثذذذش  ٔؾذذذش أعّذذذاي اٌفذذذشق اٌّىٛٔذذذح ٌذذذٗ  فٙذذذا ٔذذذذٓ ٔغذذذ١ش فذذذٟ        

 ٔفظ إٌّذٝ ٌٕن١ف عّا آخش ١ٌف١ذ اٌماسئ تطشق ؽرٝ.

إٍِٔذذذا دائّذذذا أْ ٔىذذذْٛ ِذذذٓ اٌذذذز٠ٓ ٠غذذذاّْ٘ٛ فذذذٟ ٔؾذذذش اٌعٍذذذُ ٚاٌّعشفذذذح وٍّذذذا أذ١ذذذذد ٌٕذذذا        

 اٌفشفح ٌزٌه.

 عنا  :٘زا اٌعًّ ِٕجض ِٓ هشف الأ     

 أ.د. ِمشأٟ اٌٙاؽّٟ        سئ١ظ اٌفشلح

 أ. خش٠ثؼ عثذ اٌمادس

 أ. ؽشا٠ط١ح ِذّذ

 اٌطاٌة ذِٟٛ تٍماعُ

 اٌطاٌة فناك سؽ١ذ

 اٌطاٌثح ع١ذ عٍٟ ر٘ث١ح
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 :مقدمة
 

في ظؿ الأكضاع الاقتصادية ك العالمية الجديدة مػف ظيػكر التكػتلبت الاقتصػادية، ك فػي المنافسػة        
العالميػػػػة التػػػي فرضػػػتيا العكلمػػػػة بجميػػػع أشػػػكاليا  ك مػػػػا إلػػػى ذلػػػؾ مػػػػف  الاقتصػػػاديةالدكليػػػة كفػػػي خضػػػػـ الأزمػػػة 

ر العديػد مػف التحػديات ك التػي منيػا فػي الكقػت الحاضػ الاقتصاديةالتحديات،  تكاجو معظـ المؤسسات ك خاصة 
فعمػػى كػػؿ  لمعػػالـ الجديػػد. الاقتصػػاديةتفػػرض عمييػػا  أف تنػػتيج اسػػتراتيجيات معينػػة لأخػػذ مكػػاف  عمػػى الخريطػػة 

المؤسسات إذا أرادت البقاء ك النمك أف تنظر إلى الأماـ ك تنمي استراتيجيات لمقابمة الظركؼ المتغيرة كالمتجػددة 
ك ىػذه التغيػرات قػد  في ظؿ بيئة معينة تخضع لمعديػد مػف المتغيػرات المسػتمرة، في صناعتيا، فأم مؤسسة تعمؿ

عمى تشخيص البيئة ك ما  تتيح لممؤسسة فرص معينة يمكف استغلبليا أك تيديدات يجب محاكلة تفادييا، ك بناءا
جػات، ك تنميػة سيتبعيا مف تغيرات يجب عمى المؤسسة أف تقػكـ بتغيػر نظرتيػا إلػى الأسػكاؽ ك المنافسػيف ك المنت

انػػتعش نشػػاط القطػػاع الصػػناعي فػػي الجزائػػر خػػلبؿ الثلبثػػي الاسػػتراتيجيات لمكاجيػػة تمػػؾ الظػػركؼ المتغيػػرة، فقػػد 
 بالمائػػة مػػف 41ككشػػؼ الػػديكاف الػػكطني الجزائػػرم للئحصػػاء أف . 2011بالمائػػة لسػػنة  75الثػػاني الػػى اكثػػر مػػف 

كمػا تكقػع . بالمائػة 75لخػاص قػد اسػتغمت بنسػبة فاقػت الػػ بالمائة مػف القطػاع ا 70طاقات الانتاج لمقطاع العاـ ك 
رؤساء المؤسسات في كلب القطاعيف ارتفاعا في الطمب عمى المنتجات المصنعة كفي عدد المسػتخدميف كاسػتقرارا 

 2011في أسعار البيع كما أف الطمب عمػى المنتجػات المصػنعة مػازاؿ يسػجؿ ارتفاعػا خػلبؿ الثلبثػي الثػاني لسػنة 

 . قطاع الطاقة ارتفاعا خلبؿ ىذه الفترةحيث سجؿ 
بالمائػػة مػػف  56الػػى أف حػكالي  للئحصػػاءأمػا عػػف التمػكيف بػػالمكاد الأكليػػة فأشػار الػػديكاف الػػكطني الجزائػرم 

صػػناعي القطػػاع العػػاـ يػػركف أف مسػػتكل التمػػكيف يبقػػى دكف الاحتياجػػات المعبػػر عنيػػا فيمػػا يػػرل صػػناع القطػػاع 
دقيقػة تمػس جميػع  إسػتراتيجيةفالحاجة إلى كضع سياسة 1.اد الأكلية يبقى مستقراالخاص أف مستكل التمكيف بالمك 

للؤفػػػراد، مػػػف خػػػلبؿ عمميػػػات التسػػػيير الاسػػػتراتيجي مػػػا يتطمػػػب ضػػػركرة تبنػػػي  الاقتصػػػاديةك  الاجتماعيػػػةالجكانػػػب 
استراتيجيات معينة ىذا مف جية، ك مف جية أخرل فإف المعمكمات تتدفؽ إلى التنظيـ داخؿ المؤسسػات  بطريقػة 

أك لا مسػػتمرة ك لكنيػػا ميػػر منتظمػػة ك يصػػعب الاسػػتناد كتكمػػف الحقيقػػة فػػي أف الكثيػػر مػػف ىػػذه البيانػػات قػػد يفقػػد 
 يستخدـ، أك بعض المعمكمات يمكف الحصكؿ عمييا مف خلبؿ مجيكدات إضافية.
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إف التسػػيير الاسػػتراتيجي يعتبػػر أحػػد المكضػػكعات اليامػػة فػػي إعػػداد اسػػتراتيجيات حيػػث يتكقػػؼ عميػػو جمػػع 

مميػة مسػتمرة ع ، فيكالإستراتيجيةالمعمكمات ك اكتشاؼ التيديدات كالفرص، ك تحديد آثارىما عمى اتخاذ القرارات 
تيدؼ إلى القياـ بالعمؿ أك النشاط بشكؿ صحيح، ك تبرز أىميتو في الكقاية مف مختمؼ الأخطػار التػي قػد تيػدد 

فمػػا المقصػػكد بالتسػػيير الإسػػتراتيجيي ك مػػا ىػػي دكافػػع المؤسسػػة المؤسسػػة، ك كػػذا العػػلبج فػػي حالػػة كقػػكع الخطر.
 وي ك ما ىي أىميتو لمقطاع الصناعييلمقياـ بعممية التسيير الاستراتيجيي ك ما ىي أنكاع

 كىذا ما سنحاكؿ شرحو كتحميمو بشيء مف التفصيؿ في الفصكؿ المكالية.
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