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La réalité des violences scolaires dans le constantinois

Résumé

La violence est un phénoméne trés ancien, mais qui suscite
depuis quelques années 1’intérét des chercheurs dans diverses
disciplines. Elle touche I’homme et la femme, a tout age, que ce
soit dans la rue, au sein de la famille ou bien au niveau des
institutions comme dans le secteur de 1’éducation nationale ou
nous avons réalis¢ une enquéte en 2010 auprés d’éléves de
I’enseignement moyen du constantinois. Il sera question dans
cet article des auteurs ainsi que des victimes de violences, des

Iméne BENHARKAT
Faculté de Psychologie
etdes Sciences de 1’Education

différentes formes de violences, de leurs causes et
conséquences, telles qu’elles sont vécues

interrogés.
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Introduction

La violence en général et la violence dans
les milieux scolaires en particulier, existe
depuis fort longtemps et dans toutes les
sociétés humaines méme si elle a changé de
forme et de modalité. A ce sujet, Janeczeck
écrit que la violence était cachée, ignorée et
dans la plupart du temps elle était considérée
comme un phénoméne normal et méme
essentiel pour 1’éducation des enfants. (1)
Dans Il'antiquité, Les témoignages des
historiens ont montré que depuis 1’antiquité
les chatiments corporels étaient une pratique
courante dans 1I’éducation des enfants, dans
les milieux familial et scolaire. L’exemple
des Spartiates, en Gréce, en était la preuve
puisqu’ils considéraient la maltraitance
infligée aux enfants comme étant un passage
indispensable, pour qu’ils deviennent des
“Hommes’’.

© Université Constantine 1, Algérie, 2012.
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D’aprés Debarbieux « on avait la certitude que I’enfance était un état de sauvagerie et
que I’éducation consistait principalement en un redressement » (2). Cette idée a
longtemps existé dans les sociétés traditionnelles et ce n’est qu’au 20°™ siécle que les
comportements et les idées des adultes avaient changé pour comprendre enfin que
« ’enfant n’est plus percu comme un sauvage qu’il faut dresser mais plutét comme une
ame innocente que 1’on meéne peu a peu sur le chemin de la raison et du savoir » (3).
Partant de ce fait, Chesnais (4) souligna que le recours a la violence aurait été plus accru
dans les sociétés anciennes. Ce qui n’est pas I’avis de tous les auteurs qui ont constaté
au contraire sa recrudescence dans les sociétés modernes depuis ces derniéres
décennies.

Ces divergences d’opinions tiennent au fait qu’il n’existe pas de définition précise
et univoque de ce concept et c’est ce qui rend difficile son approche.

1. Problématique

Si nous nous référons a la définition la plus générale et la plus répandue, le mot
violence renvoie & 1’usage de la force et a la qualité de ce qui agit avec force. Ainsi,
dans Le petit Larousse, le mot violence signifie le caractére de ce qui se manifeste, se
produit ou produit ses effets avec une force intense, extréme, brutale, telle une tempéte
d’une rare violence ».(5) Cependant, il ne s'agit pas n’importe quelle force. Celle-ci
doit comporter certaines caractéristiques, telles que la brutalité et I’intensité de I’acte
ou de I’événement et peut étre engendrée par un étre humain, ou bien encore par des
phénomenes naturels, comme le vent, la pluie.

L'Organisation Mondiale de la Santé définit aussi la violence par 1'usage de la force.
Pour elle, la violence est « 1’usage délibéré ou la menace d’usage délibéré de la force
physique ou de la puissance contre soi méme, contre une autre personne ou contre un
groupe ou une communauté, qui entraine ou risque fort d’entrainer un traumatisme, un
déces, un dommage moral, un mal développement ou une carence » (6).

Afin d’éviter toute ambiguité, certains auteurs, comme J-C. Chesnais, préférent se
référer au code pénal qui stipule que la violence doit étre visible et mesurable
matériellement et doit revétir un triple caractére : brutal, extérieur et douloureux. Elle
doit recourir a 1’usage matériel de la force et a la rudesse volontairement commise aux
dépens de quelqu’un. (7)

C. Piron (8) n'approuve pas totalement ce type de définition qui s'appuie sur la
notion de force, et ce, en raison de 'existence de situations caractérisées par l'usage de
force, mais dépourvues de violence, au sens strict du terme, puisqu’il n’y a pas une
intention de nuire: ainsi en est-il de la naissance et de la poussée dentaire chez le bébé,
qui sont des phénoménes douloureux et pénibles pour ceux qui les subissent, mais
vitaux et nécessaires.

De surcroit, se limiter aux textes et aux lois du code pénal ne permet pas toujours de
rendre compte de toutes les violences que subissent réellement les individus car elles
sont également d’ordre subjectif, telles les violences psychologiques.

Pour Michaud, la violence est multidimensionnelle : « il y a violence quand, dans
une situation d’interaction, un ou plusieurs acteurs agissent de maniére directe ou
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indirecte, massés ou distribués, en portant atteinte a une ou plusieurs personnes a des
degrés variables, soit dans leur intégrité physique, soit dans leur intégrité morale, leurs
possessions, soit dans leurs participations symboliques et culturelles.» (9)

En outre, elle n'est significative que par rapport & un ordre de valeurs, donc un
ensemble de critéres qui ne sont pas objectivement observables : « une force devient
violence lorsqu’elle dépasse la mesure ou perturbe un ordre...elle prend sa
qualification de violence en fonction de normes définies. Ces normes, ou en tout cas,
certaines d’entre elles, varient historiquement et culturellement » (10).

Ce qui est considéré comme violent par une personne peut ne pas 1’étre pour une
autre, de méme que ce qui était pergu comme un comportement violent a une époque
ou dans une société donnée peut ne pas I’étre aujourd’hui.

Pour Cellier, Casanova et Robbes « il n’y a de violence qu’en situation, que dans un
contexte réel et repéré et ceux-ci, par nature, sont des systémes évolutifs. On pourrait
méme penser que ceux qui donnent une définition définitive et universelle de la
violence commettent une erreur tant le concept et ses manifestations ont évolué¢ et
continuent d’évoluer. » (11).

Ce sont donc les normes sociales qui définissent 1’acte violent. Cependant,
comment pouvons-nous connaitre le seuil tolérable ou non de la violence ? Et quand
pouvons nous considérer qu’une force a réellement transgressé les normes établies par
une société donnée ?

Les problemes de définition se répercutent sur les tentatives de classification de ce
phénomene.

Mais bien qu'il s'avére aléatoire de dresser une typologie précise et universelle de
ce phénomene, les efforts fournis dans ce sens méritent que 'on s'y attarde, s'agissant
notamment de la violence en milieu scolaire.

Les unes proposent de distinguer l'acte et 1'acteur.

Pour Fischer, il y a, d’une part, les violences relatives aux situations et aux
caractéristiques de ceux qui commettent ’acte violent, exemple de la violence
interpersonnelle et de la violence collective, et, d’autre part, les violences relatives a la
nature de ces actes et qui englobent trois aspects: les agressions physiques,
psychologiques et sexuelles. (12)

Une échelle, d’origine américaine, propose, quant aux actes, la classification
suivante :

— les violences physiques, puis verbales, directes, a ’exemple des coups, des
attouchements, des injures, voire des plaisanteries sexuelles...

— les violences non physiques, puis non verbales, indirectes comme les attitudes de
mépris, le refus de parole, 1’évitement, le décrochage de 1’éléve ou de 1’enseignant, le
favoritisme...etc. (13)

Quant a la classification du point de vue de 'acteur, elle distingue :
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—la violence des ¢léves dirigée soit contre un autre €éléve, soit contre un enseignant, ou
bien envers soi-méme, ou un membre du personnel administratif, ou bien encore a
I’encontre du matériel de I’établissement ;

—la violence exercée par les enseignants sur leurs éléves ;

— la violence du groupe qui renvoie aux différents types de perturbations tels que les
chahuts, les bavardages, le phénomeéne de « bouc émissaire »...etc.

— Enfin, la violence imputable a la famille et qui concerne les attentes des parents, leurs
exigences et leur intrusion dans la classe de cours, etc. (14)

D'autres études, insistent, quant a elles, sur la variable environnementale. Ainsi, les
recherches menées en France par Debarbieux sur le "climat scolaire” dans les
établissements d'enseignement ont objectif de vérifier 1’évolution de la violence du
cycle primaire au cycle secondaire. L’étude conduite par Walter Funk en 1998, auprés
d’éléves allemands, a pour objet d'identifier le poids, dans le comportement violent des
¢éléves, des attitudes parentales (15). L'étude de Ton Mooij aux Pays-bas s'intéresse au
"comportement antisocial" des ¢léves en 1998.

Mais, qu'en est-il de la violence scolaire en Algérie?
2. La violence scolaire en Algérie

Il n’existe pas de chiffres officiels que ce soit sur les violences en général ou sur les
violences scolaires en particulier. Cependant, une évaluation réalisée par I’UNICEF en
2006 sur la violence scolaire en Algérie, indique que 22,5% des enfants dgés de 2 a 14
ans ont regu des punitions sévéres (coups sur le visage ou la téte, utilisation d’un objet
dur, etc.), tandis que 71,6% d’entre eux reconnaissent avoir re¢u des punitions
physiques mineures. Quant aux menaces verbales, le rapport mentionne que 82,3% de
ces enfants en sont souvent victimes, que ce soit a la maison ou a I’école (16).

Une étude de dossiers réalisée par nos soins au niveau du Service de Médecine
Légale du CHU de Constantine, pour I'année 2006 et le premier semestre 2007, a
permis de relever 276 cas d’éléves ayant subi des maltraitances physiques. Sur un
nombre total de 15783 consultants tous ages confondu, 15 enfants ont subi des
maltraitances intrafamiliales et 21 au sein de leur établissement scolaire. Ces violences
scolaires sont plus fréquentes chez les éléves agés de 11 a 15 ans et sont exercées soit
par des enseignants (14 cas), soit par un pair (4 cas) ou bien par des surveillants (3 cas).

Nous avons chercher a vérifier ces conclusions statistiques par une enquéte de
terrain dans des Colléges d'Enseignement Moyen (C.E.M.) de la région de Constantine.

Cette enquéte a été réalisée, en 2010, par questionnaire, dans six CEM de la daira
de Constantine, choisis d’une maniére aléatoire (tableau de Fischer). Dans une seconde
phase, nous avons procédé¢ a un échantillonnage par grappes qui consiste a prendre une
classe de chaque pallier scolaire de la 11 i la 4°™ année élémentaires. Cette méthode
nous a permis de rassembler un échantillon composé de 743 éléves (45% de sexe
masculin, 55% de sexe féminin); que nous jugeons représentatifs de la population
totale.

Le questionnaire comporte deux volets : I'éléve en tant que victime et en tant
qu'auteur de violences.
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2.1. L’éléve en tant que victime de violences :

Les questions portent sur I’existence des violences scolaires, leurs auteurs, leurs
lieux de manifestation, leurs conséquences ainsi que les réactions des victimes a ces
violences.

Un premier constat: la majorité des éléves déclarent avoir été victimes d'agressions.
Figure n° 1 : Répartition des enquétés selon qu’ils ont subi ou non la violence

M 1.0ui
Plus de 81% des enquétés ont subi 2. Non
au moins une fois des actes

violents durant leur cursus

scolaire.

Tableau N°1- Répartition de la population d'enquétés selon la nature de la violence
subie.

Modalité Effectif %

Coup 286 38,60
Insulte 304 41,03
Intimidation 99 13,36
Menace 187 25,24
Violence sexuelle 43 5,80

Les types de violences les plus répandues dans les établissements ciblés, sont par ordre
décroissant: les insultes dans 41,03% des cas, les coups 38,60%, les menaces 25,24%.
Au vu de ces résultats, nous n’avons pas manqué de nous pencher sur le phénoméne de
la violence sexuelle méme s’il ne représente que 5,80% des cas.

Tableau 2. Répartition des enquétés selon 1’auteur de la violence

Modalité Effectif %
un éléve 172 28,34
un groupe d'éléves 149 24,55
un enseignant 191 31,47
un membre du personnel administratif 30 4,94
un surveillant 92 15,16
une personne inconnue 151 24,88
un membre de la famille 12 1,98
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Tableau 3. Répartition selon le lieu de la violence

Modalité Effectif %

Dans la classe 244 40,26
Dans la cour 203 33,50
Prés de 1'école 191 31,52
Hors 1'école 67 11,06

Les résultats nous montrent que la violence scolaire est plus répandue dans la salle de
cours selon 40,26% des éléves victimes, puis dans la cour de recréation pour 33,50%
des cas. Pour 31,52% d’entre eux, ces violences ont lieu prés de 1’établissement.

Tableau 4. Répartition selon les conséquences de cette violence

Modalité Effectif %

Blessures 110 18,18
Peur 137 22,64
Aucune séquelle 361 59,67
Arrét travail 60 9,92

Nous remarquons que parmi les 59,67% des éléves qui ont subi de violences, aucun
n’a eu de séquelles. Tandis que 18,18% d’entre eux disent avoir été blessés et 22,64%
ont ressenti de la peur.

Tableau 5. Répartition selon les réactions de la victime

Modalité Effectif %
Comportements agressifs 171 | 28,36
Plaintes 181 | 30,02
Comportement d’évitement 300 | 49,75
Utilisation du méme moyen 10 | 1,66
pour se défendre

Les résultats de l’enquéte nous montrent que 49,75% des victimes ont évité
I’agresseur et que 30,02% ont dépos¢ plainte auprés de I’administration. Par contre,
28,36% des éleves ont répondu par des actes agressifs.

2.2. L’éléve en tant qu’auteur de violences

Les questions posées portent sur les types, les causes et les conséquences des
violences exercées par ces ¢éléves.

Le constat, apparent paradoxal, est qu'une majorité d'¢léves, déclarent avoir été,
aussi, auteurs d'agressions.
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Figure n° 2 - Répartition des enquétés selon qu’ils sont ou pas auteurs de violence

m1.0ui

m2,Non

Tableau 6. Répartition de la population d'enquéte selon le type de la violence

Modalité Effectif %
Coups 310 | 59,62
Insulte 194 | 37,31
Intimidation 128 | 24,62
Menaces 152 | 29,23
Destruction des biens 38 7,31
matériels

Les types de violences exercés par les ¢léves sont les coups et les insultes pour
59,62% des cas et 37,31% des enquétés auteurs de violence. Par contre 92,69% d’entre
eux disent n’avoir jamais eu recours aux destructions des biens matériels de
I’établissement, ni a I’intimidation dans 75,38% des cas, ni aux menaces dans 70,77%
des cas.

Tableau 7. Répartition de la population d'enquétés selon les sujets victimes de la
violence

Modalité Effectif %
Envers un éléve 388 75,78
Envers un enseignant 68 13,28
Envers un surveillant 32 6,25
Envers un parent 5 0,98
d'éleve

Concernant les éléves victimes de violence, le tableau nous montre que les
agressions perpétrées contre un autre éléve concernent 75,78% des cas. En méme
temps, 99,02% et 93,75% des éléves auteurs de violence, n’ont jamais été violents
envers un parent d’éléve ou un surveillant, alors que 13,28% de ces éléves disent avoir
¢été violents au moins une fois envers un enseignant.
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Tableau 8. Répartition de la population d'enquétés selon les causes de la violence

Modalité Effectif %

Légitime défense 409 | 78,20
Attirer l'attention 22 4,21
Problémes familiaux 51 9,75
A subi une humiliation 88 | 16,83
Se venger 149 | 28,49

La majorité des ¢éleves (78,20%), auteurs de violence scolaire, déclarent que la
cause principale de leur passage a 1’acte est la légitime défense, c'est-a-dire que leurs
comportements violents ne sont que des réponses a des stimuli violents.

3. Discussion et conclusion

Notre étude nous a permis de confirmer l'existence de la violence dans les
établissements scolaires algériens, mais qui n'est pas comparable a ce qui se passe
aujourd’hui dans les écoles des sociétés occidentales ou certains jeunes écoliers vont
jusqu’a I’utilisation d’armes a feu, pour régler leurs conflits avec des camarades ou des
enseignants. En effet, la majorité des éléves (plus de 81%) reconnaissent avoir subi au
moins une fois un acte violent. Ce sont les agressions verbales qui prédominent :
41,03% des éléves disent avoir été insultés. Ceci étant, il convient, sans doute, de ne
pas perdre de vue que parmi ces actes de violence, figurent des comportements, qui
sont confondus, malgré leur brutalité, aux jeux, et qui relevent de ce que d'aucuns
désignent par l'expression "banalisation de la violence".

Notre enquéte a fait ressortir aussi que 1’auteur principal de la violence est
I’enseignant dans 31,47% des cas, suivi par 1’¢éléve dans 28,34% puis d’un groupe
d’éléves dans 24,55% des cas. Apparemment, certains maitres d’école ne semblent pas
tenir compte de I’interdiction de 1’usage du chatiment corporel promulgué par la loi 08-
04 du 23 janvier 2008 relative a ’orientation sur 1’éducation et qui stipule dans son
article 21 que «les chatiments corporels, les sévices moraux et toutes formes de
brimades sont interdits dans les établissements scolaires et les contrevenants s'exposent
a des sanctions administratives, sans préjudice des poursuites judiciaires ». Dés lors,
les punitions sont considérées comme des comportements violents et sont interdites
dans toutes les institutions scolaires. Or, dans 1’enquéte menée par le CREAD, la
plupart des enseignants disent ne pas trouver d’autres moyens plus efficaces pour
maitriser la classe et de ce fait, ils sont allés jusqu’a demander 1’abrogation de cette loi
(17). Cette derniére semble avoir limité leur liberté a faire régner I’ordre et la discipline
dans des classes surchargées d’une population juvénile débordante d’énergie.

L’école qui, jadis, jouait un réle prédominant dans la socialisation et la production
du savoir, n’arrive plus aujourd’hui a répondre a cette demande du fait de plusieurs
facteurs qui s’accumulent et s’entrecroisent, tels I’insuffisance des infrastructures de
base de I’enseignement primaire et secondaire, qui est pour beaucoup dans la forte
surcharge des classes, certaines accueillant jusqu’a 50 éléves, et la "démission" de
certains parents de leur responsabilité envers 1’éducation de leur progénitures.
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Ce n'est sans doute par hasard si, dans notre enquéte, la salle de cours vient en
premiére position en tant que lieu de manifestation de la violence (dans 40,26% des
cas), avant la cour de récréation (33,50%) et les environs immédiats de 1’école
(31,50%). Mais, étant donné que les éléves passent au moins six heures dans la classe
en compagnie de leur enseignant, il est logique que celui-ci apparaisse comme étant
le premier instigateur de la violence scolaire.

En ce qui concerne les réactions des victimes, nous avons relevé que prés de la
représailles. En revanche, 30% des éléves interrogées déclarent avoir réagi en
dénongant leur agresseur auprés de 1’administration, et presque autant (28,36%) disent
avoir répondu violemment & leur agresseur.

Ce constat rejoint les conclusions des travaux de Carra et Faggianelli, selon
lesquelles les roles ne sont plus figés, puisque beaucoup de victimes se déclarent
également comme auteurs de violences et que, parmi les éléves victimes qu’ils ont
interrogés, 48% se déclarent aussi auteurs (18). Des lors, il n’y a plus d’un coté les
victimes de violences et de 1’autre les auteurs, ils sont les deux a la fois.

Quant aux causes des comportements agressifs des €léves, les résultats de 1’enquéte
révelent que, dans la majorité des cas (78,20% des éléves), elles releveraient de la
simple 1égitime défense.

Ces comportements agressifs s'expriment de fagon verbale (insultes: 37,31%,
menaces : prés de 29%, soit 66,31%) et physique (coups : plus de 59%). Il semble que
les victimes préferent de plus en plus répondre a la violence par un comportement
similaire surtout si I’agresseur est un éléve. Les facteurs explicatifs sont multiples : Le
deésir de I’¢léve agressé de ne pas perdre la face et paraitre faible devant ses camarades,
et, ainsi, éviter ainsi d’étre encore une fois victime, d’autant qu’il ne se sent pas
toujours protégé dans 1’établissement. Selon Carra et Faggianelli « a défaut de la
connaissance d’autres moyens de régulation au sein de 1’école ou d’une reconnaissance
de leur efficacité, les coups sont utilisés pour se protéger en se défendant. » (19)

Enfin, il nous parait important de soulever les problémes li¢s a 1’adolescence, car ils
peuvent expliquer en partie les comportements violents de cette population : le besoin
d’autonomie, le rejet de I’autorité et la recherche de 1’approbation de ses pairs.

Cependant, quelles qu'en soient les causes immédiates et les formes, l'existence de
la violence dans les établissements scolaires demeure paradoxale, car ces institutions
ont, en principe, pour mission la socialisation et I’éducation des futurs citoyens.

NOTES

1. Janeczek L., Les violences scolaires : enjeux et perspectives, Mémoire de D.E.A
Université de Lille 11, 1999-2000, 1999-2000, p. 1

2. Debarbieux E., La violence en miliew scolaire “Etat des lieux’’ .
<www.chez.com/b105/lectures/debarbieux1.htm.>

3. Idem.
4. Chesnais J.-C., Histoire de la violence, Paris, Robert Laffont, 1981.

15



Iméne BENHARKAT

5. "Violence", Dictionnaire Le petit Larousse, Editions Larousse, 2003.

6. O. M. S. Rapport Mondial sur la violence et la santé: résumé. Genéve,
2002.<www.who.int/violence injury prevention/violence/world report/en/full fr.pdf>
consulté le 23/04/2007.

7 Chesnais J-C., op. cit., p. 10

8 Piron C. « Dans violence il y a vie », in Culture et pensée jungienne : Violences,
2003, Paris, Vol. 13.

9. Michaud Y., La violence. Que sais-je ?, Paris, P.U.F., 1996. p. 8

10. Michaud Y., «La violence comme forme particuliecre de déviance », La
Documentation frangaise, n°923, 2006.

11. Casanova R., Cellier H. & Robbes B., Situations violentes a [’école : comprendre
et agir, Paris, Editions Hachette, 2005, p. 201

12. Fischer G-N. & al., Psychologie des violences sociales. Paris, Dunod, 2003, p. 11
13. Pain J., L école et ses violences, Paris, Anthropos, 2006, p. 31.

14. Casanova R., Prévenir et agir contre la violence dans la classe, Paris, Hatier, 2000,
p. 81

15. Direction de la recherche et de I’évaluation, La violence a [’école : quelques
compréhensions s appliquant a des pays membres de [’OCDE. Québec, 2002.
<http://www.mels.gouv.qc.ca/ministere/veille/index.asp?page=fiche&id=127.>

16. Le Soir d’Algérie, 31 octobre 2007, "Evaluation par I'UNICEF de la situation des
enfants algériens".

17. Mekideche, T. (2005). « La violence en milieu scolaire. Synthése de 1’étude
CREAD/UNICEF/MEN », Colloque international, Tunis, 14-16 avril 2005.
www.unicef.org.tn/medias/violence/algerie.pdf

18. Carra C. & Faggianelli D., Les violences scolaires, Paris, P.U.F. (Coll. "Que sais-
je?),2011.p. 43

19. idem.

16



Revue

HSCIENCES.
umaines> _______ °38 Décembre 2012— pp 17 - 28

Violence intra-familiale : quel réle joue la mére dans la

, réalisation de I'inceste?
(Etude de deux cas d’inceste a Constantine, Algérie)

Résumé

L’objectif est d’identifier et de décrire le réle et les traits
caractéristiques de la personnalité de la mére qui participent a la
création d’un climat favorable au passage a 1’acte incestueux.
L’analyse qualitative de contenu des entretiens et I’anamnése de | Samira TOUAFEK

deux cas d’inceste révélent que les absences maternelles, les | Département des Sciences Sociales
relations inadaptées entretenues avec la victime et/ou le | et Humaines

conjoint, la dépendance, et I’instabilité psychoaffectives de la | {Jpiversité Oum El Bouaghi,

meére sont des éléments qui facilitent le passage a 1’acte (Algérie)

incestueux.

Problématique

Le concept de "famille" renvoie
communément a une entité sociale dont la
fonction est la socialisation de 1’individu et cela
en lui offrant un milieu protecteur et sécurisant.
La famille est sensée, de ce fait, étre le lieu par
excellence du développement biologique,

uedle  psychologique et social de I’individu. Or, la
sl Caag g aoad ga ) Jaall cangy  réalité peut Etre  différente. Pour diverses
ol ?S” dpaddl 5 jreal) claudl raisons, la gamille peut dlevel(liir dun Clieu
- N ; .12 3 menacant et dangereux pour l’individu. Cette
B O Gt lidl sl L:j;j dangerosité se manifeste a travers notamment

e e . . R I’adoption, de la part d’un ou des membres de
C':ULf}. T’mw\ a5l ‘ .d:d.;.d\ la farlilille, de difI;érents comportements allant
o ﬁ“"ﬁ" Assl ) d;'i potaddl Y5 = de Pindifférence et la négligence 4 I’agression
e Aasid)l e LG-'M)‘{ @l Gt o g violence, et qui peuvent non seulement
pe s Aplaie¥) z 3V 5l /s &saall nuire au développement de Pindividu, mais
maliall & Ll ghlall _udill &Y encore plus, menacer son existence méme, ainsi
bl ) Jad Jeuss A que le souligne Pourtois pour qui «la famille,

creuset de 1’épanouissement de 1’enfant,

© Université Constantinel, Algérie, 2012.



Samira TOUAFEK

peut paradoxalement devenir un puissant vecteur de violence ». (1)

Ces actes d’agression et de violence, produits par un ou plusieurs membres de la
famille sur un autre membre de celle-ci, sont dénommées habituellement « violence
familiale ». Elle se spécifie par « le caractére intime du rapport existant entre
I’agresseur et la victime et par la nature privée de leurs relations » (2)

Cette violence, produite au sein de la famille prend diverses formes, entre autres
sexuelles, et nous ferons référence ici plus précisément a un type de violence : la
violence sexuelle intrafamiliale ou en d’autres termes « l’inceste », qui est un abus
sexuel dirigé principalement, pour ne pas dire exclusivement, vers les enfants. Il se
définit comme « une relation sexuelle entre proches parents consanguins auxquels la
religion et la loi interdisent leur mariage » (3). Ce lien de parenté rend ce type de
violence plus dévastateur parce qu’il regroupe non seulement les actes violents et le
tabou de la sexualité, mais aussi 1’atteinte au lien sacré de parenté.

Toutefois, ’inceste ne peut étre un acte fortuit ou isolé et il n’existerait sans doute
pas, s’il n’y avait pas de circonstances et de facteurs qui favoriseraient cette réalisation,
Plusieurs auteurs ont souligné 1’importance de ces facteurs et étudié ces circonstances
spécifiques a I’inceste.

Pour Pence & Fruman 4) par exemple, la problématique de l'inceste se situe au
niveau de la dynamique familiale qui entraine un tel acte. La dissolution familiale
(résultant du divorce, de la séparation, veuvage, etc.), les pressions socio-économiques
(pauvreté et précarité des conditions d’habitation), l'isolement, constituent autant de
facteurs favorables a I’installation d’une dynamique incestueuse dans la famille.

En effet, «l'inceste ne se réduit pas au lien abuseur-victime, mais a toute une
psychopathologie familiale dont les enjeux se tissent pour chacun des membres de la
famille » (5)., ce qui facilite le passage a I’acte incestueux chez 1’abuseur. Sans ce
troisiéme élément, la réalisation de I’inceste n’est pas possible. Autrement dit, ,
I'inceste est avant tout « une affaire de famille » (6).

Ces familles ou les fonctions parentales, surtout celles de la mére dans la
socialisation et 1'éducation des enfants, sont déficientes et donc favorables a
l'installation d'une dynamique familiale incestueuse sont décrites étant des « familles
closes ou les roles, les gestes et les énoncés ne sont pas codés [...]. Aucun rituel
d'interaction n'est organisé [...]. Quand le pére va travailler, il est anormalement
normal, soumis aux régles sociales (...). La mére, active et transparente, ne prescrit pas
de regles familiales [...]. Dans ces familles, l'acte sexuel n'est ni socialisé ni sacralisé,
parce que la représentation familiale en a fait un sentiment trivial » (7).

Pour Laupies, également, 1’inceste ne peut se réaliser sans l'existence d'un contexte
familial particulier : « L'inceste, se produit a l'intérieur d'un systéme dont fait partie la
victime. Ce systtme est marqué par des particularités structurales et
communicationnelles qui ont rendu I'inceste possible » (8). Ces particularités consistent
en la perturbation des relations intrafamiliales, la domination d’une structure familiale
spécifique qualifiée généralement de chaotique, et I’absence d’individuation signe de la
« non reconnaissance de l'autre, dans sa fonction et dans sa différence » (9). Elles sont
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aussi liées a "lI’organisation perverse" de la personnalité de I’abuseur, car « dans le
probléme de I’inceste il y a le "pervers" et les "autres" » (10).

Dans la violence sexuelle incestueuse, la question d’établir un profil psycho-
dynamique bien déterminé des protagonistes de 1’acte incestueux semble difficile.
Toutefois, si pour le protagoniste principal de 1’acte sexuel incestueux, "1’abuseur”, sa
dynamique personnelle a pris un intérét important pour un nombre considérable
d’auteurs qui le considérent comme une personne perverse qui a subi durant son
développement psychologique des perturbations et a souffert, dans son enfance, de
carences affectives et de troubles dans la relation avec son pére et sa mére, le cas pour
les "autres" protagonistes n’est pas le méme.

Sont désigné généralement par "autres", comme le soulignent la plupart des auteurs,
deux personnages indispensables dans la réalisation de 1’inceste : la victime d’une part,
et le parent non abuseur d’autre part.

En ce qui concerne la victime, le fait d'étre choisie parmi d'autres personnes
constitue une question qui mérite d'étre posée et étudiée, d’apres les spécialistes de la
victimologie. Dans cette perspective, certains d’entre eux parlent de l'existence de
quelques caractéristiques qu'on peut considérer comme des facteurs de risques qui
rendent possible le choix de telle personne comme victime. Pour Razon par exemple,
ces victimes sont généralement fragilisées par le fonctionnement défaillant du systéme
familial. Elles sont toujours en quéte d'affectivité et surtout confiantes envers les autres.
La relation de la victime avec sa mére joue un role important ; elle est qualifiée de
fragile et violente parce que le rejet primaire de l'enfant non désiré par la meére
engendre une carence affective qui la pousse a la recherche interminable d'amour
maternel introuvable, et la victime se détourne vers le pére pour compenser ce manque,
ce qui maintient la loi du silence. «Toutes les filles abusées ont été des enfants
rejetées » (11). Une victime d'inceste nait souvent "par accident" et, surtout dans
l'absence d'un projet parental. L'enfant symbolise la faute originelle et ne peut étre
traité que comme mauvais objet » (12).

Bigras, selon Razon (13) développe une problématique de manque chez la victime
d'inceste dont l'origine est 1'absence maternelle. Cela fait de la victime un étre tres
vulnérable et le pousse a une recherche interminable pour combler ce manque et ce
vide en s’engageant dans une quéte compensatrice méme auprés de son abuseur,
généralement son pére, ce qui renforce le maintien du silence a I’égard des pratiques
incestueuses. Eiguer, selon Laupies, affirme aussi que « toute victime (d’inceste)
souffre d'une problématique narcissique qui explique sa vulnérabilité a l'emprise de
I'abuseur » (14).

Mais l'inceste est une "tragédie a 3 personnages", ou le parent non abuseur, la mére
en l'occurrence, joue un role important (15). En effet, « dans les familles incestueuses,
la mére a été souvent percue en tant que membre de la famille qui "a installé" le rapport
d'inceste entre le pére et la fille » (16). La mére est fréquemment accusée d’avoir
participé, passivement ou activement, consciemment ou inconsciemment, a
I’installation de D’inceste a I’intérieur de sa famille. « Lors des abus sexuels
intrafamiliaux, trés couramment, on soupgonne d’abord la victime; puis on blame la
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meére, on suppose qu’elle est complice de son mari et on lui reproche sa passivité. Les
personnes étrangéres au drame ont beaucoup de mal a accepter que la mére d’une
victime d’inceste n’ait pas compris ce qui se passait, qu’elle n’ait pas vu, ni entendu, ni
protégé son enfant ». (17)

Ceci étant, bien que ’apport de la mére et du réle maternel dans la transaction
abusive incestueuse ne soit pas toujours déterminé et décisif par I’ensemble des auteurs
qui se sont penchés sur cette problématique, 1’importance de son réle dans la
dynamique abusive incestueuse préoccupe de plus en plus de cliniciens et de
chercheurs : «complicité de la meére"(18), "inceste en creux" (19) font partie du
vocabulaire des diagnostics sur I'ambivalence de la posture de la mére.

Selon Alexander & Schaeffer (20), plusieurs études comparatives entre des familles
non abusives et des familles incestueuses, montrent que ces derniéres se caractérisent
par I’existence d’une relation conflictuelle entre la meére et la victime ainsi que par une
importante distante maternelle.

Les meéres des familles incestueuses sont dépeintes comme « incompétentes et elles-
mémes des victimes. En soumettant a leur propre abus et ne maintenant pas un
équilibre solide et égal du pouvoir parental, les méres non abusives sont vues comme
incapables de protéger leurs filles » (21). La personnalité de ce genre de femme « se
caractérise par le choix prioritaire, et parfois rigide, de son appartenance au sous
systéme conjugal. Elle est d’abord "femme", mais aussi "la mére de son mari", ensuite
la fille de ses parents. Son role de mére des enfants vient en dernier » (22). Elle est
« immature, dépendante et passive [...], elle ne peut s'assumer comme épouse et
comme mere, elle n'a pas été protégée et demeure incapable de protéger ses enfants.
Elle est démissionnaire devant les tiches familiales, [...], elle se place dans une
situation de dépendance a I'égard de ses filles, l'inceste confirme l'inversion des roles »
(23). En d'autres termes, elle est « affectivement ambivalente a 1’égard de son enfant,
passive et soumise a 1I’image masculine, sexuellement perturbée ou inhibée, parfois
attirée "masochiquement" par un partenaire violent ou immature, désaffectisée par
I’existence, psychologiquement ou physiquement absente, passivement ou activement
complice, en situation d’échec conjugal, toujours ailleurs au moment des faits, plus ou
moins protectrice dans un certains cas, banalisant les faits graves ou dramatisant des
gestes ambigués dans d’autres cas » (24).

Méthodologie

Notre contribution a la connaissance du phénoméne de l'inceste dans la société
algérienne se base sur une enquéte de terrain, en partant du postulat que la réalisation
de l'inceste dépend de la personnalité de la mére et du type de lien qu'elle entretient
avec la victime.

Compte tenu des difficultés d’acceés a la population des victimes d’inceste nous
n’avons retenu que les cas pour lesquels 1’inceste est avéré et dont 1’affaire est passée
en justice. Il s’agit, en I’occurrence, de deux cas a Constantine.

Les techniques de recueil de données utilisées sont 1’exploration de 1’anamnése des
meres des victimes d’inceste, 1’entretien semi directif. L’investigation a porté sur les
axes suivants : d’une part, les faits incestueux et les circonstances de leur réalisation,
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d’autre part, I’histoire personnelle et familiale de la mére. Elle a été réalisée, dans le
premier cas, avec la victime et sa sceur, et cela a cause de 1’impossibilité de travailler
avec le substitut maternel de la victime, la belle mére, qui a refusé d’établir tout contact
avec nous, dans le deuxiéme cas, avec la victime et sa meére.

Résultats
1/ Premier cas

C. H, une adolescente agée de 16 ans a 1’époque de cette étude est victime d’un
inceste de la part de son pere qui a débuté lorsqu’elle avait 12 ans. C. H. est I’ainée
d'une fratrie composée de 4 enfants dont une sceur, un demi-frére et une demi-sceur.
Elle décrit son enfance comme une enfance sans problémes, plutét heureuse jusqu'a
I'age de 12 ans. Elle a vécu sa petite enfance (les six premicres années de sa vie) avec
sa mere et sa sceur a C. E. A. Le divorce de ses parents, suivi par la mort de sa mére
d’un cancer 1’obligea a aller vivre avec sa soeur chez leur pére qui s’est, entre temps,
remarié. La belle mére de C.H, ancienne prostituée, est une trentenaire, son niveau
d’instruction est bas, divorcée une fois avant de se marier avec le pere de C.H. Elle
était obligée d’accepter que la victime et sa sceur vivent avec elle.

Au début, C.H. ne se plaignait pas du comportement de son pére et ce, jusqu'a 1'age
de 12 ans. A partir de ce moment, la situation familiale a commencé a se dégrader
et la relation avec le pére est devenue de plus en plus mauvaise. Elle se plaignait de
maltraitance et de violence physique de la part d'un pere alcoolique, chomeur,
toxicomane et qui a méme fait de la prison pour affaire de mceurs (viol), qui est
d’ailleurs la cause de son divorce d’avec la mere de C. H.

Les faits incestueux remontent a plusieurs années. La victime se souvient trés bien
du nombre de fois ou son pére a abusé d'elle. Elles sont au nombre de cing, mais étalées
dans le temps. A chaque fois, le pére trouvait un prétexte pour rester seul avec sa fille.
Il créait méme ces prétextes. Mais un matin, sa fille s'est enfuie chez sa tante paternelle
(victime elle aussi d'inceste), a qui elle a raconté toute son histoire. Cette dernicre lui a
conseill¢ d'aller dénoncer le pere. Ce qui a été fait. Le pere est interpellé, puis jugé et
incarcéré.

L’analyse des faits incestueux ainsi que I’histoire personnelle de la belle mere de la
victime révele I’importance du role du substitut maternel, dans ce cas défaillant et
carence.

1- Absences maternelles

L’absence réelle de la mére (décédée) et 1’absence physique du substitut maternel
(la belle mére) semblent étre un facteur primordial facilitant le passage a 1’acte
incestueux. La victime elle méme a considéré 1'absence de sa meére comme la cause de
l'inceste (« si ma meére était vivante, mon pere n'aurait jamais osé s'approcher de
moi »).

Le premier abus incestueux est survenu, comme nous l’avons déja mentionné,
lorsque la victime avait 12 ans. L’abuseur a promis a la victime qu'elle sera la premicre
personne a visiter leur nouveau logement. C’est alors qu’elle 1’a accompagné pour cette
visite. Le second a la féte de 1’4id al-Adha (25) occasion qui a permis au pere de faire
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en sorte que tous les membres de la famille quittent la maison pour aller rendre visite a
la grande famille. A cette occasion il a exigé que seule la victime reste pour qu'elle
s'occupe de lui. La troisiéme fois a eu lieu une nuit ou la belle mére était absente de la
maison en rendant visite a sa propre famille. La quatriéme fois, lors de leur
déménagement pour leur nouvelle maison ou la victime était seule avec son pére. La
derniére fois enfin, lorsqu'elle avait presque 15 ans. Cela s’est passé lors des vacances
d’été, cette fois 1'abus est accompagné de violences physiques en raison de la résistance
de la victime. Le pére a en effet battu a coups de poings et de pieds la victime, pour
I’enchainer ensuite durant toute la nuit.

Cette maltraitance a été rendue possible par I'indifférence de la belle-mére. En effet,
la belle mére, n’a pas cherché a protéger la victime, alors qu'elle connaissait le passé
pervers et judiciaire de son mari. Peut-étre ignorait-elle les intentions du pére a I’égard
de sa fille ? Une mere protectrice aurait percu le danger, a travers le changement de
comportement du géniteur et de 1’adolescente.

L’abuseur a, en effet, changé de comportement envers sa fille a cet age, ou le
développement physique donne un aspect plus féminin : « Au début, mon pére était
tendre et gentille, les relations avec lui étaient bonnes, puis elles sont devenues de plus
en plus mauvaises lorsque je suis entrée au collége. Il nous frappait souvent, ma soeur
et moi alors que les gar¢ons n’ont jamais ét€ inquiétés ».

L'adolescente est, en effet, la plus exposée a l'inceste: « 1’dge moyen des victimes
de I’inceste est variable mais la plus par se situent vers 12/13 ans [...] ; la féminisation
du corps de I’enfant est le signal pour 1’abuseur qu’il peut passer a une phase de
réalisation puis d’installation dans la relation abusive » (26).

C’est, du reste, ce qui s’est passé aussi avec le deuxiéme cas de 1’étude.

2- Désinvestissement de la relation belle-mére/enfant

Outre les absences maternelles, le désinvestissement de la relation meére-enfant est
trés visible dans les relations qu’entretenaient la belle-mére avec la victime. Les liens
affectifs sont pratiquement superficiels pour ne pas dire inexistants. « Ma belle-mére ne
me parle presque plus sauf pour me demander de faire quelque chose », a confié la
victime, propos qui est confirmé par petite sceur. Selon, les données du dossier de la
victime (rapport psychologique et social), la belle-mére ne s’est jamais inquiétée des
fréquentes manceuvres utilisées par le pére pour demeurer seul avec sa fille et pour
cause ! la victime n’est qu'une étrangére pour la belle-mére, ce dont elle ne se cachait
pas : « tu n’es pas ma fille, il faut que tu comprennes cela », lui disait-elle. Ce conflit
latent a éclaté au grand jour, aprés la dénonciation de I’inceste. Elle a réfuté
I’accusation de viol de sa belle-fille, puis, aprés I’interpellation du pére par la police,
elle I’a chassée du domicile familial, avec sa petite sceur.

Les deux sceurs furent placées a 1’orphelinat durant prés d’une année, puis transférées
au Centre de Rééducation Spécialisée (C.R.S.) de Constantine (communément appelé
"prison des mineures").

L’explication de l’hostilit¢ de la belle-mére a 1’égard de ses belles-filles, et de
maniére générale la défaillance constatée de la fonction maternelle attendue d’elle, est,
sans doute, a rechercher dans I’histoire personnelle de la belle mere elle-méme.
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3- Quelques traits caractéristiques de la personnalité de la belle meére

D’aprés 1’anamnese de la belle meére, cette derniére était elle-méme victime de
carences affectives et éducatives. En sont révélateurs, le fait d’avoir sombré dans la
prostitution, et 1’attachement paranoiaque a son époux, apres la révélation du crime
commis sur la personne de sa fille. Ainsi, aprés le verdict condamnant le pére abuseur,
la belle-mére a blamé la victime de n'avoir pas parlé plus tot des actes du pére, au lieu
de le dénoncer, en arguant qu'elle était capable de faire quelque chose pour mettre fin a
ces abus sans qu'elle perdre son mari: « si tu m’ avais parlé avant, on ae n’en serait
jamais arrivé 1a ; aujourd’hui, tu as détruit ton pére et moi avec ».

En effet, ce pére incestueux était, malgré tout, pour la belle-mére, un gage de
sécurité et une protection, qui lui a permis de quitter le milieu de la prostitution et de
fonder une famille.

II / Deuxiéme cas

Il s'agit d'un inceste commis par un demi-frére. I. B est née en 1989 a J. d'une
famille nombreuse. Elle est la seiziéme d'une fratrie composée de 18 enfants, tous des
demi- fréres et des demi-sceurs (10 du pére et 08 de la mére). Elle a été scolarisée et n’a
pas d’antécédents personnels ou familiaux particuliers concernant des maladies
chroniques ou mentales. Au moment de I’enquéte, elle vivait avec sa meére, agée de 42
ans, et son beau-pére, presque toujours absent, car son lieu de travail se trouve dans une
autre ville.

La victime déclare avoir eu une enfance instable, dispersée entre plusieurs maisons,
en raison de la situation de la meére. Divorcée et remariée plusieurs fois, pour
différentes raisons, et toujours en quéte de stabilité, elle a abandonné tous ses enfants
sauf la victime qu'elle a été obligée de prendre avec elle, car -paree—gue le pére n’en
voulait pas. Il n’en veut toujours pas et ne s’en préoccupe jamais.

La meére travaille dans le cadre du "filet social" (27). Elle accueille souvent chez elle
son fils ainé, l'abuseur, 4gé de 23 ans, de niveau scolaire secondaire, alcoolique,
toxicomane, chomeur et sans domicile fixe parce qu'il a été chassé de la maison
paternelle par son propre pere, a cause de sa mauvaise conduite et les permanentes
disputes avec sa belle mére. Il est devenu une personne indésirable dans toute la famille
au point ou personne ne veut plus de lui.

La famille a vécu longtemps dans des bidonvilles. Elle s’est installée depuis peu
(deux ans) dans un petit appartement de deux pieces. La victime partage 1’une de ces
picces avec les fréres, la grand’meére et méme les invités.

Mais, les faits incestueux n’incombent pas a cette excessive promiscuité. Ils
remontent a plusieurs années, et ont débuté lorsque la victime avait presque 12 ans. Son
demi-frére s’est mis a rejoindre souvent son lit la nuit. La relation est restée en 1’état
jusqu' au jour ou son petit frére, aprés une dispute avec la victime, dénonce
brusquement les pratiques incestueuses a la mere.

Incontestablement, la réalisation de ’inceste a été favorisée par les antécédents de
déviance de I'abuseur.

23



Samira TOUAFEK

1- Absences maternelles

En fait, le frére abuseur a profité des absences effectives de sa mere (travail et
visites réguliéres a sa famille, résidant loin de Constantine), mais aussi de ses présences
formelles a I’intérieur du foyer, pour un passage a I’acte, lequel était déja largement
favorisé par la médiocrité des conditions de vie, notamment 1’exigiiité de I’espace de
vie, puisque la victime et 1’agresseur étaient obligés de partager la méme chambre
L’acte incestueux s’avere étre le maillon et le produit d’une longue chaine d’épreuves
dramatiques.

En effet, marquée par ses nombreux divorces antérieurs, la mére faisait prévaloir
son role d’épouse sur celui de mére: « Mon mari travaille loin; lorsqu'il est a la
maison, je ne fais rien d’autre que de m’occuper de lui, je ne veux aucun probleme ».
Cette échelle des priorités est clairement assumée. La crainte d’un nouvel échec
conjugal, s’ajoutant aux 5 précédents, la contraint a faire passer au second plan sa
relation avec les enfants : « Je ne veux pas avoir de probléemes avec mon mari qui
peuvent détruire ma vie actuelle, c’est trop. Les gens me voient déja d’un mauvais ceil
aprés mes divorces qui me dépassaient, personne ne comprend ma situation ».

2- Protection maternelle défaillante

La fonction protectrice de la mére envers ses enfants s’est avérée, dés le début,
défaillante. Deux éléments la révélent:

Le premier concerne [’abandon des enfants. En réalité, la mére a abandonné tous
ses enfants sans exception, y compris la victime de I’inceste, contrairement a ce qu’on
pourrait déduire du contréle tatillon qu’elle exerce en permanence sur elle. En effet,
elle n’a consenti a la reprendre que parce que le pére a refusé de la garder Le besoin de
refaire sa vie apres chaque divorce 1’emporte sur celui 1’envie de rester pres de ses
enfants : « je sais qu’aucun homme n’acceptera les enfants de mon ex-mari, je ne peux
pas faire autrement » , justifie-t-elle.

Le second concerne le contréle excessif exercé par la mere sur fille. Ce controle
s’exerce sur ses relations extérieures : « J’accompagne chaque jour ma fille a 1'école. Je
ne la laisse jamais seule. Elle ne sort jamais sans moi ». Cette attitude est confirmée
par la victime qui confie : « A I'école j'ai des amis mais elles ne sont pas des amies
intimes. Ma meére ne me laisse pas faire des amies intimes. D'ailleurs, cela a toujours
été ainsi ». Or, & l’intérieur de la famille, ce souci tutélaire s’éclipse alors que,
paradoxalement, de nombreux indices auraient dii capter son attention et I’alerter. En
effet, durant son séjour chez sa mére, il a tenté de violer sa cousine, puis une invitée de
la famille. Sa mére était au courant de ces tentatives avortées et dénoncées par les
victimes. Actes inimaginables pour la mére aveuglée par une confiance totale en son
fils et certaine que cela ne pourra jamais arriver a sa fille ? « Je n’ai pas une seule fois
imaginé qu’une telle chose puisse m’arriver & moi. Je me suis dit que mon fils tente
seulement ces choses avec les personnes étrangéres mais jamais avec sa sceur. C’est
impossible » a expliqué la meére dont les convictions sont également ébranlées par
I’attitude de sa fille « si lui ose faire cette chose, ma fille n’acceptera pas. Nous nous
racontons tout. Nous étions comme des vraies amies ».
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3- Quelques traits caractéristiques de la personnalité de la mére

En premier lieu, la multiplicité des relations conjugales est révélatrice d’une certaine
instabilité psychique et immaturité psychoaffective. « « Je me suis mariée trés jeune.
Tu sais, & mon age j’ai déja des petits enfants. Mais j’ai fait de mauvais mariages, ce
n’est pas de ma faute (en parlant des divorces), je ne sais pas faire le bon choix ».

L’abandon des enfants, qui fait suite a chaque échec conjugal, traduit, quant a lui,
un manque de sens des responsabilités et la dépendance, a tout point de vue, du
partenaire conjugal.

Enfin, résultant de cette expérience existentielle traumatisante, 1’attitude anxiogéne
a I’égard du monde extérieur est un autre trait de la personnalité de la mére qui peut
contribuer a expliquer ses défaillances maternelles : « je n’aime pas avoir beaucoup de
visites chez moi, mon mari aussi n’aime pas ¢a. Avoir beaucoup d’amis et de
connaissances ce n’est pas bien. Je n’aurais que des problémes » ; « Mon mari n’est pas
au courant de 1’affaire (inceste). Et je ne veux pas qu’il sache, Ce probléme me fait
peur. J’ai peur qu’il me quitte. Je crains que mes deux enfants détruisent ma vie, une
fois de plus ». C’est pourquoi, la mére fait tout pour que ’affaire reste dans 1’ombre.
Elle a dénoncé son fils a la police, une facon de le chasser de la maison. Elle s’est
présentée seule avec sa fille aux procédures judiciaires, en donnant des faux prétextes
aux absences de son mari (visites familiales, rendez-vous médicaux, courses, etc.).

Echaudée par le crime de son fils commis sur la personne de sa fille, cette mére est
surtout terrorisée a I’idée que cet énieéme mari pour qui elle a sacrifié ses enfants afin
de conjurer un éniéme échec conjugal ne découvre les conséquences de son choix : son
échec maternel.

Dans les deux cas étudiés, le mot "peur" est récurrent: « Peur » d‘un autre échec
conjugal ; « Peur » de se retrouver seule au monde, incapable de faire face a la vie;
«peur » de perdre la protection retrouvée auprés d’un mari; et « peur » d’avoir des
problémes avec le mari". Comment des méres, vivant dans une telle précarité, peuvent-
elles assumer les devoirs qui leur incombent?

Discussion

Les résultats de notre étude confirment le role du climat familial dans la réalisation
de l'inceste.

Ils corroborent les études qui traitent du probléme de 1'absence de protection de la
victime par la mere: « La majorité des meres impliquées dans une dynamique familiale
incestueuse sont des méres non protectrices » (28). En sont révélatrices, dans les cas
étudiés, les absences effectives et/ou symboliques de la mére ou de la belle-meére,
lesquelles constituent autant de moments dits de faiblesse, favorables a la survenue de
l'inceste. En effet, dans les deux cas étudiés et plus particulie¢rement dans le premier,
chaque fois que 1'abuseur tente ou réalise son abus sexuel, la victime s'est trouvée seule.
Et, quel que soit le motif de 1'absence, I'abuseur en profite.

Dans le premier cas, I’abuseur a, non seulement, exploité les absences de la belle
meére, mais aussi employé sa famille pour réaliser ses désirs. 11 I’a manipulée de fagon a
créer ces absences favorables a son passage a I’acte. Il en est de méme du deuxiéme cas
ou I’absence symbolique de la mére a joué un réle plus important que son absence
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effective. La présence de la mére n’a pas empéché le frére d’abuser de sa sceur, alors
que les conditions d'habitation y étaient favorables. En effet, l'abus aurait été
impossible, sans ce "vide" maternel que Bigras a nommé "inceste en creux". Dans le
deuxiéme cas, l'attitude protectrice de la mére est apparente; elle ne s'exerce que contre
les éventuels dangers extérieurs

\

L'inceste a été favoris€ par ce déséquilibre: I'hyper-vigilance a I’égard de
I’extérieur et I' hypovigilance au sein de la famille. C'est une situation assez courante
qui a retenu l'attention des chercheurs : « les méres plus ou moins protectrices sont
préoccupées, ou parfois envahies par d’autres soucis qui les empéchent d’avoir un recul
suffisant par rapport a la situation abusive [...] . Elles sont pour la plupart bouleversées
par la révélation des faits ». (29)

Le deuxiéme point qui mérite d'étre souligné est, dans les deux cas étudiés, le
surinvestissement de la relation mere-conjoint

Dans le premier cas d'inceste, la dénonciation des pratiques incestueuses du pére
par la victime n’a apparemment rien changé dans 1’attitude de la belle mere de la
victime envers son mari. Bien au contraire, elle continue de se soucier davantage de
son mari. Bien qu'il soit paradoxal, ce type de réaction de la meére n'est pas
exceptionnel : « la majorité (des meéres) reste dans une attitude ambivalente comme si
le dévoilement en soi ne changeait pas grand-chose ou ne suffisait pas a briser le lien
qui les relie a leur mari ou compagnon » (30).

Dans le deuxiéme cas, I’abandon de tous les enfants par la mére pour se remarier
cinq fois et sa « surdité psychoaffective" (31), sont le revers de cet attachement intense
au partenaire.

Dans les deux cas, la mére a « une personnalité immature, dépendante et passive
[...], elle ne peut s'assumer comme épouse et comme mére, elle n'a pas été protégée et
demeure incapable de protéger ses enfants » (32).

Conclusion

Nous avons abordé dans ce travail la contribution de la mére a la réalisation d’un
type de violence intrafamiliale, I’inceste. Ce troisiéme personnage de la tragédie
incestueuse joue, a son insu, un role déterminant et primordial dans la réalisation de
ces pratiques, en raison, soit des circonstances créées directement ou indirectement par
la meére ou le substitut de la mére, notamment les absences maternelles (effectives et/ou
symboliques), soit des comportements et du mode relationnel de la mére a I’égard de la
victime et des autres membres de la famille, surtout de 1’abuseur (dans le premier cas)
et le conjoint (dans le deuxiéme cas), sans compter les traits caractéristiques propres a
sa personnalité.

Bref, la mére est un élément plus ou moins actif dans la création d’un climat
favorable a 1’inceste. Toute défaillance dans son rdle maternel, dans ses relations
interpersonnelles ou dans sa personnalité constitue, a cet égard, un facteur de risque
Dés lors, toute victime d'inceste est une victime de 1’interaction de plusieurs éléments
parametres.
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Situation de I’éducation physique et sportive (EPS) au niveau

de I’enseignement primaire en Algérie (entre mythe et réalité)

Résumé

L’éducation physique et sportive (E.P.S.) permet Ila
connaissance de soi chez I’enfant. Grace a ses expériences
motrices, il découvre ses possibilités d’action, et parvient a la
connaissance des autres et de son environnement. Le but de
cette recherche est de pouvoir répondre a cette question: quelle
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est, de ce point de vue, la place de I’E.P.S. dans nos écoles.
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Introduction

Le systtme éducatif est au centre des
préoccupations de toute nation. L’éducation
nationale est considérée comme 1’'un des
secteurs les plus importants d’une socicté.
Depuis son indépendance, 1’Algérie a affecté
une part trés importante de ses moyens et de
ses richesses au développement de ce secteur.
L’école a pour mission de garantir aux éléves
les moyens nécessaires a 1’acquisition d’un
minimum de connaissances et de compétences
indispensables, leur permettant de construire
leur avenir et de réussir leur vie en société.

Dans le domaine du développement de
I’enfant, nombreux sont les chercheurs qui
affirment que c’est grice aux expériences
psychomotrices que les enfants font
I’apprentissage du monde qui les entoure
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(Doyon L. 1992; Drouin-Couture G. et Gautier-Bastien L. 1993 ; Le Boulch J. 1991).

L’éducation physique et sportive (E. P. S.) vise a garantir 1’épanouissement
physique et mental de I’enfant et 1’acquisition de comportements socialement positifs
pendant la scolarisation de 1’éléve durant le cycle primaire, voire durant toute sa
scolarisation.

Quelle est, a cet égard, la place de I’E.P.S. dans les programmes scolaires en
Algérie ? Nos écoles sont-elles équipées des infrastructures nécessaires aux activités
motrices adéquates ? Le personnel d’encadrement est-il habilité a assurer
convenablement les taches de I’EPS ?

Nous tacherons de répondre a ces questions, d'abord en reconstituant les principales
étapes de 1'évolution de 1'E.P.S., ensuite en procédant a un état des lieux et, enfin, en
analysant les perpespectives de développement de cette discipline telles qu'elles se
dégagent des principales dispositions 1égislatives et réglementaires qui la régissent.

1. Apercu historique

A 1'époque coloniale, jusqu’apres la deuxiéme guerre mondiale, I'enseignement de
I'EPS au primaire était rudimentaire. C'était la matiere la plus négligée.

Cependant, la création de I'Union du Sport de 1'Enseignement Primaire (USEP)
durant la fin des années trente aurait donné un autre élan a I’EPS (Rage J. et Delaplace
J.M. 2004). Créée par Jean Zay en 1939, cette organisation était chargée d'apporter son
soutien a l'organisation et a la pratique de 1'éducation physique et du sport scolaire dans
I'enseignement du premier degré. A partir de 1953 et sous I'impulsion d'André Rouet,
I'USEP en Algérie devient le principal syst¢tme de promotion et d'organisation de
I'éducation physique du premier degré. Le role de I'USEP est, initialement, de
contribuer aux programmes de l'éducation physique, en particulier ce qui touche
l'organisation de la pratique sportive. L’USEP a largement influencé 1'évolution de
I'éducation physique en Algérie, en particulier dans le cycle primaire, grace a
l'organisation de stages de formation en faveur des instituteurs.

A Tl'indépendance, la politique éducative congoit I’enseignement comme la base
essentielle a tout changement économique et social (Ordonnance n° 76-35 du 16 avril
1976 définissant les missions, les finalités et les objectifs du systéme éducatif).

La nouvelle loi d’orientation sur I’éducation nationale (23 janvier 2008) fixe les
dispositions fondamentales régissant le systéme éducatif national. Elle redéfinit les
missions de 1’école et les principes fondamentaux de 1’éducation nationale. Cette loi
stipule que I’école algérienne a pour vocation de former un citoyen doté de reperes
nationaux incontestables, profondément attaché aux valeurs du peuple Algérien,
capable de comprendre le monde qui I’entoure, de s’y adapter et d’agir sur lui et
en mesure de s’ouvrir sur la civilisation universelle.

Le tableau ci-dessous indique le nombre d’écoles de 1’enseignement primaire, le
nombre d’enseignants, ainsi que 1’évolution du nombre des éléves.
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Tableau n°1. Enseignement primaire

Nombre Nombre Division Nombres Ratio éléves Taille des divisions
d’écoles | d’éléves pédagogique | d’enseignants | par enseignant Pédagogique
17730 3309212 121 190 143 397 23 27

Source : Données M.E.N. 2010.

Tableau n°2. Taux de progression des éléves du primaire entre 2008/2009 et 2009/2010

2008/2009 2009/2010 Taux de progression
Gargons | Filles Total Gargons | Filles Total Gargons | Filles | Total
1715987 | 1535532 | 3251519 | 1743068 | 1566144 | 3309212 | 1,58 1,99 1,77

Source : Données M.E.N. 2010.

Tableau n°3. Répartition des éléves du primaire selon le niveau d’enseignement

Années d’études 1¢¢ A.P 2°€AP | 3¥AP | 4°°A.P 5¢¢ AP Total
Gargons 342030 | 388192 | 349391 | 338409 | 325046 | 1743068
Filles 319362 | 338985 | 311104 | 300486 | 296207 | 1566 144
Total 661392 | 727177 | 660495 | 638895 | 621253 | 3309212
T :

ivisions pédagogiques | ) 103 | hs00s | 24180 | 23677 | 24005 121 190
par année d’étude

Source : Données M.E.N. 2010.

Il est loisible de remarquer que le nombre d’enfants qui fréquentent 1’école primaire
est en nette progression. Avec un taux de progression de 1,77, le nombre d'é¢léves
s'élevera a preés de quatre million d’éléves en 2020, ce qui obligera les pouvoirs publics
a construire plus d’écoles et a former plus d’enseignants.

Le Ministére de 1’éducation nationale est chargé de prendre en charge toutes les
activités relatives a I’éducation des enfants en age de scolarisation, d'ccuvrer pour le
développement des activités d’éducation, et de prendre toute initiative & méme de
garantir la promotion de I’éducation afin d’améliorer la qualit¢ de ’enseignement.
Plusieurs départements et commissions sont chargées de mettre en oeuvre cette
politique. L'analyse portera sur ces trois domaines d'intervention:

— les programmes pédagogiques;

— Uinfrastructure et les équipements didactiques;

— les éducateurs.

2. Les programmes pédagogiques

Selon le décret exécutif n° 10-229 du 2 octobre 2010, ’inspection générale de la
pédagogie est "chargée de contrdler et d’évaluer les activités pédagogiques et
éducatives des établissements publics et privés d’éducation et d’enseignement relevant
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du ministere de I'éducation nationale". Cette inspection a spécifiquement pour mission
est:

"— Controler et d’évaluer les programmes d’enseignement en vue d’améliorer la
performance et le rendement du systéme éducatif’;

— Veiller a I’exécution des instructions et directives officielles ayant trait aux
programmes, horaires et méthodes d’enseignement, ainsi qu’a 1’évaluation des
travaux des éléves et a leur orientation afin d’assurer la réussite de 1’acte éducatif;

— Participer a I’¢laboration et a 1’évaluation des programmes d’enseignement ainsi
qu’a ’homologation de la nomenclature des moyens didactiques et des équipements
pédagogiques;

— Controéler, d’assurer le suivi et d’évaluer la mise en ceuvre du plan éducatif et du
projet pédagogique relatifs a chaque discipline d’enseignement. "

Le premier texte régissant 1’organisation de 1’éducation et de la formation
(Ordonnance n°® 76-35 du 16 avril 1976), institue un enseignement fondamental
obligatoire de 9 ans, regroupant 1’enseignement primaire et 1’enseignement moyen. Cet
enseignement était organisé en trois cycles de trois ans chacun: le cycle de base, le
cycle d’éveil et le cycle d’orientation. Les deux premiers cycles étaient dispensés a
I’école primaire. L’admission des enfants en premicre année primaire s’effectuait a
I’age de 6 ans. Toutefois, malgré la création de la direction de 1’enseignement
préparatoire en 1981, qui avait un double objectif — préparer I’enfant a I’école et
compenser ’insuffisance du milieu familial et socioculturel sur le plan psychomoteur,
affectif, social et linguistique — 1’enseignement préscolaire était considéré comme non
obligatoire. Cependant, a partir de la promulgation de la loi d’orientation sur
I’éducation national du 23 janvier 2008, I’enseignement fondamental a été réorganisé
en un enseignement primaire et un enseignement moyen. L'école comprend des lors
deux paliers: un enseignement préscolaire (qui est devenu obligatoire malgré les
multiples lacunes) et un enseignement primaire.

2.1. L’enseignement préscolaire

Malgré son importance, 1’éducation préscolaire n’était pas obligatoire. Les enfants
pouvaient fréquenter a titre facultatif certains établissements éducatifs (mosquées,
créches, garderies, etc.). Il le devient, désormais, avec la loi d’orientation sur
I’éducation nationale de 2008. Comme son nom l'indique, ce palier de l'enseignement
fondamental prépare ’enfant 4gé entre 5 et 6 ans a ’acceés a ’enseignement primaire.
L’éducation préparatoire est dispensée dans des classes préparatoires ouvertes au sein
d’écoles primaires.

Les conditions de création, I’organisation, le fonctionnement et le contrdle des
établissements d’accueil de la petite enfance (enfants au niveau du préscolaire) sont
fixées par le décret exécutif n® 08-287 du 17 septembre 2008. Ces établissements ont
pour objectifs le développement des capacités psychomotrices et intellectuelles a
travers le jeu et les travaux manuels.
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Les établissements et centres d’accueil de la petite enfance sont des espaces
socioéducatifs pour la prise en charge des enfants moins de 6 ans. Ils sont gérés par les
communes, sous tutelle du Ministére de 1’intérieur et des collectivités locales.

Selon les données statistiques du ministére de I'éducation nationale, le nombre des
enfants inscrits en classes préparatoires est en évolution exponentielle. Il atteint en
2009/2010, le nombre de 427 913 enfants dont 206 483 filles. Ces enfants agés de
moins de 6 ans sont accueillis dans des salles de classe de I’enseignement primaire dont
le nombre s’¢élevait a 17 752 divisions pédagogiques. L’encadrement est assuré par un
nombre de 17 524 enseignants dont 13 417 femmes.

Selon I’article 39 de la loi d’orientation du 23 janvier 2008, 1’éducation préparatoire
a pour objet de favoriser I’épanouissement de la personnalité de I’enfant, en utilisant
des supports comme le jeu et les activités ludiques, elle permet a 1’enfant de prendre
conscience de son corps, grice a I’acquisition d’habiletés sensorimotrices, elle permet
aussi de créer chez I’enfant de bonnes habitudes a la vie en collectivité, de développer
leur pratique du langage a travers des situations de communication induites par
des situations pédagogiques ludiques et du jeu éducatif, ainsi contribuer a I’initiation
aux premiers éléments de lecture, d’écriture et de calcul a travers des activités
attrayantes et des jeux appropriés. Le programme est exécuté dans des séances de
motricité fine (manipulation manuelle, de graphisme), d’activités artistiques (dessin,
chant et musique), de motricité globale (stimulation sensoriels, activités motrices). Au
terme d’une étude effectuée sur les effets d’un programme d’activités corporelles
créatives sur la conscience du corps chez les enfants du préscolaire, de nombreux effets
bénéfiques ont été soulignés que ce soit sur le plan de la motricité ou sur le plan
psychosocial (Gervais 1., 2005).

2. 2. L’enseignement primaire

Selon I’article 45 de la loi d’orientation de 2008, ’enseignement primaire vise,
notamment, & donner aux éléves les outils d’apprentissage essentiels leur permettant:

"— d’acquérir des compétences qui les rendent aptes a apprendre tout au long de
leur vie ;

— de renforcer leur identité en harmonie avec les valeurs et traditions sociales,
spirituelles et éthiques issues de I’héritage culturel commun ;

—de s’imprégner des valeurs de la citoyenneté et des exigences de la vie en
société ;

— d’apprendre a observer, analyser, raisonner, résoudre des problémes; de
comprendre le monde vivant et inerte, ainsi que les processus technologiques de
fabrication et de production ;

— de développer leur sensibilité¢ et d’aiguiser leur sens esthétique, leur curiosité,
leur imagination, leur créativité et leur esprit critique ;

— de s’initier aux nouvelles technologies de [D’information et de Ia
communication et a leurs application élémentaires ;

— de favoriser 1’épanouissement harmonieux de leur corps et de développer leurs
capacités physiques et manuelles ;

— d’encourager I’esprit d’initiative, le golt de I’effort, la persévérance et
I’endurance;
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— d’avoir une ouverture sur les civilisations et les cultures étrangeres, d’accepter
les différences et de coexister pacifiquement avec les autres peuples. "

L'ensemble de ces objectifs peut étre atteint par 1'E.P.S. En effet, ’activité motrice
et sportive (A.P.S.) est un moyen de connaissance de soi chez 1’enfant, le mouvement
contribue au développement de 1’estime de soi sur le plan morphologique et
fonctionnel. Cette connaissance de soi se construit progressivement (Schilder P. 1990).
Dans la plupart des programmes d’éducation des jeunes enfants, la connaissance de soi
apparait comme un des objectifs les plus essentiels & atteindre. Le pédagogue a tout
intérét a recourir aux activités motrices comme point de départ des legons
spécifiquement orientées vers la perception du corps et de ses actions. L’expérience
vécue du corps en mouvement peut constituer une base concréte sur laquelle le
pédagogue peut s’appuyer pour amener les enfants a prendre conscience des parties du
corps qui ont été engagées dans D’action, a les identifier, a dégager leurs
caractéristiques morphologiques et fonctionnelles, puis les représenter par toutes les
formes d’expressions possibles, comme le langage verbal ou gestuel, le dessin ou la
peinture (Potel, C. 2000).

Grace a ses expériences motrices, I’enfant découvre ses possibilités d’action de
maniére globale et différenciée (Keller, J. 1992).

A T’époque coloniale, le volume horaire hebdomadaire consacré a 1'éducation
physique était de 2h 30, a raison de 5 minutes de maintien par jour, soit 30 minutes par
semaine (les cinq minutes de maintien sont une norme définie par les travaux d'Y.
Léger, professeur d'EPS au CREPS de Dinard), et deux lecons d'éducation physique de
40 a 45 minutes, (Rage J. Delaplace, J. M. 2004).

A l'indépendance, le volume horaire consacré a I’EPS dans 1’enseignement primaire
équivaut a une séance d’une heure par semaine, rarement réalisable, faute
d’infrastructures et de moyens.

A titre comparatif, dans les 27 pays de 1'Union européenne, il est recommandé de
pratiquer I'EPS trois heures par semaine pour tous les cursus d'étude et de faire en sorte
de ne pas axer uniquement sur la compétition sportive afin de ne pas décourager les
¢léves les plus faibles de la pratique d'activités physiques sanitaires (« Education
physique et sportive", Wikipédia).

3. Les équipements

L’article 43 de la loi n° 08-04 du 23 janvier 2008 portant orientation sur 1'éducation
nationale stipule que ministre chargé de 1’éducation nationale est responsable de
"I’¢élaboration des programmes éducatifs, de la définition des conditions d’admission
des éleves, de 1’¢laboration des programmes de formation des éducateurs [et] de
I’organisation de l'inspection et du contréle pédagogiques", et notamment de la
définition des normes relatives aux infrastructures, au mobilier scolaire, aux
équipements et aux moyens didactiques. 11 faut relever que certaines organisations et
certains ministéres contribuent, selon leurs attributions respectives, aux actions
d’éducation: il s'agit, en particulier, du le Ministére de I’agriculture et du
développement rural, le Ministére de la jeunesse et des sports et le Ministére de la
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santé. La construction des écoles primaires, leur équipement, leur entretien, leur
gardiennage et leur sécurit¢ sont plus spécifiquement a la charge de la commune,
donc du Ministere de Iintérieur et des collectivités locales. Un centre
d’approvisionnement et de maintenance en équipement et matériels didactiques, créé
en 1986, est chargé d’acquérir et de fournir aux établissements les équipements
didactiques et technico-pédagogiques et d’en assurer la maintenance.

Cependant, la réalité est en deca des besoins de 1’enseignement d’une maniére
générale (manque de mobilier, de chauffage, surcharge des classes, etc.), et de
I’enseignement de I’EPS en particulier (manque d’espace, d’infrastructures et de
matériels didactiques). D’aprés une étude réalisée en 2012, sur un nombre de 543
écoles primaires réparties dans 12 wilayas dans différentes régions du pays
(Boukherraz R. et Boudjrada A. 2012), la majorité des établissements scolaires du
primaire ne disposent pas d’infrastructures ou d’espace adéquat pour permettre aux
enfants de jouer et de bouger de maniere a favoriser les comportements psychomoteurs
a travers des activités motrices éducatives. Or, le jeune enfant a horreur de I’immobilité
imposée, il a besoin de mouvement; il éprouve du plaisir a se dépenser physiquement, a
agir et étre en action. Les psychologues ont d’ailleurs appelé cette période "age de la
grace" en raison de I’aisance, de la liberté des mouvements et de I’harmonie de certains
d’eux, mouvements qui deviennent de plus en plus coordonnés (imitation,
manipulation, préhension...). La pratique d’une activité motrice régulicre permet aux
enfants de s’épanouir, d'établir des relations avec autrui, d'exercer ses capacités
motrices, sensorielles, affectives, relationnelles et intellectuelles. Elle s’appuie sur le
besoin d’agir, sur la curiosité, sur le plaisir du jeu (Dupont R., 1995). Le "jeu" est
synonyme de "plaisir" ou "amusement" et c'est grice a ce sentiment que naissent le
besoin, la volonté et la motivation d’apprendre. Faire apprendre a des enfants a lire, a
écrire, a calculer sans éveiller en eux ni l'intérét, ni le plaisir a travers des situations
pédagogique amusantes risquera de leur faire détester la classe, voire méme 1’école.

4. Encadrement

Selon 1’article 77 de la loi d’orientation sur I’éducation nationale de 2008, la
formation initiale des différents corps d’enseignements est une formation de niveau
universitaire. En réalité, il est fréquent de rencontrer dans les écoles, un instituteur
principal s'occupant de toutes les maticres enseignées. En effet, la majorité des
enseignants n’ont pas eu une formation spécialisée (Boukherraz, R. et Boudjrada, A.
2012).

Discussion et conclusion

L'activité motrice est un moyen d'action, d'exploration, d'expression et de
communication privilégié nécessaire a un développement moteur, affectif et intellectuel
harmonieux. Les théories sur 1’éducation du pédagogue allemand Friedrich Frobel
(1782-1852) reposent sur une pédagogie ludique. C’est dans le jeu des enfants que
germe la vie d’adulte. Durant la période de ’enfance se constituent les habilités ou les
comportements moteurs fondamentaux qui vont servir d’assise a toutes les formes de
mouvements hautement spécialisés (Gallahue D. L. 1987). Il est établi que 1’acquisition
de ces comportements moteurs est marquée par des stades précis, et que 1’accés a un
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nouveau stade pour un comportement moteur donné (1’écriture par exemple) dépend de
la qualité et de la quantité des expériences moteurs vécues par I’enfant. Autrement dit,
il n’y a aucune raison qu’un enfant qui suit une formation scolaire normale soit
fonciérement maladroit. Si cela se produit, c’est que son éducation motrice a ét¢ mal
assurée, insuffisant ou carrément négligée. Par conséquence la capacité d’apprentissage
et la possibilité de maitriser de nouveaux comportements moteurs chez 1’enfant ne peut
donner sa pleine mesure que dans un contexte éducatif structuré et sous la direction
d’un éducateur attentif et informé.
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Comprehension Monitoring Strategies for Fostering Reading

Comprehension

Abstract

The present article investigates the effects of
comprehension monitoring strategies on performance in
reading comprehension. The monitoring techniques
opted for are coding texts, restating, asking questions,
thinking aloud and repair strategies. Particular attention
is given to this subject matter because reading is the
language skill most widely practiced in the academic
context, and thus success with reading comprehension is
of paramount importance for learners. Comprehension,
however, is not taught as such; it is rather tested via
some questions that follow the reading of a given text.
Therein lays the need for finding the instructional
methods which can best assist learners in improving their
text understanding.
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Introduction

Reading is by far the most eminent skill that
plays a significant role in improving readers’
language proficiency especially in a foreign
language setting. Actually, EFL learners
basically rely on this skill to acquire knowledge
as foreign language is seldom spoken outside
the classroom. Nevertheless, students tend to
handle reading without adequate skillfulness;
this negatively affects their reading efficiency,
and causes comprehension deficiency that is not
easy to discern. Thus, for most readers,
comprehension is always challenging. They
may understand the words separately, but
linking them together into meaningful ideas
often does not happen as it should. They have
not developed sufficient skills to
comprehension. So, the problem lies in the fact

© Université Constantine 1, Algérie, 2012.
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that beginning readers are less aware of strategies that can be used to monitor their
comprehension than good readers.

EFL learners may not be aware of strategies they could use to achieve better
understanding. The objective of this article is to shed light on the strategies that can be
used by EFL learners as well as by teacher to improve reading comprehension. In other
words, it is meant to give solution to the difficulties that confront EFL learners in their
reading tasks. The aim is to prove that adopting comprehension monitoring strategy can
foster the learners’ reading comprehension.

Comprehension Monitoring Strategies

Although instruction on text comprehension has been a major research topic for
more than 20 years, the explicit teaching of text comprehension before 1970’s was
done largely in content areas, and not in the context of formal reading instruction. The
idea behind explicit instruction of text comprehension is that comprehension can be
improved by teaching students to use specific cognitive strategies, or to reason
strategically when they encounter barriers to comprehension when reading. The goal of
such a training was the achievement of competent and self-regulated reading.

Strategic learning during reading is all about monitoring reading and making
sense. However, good teachers know that teaching students how to monitor their
understanding, during the reading process, can take place through adapting
comprehension monitoring strategies which is the focus of this article.

Comprehension-Strategy Instruction
What is a Strategy?

Strategies are what we provide to the learner to help him organize and make
meaning as he is reading. The learner must be made aware of what is required from
him to apply a specific strategy thanks to a full description of the strategy, its features,
and steps to be followed in its execution (Pressley, 2002: 45). Israel (2007: 6) refers to

2

this kind of data as “the knowledge function of met a cognition”.
How to Use the Strategy

As comprehensive as the definition of a strategy may be, it does not suffice for
its fruitful application. A demonstration of how it is implemented in actual reading
instances is indispensable. This is achievable by means of think-aloud explanations of
the outline employment of the strategy in question (Israel, 2007). Verbal clarification
turns around the diverse sub-components of the strategy, and how they operate together
as a whole to problem solving a reading complexity (Winogard and Hare, 1988 in
Carrell et.al., 2001: 223). '"Procedural function of meta-cognition ' is the label Israel
(2007: 6) gives to this mass of information.

When to Use the Strategy

An important part of the Meta-cognitive teaching of reading strategies entails
raising learners awareness to the appropriate times, and conditions under which the
carrying out of the inculcated behaviour is needed (Winograd and Hare, 1988; in Carrel
et. al,, 2001: 22). The circumstances of use are made clearer by establishing
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comparisons, on the one hand, between the arrays of potential strategies applicable in a
particular situation, and on the other hand, between occasions of good and bad strategy
use (Pressley, 2002: 46).

Why to Use the Strategy

It is central to draw the learners’ attention to the rationale behind the selection of
a strategy for instruction, its value, and its utility in improving reading comprehension
(Schraw, 2001).

When completely informed about the ways in which the taught behaviours will
be useful for them, learners as well as teachers will find it easier to shift control of
strategy use from the latter to the former.(Winograd and Hare, 1998; in carrel et.al.,
2001:234). The “When’ and ‘“Why’ of strategy instruction is what Israel (2007:6) calls

"executive function of meta-cognition".
Cognitive Strategies for Improving Reading Comprehension

Comprehension strategies are procedures that guide students as attempts to read
and write (NRP, 2000). For example, a reader may be taught to generate questions
about the text as it is read. These questions are of the “Why’, “What’, ‘How’, ‘When’ or
‘Why’ variety, and by generating and trying to answer them; the reader processes the
text more actively (Pressley, 2002: 47). The value of cognitive strategies in
comprehension instruction is, first, their usefulness in the development of instructional
procedures and second, the learning of these procedures by students as an aid in their
reading and learning, independent of the teacher. (NRP, 2000).

Instruction of strategies for comprehending during reading is a way for teachers to
break through students passively, and involve them in their own learning (Meir, 1984).
Typically instruction of cognitive strategies employed during reading consists of:

o The development of an awareness and understanding of the reader's own
cognitive processes that is amenable to instruction and learning.

o A teacher guiding the reader or modeling for the reader the actions that the
reader can take to enhance the comprehension processes used during reading.

. The reader practicing those strategies with the teacher assisting until the
reader achieves a gradual internalization and independent mastery of these processes
(Pressley, 2002: 48).

The general finding is that when readers are given cognitive strategies instruction,
they make significant gain on measures of reading comprehension over students who
are trained with conventional instruction procedures (Pressley, 2002: 50).

What Is Comprehension-Strategy Instruction?

Comprehension-strategy instruction departs from the convection that “if
adequate performance depends on the application of a set of rules, and this rule can be
specified exactly, then it should be possible to design instructional routines that
introduce the initiated to this possibly "(Baker and Brown, 2002: 375).
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There is an ample research evidence that text comprehension requires the use of
an arsenal of strategies readers need to be aware of, know how to use, and do use
frequently (Paris et.al., 1991: 610-615). Tankersley (2005: 11) supports this view of
studies when asserting that readers will give up and stop reading at once if they have no
knowledge of comprehension strategies. Conversely, when they apply them, they can
reach satisfactory understanding. As a result, Paris et.al (1991: 624) conclude that
reading is strategic, and that strategic reading is typical of skilled readers. Ethnographic
studies, interviews, case studies analysis of classrooms discourse, think-aloud, verbal
protocols, experiments and observation of classroom practices have supplied educators
and reading teachers with an inventory of comprehension strategies known for their
impact on enhanced text understanding (Pressley, 2002: 57-59). Experimental research
in strategy instruction affirms that studying reading strategies "can be trained and such
training can be durable and generalizable" (Baker and Brown, 2002: 382), and that
this teaching leads to satisfying gains in comprehension (Cromley, 2005: 195), and
memorization of print (Pressley, 2002: 60), and that to be successful, any methodology
should be characterized by a meta-cognitive tendency (Israel, 2007: 3).

Two questions with respect to meta-cognitive reading strategies instruction are very
important to answer. The first question concerns content strategies, and the second one
is about the required instructional practices content (Mier: 1998).

Baker and Brown (2002: 176) have suggested divergent lists of strategies to be
taught; nevertheless, all of them intersect in most of the following behaviour:

Setting a purpose for reading.
Skimming and previewing.
Activating text content while reading.
o Differentiating key concepts from trivial one. Using context to clarify an
ambiguity or determine a word meaning.

o Inferring or interpreting text at more than the literal meaning; i.e. reading
between and beyond the lines.

o Constructing mental images.

o Asking questions about text content.

e  Rereading segments of text recognized important or difficult for deeper
comprehension.
Monitoring comprehension and detecting comprehension failures.
Deploying compensatory strategies to rectify comprehension break downs.
Summarizing.
Using graphic organizers, flow-charts, networking, mapping and outlining.
Varying reading speed and adjusting reading rate.
Evaluating the material read in terms of content, style, tone.

Developing Comprehension Ability through Instruction

As strategic reading is encouraged for sustaining readers’ comprehension then,
what strategies should be taught? Comprehension strategies are "specific cognitive
procedures that guide readers to become aware of how well they are comprehending as
they attempt to read or write” (NRP, 2000: 4-5). In its review of more than 200 studies,
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the National Reading Panel (2000) concludes that amide the sixteen categories of
strategy instruction surveyed, eight appeared to have a firm scientific ground "for
concluding that they improve comprehension in normal readers” (NRP, 2000: 4.42).
These strategies are: comprehension monitoring, cooperative learning, graphic and
semantic organizers, story structures, question answering, question generation,
summarization, and multiple strategies (NRP, 2000: 4-6).

Cooperative Learning

Cooperative learning involves learners to work together on strategies, and to be
engaged in intellectual discussions to sustain their reading comprehension (NRP, 2000:
4-72).

Using Graphic and Semantic Organizers and Recognizing Story Structures

Graphic organizers are diagrams or charts that are drawn to represent the
relationship of ideas and information in a print. Different texts take different structures;
history texts, for instance, present events in chronological order, an article may be
organized around a main thesis whereby supporting details are matched to make a
persuasive argument, and a story, on the other hand, is organized around a series of
events. Recognizing a story structure, or the way its events are organized into a plot
enables the readers to become aware of the important story elements (setting,
characters, events, goals ...etc), and facilitates their understanding and recall. Graphic
organizers, thus, help readers be familiar with different text structures and hence enable
them to grasp the flow of information within a particular selection (NRP, 2000: 4-73,
4-91).

Question Answering

Question answering strategy involves showing the learners how to find, and use
information from a text to answer teacher's questions in order to get more from their
reading (NRP, 2000: 4-86).

Question Generation

Question generation involves learners' asking, and answering of questions about
their reading. This improves their understanding and retention (NRP, 2000: 4-89).

Activating and using background knowledge is often used as part of question
answering and question generating strategies. Prior Knowledge activation implies the
elicitation of students pre-existing Knowledge of the world that they can use to
understand what they read. This may be achieved through pre-reading activities which
are conceived as a "bridge between readers knowledge base and the text"; they are
viewed as "a preparatory step in which purpose setting and concept development are
primary goals” (Tiemey and Cunningham, 2002 in Paris et. Al., 1991: 609). One way
to fulfill this aim is to ask students to predict the text ‘content relying on their prior
knowledge, often in response to pre-reading questions about the text.
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Summarization

Summarization requires from the learner to recognize the important ideas of a
text. This strategy helps learners to know about the organization of a text, to identify its
main ideas, and to connect them together.

Multiple Strategy Instruction

Multiple strategy instruction entails the use of two or more strategies involved in a
teacher-learners interaction, usually in small groups. Readers have to be flexible in
choosing among the wide range of strategies according to text demands.

Although reading strategies are powerful tools for readers, Harris and Pressley
(2002: 50) Point out that strategy instruction does not cure. They are just one
instrument to assist students in reading comprehension. There is clearly more to skilled
reading comprehension than knowing and using strategies. According to Pressley
(2002: 551-553), teaching decoding skills, developing sight words (reading through
chunks), vocabulary instruction and encouraging extensive reading are also important
to effective reading comprehension. This was clearly stated by Cromley (2005:201):

"I argue that the best way to improve comprehension is by explicitly teaching
vocabulary, background knowledge, and the flexible use of specific strategy".

The Difference between Reading Strategies and Comprehension Monitoring
Strategies

From the first examinations of reading strategies, researchers have tried to
distinguish "good" strategies from "bad" ones with the intention of training less-
proficient readers to use "good" strategies as they read (Block, 1998). However, Mier
(1984) pointed out that good strategies do not necessarily lead to successful
comprehension. Anderson (1985) claimed that proficient and less proficient readers
might actually use the same strategies; this uncovered the fact that reading strategies
alone cannot account for the effectiveness of reading comprehension. Being aware of
this flow, researchers then started to conduct studies related to comprehension
monitoring.

Comparing reading strategies with comprehension monitoring strategies, it is found
that many types of reading strategies are similar to those of comprehension monitoring
strategies. For example, the reading strategy type of "identifying a purpose for
reading» in Paris et.al. (1991) study is almost the same as the comprehension
monitoring strategy type "clarifying the purposes of reading” in Baker and Brown's
(2002) research. The strategy "rereading” in Block's (1986) research is also found in
Collins and Smith's (1980) categories of "reread the current sentences"”. Moreover, the
reading strategy type of "monitoring comprehension” and "self correcting” are also
identified by Baker and Brown's (2002) "monitoring ongoing activities to determine
whether comprehension is occurring” and “taking corrective action when failures in
comprehension are detected".

It seems that the definition, content, and description of reading strategies are
very similar to those of comprehension monitoring strategies, although the definition of
each strategy may vary subtly from one study to another. Baker (2000) stated that
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comprehension monitoring strategies are more concerned with thinking about the
reading experience itself. Pressley (2002) described comprehension monitoring
strategies as dealing with pre-assessment and pre-planning, on-line planning and
evaluation, post-evaluation of language learning activities and of language use events.
He also acknowledges that more investigations have to be done in order to make the
distinction between comprehension monitoring, and reading strategies clear.

Comprehension Monitoring Techniques

As we explained in the previous title, comprehension monitoring strategies are
intended to develop meta-cognitive abilities in readers, that is, to help them think about
their own thinking. Mc Shane (2005) claims that through the Use of comprehension
monitoring techniques, readers learn how to:

o Actively monitor their understanding.
o Identify specific problems when comprehension breaks down and
. Take steps to solve their comprehension problems.

In his attempt to identify monitoring techniques, Mc Shane (2005) affirms that
there are five techniques to be effective for students to monitor their comprehension.
These techniques are: Thinking aloud, restating, asking questions, coding text and
monitoring and repair strategies (Mc Shane 2005).

Thinking Aloud

One way to teach adults how good readers monitor their understanding is to show
them how you do it (Mc Shane, 2005). Gromley (2005) reported that thinking aloud
strategies is used unconsciously by skillful readers; they use a range of strategies to
make meaning from text. If they are not skillful, Israel (2007) suggested that the
teacher must engage the readers even skillful ones, in a meta-cognitive dialogue about
their comprehension of the text, and the use of reading strategies. Baker (2000)
pointed out that the think aloud strategy involves modeling these strategies by
“thinking aloud” while reading, and responding to a text. Markman (1978) pointed out
that thinking aloud is a literacy strategy designed to help students monitor
comprehension, and direct their thinking as they work through the problem solving
process. He suggested that thinking aloud strategy can be implemented effectively in
many content areas. Mc Shane (2005), on the other hand, pointed out that think aloud
technique is both a strategy for readers, and an instructional approach the teacher can
use with any of the other comprehension strategies as well.

Mc Shane (2005) explains how thinking aloud technique works: you read a passage
to the learners, and thinking aloud about how you process the information. When you
run into problems, you express your confusion, and talk through your thinking as you
solve the problems. Following are examples of strategies you might demonstrate:

o Stopping to reread or restate a difficult section

. Summarizing long sentences or other bits of text and putting them in your
own words

e Looking back in the text to locate the person or thing that a pronoun refers to
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e Identifying important or not-so-important information

o Using various strategies to identify or determine the meaning of an unknown
word (McShane, 2005:37).

Block (1992:68) proposed another application; selecting a piece of text and
model conversation about the process a readers use.

Restating

Through restating technique, readers identify key elements, and condense important
information in their own words during and after reading to solidify meaning
(Tenkersley, 2005). Mc Shane (2005) suggested that teachers can teach learners to stop
periodically (after each section, for example), and try to restate what has been in their
own words. If they have trouble with this, they know they are not getting it.

Asking Questions

Another way through which students can monitor their understanding is to ask
themselves “who”, “what”, “when”, “where”, and “why” questions after each section
or page. If they cannot answer these questions, they have to stop and reread (Mc Shane,
2005). Asking questions or “self-questioning” as identified by Nuttal (1996), in Mc
Shane (2005), has been described as a characteristic of good reading because it
promotes cognitive processes such as inferring, monitoring, understanding, and so on.
Tenkersley (2005) noted that asking questions strategy may work best with stories,
news articles, and other narrative texts because they are likely to have all the “5 Ws”

represented.
Coding Text
Coding text is one of comprehension strategies.

Block (1992) defined text coding as a strategy used to help students keep track of
thinking while they are reading. Students use a simple coding system to mark the text
and record what they are thinking either in the margins or on post it notes. Mc Shane
(2005) said that teachers can tell learners to take “notes” using symbols to identify
important information or unfamiliar terms. The readers also may mark the text with
question marks when anything is confusing or unclear. These marks represent the
readers thinking at that point in the text (Baker and Brown, 2000).

Monitoring and Repair Strategies

Teachers also may teach specific strategies for solving comprehension problems
(Davey and Kibby, 1983, in Mc Shane, 2005). Tenkersley (2005) pointed out that
teachers can describe and demonstrate the different kinds of problems that can arise
while reading. Then, taking them one at a time, they can also teach appropriate repair
strategies, by modeling, providing guided practice, and independent practice.

General Conclusion
Reading is a complex cognitive activity that draws in many meta-cognitive
strategies; the comprehension monitoring strategy is one of them. That is in order to be
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able to monitor understanding with some proficiency; students must use
comprehension monitoring strategies.

The present article is an attempt to shed light on the relation between reading
comprehension strategy and comprehension instruction. The concern behind this is the
search for a teaching reading methodology that best assists learners to become
autonomous text comprehenders, especially that reading is the most important skill for
learning English at the University. It also aims at investigating the potential positive
effect of teaching comprehension monitoring strategies on students’ performance in
reading comprehension.

The readers’ meta-cognitive awareness about how comprehension works is the
key factor in this interface. Thus teaching reading should provide learners with this
meta-cognitive knowledge, and train them how to monitor their understanding through
the use of monitoring techniques. Monitoring Instruction teaches students to be aware
of their understanding when they engage in the process of reading. For this reason, we
explained the different monitoring techniques and gave instances of how they can be
instructed by the teachers so that they can be well practiced by the students.
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Contraintes structurelles et évolution dialectique
de I’entreprise algérienne

Résumé

L’entreprise Algérienne, comme entité économique, au centre
de la problématique de la croissance et du développement
durable, peut étre pergue dans un premier angle d’analyse, par la
valeur ajoutée, concept central de la comptabilité nationale.

Pour I’analyse de cette notion d’entreprise, il faut recourir a
deux niveaux d’analyse: le niveau micro-économique et le

niveau macro-économique.

Afin de rendre compte de la complexité de 1’objet d’étude, nous
présenterons 1’ensemble des déterminants qui interviennent dans

I’explication du phénomene.
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Introduction

L’ENTREPRISE ALGERIENNE : REALITE ET
HISTOIRE

Cette contribution vise & cerner le mode de
fonctionnement de ’entreprise Algérienne
publique et privée dans son environnement
national et international.

La littérature économique concernant cette
question d’importance capitale pour la
croissance et le développement du pays est
sans conteste non négligeable .Elle permet
de saisir cette réalité a travers le processus

de modification des structures
économiques ainsi qu’a travers
P’interventionnisme de [I’Etat, comme

agent économique régulateur et promoteur
de I’investissement national et ce, dans les
différents secteurs et branches
économiques favorisant 1’émergence d’un
appareil de production performant, de
méme que sur le plan des relations
économiques interbranches, qu’elles soient
internes (marche intérieur) ou externes
(marché extérieur), au-dela des frontieres
de I’économie nationale.

© Université Constantine 1, Algérie, 2012.
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Le développement de I’offre nationale en produits industriels et agro-alimentaires
pour répondre a la demande nationale (productive et de consommation) et
internationale (libre circulation des marchandises, OMC) s’inscrit dans la logique de
promotion de I’investissement, dans les différents créneaux et filieres industrielles, en
mesure de sortir I’économie nationale de son sous-développement, par la réussite de
son modele de développement, s’articule sur des foyers d’accumulation que sont les
entreprises industrielles. .

Période antérieure (post indépendance)

La réalisation de ce modele ou schéma de développement a nécessité la
mobilisation de toutes les ressources nationales, tant matérielles qu’humaines, la
transition vers ce paradigme industriel étant a ce prix. Ce programme
d’industrialisation a connu des résultats mitigés tout au long de son évolution
historique, en dépit des forts taux d’accumulation du capital qui frolaient les 60% de
I’épargne nationale et surtout du PIB .Ceci signifie I’effort monétaire et financier
consenti pour le mettre en place (recours aux devises étrangeres et a I’endettement).

Cette période se rapporte davantage a la phase ou I’économie nationale était
centralement planifiée! et dirigée et ou le secteur d’état représentait le modéle exclusif
d’organisation de I’activité économique industrielle.

Période transitoire actuelle

La phase actuelle dominée par la transition vers 1’économie libérale, s’accompagne
d’une inversion du mode d’organisation de 1’économie nationale, dans la mesure ou le
secteur privé est devenu un pole économique, dominant en coexistence avec le secteur
public. Ce secteur est censé libérer les ¢énergies créatrices, en assurant le
développement de ’entreprise privée, seule garante de la croissance face aux lourdeurs
étatiques et au dysfonctionnement de 1’économie.

Cette nouvelle dynamique est mise en place par le plan d’ajustement structurel du
FMI .Ce PAS réoriente I’économie algérienne dans le sens d’une meilleure intégration
du pays dans 1’économie mondiale et ce, en intervenant sur les deux axes et segments
de I’économie nationale, a savoir la production et la commercialisation et en les
libérant de toute entrave publique.

Ces transformations en profondeur des structures de 1’économie du pays ont eu
pour résultat la privatisation et son corollaire logique, I’intégration du pays dans la
politique de [D’organisation mondiale du commerce OMC et des organisations
internationales, telles que le FMI et la Banque Mondiale. En résumé, il s’agit 1a d’une
meilleure intégration / soumission de I’économie nationale, au nouvel ordre mondial,
sous la domination des théses Monétaristes.

Ce rapide survol de la question de la modification interne et externe de 1’entreprise
qui insiste sur la modification de I’environnement global des conditions de valorisation
du capital, pose le probléme de I’adaptation nécessaire de 1’entreprise quant a la
recherche d’une nouvelle stratégie de croissance en milieu ouvert a la concurrence
nationale et internationale.
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Les problémes micro-économiques de la viabilité de 1’investissement productif, de
la performance, de la productivité, de la rentabilit¢ en un mot le management, le
marketing national et international, et la gestion des ressources humaines, sont les
¢léments clés de la réussite de la stratégie entrepreneuriale.

Le fonctionnement des entreprises, reste aussi tributaire, des conditions globales,
macroéconomiques qui caractérisent I’économie nationale : salaires, prix, emploi, taux
de change, demande solvable etc.....L’inflation exerce quant a elle une action
pernicieuse sur la demande nationale et les exportations

Perspective historique

L’entreprise algérienne telle que définie par le planificateur national est une simple
entité économique chargée d’absorber le maximum de travail vivant, car le volant de
chomage est excessivement ¢levé et excede les capacités d’emploi offerts.

Le choix d’une croissance déséquilibrée, en faveur du secteur industrie, et au
détriment du secteur agricole a vu [Dintensification horizontale et verticale de
I’industrie, posée comme condition sine-qua-non de la transformation des structures
économiques, d’ou les différents plans triennal quadriennal et quinquennal.

Cette politique d’industrialisation, qui s’identifie davantage a une politique
d’aménagement du territoire se traduit par une répartition équilibrée des forces
productives, ou 1’équilibre régional prend le pas sur une production et une reproduction
¢largie du capital sous la forme d’une extension de I’appareil industriel de production
mis en place et induit une meilleure rentabilité des entreprises.

La priorité est donnée a la satisfaction des besoins sociaux nationaux au sein du
marché intérieur, besoins amplifiés par une extension du rapport salarial donc de la
demande solvable, alors que le marché international, signe d’ouverture économique, est
marginalisé.

Ces choix économiques et ces préférences nationales de structures, étaient les
vecteurs de la réalisation de 1’indépendance économique, omniprésente dans le discours
politique officiel de 1’époque.

En résumé le modéle algérien de développement que l’on retrouve dans la
littérature économique spécialisée de 1’époque, était connu sous I’appellation de
modele de G.DE BERNIS ou modele des industries industrialisantes .Ce schéma
théorique fonde I’articulation nécessaire entre 1’industrie lourde, 1égére et agriculture,
dans une dynamique évolutive et temporelle. Cette conception tripolaire et ternaire
devait supporter toute la conception productiviste du modele de développement ainsi
défini.

APPROCHE SYSTEMIQUE DE L’ENTREPRISE
DEFINITION DE L’ENTREPRISE

L’entreprise, comme espace économique de valorisation et d’accumulation du
capital, comme lieu de création de la valeur et de la richesse sociale (création de la
valeur ajoutée), est garante du développement économique?.
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L’entreprise est un espace économique composé d’une combinaison spécifique de
facteurs de production : capital et travail.

Le capital peut se présenter autant sous sa forme instrumentale, c’est a dire
matérielle, technique et technologique que sous sa forme monétaire et financiere .Le
capital consiste donc en une mobilisation d’actifs réels et financiers. Le cycle de
production a I’intérieur de I’entreprise, débute par la mobilisation du capital fixe et
circulant ainsi que du travail vivant.

Le facteur travail se compose du travail vivant, chargé de la transformation de ces
facteurs de production matériels, en divers produits d’équipement et de consommation.

L’ENTREPRISE ALGERIENNE FACE AUX REALITES MACROECONOMIQUES

A la lumicre de cette définition, I’Entreprise Algérienne a-t-elle tenu son
engagement ? a savoir celui de fournir un niveau de production suffisamment élevé
pour couvrir et satisfaire le besoin social exprimé par le marché.

Pour répondre a une telle question, une ¢étude systémique de cette entité
économique qu’est ’entreprise s’impose. Pour éclairer 1’analyse et en mesurer la
portée, il faut mener une réflexion approfondie, mettant sur les plateaux de sa balance
et de son bilan, les aspects tant positifs que négatifs qui marquent le cheminement
historique et logique de cette institution.

L’entreprise de 1’époque, et la planification® ne visaient pas nécessairement a
réaliser un optimum économique, soit la réalisation d’un équilibre parfait entre
production et consommation comme le montrent certains agrégat macro-économiques
de la comptabilité nationale, notamment le PIB .Il ne s’agissait pas de réaliser un
output industriel total maximal en mesure de satisfaire la demande sociale en cette
période de démarrage de 1’industrialisation.

Cette volonté d’instaurer une industrialisation reposant sur I’entreprise €tait censée
jeter les bases d’un développement durable et a long terme et modifier la structure
interne de I’entreprise en lui assurant les conditions d’un développement sans heurt,
reposant sur un marché interne captif isolé des flux concurrentiels externes ,des firmes
monopolistiques et des firmes transnationales.

Ceci reposait sur une injection massive de capitaux d’origine étrangere, qu’il fallait
importer de I’extérieur a coup de devises rares, mais que la rente pétroliére et gazicre
devait permettre de se procurer car le pouvoir d’achat international de 1’Algérie était
¢levé. La transformation de cette rente devait jeter les bases d’une industrialisation
réelle et effective.

On assiste alors au développement d’entreprises nationales- branche, qui mobilisent
un capital technique certain avec une absence de concurrence interne et externe. La
constitution de ce tissu industriel reposant sur des entreprises dynamiques devait
provoquer a terme un réel décollage économique du pays.

En termes de comptabilité nationale, on devrait assister a une réelle croissance,
fondée sur une valeur ajoutée, dégagée par le systéme productif. Cette valeur ajoutée,
était censée connaitre une croissance certaine et réguliére, pour augmenter les revenus
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des facteurs de production (capital et travail). Cette augmentation de la valeur ajoutée
devrait faire croitre le revenu national intérieur, et de ce fait augmenter les
investissements et relancer la croissance de la demande intérieure, en multipliant
I’emploi industriel et la distribution des revenus disponibles.

Or Dentreprise algérienne’, congue théoriquement comme un vecteur de la
croissance économique, a connu cependant une série de problémes dus au mode
d’insertion de 1’économie nationale dans le marché mondial, et surtout le mode de
gestion centralisé, et bureaucratisé, qui constitue un frein au développement de cette
entité économique.

L’importation des équipements et outils de production de 1’étranger, dans le cadre
de la planification nationale, s’est heurtée trés tot, a une série d’handicaps, dont
I’origine était a rechercher du c6té du mode d’organisation de 1’économie nationale, et
de la nature du marché du travail en vigueur dans le pays.

L’extension et le développement du travail salarié (I’Etat distributeur et répartiteur
de la rente), était une réalité tangible, tant le niveau du chomage était endémique. La
situation de I’emploi, dans les villes, les centres périphériques urbains, ainsi que dans
les campagnes et le pays profond, était alarmante. Il fallait cotite que cofite occuper
cette main d’oeuvre en créant des postes de travail, ne répondant parfois a aucune
nécessité économique. D’ou une pléthore de travailleurs sans poste de travail
clairement défini.

L’entreprise devait donc absorber ce fort volant de chdmage, en surdéterminant le
travail dans le secteur industriel. Cette crise sociale par secteur larvée ou ouverte,
compte tenu de 1’excédent de main-d’ceuvre disponible, le déséquilibre sur le marché
du travail et le manque d’occupation productive, était la trame de fond de I’économie
algérienne de 1’époque.

Sans étre un pays traditionnellement exportateur de main d’ceuvre, 1’Algérie a
tissé des relations avec la France, comme ancienne métropole coloniale et comme pays
destinataire de cette main d’ceuvre excédentaire. L’ Algérie s’est vue obligée par le
canal de I’Office national de main-d’ceuvre (ONMO) de valoriser son excédent de
main-d’ceuvre sur le territoire de la France et ceci en fonction de la conjoncture .

Cette solution externe, n’était cependant pas la panacée au probléme de 1’Algérie,
les quantités de main-d’ceuvre exportées étaient peu significatives. Il fallait en
I’occurrence trouver une solution interne, que la politique économique publique, a
travers sa planification devait trouver, pour diminuer ’ampleur de ce phénomene
constaté.

Les unités de production installées sont caractérisées par leur gigantisme,
caractérisé par une intégration économique, tant verticale qu’horizontale, c’était de
véritables centres « d’accumulation du capital » et de « foyers capitalistiques » dont la
composition organique du capital était élevée.

Vu la pauvreté de la balance nationale d’innovation technologique, les brevets et
licences étaient importés de 1’extérieur, ce qui se répercutait sur le solde de la balance
des paiements, d’ou un déficit certain.
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L’importation de cet outil de production, sous la forme «d’usines clés en main » et
« d’usine marché en main » était la forme dominante, sinon exclusive, de I’importation
de ces biens d’équipement, si importants pour la croissance du pays.

GESTION EMPIRIQUE DE CES ENTREPRISES.

Vu la grande taille économique, de ces installations industrielles de production de
marchandises, devant lesquelles aucune forme de concurrence interne n’était possible,
vu la hauteur du niveau des investissements requis, «des barriéres a I’entrée »
assuraient de fait une totale absence de pénétration de ces secteurs, au capital prive,
largement sous-équipé et faiblement doté en ressources financiéres.

La taille des investissements, dans le secteur industriel, est corroborée par la nature
des industries mises en place. En effet, le modele algérien de développement reposait
nécessairement sur le primat de « ’industrie lourde » ensuite de « I’industrie 1égere »
qui lui est articulé et logiquement devait intervenir a I’aval de cette industrie lourde.

C’est dire, combien la tdche du gestionnaire était difficile, dans la mesure ou les
compétences nationales* de gestion, et de management, étaient rares et manquaient
d’expérience professionnelle, tant les opportunités de mise en application de ces
connaissances théoriques et empiriques étaient rares.

Les contradictions du systéme de formation, lié au systéme d’éducation nationale,
qui ne prospecte pas le marché du travail et n’a pas d’information sur « les profils de
formation » et les demandes qualitatives et quantitative du secteur industriel.

Les formations théoriques de haut niveau et de haut rang étaient disponibles, par
contre les formations alternatives de second rang, n’étaient pas prises en considération
par le plan national de formation.

Cette « dichotomie » dans le systéme de formation faisait qu’une main-d’ceuvre
qualifiée intermédiaire n’était pas disponible, d’ou une formation « sur le tas ». Ceci
explique que les besoins du secteur industriel, ne sont pas satisfaits par le secteur de
formation, d’ou un profond déséquilibre sur le marché du travail.

« Les bassins de main-d’ceuvre » constitués par les zones rurales et campagnardes,
ou sévissait un fort taux d’inoccupation, et d’inactivité économique, était les
pourvoyeurs traditionnels de cette industrie en plein essor. Cette main-d’ceuvre juvénile
exportée vers les centres urbains était une main d’ceuvre sans expérience préalable du
milieu industriel et du travail en commun et de la répartition des tiches entre les
membres du collectif de travail.

La transformation du paysan®, habitué au travail de la terre, d’une maniére isolée et
sans partage, se voyait du jour au lendemain passer au statut « d’ouvrier d’usine » sans
connaissance de I'univers de 1’industrie ; et surtout sans culture d’entreprise et peu
enclin a la discipline collective.

Ce sont les qualités intrinséques du travail humain, corollaire indispensable du
capital matériel, qui définissent les capacités a intervenir efficacement, dans un procés
de travail industriel. Si dans ces conditions, le facteur travail enregistre des
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insuffisances, ou des faiblesses, inhérentes a son passé, ou a sa trajectoire sociale, les
conséquences sur la production des entreprises se fait sentir.

Ce qui explique, dans la majorité des cas, la faible productivité du travail. Bien que
la situation soit différente d’une entreprise a ’autre ? Elle reste valable, en tant
qu’observation générale, propre au systéme de production algérien.

Si on se référe au compte de production dégagé par la comptabilité nationale, et sur
un plan macro-économique, la comptabilité nationale nous enseigne que la structure et
le colit économique des consommations intermédiaires reste élevé, car le capital
circulant est importé de firmes transnationales exer¢ant un monopole sur la production
mondiale des inputs de production et qui bien souvent pratiquent des prix de monopole.
Par contre la production globale enregistrée est marginale. Ce qui explique que la
valeur ajoutée par ces unités de production tend vers une faible part du produit intérieur
brut. Pour certaines entreprises elle est franchement négative.

Vu la masse des investissements consentis pour le secteur industriel, le paradoxe
concomitant que ’on peut enregistrer, est une faible contribution de ce secteur, a la
hausse de la production réalisée, ce qui explique une certaine inélasticité de la
production nationale.

En ce qui concerne, la rémunération des facteurs de production (capital et travail)
on constate que ces revenus, loin d’étre rémunérés par leur production marginale
réalisée ; sont en en fait indexés sur le budget de I’Etat, lui-méme constitué de la
fiscalité pétroliere et gaziere et par les exportations nationales d’hydrocarbures, qui
dépendent du prix du baril de pétrole.

Concernant la répartition du revenu national et plus précisément les revenus crées
dans la production (revenus du capital et du travail), leur faiblesse fait qu’ils sont
couverts par des revenus de transfert ; d’ou leur dépendance quasi-exclusive pour ne
pas dire unique du budget de ’Etat. C’est dire dans ces conditions, combien la lourdeur
des déficits enregistrés, par le secteur industriel, toutes catégories sociales confondues,
pése excessivement lourd sur les ressources de 1’Etat qui sont en majorités exogénes
par rapport au systéme de production industriel national.

Le secteur industriel, n’a pas tenu toutes ses promesses, dans la mesure ou
I’intégration économique, générale du systéme productif, n’a pas eu lieu. En ce sens
que les relations inter-branches et inter-entreprises ou inter-firmes ont connu un faible
développement, pour ne pas dire un développement insignifiant.

Les relations croisées entre industries, par le mouvement des marchandises, bien de
production et biens de consommation, n’a pas eu lieu. Les mouvements de capitaux
bancaires et financiers sont restés lettre morte, vu que le marché des valeurs mobiliéres
n’existe pas en Algérie. L’inexistence de la bourse est un handicap majeur pour la
mobilisation des capitaux et le développement du monde des affaires.

La sous-traitance industrielle, est également absente, dans le sens ou les entreprises
nationales, n’arrivent pas a définir une politique d’articulation avec les autres segments
de capital existant. Or sans sous-traitance, il n’est pas permis aux entreprises de
dépasser le stade local ou régional, pour asseoir leurs activités au plan national et

53



Farid BOUKERROU & Samira DJAALAB

éventuellement au stade international , par les exportations et la commercialisation de
leurs produits sur les marchés euro - méditerranéens. Cette difficulté a instaurer une
politique d’intégration, verticale et horizontale est un handicap majeur, pour une
remontée de filieres et pour la réalisation d’une domination sur le marché.

Sans étre inconditionnels de la théorie industrielle, on constate combien 1’entreprise
algérienne se meut dans un environnement plein de contradictions qu’il est difficile de
lever , compte tenu de la faiblesse des ressources humaines et de la difficulté de les
mobiliser autour de la question de la performance des entreprises.

Perversion sur les marchés de consommation

Nous avons souligné précédemment la rigidité de I’offre nationale et I’inélasticité
de la demande nationale de consommation, dues en grande partiec a la croissance
démographique et au niveau de fertilité naturelle de la population. Dans la mesure ou
la croissance de la population® est exponentielle et la croissance des biens de
consommation est arithmétique (au sens de Malthus), nous avons 1a les termes de
I’équation a résoudre. D’un c6té une faible production nationale, de I’autre une hausse
plus que proportionnelle de la consommation due a la hausse de la population. Sans
parler d’économie de pénurie, les perturbations sur le marché de la consommation sont
une constante. Les ruptures dans les approvisionnements sont fréquentes.

Pour sortir de ce « dilemme » une seule solution : accepter que la balance des
échanges extérieurs, soit déficitaire. Accepter d’ importer des quantités de plus en plus
importantes de produits industriels et de denrées alimentaires pour satisfaire les besoins
de consommation des « marchés urbains » des « marchés périphériques » et des «
marchés ruraux ». Ce qui marque I’importance de la dépendance alimentaire et extra -
alimentaire donc industrielle du pays. Les tensions sur la balance des paiements est
certaine, cette balance des opérations courantes n’est excédentaire que grace au prix
des hydrocarbures sur le marché international.

Les importations enregistrent un pic, puisqu’elles s’¢élévent a une cinquantaine de
milliards de dollars annuellement, alors que les exportations hors hydrocarbures sont
évaluées a 1,5 milliards de dollars uniquement, c’est dire combien le taux de couverture
des importations par les exportations est nul ou peu éloigné.

Les dévaluations cambiaires de la monnaie nationale renchérissent les importations
en monnaie nationale. Ce qui provoque une hausse générale des prix sur les différents
marchés de consommation et provoque une inflation galopante sur ces marchés.
Ajouté a cela la hausse des prix sur le marché international, ce qui nourrit a son tour
une inflation importante. Cette crise financiére, monétaire et économique mondiale a
des effets directs sur I’économie nationale.

De méme que les rigidités de 1’offre nationale, qui entretiennent la rareté sur les
marchés nationaux, provoquent sans conteste, une augmentation des prix ; la hausse de
la demande de consommation sur les marchés due a une hausse des salaires (illusion
monétaire) suite aux différentes gréves et contestations sociales, sont autant de facteurs
qui influent sur la hausse des prix.

Le FMI et son programme d’ajustement structurel (PAS) et I’entreprise algérienne.
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La crise qu’a connue 1’économie algérienne fait suite aux multiples reformes
structurelles introduites pour modifier le contexte global de I’industric en Algérie.
L’introduction de la rationalit¢ de la politique économique libérale et 1’utilisation
d’instruments de gestion des entreprises et de I’économie nationale supposés plus
performants que ceux en vigueur antérieurement — ces instruments ont conduit au
blocage de la croissance et du développement du pays.

Témoin le recul stratégique du pays, par rapport aux pays maghrébins voisins,
et aux pays du bassin méditerranéen. Il fallait colite que colite trouver une solution a
terme, pour sortir le pays de son sous-développement chronique et sa crise multiforme,
dans laquelle il s’enfongait en permanence.

Cette crise, sans parler des différentes crises passées, peut faire I’objet de théme de
recherche, de la part de spécialistes de la question. C’est une crise structurelle du
systéme de production tel que défini par les autorités publiques et mis en ceuvre par les
différents agents économiques en perpétuelle transition.

C’est la transition, d’une économie centralement planifiée et impérativement
contrdlée, par le pouvoir politique, en place. Cet Etat était censé assurer la pleine
satisfaction des besoins sociaux de la population, car se réclamant de 1’idéologie
socialiste orthodoxe, ou socialisante, se rapprochant du modéle de la propriété
publique et sociale.

Cette crise est I’expression des antagonismes, et des contradictions sociales, dans la
mesure ou la crise financiére et I’endettement international qui s’en est en suivit et la
difficulté d’honorer la dette extérieure, vis-a-vis de ses créanciers internationaux que
sont les organisations internationales (Fmi, Banque mondiale), le « club de Paris » et «
le club de Londres ». Les raisons de ce rééchelonnement de la dette est la baisse des
ressources financieres extérieures du pays, di a la chute drastique du prix du baril de
pétrole.

On assiste donc a I’arrét ou au ralentissement du systéme productif, par manque de
devises étrangeres. La consommation fluctue vers la baisse par chute des importations
d’ou une crise sociale aigue, faite de gréves et de rupture du « contrat social ».

Pour avoir des crédits extérieurs, indispensables a la continuité du procés de
production, et de la consommation urbaine et rurale, il fallait s’endetter auprés du Fmi
donc accepter de mettre en ceuvre sa politique économique connue sous ’appellation
de « programme d’ajustement structurel ».

REFORMES IMPOSEES PAR LE FMI
11 s’agit en clair de trois types de reformes,

1- rechercher I’équilibre extérieur de la balance des paiements, soit la dévaluation
de la monnaie nationale, pour pouvoir exporter davantage et dégager des surplus
financiers pour rembourser ses créanciers extérieurs.

2-assainir le budget de I’Etat, en faisant des coupes radicales, en diminuant les
dépenses publiques et en diminuant les différents emplois nationaux et éliminer de ce
fait le déficit des comptes de I’Etat (pléthore de personnel qui émarge au budget de
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I’Etat) et les charges induites par les salariés qui ne sont pas rémunérés sur leur
production mais par le budget de I’Etat car la quasi-totalit¢ des entreprises est
deéficitaire. L’Etat renoue alors avec I’équilibre budgétaire.

3-intervenir sur le marché monétaire et faire jouer la variable monétaire pour
obtenir la hausse des taux d’intérét. Avoir une politique déflationniste et diminuer de ce
fait I’investissement et la consommation.

IMPACT SUR LES ENTREPRISES PUBLIQUES ET PRIVEES :

Elimination de toutes les entreprises non performantes et non rentables, qui
n’arrivent pas a dégager un excédent brut d’exploitation suffisant, c’est-a-dire
pratiquement 1’ensemble du tissu industriel national, soit 1’écrasante majorité des
entreprises essentiellement de capital public.

Dégraissage de toutes les entreprises de leur pléthore de personnel. Cela s’est
manifesté par un départ massif des ouvriers expérimentés et rompus aux relations
industrielles. Chomage involontaire di a la prime de départ d’ou une chute drastique du
pouvoir d’achat de ces ouvriers licenciés, qui sont venus augmenter le nombre de
demandeurs d’emploi. La hausse du chomage concomitant a aggravé les déséquilibres
sur le marché du travail. Ce licenciement n’est accompagné d’aucune mesure de
substitution visant au classement de ces ouvriers licenciés avec prime de départ.

Nouvelle politique économique et privatisation, émergence de I’entreprise privée

L’ouverture de 1’économie a un capitalisme débridé, a permis 1’éclosion de centre
d’ intéréts qui investissent leurs capitaux dans la sphére de I’industrie 1égére et surtout
de I’agroalimentaire, tout en perdant de vue I’industrie lourde® , complétement évacuée
de leur plan d’accumulation du capital. Laissant libre cours a la rentrée des capitaux
étrangers et la dénationalisation de certains secteurs stratégiques, passant sous la tutelle
et le contrdle des filiales de firmes étrangéres, de joint-ventures (capital privé national.
en association avec le capital étranger). La confrontation du secteur privé national avec
le secteur privé international mieux outillé en termes de moyens managériaux et
politiques marketing agressives et surtout 1’inégalit¢ dans la dotation en ressources
financiéres.

Cette situation ne peut que mener a terme a une dépendance et une articulation de
I’outil de production national avec les centres d’affaires internationaux. La libre
circulation des capitaux sur le plan international est un profond levier économique pour
asseoir cette dépendance-soumission, avec un transfert net de ressources au profit de
I’extérieur, ce qui contribue au déséquilibre de la balance des opérations courantes,
puisque les intéréts du capital versé a I’extérieur sont supérieurs aux intéréts du capital
national investi a I’extérieur.

La substitution du secteur privé au secteur d’Etat est censée libérer les initiatives de
production des entreprises ; en les libérant d’un environnement fait de multiples
contraintes, dont le plus décrié, est une bureaucratie omniprésente et omnipotente, qui
contréle a tatillon tout le cycle de la valorisation du capital (de la production a la
consommation) et les différentes phases du cycle de produits . La pression fiscale sur
les authentiques créateurs de valeur ajoutée est décriée.
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L’insécurité et la peur de mobiliser son capital et de I’investir dans des spéculations
rentables font qu’il y a un certain gel des ressources économiques disponibles et qui
sont préts a étre mobilisés dans la sphére de la production sociale pour peu que des
garanties leur soient données.

L’accompagnement de I’investissement productif fait défaut dans la mesure ou
I’investisseur potentiel est confronté a une série de problémes et de difficultés qui, bien
des fois dépassent de loin sa volonté d’investir. La difficulté du crédit bancaire et la
peur de prendre des risques contrdlés de la part du banquier, font que bien souvent des
investissements rentables a moyen ou long terme ne trouvent pas une source de
financement adéquate. De méme la banque centrale par rapport a sa gestion de devises
et I’alimentation du marché interbancaire, ne permet pas a ces entreprises bien souvent
dynamiques, a accéder au marché des changes au comptant ou a terme. Ceci ne
manque pas d’influer négativement sur la viabilité de ces entreprises quant a leur

possibilité d’importer des inputs de production.

Ces réformes économiques sous 1’égide du FMI étaient censées trouver les
conditions idoines pour réaliser un développement tendanciel - sous la responsabilité de
la firme privée - et ancrer d’une maniére durable 1’économie algérienne a I’économie
libérale mondiale.

Le désengagement de I’Etat de la sphére industrielle et agricole hypothéque
I’avenir du pays, avec un fléchissement du role de I’Etat comme agent entrepreneurial
et régulateur et comme « interventionniste » et animateur de la politique économique
retenue. Sans oublier que 1’Etat national doit s’impliquer davantage dans la question
sociale pour assurer une meilleure couverture du citoyen.

L’entreprise privée doit tendre vers I’acquisition d’une position dominante sur son
marché intérieur et faire face a la concurrence oligopolistique de ces concurrents
internationaux, mais actuellement, ce n’est pas le cas, dans la mesure ou la
confrontation se fait entre des entreprises inégales sur le plan managérial, marketing et
ressources humaines. Si 1’Etat n’accompagne pas ces entreprises en leur assurant un
certain « protectionnisme » économique, leurs parts de marché vont constamment
diminuer et le risque commercial de faillite devient certain.

Dans ces conditions une nouvelle politique économique qui prendrait en charge
I’ensemble des problémes que connait 1’entreprise privée est nécessaire pour faire sortir
le pays de sa crise multiforme. La thérapie appliquée par le FMI a I’Algérie et ses
principes d’orthodoxie financiére n’ont fait qu’accentuer la crise sociale dans ses
différentes strates et groupes sociaux et renforcer la paupérisation de pans entiers de la
société et I’exclusion sociale renforce a son tour la crise ouverte que vit le pays.

Le fonctionnement de I’entreprise fait de discontinuité interne et externe alourdi la
gestion stratégique de la firme, les inputs le plus souvent importés de 1’extérieur
(matiére premiére spécialisée) font défaut ou sont cédés a des prix excessivement
¢élevés a cause de la dévaluation de la monnaie nationale. La spéculation sur le marché
des facteurs de production alourdi les cotits de production et le prix de revient des
produits. Le nombre d’intervenants sur ces marchés faits de courtiers et
d’intermédiaires pese lourd sur la facture des sociétés.
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Si I’amont de la production connait des problémes, 1’aval n’échappe pas lui-méme a
des incohérences et des contradictions, alourdissant le circuit de circulation du produit
et allongeant la liste des intervenants sur la filiere commerciale, bien souvent
clandestins et appartenant a I’économie informelle donc sans existence juridique 1égale
(Registre de commerce, facture, impoOt).

L’Etat du marché national fait que toute politique de diversification des entreprises
devient aléatoire, et une remontée de filieres difficile. Le marché national se
caractérisant par une faiblesse chronique d’« offre de technologies », la balance des
brevets et licences étrangéres revient trés cher au pays et gréve I’équilibre de la balance
des paiements. Cette ouverture sur |’économie internationale non maitrisée
politiquement par les autorités politiques du pays et renforcée par les accords avec
I’organisation mondiale du commerce (OMC) ne fait que compliquer le probléme.

L’entreprise comme lieu de création de richesse sociale (valeur ajoutée) se trouve
confrontée a quatre types de problémes :

1- Des contraintes internes pour réaliser la production, maitrise opérationnelle de
tous les facteurs de production et leurs contributions effectives et controlée a la
réalisation de cet objectif stratégique. Les données sociologiques montrent que le
rapport salarial effectif est difficile & mettre en ceuvre dans le pays.

2- Difficult¢ de réunir une équipe dirigeante motivée et compétente qui vise a
travers une adhésion totale et inconditionnelle a la réalisation de la politique stratégique
de I’entreprise

3- L’environnement légal de I’entreprise est fait de décisions bureaucratiques, qui
ne favorisent pas 1’éclosion, de 1’esprit d’entreprise, propre au chef de société portant
un projet de mobilisation de ressources rares (finances) et leurs tendances naturelles a
les injecter dans le circuit économique général.

4- Le marché mondial qui assure d’une part la soumission-dépendance de
I’économie nationale sur le plan macro-économique (finances, technologies) et sur le
plan de la libre circulation des marchandises, le contréle drastique des flux
commerciaux originaires des pays en voie de développement comme c’est le cas pour
I’ Algérie. Organisation de ces pays développés en blocs homogeénes (union monétaire
et économique) et politique commune concernant la libre circulation des facteurs de
production (capitale et travail).

Echec dans I’intégration régionale maghrébine (UMA) et difficultés de créer un
pole unique de concertation avec les pays euro méditerranéens.

Dans le contexte d’une économie mondialisée et hiérarchisée, marquée par la
globalisation financiére (marché unique des capitaux) et la multinationalisation des
forums de production (filiales) , quelle est la place de I’entreprise nationale en vue de
répondre aux besoins de son marché intérieur et placer ses excédents commerciaux sur
les marchés extérieurs ? Quelle est son aptitude et sa capacité a affronter la concurrence
mondiale des firmes oligopolistiques, organisées en cartel et disposant de cofits de
production bas en raison de leur stratégie mondiale différenciée, en direction des pays
développés et en voie de développement ?.

58



Contraintes structurelles et évolution dialectique de I'entreprise algérienne

Pour rappel, il faut souligner les difficultés structurelles de 1’entreprise algérienne
qui doit faire face a la concurrence internationale sur son marché intérieur (libre
circulation des marchandises et des capitaux). La libre entrée des marchandises
étrangéres sans aucune forme de protectionnisme et controle des changes est une
menace certaine pour affronter cette concurrence déloyale par les prix (dumping
économique et social).

S’agissant alors d’affronter, la concurrence mondiale sur les marchés extérieurs, il
va sans dire que la vulnérabilité, les faiblesses de I’entreprise algérienne, sont
manifestes. Si on analyse la structure du commerce extérieur et essentiellement les
exportations, on se rend compte, combien I’entreprise algérienne marque son absence
structurelle, par rapport a ces marchés extérieurs. Les exportations hors hydrocarbures
de I’Algérie sont réduites a la portion congrue, ils sont estimés par les services de la
douane a environ 1,5 milliards de dollars annuellement. Il en résulte une profonde
nécessité de modifier la structure interne de ces entreprises pour pouvoir, grace a une
politique de croissance interne, la croissance externe est un chainon manquant, a
cause de I’inexistence du marché financier : la bourse des valeurs » dans ces conditions
I’Etat doit prendre ses responsabilités historiques, en définissant une politique
économique rigoureuse et courageuse qui prendrait en charge 1’ensemble des
problémes, qui se posent a I’entreprise publique ou privée, pour leur assurer la
condition de leur viabilité et de leur pérennité et d’avoir une existence internationale,
pour pouvoir participer & la rentrée de devises étrangéres, a c6té du secteur des
hydrocarbures.

Dans ces conditions, quelles sont les propositions que nous pouvons formuler, pour
essayer d’améliorer la situation générale de I’entreprise algérienne. 1’ Histoire de
I’accumulation du capital et de la genése de 1’entreprise, comme condensé de rapport
sociaux, en Algérie montre un développement non linéaire, de cette institution
(capitalisme familial et ses problémes) il faut donc avoir affaire a de vrais capitaines
d’industrie, capables de prendre le risque économique en acceptant de faire les
investissements en milieu incertain.

PROPOSITIONS POUR AMELIORER LA SITUATION DE L’ENTREPRISE

Me¢éthodologiquement, il faut que la réflexion, porte sur les éléments jugés
opératoires et significatifs, de la démarche de restructuration de I’entreprise sans trop
s’appesantir sur des éléments de second ordre. La présentation de ces éléments n’est
pas exhaustive. Il nous a semblé utile de polariser notre réflexion sur les éléments
suivants sans la définition d’un ordre préétabli.

Sans trop s’appesantir sur les notions de base du management d’entreprise, qui est
I’ensemble des techniques d’organisation des ressources mises a la disposition de
I’entreprise, et mis en ceuvre pour réaliser un but et un objectif précis, tout en menant
une équipe d’hommes pour atteindre un niveau de performance précis.

Il faut donc, qu’il y ait I’organisation stratégique’ de I’entreprise, sur le plan du
management, du marketing et de la gestion des ressources humaines. Dépasser les
carences de I’entreprise algérienne qu’elle soit publique ou privée, revient a suivre a la
lettre ces principes. Il faut donc engager des actions sur ces différents éléments.
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Sans oublier bien siir que I’entreprise, est une réalité entiére et unique, en perpétuel
mouvement de métamorphose, sous 1’action de ses contraintes. Gérer une entreprise
c’est créer les conditions idoines a sa survie en milieu fortement concurrentiel.

LES MOYENS FINANCIERS : la détermination d’un projet industriel, repose avant tout
sur I’exploitation des ressources monétaires, que 1’investisseur peut obtenir au moindre
colit économique. L’investissement par moyens financiers personnels (auto
financement) ou par crédit externe (capital bancaire ou financier). La stratégie
d’emprunt ou de placement repose sur des techniques et du calcul économique. C’est
un calcul prévisionnel qui porte sur 1’évaluation du risque. Il s’agit donc d’obtenir des
ressources monétaires sans tomber dans le risque de crédit, ou d’étre insolvable, et ne
pas honorer ses engagements financiers.

LA COMPTABILITE : la maitrise de cet outil de gestion, est importante car elle
permet de suivre le mouvement de son entreprise et ses différentes phases d’activité :
connaitre les comptes de bilan et de résultats, permet de savoir si I’entreprise dégage
des excédents financiers, donc si elle est performante ou non. La comptabilité générale
permet d’introduire des correctifs nécessaires et en temps voulu. Comme il est
important de maitriser la comptabilité analytique pour déterminer la structure de ces
colits de production et donc de ses prix. Le milieu concurrentiel dans lequel vit
I’entreprise lui permet de se mesurer a ses concurrents. Comme il est important de
savoir lire les informations macro- €conomique présentées par la comptabilité
nationale. Les comptes de la nation présentés par les documents comptables (comptes,
tableaux, agrégat normalisés) sont importants pour le gestionnaire d’une entreprise, car
ils permettent d’avoir une information lisible et chiffrée sur 1’état de 1’économie
nationale, et sur la structure de son commerce extérieur.

Document de synthése, la comptabilité classe les informations dans un cadre
synthétique, la comptabilité est un précieux outil de gestion et de contrdle de gestion.

LA FISCALITE : c’est un recueil de textes juridiques qui réglemente 1’activité
économique dans sa relation avec la perception de I’impo6t. Cette soumission
réglementaire de 1’entreprise a la fiscalité lui permet de s’acquitter de toutes les charges
fiscales qui organisent le mode de ponction sur son activité, et ses revenus au profit de
I’Etat souverain. Ces transferts ne sont en réalité que les ressources de 1’Etat. Il s’agit
pour I’entreprise de bien connaitre globalement et dans le détail, I’ensemble de ces
impoOts pour assainir sa situation financiére. Ces lois, réglements et pratiques fiscales
sont un élément de la politique économique de I’Etat. L’économie budgétaire doit étre
parfaitement connue et maitrisée par 1’entreprise.

L’AUDIT : c’est une activité indépendante qui vise a donner une vision objective sur
la réalité de I’entreprise. Cet Audit externe est un moyen efficace pour juger des forces
et des faiblesses de I’entreprise et de la conformité de ces moyens utilisés avec la
stratégie définie et retenue, comme finalité essentielle de la raison d’étre de
I’entreprise. La conformité des moyens et des objectifs est un puissant facteur de
création de la valeur ajoutée.

LE MARKETING : il s’agit pour I’entreprise de I’ensemble des activités d’études, de
promotion et de communication, de distribution et de vente de produits et de services.
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La raison d’étre d’une entreprise c’est son articulation avec ses marchés, d’amont et
d’aval. Ceci lui permet de passer de la phase de la création de la valeur, a la réalisation
de cette valeur. Les études de marketing lui permettent d’adapter son offre a la
demande de sa clientéle. Ce qui lui permet de ne pas connaitre le phénoméne de la
surproduction et de crise.

LA POLITIQUE COMMERCIALE : elle permet a ’entreprise de définir® une politique
commerciale c’est-a-dire d’achat (en amont) et de vente (en aval). C’est-a-dire définir
une politique en direction de ses fournisseurs et de ses clients. La politique

commerciale repose sur de bonnes relations subjectives pour arriver a garder et a
approfondir sa clientéle, nécessaire a son dynamisme économique.

PUBLICITE ET COMMUNICATION : ceci permet a [’entreprise d’envoyer des
messages a sa clientéle (pyramide de Maslow) pour la fidéliser et donner la préférence
a sa marque ou son image. L approfondissement de ses marchés de consommation est
le garant de la réalisation de ses profits industriels, cela lui permet d’augmenter ses
parts de marché vis-a-vis de ses concurrents.

RESSOURCES HUMAINES : mobiliser, gérer et développer 1’encadrement de son
entreprise, de 1’ouvrier au cadre supérieur, « travail intellectuel et travail manuel »,
travail de conception, de commandement et d’application ou d’exécution. Toute
I’équipe des collaborateurs est mobilisée pour une plus grande efficacité et efficience
de I’entreprise.

STRATEGIE ET ORGANISATION : Au sens de I’économie industrielle, il y a
beaucoup d’éléments qui interviennent dans le pilotage de l’entreprise, mais nous
avons choisi les plus pertinents a notre sens. Mais il ne faut pas omettre de signaler que
toute entreprise, quelle que soit la branche ou le secteur dans lequel elle inscrit son
activité, a néanmoins besoin de définir deux éléments essentiels que sont la stratégie et
1’organisation.

Pour une entreprise qu’elle soit industrielle, agricole ou de services, doit au
préalable définir sa stratégie, c’est-a-dire définir les buts et les objectifs assignés a cette
organisation a long terme, et d’affecter les ressources ou les moyens d’action pour
inscrire ces objectifs dans la réalité. Il faut donc faciliter la libre circulation de
I’information entre les différents échelons de la responsabilité et la base, pour répondre
a des besoins précis, pour concrétiser les objectifs retenus par la planification de
Ientreprise.

Ces quelques éléments de gestion proposés ne prétendent pas étre une panacée
pour les différents problémes que connait I’entreprise algérienne, néanmoins une action
qui donnerait une importance, a ces ¢léments pourrait infléchir la tendance a la sous
gestion des entreprises, et leur manque de performance et de rentabilité. 11 faut donc un
plan audacieux de soutien qui mobiliserait tous les intervenants de la chaine
économique pour relancer ces entreprises sur le sentier de la croissance.

CONCLUSION

L’entreprise comme réalité économique et surtout sociale traverse une conjoncture
des plus déprimantes tout au long de son histoire .Cette conjoncture est la combinaison
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de plusieurs facteurs tant nationaux qu’étrangers. Pour pouvoir redresser cette
conjoncture qui limite 1’action de ’entreprise, il faut que I’Etat en tant qu’agent
économique régulateur définisse un plan de redressement en arrivant a circonscrire
I’état réel de I’entreprise qu’elle soit publique ou privée.

Comme il est certain que 1’entreprise, doit réunir les conditions, pour la relance de
son activité, en identifiant ses vrais problémes et en intervenant dessus en appliquant
les instrument et outils de gestion modernes et ce, afin d’assurer les conditions de sa
viabilité économique et de pérennité dans le temps.
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Résumé

L'é¢tude présentée dans cet article
tente de faire le point sur I'évaluation
de I'héritage arabo-musulman,
considéré au niveau épistémologique
et méthodologique. Deux méthodes
d'évaluation sont, ici, examinées : la
méthode d'évaluation différentielle,
représentée par le penseur Taha Abd
Erahmane et celle, dite
multifactorielle, défendue par son
concitoyen Taha Abd Erahmane.
Tandis que la premiére consiste a
diviser cet héritage en champs
distincts, la seconde le congoit
comme un ensemble de secteurs
imbriqués.
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Résumé

Cet article retrace modestement le

parcours d’Albert Camus, son
idéologie et ses principes, en ce
qu'ils contiennent comme

ambivalences et ambiguités, telles
qu'elles transparaissent dans ses
principales ceuvres, mais aussi dans
ses prises de positions publiques de
frangais d'Algérie, telle celle par
laquelle il déclame, alors que le
combat anticolonialiste fait rage :
"je crois en la justice mais je choisis
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Résumé
Cet article aborde le théme de la
poétique visuelle. Les effets

visuels se manifestent dans la
poésie au niveau de I’archi-texte,
niveau si répandu dans la poésie
ancienne, notamment dans celle
de la période andalouse, durant
laquelle les poétes ont donné une
importance capitale a 1’espace
textuel. Les pistes de recherche

ouvertes par les  critiques
contemporains, tels que T.
Kobayssi, C. Dagher, M. N.
Tilaoui, M. Bennis, M.

ALMagueri méritent, a cet égard,
une attention particulicre.
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According to recent reports, the
According to recent reports, the
world nowadays witnesses a
unique economic growth as a
result of the rapid growth of
technology, scientific research and
inventions which led to the
emergence of a few great
countries in the world in a unique
way. This development and
growth widened a knowledge gap
between the developed and the
developing countries, especially
the Arab countries, which even
tried to catch up the path through
setting ambitious strategies
concerning sciences, technology
and scientific research. However,
they are still far from the
indicators of scientific growth and
the human investment. So, what is
the place of the Arab world in that
scientific growth and economic
development resulted from the
scientific knowledge? What is the
status of scientific research in the
Arab world? What are the ways to
activate scientific research to
develop and promote the Arab
society under the challenges of
knowledge? This study attempts to
answer these questions.
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Résumé

La notion de leadership est le pivot
de tout processus de rationalisation
de la gouvernance des
organisations. Nous proposons,
dans cet article, de clarifier cette
notion davantage, en partant du
principe que le leadership en
matiére de bonne gouvernance
n’est pas une tache facile, mais
exige des compétences disponibles,
immédiatement et en permanence,
pour faire face aux grandes
difficultés a résoudre,
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Résumé

Cet article porte sur la théorie
de 1’ agenda—fonction qui est
devenue depuis plus de trente
ans l'une des théories les plus
utilisées par les chercheurs
comme feuille de route pour les
aider a interpréter le contenu
des mass-médias et de
déterminer les objectifs  non
déclarés de ceux qui trient
I’information avant de la livrer
au public. Les médias sont-ils
vraiment des médiateurs neutres
qui n’interviennent que  dans
I’intérét du récepteur pour 1’aider,
a éclairer son chemin  sans
vouloir le manipuler ?
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Résumé

Cette étude vise a déterminer la
relation entre la perception des
cadres moyens du climat
organisationnel en vigueur et leur
capacité innovation administrative
dans les entreprises algériennes.
Les résultats de  Il'enquéte
entreprise confirment ['existence
d'une forte corrélation entre ces
deux variables.
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Résumé

L’adolescent, témoin de scénes de
violence pendant l'enfance, s’oriente
vers la délinquance, en développant
des pulsions agressives.

Dans cet article, sont présentés les
résultats d'une étude, obtenus au
moyen d’un entretien clinique semi-
directif et de 1’observation clinique de
huit adolescents délinquants ayant
vécu une situation traumatique. Les
comportements délinquants en
question consistent en agressions des
personnes, destruction de Dbiens
collectifs, vols, fugues, consommation
de psychodysleptiques.

(T.Baubet et d'autres, Tomel,2003,P.190)
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Abstract
The present study attempts to
determine whether a relationship
exists between the emotional
intelligence and the level of work
stress management ability of the
principals of the Education
Facilities. It focuses, specifically,
on the relationship between the
level of emotional intelligence
and the level of work stress
management  ability of the
AfE%bonﬁ?nts analygispitef  thene
collerdrchdatan R SyB%RpYERlsce
thatd sthes levisl. @  positive

correlation relationship between
the level of  emotional

201259380 ] daaind iacdntedligence and the level of

work stress management ability
of the respondents and no
significant difference between
the respondents in the level of
emotional intelligence when
analyzed by sex. However, the
results show that there is a
significant difference between
the respondents in the level of
emotional intelligence = when
analyzed by job experience and
by school level.
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Abstract

This study is concerned with
political,  administrative  and
security  limitations in  the
Algerian developmental process.
Due to their importance to answer
the crucial questions about the
causes of underdevelopment, this
study attempts to tackle the most
important elements of political
development crisis such as
legitimacy, participation, and
administrative penetration that
have a close relationship with
bureaucracy in Algeria, without
neglecting the negative impact of
time and insecurity that affected
Algeria more than ever before.
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Abstract

Security is the primary and
foundational requirement of the
State, modern understanding of
politics, and International Relations,
not only by reference to specific
political theorists but also by
reference to the discourses of
States. With a wider discussion on
the changing approach to security
studies, this research focuses on the
extended  security  perspective
including not only states, but also
the individuals’ security.
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management and monitoring of the
privatization process .To achieve
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privatization management and
monitoring  experience in the
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Résumé
Ce travail, que nous avons voulu
comparatif, traite d’un sujet

d’actualité le droit du président de
la république de s’opposer aux
lois, et ce, avec une attention
particuliere pour la France et les
Etats Unis, ou cette faculté est
pratiquée différemment. Elle est
réalisée dans I’une, ainsi que dans

la plupart des régimes
parlementaires, sous forme de
demande d’une nouvelle ou

deuxiéme délibération de la loi,
dans I’autre, de méme que dans la
plupart des régimes présidentiels,
sous forme de «droit de veto
qualifié ».
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Abstract
This study aimed to operate a
temporary  valued study for

reforming higher education in
adopted fields formation in the
Msila’s university. It focused on
the following dimensions:

- Building of the adopted domains
of formation

- The pedagogical tools and
technological means that go along
with the reforming system

- The educational supervision on
the different forms of teaching

- The main difficulties which face
the communication between the
university and its social and
economical environment.
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Abstract

The job environment affects and is
affected by a person's needs,
personality, and values. Therefore,
how people react to work and their
affective responses to it, are a
function of the match or fit
between the characteristics of the
job (such as the amount of
discretion and challenges it offers,
skills utilized...), and individual
characteristics (such as locus of
control abilities, skills, growth
need strength...).Thus, in order to
increase performance as well as
satisfaction in the work-place, we
should take into account the
interplay between job context and
the individual worker..
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