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INSTRUCTIONS AUX AUTEURS

|- Généralités

La revue Sciences Humaines publie dans trois langues: arabe, frangais et anglais. Deux
résumés doivent étre fournis, I'un dans la langue de l'article, I'autre en arabe si l'article est rédigé
dans une autre langue, ou en frangais (ou anglais) si I'article est rédigé en arabe. Les résumés
ne doivent pas dépasser 150 mots. Les articles non publiés ne sont pas renvoyés a leurs auteurs.
II- Manuscrits

Les articles soumis & la publication (trois exemplaires) ne doivent pas dépasser 20
pages dactylographiées (tableaux, figures, graphiques, bibliographie,... compris) avec une large
marge a gauche (3 cm), imprimé sur papier de format 21 x 29,7 cm (A4) avec interligne de bonne
lisibilité. Une certaine flexibilité est permise aux auteurs, mais ils doivent organiser le texte
clairement en sections telles que: Introduction, Détails expérimentaux, Résultats, Discussion et
Conclusion. Les articles plus longs seront publiés par partie dans des numéros successifs, chaque
partie étant déterminée par les auteurs. Il est demandé eu outre aux auteurs de bien vouloir
accompagner le résumé de leurs articles de mots clés les plus complets possibles.

Dans le souci de gain de temps et de respect des échéances de publication, il est
recommandé aux auteurs de prendre en charge la saisie compléte de leur article sur micro-
ordinateur, et de le transmettre a la revue, aprés qu'ils aient été avisés de l'acceptation pour
publication, sous forme de fichiers sur CD.ROM, lesquels seront recopiées par les soins du
service.

Toutefois, étant donné que la mise en forme finale de l'article est réalisée par P.A.O.
(Publication Assistée par Ordinateur), il est demandé aux auteurs d'éviter tout formatage de leur
texte. Aussi faudra-t-il éviter de le styliser.

IlI- Bibliographie

Les références bibliographiques citées dans le texte doivent ne comporter que le N° de
la référence entre crochets (ex.: [5]). Si le nom de l'auteur apparait dans le texte, il doit étre suivi
par le N° de la référence. Lorsque la référence comporte plus de deux auteurs, seul le premier est
cité, suivi de "et al".

Pour les articles, la référence compléte comporte les noms des auteurs suivis des
initiales de leurs prénoms, le titre de l'article, le titre du périodique (en se conformant aux
abréviations admises), le volume, le N° du périodique, I'année de publication et les pages
concernées.

Pour les ouvrages, la référence doit comporter les noms des auteurs suivis des initiales
de leurs prénoms, le titre complet de I'ouvrage, le volume, le tome, la premiére et la derniére page
se rapportant aux résultats discutés, le numéro de I'édition s'il y en a plusieurs, le nom de I'éditeur,
le lieu et I'année d'édition.

Pour les rencontres scientifiques (congres, proceedings,...), la référence comporte les
noms des auteurs suivis des initiales de leurs prénoms, le titre de la communication, l'identification
de larencontre, le lieu, la période et les pages concernées.

IV- Iconographie

Les tableaux, planches, graphiques, cartes, photographies, etc. doivent étre fournis a
part, en hors-texte. lls doivent étre présentés sur feuilles blanches de format A4, individuellement
ou en groupe, et comporter en dessous, la mention “tableau” ou “figure" affectée d'un numéro.

Les illustrations et les figures doivent étre claires, faites professionnellement et
adéquates pour la reproduction: une réduction éventuelle de 50% doit conduire a une taille et une
épaisseur des caractéres convenables pour une bonne lisibilité. Par ailleurs, pour les figures
réalisées sur ordinateur, afin que le contraste soit maximal, I'usage d'une imprimante laser ou a jet
d'encre est indispensable.

Les Iégendes affectées de leurs numéros doivent étre regroupées dans une page a part.

La présentation finale de l'article sera laissée a I'appréciation du comité de rédaction.
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Résumé

Héritier du grand maitre “Ibn al-
Arabi“, D’émir Abdelkader se
révéle un grand rénovateur du
mysticisme islamique. La
présente étude tente de montrer
comment sa quéte de la certitude
et du parfait ’a mise au devant
du mysticisme occidental et
oriental.
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Résumé

L’approche rétrospective des
principales théories, ayant pour
objet le transfert de technologie,
révele un renouvellement des
perspectives  d'approche et
d’analyse de celle-ci. En effet,
I’examen attentif des  modes
d’acquisition et de maitrise des
technologies traduit un
changement dans le phénomene
de ce phénomeéne qui ne se suffit
plus de I'analyse des effets
multiformes du transfert de
technologique mais s éargit au
double processus de son
innovation et appropriation. Cette
transition exprime un
déplacement et une extension du
centre d'intérétau niveau de
I’analyse qui ne se limite plus a
la seule technologie mais intégre,
dorénavant, son usager.
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Résumé

La femme est de plus en plus un
acteur de la vie professionnelle et
delavie familiale. L’ objet de cet
article tente de comprendre les
mutations statutaires a I’ ceuvre,
en tant quindicateurs des
transformation des  structures
économiques et sociales affectant
lasociété globale.



sl g

ol Gy s g bl (o Sall eld) (e e aS cda il 45l dpdiala A e
DA aia & AS i) (e Blall (S o) caainall o) 8V elaial) @ gl
Al Jals Ja )l ddald daa) ol led pa S Y Ll ol da gy il o) g Ailal)
o8 OOV (Biny L DalS 1Sy 55 Lghon gy s sy 31l o8 g 5d 3y Wil
Lai) clgilile o 8 ae 48Dl o3l si e Al B palld ASSAll g ) sal) 5 i8R
Jani 8 lapsn aldll Juamdl A f L mily Lee Q8T YL e
S5 A 5 S Ll s pane

05 b gia A8 jLiall 038 Jgd ¢y laill 5 A JLiall e a5 A 3l sl cilS 13)
Gas Tl iall Al alead) Slaily CJWRYI 053d Iy sl A8y Ly (e
ol DAl delia ol iy (S gl Jigh | puala Ja il Ja s Sedin g Sl 8 24y
Al | il sl s J el eliels Al s 2l e da s 30 o Jig oan gl i 4l
) S ol 2l 5 Jall o o 955890 GRS (35 1A Hnn e
Gl )8 e Jal 0330 Le JS 2w e 3y 4 (e 81l () oS8 AL dalaial)
) S o L @ag 13 Gy SAlEial) dpad il saclE g Ladli | paie W liicly
) ) ALl Jala 3l el Lgling

Lelda¥l ully AVl juh AV adine (e LA sdl Al ()
Jl 5 35l DS dlite cilajn Claaiaall dguiy ol Cum dpalaBiyl
Clal Loy Claainall skt il 3 adiaall g dbladl Jads L ) sl 4 jlaal 20eie
el Jhsal e <l iy Y ad e Aoulandl s AalaBiyly delaay) Wby
b 3all e o S8 Ao laial AlSa (el @l da i Lo Lgailha g
&b inall (8 dad ) UlSa e Jgeanl) (g LeiiSa dpuaiy 1)) sal Jad el (amy
Oss Ale )y JubY) Clad) e sl AT dal e (G )l Cualis s
Cudd Lo 8l Wgial 5 (ile b Ll A jle a5 Lgha gy 3l 55
aiSle 3lai 3 Jaxi Jall agd g Ay 5 dae 3131 2 jae Cinpal  LeiilSa adie
) Ll

Ll il (al il ey LA U LiilSay el s aed )
Jab Lglkes slyall g osmge Aual Ablaall LA &Sl delaayig
.(1) Al
tAapall) Al CABLERY (B 3] yal)

G 8l o (A s Y1 e laiall Gl all e el il sl
DS cladill g1 pmallh (3 ginll Ga singe Logec CilS Adiaall daaill Claadall
oY) il LY Gl (b painall S5 b i b a3 51 alls pgalaial
peie Laa ddy o) el e (S5 Ol iy Le ) at S 1 seadl Cua JSS
gl sl S i) e S U 1seais cAgludy) O el ) EaY) e

36



Llaadl g ALEN Ciy ) sall (o dbilad] J310 5] ol

Jardl Juaiy | 5alal 5 . A allally ol a1 Jay 5 ) LY Calal se g dpdall A4l
(2) Al Az o 5 yiic 5 (Sl

Aail) ) jEiuly Jag jall el aaisall Gad 8 B all g0 dpeal sl
slall sliel Jaad 8 LS 5lie A e 5 yuY)

3 gl a8 o Ja )l @ jlin sl (5 paall adinall b 31l cilS sl
O raall Bila 35 ila )y shall 3oud AS )Ly Leleliay sladl Sl s e
asd LY i Al aa gl 138 o V) A 8 A daa g3l 8D e e Ladl)
(3) SE ga Ly g 5w Sl e Camaal Laa ccilyiall g cillasdll

Al Gaa Lgaia g Bl el DlSe iaaad 28wl all adisadl 4
kil Loty dipal) il laill e B a8 alaia) e 40 as Ly cgmY)
Lo Laial Llas o @) e o 6 dadaiall 2o puY) sbadl of (5 55 Al s o i)
13 5 3l st Ana s () dymaca sl il sl a5 Lo 485 AT (b 5k Linhe
Vs dajualic o elaa¥l bl jign ¥ alisdl Ml sauldl) aled)
Vsa3iy of 3u) 2 e cany Gl i) elaia¥) alaill (gl of aokaiad
Gl g Lo elaill JiG oall aally dplusy) Cajlaalls 1935 s agd sic 5 agadil
by GadaYls ekl Gasle o 85mY) O30 B S ey Sl sl
Gc\.q.\;\ (,U_;.ﬂ Leudi clali e 23U Glagd g ‘G\ij Q\;J‘}S\} ;L\'M AN :\.CLL}
() Al aag 9 8] slusall 4 ad) J s plas ald e S aa ) ae by

N8 e o elasil) ineall i dea s e yoadl elaia¥) Ll (st o

Wl 5 8 m¥) laiu) e Jaally 2aay 10 81al) 4 aali (g pul aulass

Giaid L)l e A¥ Led Claiad) clis ) JY) el b el
sl gall (53a% Y5 co ) aind 5 el ) i

ey lens )l Aa gl Aoty Jasll lge smd Cigny Jlaall 13 3 31l
(5) inally LiEe ) sl (g el (3laty 5l Lgsdi 5 5]

lebie U ghadl jome 8 dagd ) A jiay 31 yal) Coniad 288 AU o) aainall (8 L
ol 3yl dasin & 38 () il Le LSl cdal) @l & plaliY) Cilell g
Alghadl jeme ey Lo dglas gl Alilall ) sels ae dals

o aise 3 ol s O a0 Bl da ol ALl eda e
)50 ol 3 me Len s 3 Aanaills 3sall Cinpaald (@all 13 da b )8y )kl
O oAbl Gl e Saadl) (S Vs (6) oY) e Aalay e )
(Ll S agie) Gailisall (o saY) S Lo Jaially 5 s o U1 g ytiny g

37



sl g

O Ol g Aaball g panill s J i) Caalad o5 s 8l pall S a8 clalad Calias
el clandall 8 J i) (e Sladio Lals e a (s & jeie A5 40 5 56 ) dl)
i sl (S5 Ay elal) Las ad) Ja il Jsems Jean Y A8 sliy 3
o5 Jasl) dxie sty i) lele aaall iy e ST A8V da
) Lpmny (& L sl ) (S5 o) ) Aalall 4l s Al ) alall 550 (IS
(7) AV Lgpdany A

3ally Aalall Ggadl (e Liany 1588 agsl JIY) QLisd) 5 S8e Saar L
Goiall Lie ally dliall il delaay) oalall e mall Jealle
" Al Ll 3T al5 ol e 45 i) Sl S

Glaalslly GBsiall (B Griall c 8lsbuall Tae e 3855 ¢ ghadlal 4y ylaid
Laals () shadldl Ciga (IS 285 Aaball elaia¥) cailla gl aliiy bl V) puan s
Al e iy AUl aainall 8 8 el DlSay Ay )l e ol ) e
Ledsis e e das e da )l

Lilanall 58l i 5 daphall Y 5 5uY) Gl e Jal) gy 28 sl i Ll
Led al slpall gl Jullyy dalasin) J81 g 4dae Jald 5l yall Loty JalSI Jiadl
Al gl 5 peaifi O gy AN lgall Ll g sl s 8 Ja ) AS L]
U g 515 ) el Jel) e

aainall sl 8 Sl adinadl (8 3 all s da 1l olS 1)
O35 el Glas il GuSadl gl s oAl EO s Lesie s eyl
Aasm Bl b8 (A Lagas Ll | e W liely 8l jally Sledy Lo duals 5,0y
el (A Gl sl Gany T saiias B padas I o) jiiul g 458 aainall Leia adivgg
A5l Bl 5 B u ) ) Al Cun (e B (gds Aaladl Blad) ()55
.(8) 31yl ol 5 Al

ALl = 5 HAl & el L IS Al s 8l o Bladl 128 8 lail) il e
S AE Y Gaai o 050 Bl O Al Lbals il yidie s LI
Lelala slail a8 Jsadll ) Zlisg (o2 (Sl 8 Jsadi ()l 5a (ed Al
il 1) Ll (g e ol Ang e cilS 1Y) Leng) e i L) 230 of da i
.(9) sbe
8l 5 5 phasd) (B saa g Ja Ul Jaday (5211 (sadiil) LIS dlas ) Alilal) & ki
U el o ) daai s Led aa Y 5l Gy Adalud B jall Caniad
el ) gmdad sl RS ATy A

38



Llaadl g ALEN Ciy ) sall (o dbilad] J310 5] ol

Gsin (e ey yne Culy LS (G gaal) Gany 3all Gheld gLl ela s
.(10) <llaill 385 S
1A o) Ll B 31 )

31l o edal (53 sl e Ll A sall 5,00 8l padl ) 48 aall Ao gl Hhas

QI 3 55 Jleel e 4 asis Jal 485 Lee A g Ll Loy o disale

Lalls o di ) sal aaanas Led GlaSay Lea 555 Ll 55 2l (5 gse (8 ClS
(12) <3 a1 13} il g Lea 4l

Os Leilea 3) Aldtie dnad i ol (e 81 pal) A8 jaal) 200 sl A00Al Caa a2
oS L oy Ja W Aali g8 b el (o el (3 i juali (O i W 5 30 )
oLy

Leihad A3l g5 Jani 31 pall O (Bllaie (e (3l (056l LKA G LBl
_LAJ\%&SM\}L@.}XGJ;J\M'&J})'A}&}Y\
rhoaal) ALl B 31 )

o BB als S Apaaly A el L) Ll plsl Al sl Laas ol
Jhed) oo Assad) @ @ptel By dan Uy 158 V) Gsialls HlaiaY)
e ed Al Leiday Ll aaiae oY Lelaa¥) ol jledls cadiaal
Jeall s da )l
aic 5l jall dialgll elaia¥l ) sall 5 Ligiaall LAl o3a L Jla Nl e 5 juaiia
IS cudaefl d8a) A pesal) aalla GRS ¢ oaalal) 3 A punal) L) gL
shall & 48 jLiall 3 Lyl 31 yall calac§ LS 31yl ol Dhas ) (ST 6) g 4 (38 (63
3l Lo Lealend s mpuaall 3seall s (B AS jLAAI |y pdinall (B Aala)
.(12) JWdl s

s ad) Aie B all
ralad) adiaall A 3] pal) -

3 el yilaall 5 A0l 5 %8 e aald e a3 J8 el aaiaal) 4l o ()
Alad) I3 48 ol Aol J8 Lo Slsi] aaine 51 (e Aalall alliia b caliag ¥

39



sl g

il 550 2025 Cand ALkall 030 Ly el A Lpnss 1 5 3al () Ay 0¥) A8 5o skl
G aY e s oaY (el e e 230 adal (e ) ge Gy Lai) g L
ilge 5l o3 5l il M8y ALl Gt ) 4] Adalull amds Alile
;yw)ggugguw\Q‘\dgd;)s\cﬁuj&us‘ajwosggj‘s%lmzmj
ﬁ})sén}\Ju\mumuﬂt@yjme;mutsqm‘d;)s\m);:mu
‘*-’Jw‘-ﬂ¢wu—°eﬁ5‘wdjb-\-\ e—\-‘éﬁj 1 52t *@AJJ-L@—*-’Y‘-’ eﬁh‘
Ls—‘n cJ}.\A\ 032 (]_3) "UJASA.ILA;LMA Y\ g_a\).d\uﬁm_\.ae\ u}%ujc:\.&wu\
e laia) Dle Jant ol o8 Lagee ¢ Jalall juaall 8 Ly sall 5l el Lgde culS
aninall Lalall lall 84S jLiall 8 3ad) el b L oK) Al dlle

sﬁ}luu_&:m‘c_;a;wa\)d\dct_u\swmmy‘JJ‘A\ uaa_ao.ns
?LS \AJ}J d\.k.a oe C)A.i Y aﬁj..\;.a 45)\.;»4\} ‘M)AJA )..39 4_};1&;\ A\Jl.SAj
ol 0338 oo A sy A e

:eﬂu}’\gé'éb.d\ -

dakii JS g caainall dalal) sladl (8 45 58 sa 5 3 50S ol a2 DY) ola 3
Lo calally s doelaial¥l slall L Aozl g 5y geay o il @i elai s dpelaia)
il iy dpladl) A das il g Y] Gaiay S gl @l el (ady
;(14)¢A3;.d\} Allall = daclaiay)

ool Alile 5 s AEAT S dalaily Lelaal ol Ay )l S5
padis (saball o2 ae i Al i il 3 5 deillen s Lebnse 358 (e bl
8o o5 W15 5m (114) e A ¥ ALl (i (e Ll deanadia 5 ) g 31l
_Eh\j'&)}ngd;)j\uaiﬁe]wﬁ‘;w\

Y e laa¥) sl Laa il e 51all s Jall 2SI ol Glals LS
JA‘} M}Bh‘}%ﬁw‘}:\:\sm‘k}ﬂ}uj‘)ﬂum«jw\‘”_,’A
il leaad) A& e e Wbl 5 Leladal Uuu-,\ 3l yall ey kel WS (15)
o 0505 4USe Al Ulu) Lgdom sy pdinal (8 § hiall LS § o Lelaa 5 (cldlE)
Sl GLg\us:uu\ einall Ul 3 1S jlia g Ylad | juaic PSS
ald gl JS iy ol JSIas day e d) alea 3 sLad) 8 Leda 51 )
3 dglalall b baca Jua )l s jley OIS Lo IS5 3l sall 4l S5 G (e dasy o
Aoall el ALY mie LS alg o a s LW gl o 5alls b asliall s
o leale ) (B @all ol sl G5 Leie )53 2 e Ll sl (B AL
o paill g llail) b ALSH AdaY) Liagl Lgaia s 4 53 Y (adid (e )50 J sl
@ mY) allaill & LelSa cava Gl pall 3 L) il s il Jlie 5 ) sal (e 4Slal Lagd

40



Llaadl g ALEN Ciy ) sall (o dbilad] J310 5] ol

b sany glai Gyl & AEaY) e Lial Gl by ol dag o) Wl culsh o g
Al LD 5 il jlaall 8 4dde il Lo oMl aiall

el Ldaa o IS 31 al) dpadd sl DY) il o Aadlally
ol e Lelie a5 Lgale 5 W ia Led Gl Lenaddi g Ll

Aladl 3 W o 8l el DS 5 gall @l o DY) oyl oSt ()
Gp Omalll 4ty A e daoll glue GldlS sl pall a3 kany Jadi e aaiaall
3 " iday e ald ey 8oy, A ¢ Al Aadll sl )5 da )
Saa Clas BLsad LB gl &Ll a5 ke Jaig aaly uad G 2K (1)
(16)."C SUEN (o (3 K1 WAl U G0 ey ) 1523 ol LAl ay &5ad i

cl.msj\‘_;c‘dacd%w%&@\ﬁJﬁ&MwﬁﬂgéeMY\ Ui?‘;,)
e syl Al ailed g iy anill Ll Al e laa¥) clidall S e
Aol Gabiy delaia¥l asdll llly gliadl Ll addaddl ol
el Jasll O 48Dl S skt gy G 15 ) psinall Lelain)
Ulegdl) JISl Calinal (e s 81all o V) Aage nlSa e 3l all Jgan g
31 al) Tallanil Jal se g 53 15 aaalial) (e SH Bl ) paias) Gy jdail
03 oS LIy Shally adall Juas adl A U g LAY G Leiisas
Jalsall ) Aila) 5 ally dasll o Bsbaall e Jsin iS5 pes o
Cun (e Bioa g Lol aadaall 8 30lul) 8L 5 40LaiBY) 5 dsuland) okl
alidl Cpam AUl 5 Adllaall 85 peall s g gaddly Jull LT e K 2
Soall s ol Ga Al el daph 8 U sie y LilSia Lalle g Y A
el ¢ samd A0 leny 4B ks A Coned A i) Caiedl g Glaegills
dasedall ale ) maeny SA Ahew Sip dnsall Ao A LRl (e
Gk sall e dpalall @l jslailly clelrie V) dlelsy eleiily Ll Lelaia)
dals oy Ao Ju Y ing _@M\;h&?\;gﬂ\wujsqmdﬁb
SAN add aslall iV Jal e Ll Slaill ¢ gl G g i caand 4y ) €3

Lebiiad aa il 5 Allad) Jako 55l puaie g8 31 gall Lol cJla il 218 aainalld
o g dall (A bdl g e laial) g galbaiy)

3! &\#ewwdﬁjiwﬁ:\:ﬁjd‘;@&d;}q! 3 el B )
O laa o Lal LgiilSa o (alind 550 agadl Zipaal) 51 el S bl
Oe dplagy) clacall L aaiad 3 51 all ) caady SSY) Hlie Y6 el sl
(17) Gy s 5 8 g Jal
4S5 pdapul] e JS drald Lgdeay 31 yall 4 il A aaiaal )
Aisd oSS (L.l e ) ) adiaall dlaluy (gl EYGY))

41



sl g

b Lebiai s Lobaiil Al Allely o5l of Y1 alis (eIVY) b agui s 5l all
Lail) 13 el e g da g3l e 3k 4l aed s | lane | 50 40uSi aaiall
8 Al alil e J8Y) e ddalull S5 G g Y izl sl gl

daoll

e sl Ao sSae il skl & el pall o) Jlaadl 138 8 Jsdl) Aadla
81all Lo Laia ¥ 3 ) geall oy Jaall 5 aalaill A il Jundy g s jpeme as Ll 5ila
S s Sha I8 s laY) mleild Leisaal (e Liany 288 (guliil) 0l oUai
Gand e Jaadls aliilly deald o 5oadl e el (Say JAY) (e Al
Badxie COWLE 8] pall ChanS) Adlidall dnandedl] Ledad jo JOA ad cldal) Leadl
G el (5 sl LeiSa LS dina sl delaial ol Lol CulS ¢l gu
i o ol aglen Cun Lgilile 2 Gy lewdi G b (e 4le Gilaa
Lelaa¥) gile yuas ) Lyl ool ade cilias 31 SLaaYl 13 Leal yial
4 e pall e Bslaal) Gl aed ol Bl el Al adinally dals Al Jal
paal ST dpelaial 1)) sal Galad sl J Lelaial lie (S8 (3) Ghagall
ALY Gl el ) ool Lee uelaia¥) shall b dllad STy G (5 i o
el s Sl sl Giadl (8 a1 Lt sl o5 (pe s el gimna s Lo ) 53 il
A d) Gl Al a7 5 304K 8 Lelaa 5 (galaiBY) LeIDELL L]

o A3l sl @5l lial sl Gially sl aseie O () elis Baadliy

O bl yall (amy iy 48l 5 dpelaial Jal sy il L] AU 52 ) 50Y)
Gl skl Glaniuall o Lealigny loe g5 LlE 2 g allady sl el 0
oo i) g LBy 4y 50 5l () 5l Calise b Alalall

g Wagale Laadi cilan JaW) o 22 e cual oAl all o WS
O Joad &D5 e 223y dd Lo a8 Ll Al alld ¢l G 81 slusal) el
JI - lal o dad) G Jla ¥ g S pri s Y gt lia O ) 55 5 me)
Al Lalail 8 Jsad @llin Gl (1) Jslaill 5 435 pall gad olai¥) 5 4y 508 5 daian
sl Om el andi pa ST 31 slsall g

(e gy s Quila e B kg A8l Gl da g5l 5 & 55l G A8 )
Gis Sl daldl JB sy ol ASjlie Ale & Wl Al cala
La 550 salasadl G A8Dlall 38 yaal ) e ddlide (a3l sk 4l )3 C.P.Popene
L) ) ) Jea s AV e o phall aal b jla

sL82Y) 5 9061elamll s @l Ja il 3ok e Al clag il 4 -1

%624
Lty s Ob A47s o) dui A5 el 3 okan o Al clag 3l (B -2
0631

42



Llaadl g ALEN Ciy ) sall (o dbilad] J310 5] ol

Lot Ao 3ally da ) o 8l 3ol e Al clay )l 4 3
(19).9%7 L2y 5 987 ¢laxull

Jalall LEL‘MJS‘ C‘}Jﬂ Ui é&; Jas \.c.\\ﬁ c‘;& ‘_,Js cala U‘ Q\c\.m;:y‘ Y
ST 23l Cypn qaes O e s AL JAN ALL) a5 e sk s
abandl T g 5 gas

e IS die Al Gl B dagall jalaall e 368l Sl o &L.z.j il g
Glalliae aladinls doal o3 8as 1) 35 81 ol o geda o sialill Coymag cCan g 3l
o2 ol lemld Sy 3ou¥) g LEll, Akl Al Al Jie A
358 () Solilios Rothschild sy ) g sabi s J585 dlaall B8 g Cilallaiadll
JdYl ol e 38l e 38 ey auld (Say dlaY) daatie asgie 5w
Sy Aaal g 30 an sl (855808 (53] 2 a8 68 A )a LeIBA e s A AS L)
g1 malls il 5l Jalal s <y jal SAd Alwas wand of Uadsiad 13) Leold
(20). 3350l Jard) s Jaai

Cras il g Adalud) L AT cpamy )8l SLASH VA (e 5 g8l Gl Cpanaly g
ol s 38 13g) Al say A (addll aaas Lpelaia¥) uleddl Gf Cag yzall
Ol gl s s A gl (8108 3l sl allabal g aia 5§ le Al (5 31)
JalaS (358 Cum ezl g5l 8 ali )00 (uls (ulSadl g4 358 gLy
B )8 Ja ol 3ASY (el ) () A gl A8 allae alaes 5
Aaliall gl dalall Jilu gl 5 CUSaY) e sy ) 51 ) 4 a5 Gl ¢l
Sl Uil sl o3a () 5S35 3 5 cLagalS mie 3 6ol g ddabid) yacmay (3laii 1)) g Lagia S
Laaaaf aShiay JAT o o8 (sl (sS85l cljleall f Apalalall laia¥) 5l uinll
S) R JS Lealal ity aal Jeadly 3lall Glaill G LS LAY ) 2ling
Leisd ) ol pall bS] aal ) WSy 5l slsall (g (bl e Ja )l ae bl
ALl ol e Slall el ) jal Aas) e LgiSas A

A1 sal)

Al 31 yall 28 6l dilage Al 50 pelaia ¥l s Al Y sl 5 51 yall 63 S 6 58 S; -1
:26-250= U= 1987 (5! Akl ¢(piad dan il 5 sl pall (a3l ey g B

Aial daplaa o yghig Gcl.aﬁ;‘}.” Sl ‘53 ég‘)u Ayl g &LAL\J\ ?l; calzal) ‘jAkAAA -2
A10e 3 W ¢ el Gl

10-9U= s Gsal) i Aaglae (L s Lo 5 5u8) (s s G gy <2l sall e s -3
Crg el 5 Aelhall dy jall dmgdll ¢ lilal) plaia¥) dle b il 0 cilial) Libas -4
14 = 1981

29-28 Ua a Gl g e 8 (558 clan -5

29 U s g e B (5558 olin -6

T4.-T20= &3 23a 28 0 A i gyl das 3 Alilal) Jeaal ¢ Glail oy 50 58 -7

43



sl g

37 0= 1981 s il g debilall cpall je dnge gl e 1 all skt (JUS daily -9
21= ‘)Sﬂ\ Dl se)u.n:z” & gra ‘53 Py PP S eLEl s‘é..'aﬁb.al\ QA;‘)S\ ae -10

L Ul allae ) b LeilSas Ay el Bl (pandl el ae seal -11
.15 U= 1981 ansill

aslall s e Aul 50 @Bl s L) G 5wl Al ((Dled aend) 2o 3 sens 12
81 1983 JsY) & jall ¢l I il 5 delall

B9 AN daill 5,5 -13

1992 san yuiill Adlgd didl g LS ¢ guim 3 Lelial 55 5 pal) (3 gia canai e dakld 14
A48 u=

Y Axdall (s e Bl cupall die il 3SE) 5 5 50V Al (5 saall i)yl <15
~ .250 »= 2003

189 Y Gl e Yl 5,9 -16

Ul eulil) (50 5l adiaddl 8 35 Jals Caially 3lall dmas (ssls a2 -17
13 = 2000 Ji il ¢ gdila 10 2o -] Luelaia) aslall 5 a5l g 531 3 4 53 58l
Bou) i 8 Ay (Ul glaial¥) ale  ali adell ae Cilie o asw 2eal a2 -18
284 = 2005 Aalall 23l 1 i el

288 Ua (3l g e ¢l ilall de Cilde ¢ e s 2aal 22 419

198U sy il 5 deLdall 4 jall s Llilall sadl 5 5 ) ¢ 53 6lis 220



Cuaal) g

s O3 Ol o
el 5 oY) A
dankya Llal 3 6J}LA A&A\A

59-45.0a.02 2011 stamud -3638

asdll) gl gadl) anled i)y

uadla
Sladl Lo ¥ daliaall o ) ghaly aaledll Jaadl & Jaiiiall G 5 2 Y
Ly () sl 83l aldad (o Lillal Sl i) il ual; Lgta
Ciyda (e aall e Lasale Caghall 138 o yaall g ac) 5l
O Ol pein GOA Jae (a5 Al el 505 ki (e (paaisnd)
Al A1 A0S s 5 W) QL) 038 e b o Jsa Ladl 5 ageles)
- adaliie) Coua - andl o1 A el uaied Lglaal JUie) 5 dapall
g (63 sl pumie e aile o il sl g (5 sail) o A JaSY
ai Y ) Leima (e Gslens Ledle pmsa o 05l plal) Al
A el ABLa AOKEN o aoadl) (g gmil (s 315 e S 1Y)
Cpmalall Lapas alall ks g je ilad aal e B35 A5 dal)
og}_ﬁjnq).gwhmm\g\@meaﬂ;ﬂ\saw\(,i,soge@a
Aalll Amda 5 Lga 5D (g0 Lag A gail) B3l Apaglat (lane 8 20l

FBN

“ "

datia
& sl Gayadlalial 1Y) o) O
Unai < je ) 4 galll sLall 8 Lasls s y2ia
EY OB e abie Gl o b 0 il oy lan
sl U dalay )5S ol Lapad 2l axdine
Lol a0l agd Galll (e agilad Jay a4y a5
V) Laall Lgy jing ¥ Ay imd daly Giaatl) e
O A G A 1 s Wadll 05 o 5l Ll
o yad) ALSia) Jrdy @iy AtV o d
oy pllall ial g 2 WSV LSS5 b i

LSl gl
L e Capall A1) Jaa g juzmall ZLaY 1368
o eale¥I e 5 e i 52 g siall iy pail
OVl Be) )8 agil a5l A jall A2l Calaladl
cladl ¢ peln of @l Aai cuila ) aad
il st e Glae S il (5 gl (Sl

¢ ol clad e iz 5B 8 Qi) a3 alaea () 5 Lo saad 4y el

Abstract

It is natural that in the didactic field
at its different levels and especialy
the higher one, we feel the great
repulsion by our students to learn
the Arabic grammar, both syntax
and inflection. This usually calls for
the specidists to investigate the
reasons on which they disagree.
Yet, they all agree on one main
reason: the formalism of older
studies and its neglect of the
element of "meaning". They believe
that introducing this element would
make the grammar  studies
comprehensive, and the students
will be eager to know more about
them, and to take from their sources.
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What is the relative role on
information in the decision making
process a al educationa
establishments? So the importance
of the present research stems from
the significance of the subject at
hand, for a sound and effective
decision requires precise, accurate
and exhaustive information. Its
importance is also comprehensible
from another perspective. In its
specific areas, it portends a
congtructive  contribution  of
academic orientation. The present
study seeks not only to cherish
specification of the important
sources related to data collection
on decision making in educational
establishments, but also ams at
identifying the methods used to
access needed information relative
to the decision making. It also tries
to identify the relative
effectiveness of information in a
decison making process at
educational establishments. Finally
it ams at identifying the steps
pursued towards enhancing the
effective role of information in the
decison making process, and
demonstrating important problems
confronted by the decision makers
in accessing the information at
educational establishments. The
present researcher has used &
descriptive-analytical  approach.
She has aso employed &
guestionnaire that comprised 64
phrases and five themes. The
guestionnaire was handed out to
203 persons. Among the latter 53
were headmasters of secondary
schools and 150 were headmasters
of college establishments.
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Résumé

Les dirigeants d'entreprises et les
gestionnaires font appel, de plus
en plus, a des consultants pour les
aider a améliorer les performances
de leurs entreprises. Les houveaux
défis que pose I’ environnement les
contraint a instaurer un systeme
managérial conforme aux normes
internationales en vigueur, ce qui
ne va pas sans difficultés.
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Résumé

La créativité, est une activité
humaine en progression et en
évolution. Bien que ce
phénomene soit  éminemment
complexe et difficile a mesurer,
des spécidistes, tels que E. P.
Torrance, se sont attachés a
I"identifier et a le dépister chez
les personnes douées de ce
potentiel créatif. Mais, avec quels
tests et/ou examens est-elle
évaluée? Et, d'abord, quel sens
donner a |’ esprit créatif ? C'est a
ces questions que nous tenterons
de répondre dans le présent
article..
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Résumeé

Notre sujet de recherche, I'image
de soi a travers l'autre, est une
étude comparative entre deux
voyages : celui d’'lbn Fadlan au
pays des Turcs, Russes et Bulgares
et celui de Michael Crichton, Les
Mangeurs de morts. Cette étude a
pour objectif de parvenir a
connaitre I'étendue de
I'objectivation soi dans la
conception de l'autre.
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« Vous, les Arabes, vous étes incommensurablement stupides et ne connaissez riens

aux choses du monde.» (17)

«Vous, les Arabes, vous devez étre un peuple stupide. Vous prenez I’homme que vous
aimez et vénérez le plus, et vous le jetez dans un trou dans la terre ou il sera dévoré par
des bétes rampantes et par des vers.» (18)

«Vous les arabes, vous voulez toujours avoir des raisons. V0os ceeurs sont un grand sac
bourré de raisons» (19)
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« Sais-tu dessiner des sons? .........Les Normands appellent |'arabe « bruit » ou
« s0ns »»(20)
:?\}ﬂ\éc‘));‘}acg\:\ﬂ\cj‘)nﬂﬁqy
«Vous les Arabes, vous étes trop austéres. VVous ronchonnez tout le temps. Rien ne
vous parait drole.»(21)
rchgadl s Gl pad
«Je ne peux pas faire cette chose....Si vous me forcer a le faire, je mourrai

sirement.». « Je me contentai de murmurer inlassablement Qu’ Allah soit loué comme
un vieillard dont |e cerveau ne fonctionne plus, un enfant, ou un idiot.» (22)
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II répondit:« Chante quelque chose qui réjouisse le ceeur. Et il ajouta, ne parle pas

de ton Dieu unique. Personne ne s'intéresse a de telles bétises.» (24)
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7- Christian Martin Joachim Fréhn (le 4 juin 1782 — le 16 ao(t 1851), I'allemand et
Russe numismate et I'historien, est né a Rostok, Mecklenburg-Schwerin. Frahn a
commencé ses études Orientales sous Tychsen a l'université de Rostok et les a
continués ensuite a Gottingen et a Tubingen. 1l est devenu un maitre latin dans I'institut
célébre de Pestalozzi en 1804, enseigné a Rostok comme un Privatdozent en 1806 et
dans I'année suivante a été choisi pour remplir la chaise de langues Orientales dans
l'université russe de Kazan. Bien qu'en 1815 il ait été invité a succéder a Tychsen a
Rostok, il a préféré aller a Saint-Pétersbourg, ou il est devenu le directeur du musée
Asiatique et le conseiller d'état. 11 est mort a Saint-Pétersbourg.
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Cet article a pour objet
I’ application du systéme
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Résumé

Le présent article a pour objet le
droit de la concurrence et la
concentration économique,
découlant du tournant libéral de la
politique économique. Il tente de
répondre a la question de savoir
dans quelle mesure une opération
de concentration économique
releve du controle exercé par le
conseil de la concurrence.
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personnes endommagées par des
actes de violence et de terrorisme
et des personnes lésées par leurs
actes administratifs, nonobstant le
probléme de leur légalité. Il part du
principe que la responsabilité
administrative est fondée sur
I'envergure de I'ordre juridique
administratif et que les contentieux
soulevés, a cet égard, sont de la
compétence de la justice
administrative
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Résumé

L'université algérienne souffre de
nombreuses  défaillances, au
niveau de ces quatre piliers: la
formation, la recherche
scientifique, I'information et des
infrastructures. A partir d’un
d’évaluation du systéeme
universitaire, la présente étude
tente de fournir des propositions
pour une meilleure performance.
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Clinique psychopathologique de I'’échec scolaire

Résumé

Les situations de I’ échec scolaire s appuient sur les dimensions
de la vie sociae, familiae et ingtitutionnelle. L' échec scolaire
est également en rapport avec des conjonctures psychiques de

|"enfant et de |’ adol escent.

Les troubles de I'adaptation scolaire et socide ains que la
réfutation des symboliques et des régles de I’ apprentissage
recoupent une forme de désocialisation et de décrochage scolaire
qui déterminent, dans chague génération, une attitude de recul et
I’ émergence de I’ angoisse des programmes scolaires.
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Introduction

Dans la réalité algérienne, la question de
I'échec scolaire, de la déscolarisation e,
dans une mesure transitoire, des difficultés
d’ apprentissage est chagque fois renouvelée
dans le champ socid et institutionnel des
fonctions éducatives.

Une premiére approche serait de requalifier
un ensemble de paradigmes modérateurs ou
défavorables :

— Les systéemes de communication,

— La regle didactique et les contenus des
transmissions de savoirs (cf. objets,
environnement, structure symbolique et
mentale, langage, schemes identitaires,
résistances),

— Les seuils d' adaptation et de compétences,
— Les références intégratives du discours
pedagogique,

— La conflictualisation des modéles
pédagogiques et des rapports discriminants
maitre éléve.

© Université Mentouri, Constantine, Algérie, 2011.
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Ces paramétres associés aux déterminants, conflictuels ou pathologiques
individuels et/ou collectifs ainsi qu'aux déterminants exogenes (cf. événements,
traumatisme et précarités diverses, facteurs psychosociaux et scolaires, déviances)
pourraient expliciter |I'étiologie complexe et plurifactorielle des problématiques
éducatives.

Problématique et présupposés opératoires

Le constat récurrent de désorganisation du processus scolaire, d'éection et
d’exclusion institutionnelle de nombreuses catégories d’ éléves, aux différents paliers
du systéme éducatif, indique I’ existence, latente et opératoire, de facteurs de résistance
et de rget de I'objet pédagogique et de modélisation contrariée des relations

d’ apprentissage.

Prosaiquement, I'échec scolaire est un indicateur médian des modes de gestion
pédagogique et de leur finalité. Faut-il alors situer I’analyse de I’ échec scolaire dans le
systéme bipolaire du contrat éducatif (cf. relatif a I’ensemble des procédés, des
politiques et des régles de formation publique) qui rassemble I'enseignant et
I’ apprenant ?

Faut-il encore questionner les rythmes, les compétences réelles et supposées, la
valorisation des connaissances, leur validation sociologique ?

Depuis un demi-siecle, des pédagogues, des psychologues et des sociologues du
champ de I’ épistémol ogie et de la connaissance ont développé le principe modérateur
de I'interactivité. Dans le schéma interactif, le procédé didactique est transitif,
modulable et adapté aux capacités de I'éléve, intrapsychiques et intellectuelles, a la
dynamique de la classe ainsi qu’aux entrainements émotionnels et affectifs. Cette regle
ne fait pas I’économie du maitre, qui demeure un médiateur essentiel du savoir. Mais
elle relativise le sens de la directivité et opérationnalise les lieux de découverte,
d’ expérimentation et de symbolisation (1).

Cependant, le principe de I'interactivité n’est pas systématique dans la réalité de
I’école algérienne, encore fixée aux modéles institutionnels de pragmatiques
temporalisées, polarisées et sans thématiques convergentes (cf. paliers rigides et
discriminants, fonctionnement opératoire, programmes sans corrélations dans le réel,
relation de domination, autorité formelle).

Cette dimension situe le questionnement des programmes, de I'adéquation aux
capacités de I'enfant, ses appétences psychosociales et affectives, ses identifications
dans le champ scolaire et, fondamentalement, ses relais dans le cursus scolaire i.e.,
contextes parentaux, famille, fratrie, événements marquants, dépendances,
traumati smes.

Cette réflexion, qui s appuie sur une démarche de compréhension clinique, souhaite
configurer la Situation de I'échec scolaire dans une étiologie relationnelle et
événementielle autant que dans une considération d’ adaptation au cursus scolaire, aux
inclinations déviantes ainsi qu’ aux facteurs génétiques du développement.
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a. Violence des systemes didactiques

Les difficultés scolaires des enfants et des adolescents traduisent des occurrences
endogénes, déterminées par |’organisation psycho-dynamique de chaque éléve, ses
systémes motivationnels, ses pulsions narcissiques et épistémologiques. Ces difficultés
ressortissent, également, de conditions exogenes déterminées par |le modéle didactique
dominant ou induit.

Dans de nombreuses situations, |a désaffection ou la difficulté des apprentissages et
de la relation pédagogique s'articulent sur un ensemble de paramétres objectifs et
subjectifs produits dans le champ scolaire. |l apparait alors que le systeme didactique
peut générer des violences ou des contre-indications a |'apprentissage capables
d'inhiber le désir et les identifications de I’ éeve et de codifier la relation pédagogique
en termes d'adversité, de transgression des patterns d’ autorité et méme d’ affrontement
agressif acté et symbolique (2).

b. Limites de la socialisation

Dans les périodes de I’ enfance, chaque éléve est exposé a des mutations complexes
de son étre et de son corps, accompagnées de doutes, d’ opposition, de refoulements et
de passages a |’ acte destructeurs.

Les contenus et les régles de chague apprentissage semblent ignorer ces fondements
de chaque apprenant qui impulsent ou freinent ses prédispositions et son désir. De
méme, les arguments de la formation scolaire ne sont pas corrélés aux dispositifs de la
réalité sociae, des capacités de mémorisation et de synthése des populations d’ éléves,
ni de leurs centres d'intéréts immédiats. En effet, comment coordonner des valeurs
humaines de civilisation et d’humilité avec les impératifs et les modéles interférents de
consommation esthétique et de satisfaction narcissique et libidinale ?

L’école n'enseigne plus les valeurs du partage, du travail et de I'intemporalité du
savoir ou dors, difficilement, en termes al éatoires.

Il existe une dissemblance entre les modéles prescrits dans les programmes
d’enseignement public et les acteurs ou situations de laréalité.

Le développement du champ de la communication a introduit, massivement, des
comportements de consommation, d'identification, de besoin et démotions
(cf. modéles esthétiques, vestimentaires, musicaux, langagiers, barrages a |’ autorité
parentale, images parentes et répétitives, suggestions). Ces modeles forment I'idéal de
milliers d’enfants et d’adolescents et ne s'accommodent pas des réalités sociales,
familiales et scolaires (3).

Il existe un déficit de socialisation des adolescents dans le champ des propositions
de formation scolaire. L’échec scolaire marque, dans une proportion formelle, I’ échec
des politiques scolaires et éducatives et des méthodol ogies intégratives adjuvantes.

c¢. Guidance sociale et pédagogique

Les indications de I'intervention psychologique en milieu scolaire s organisent
autour d’'un ensemble de signes produits dans et par I'institution, en un rapport
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complexe a I’environnement, aux thématiques infantiles résurgentes, aux pressions
anxiogenes de laformation ainsi qu’ aux représentations de I’identité.

Le contexte scolaire représente une étape normative dans la socialisation de
Iindividu et dans le cadrage de ses attributs statutaires, socioéconomiques,
psychologiques et politiques.

Les modes fonctionnels qui caractérisent |’ingtitution scolaire, a travers ses regles,
son systéme d’'imposition et de communication, peuvent constituer des appareils de
contrainte et générer de nombreuses inadaptations. De méme, les relations de pouvoir y
inscrivent la cristallisation de statuts d’ ages, spécifiques aux étudiants, dans un rapport
de domination sédimenté en une succession de haines agressives, de décompensations
et de précarité identitaire et psychosociale. Cette occurrence marque le recul des
significations liées a I'initiation scolaire, dévalue les formations tout en accentuant les
distances sociales et les sentiments d’ exclusion (4).

Psychopathologie

Un ensemble d'éléments balise le parcours scolaire de I'éléve qui réactive les
contenus de sa mémoire biographique. Pour une majorité d’ adolescents, originaires de
contrées rurales ou suburbaines, la situation de migrants s'accompagne de réactions
douloureuses de séparation et de recherche de correspondances nostalgiques avec un
ailleurs ni entiérement abandonné, ni totalement réinvestit. Ce trouble de I’ adaptation
est signifié, au plan de I'activité scolaire, par la fréquence des échecs scolaires et
I’ absentéisme initié par I’idéalisation du retour.

Les objets de I'abandon (cf. famille, fratrie, espaces naturels, habitudes, langages)
absorbent I énergie psychique et I"intérét social.

La difficulté de substituer a I’objet nostalgique des éléments de la rédité y est
signifiée par des régressions a caractére narcissique. |l existe ainsi, une sémiologie
dépressive liée aux sentiments de perte de l'identité culturelle et au vécu de
dévalorisation qui entre en résonance avec la problématique de I'adolescence et en
dévie le déroulement. De méme, |la période initiale de formation est caractérisée par un
investissement clivé des étres et des objets, tant6t idéalisés, tantbt persécuteurs. 11 s agit
d’une réactivation du conflit ambivationnel lié aux pulsions d’amour et de haine, ou la
séparation posséde un caractére de violence qui réintroduit le déficit de I'imaginaire,
I’ambiguité du champ spatial et la recherche daménagements contraphobiques.
Larelation al’ environnement institutionnel y devient alors déstructurante et anxiogene
et connote la perte des espaces géographique, corporel et sémictique. Dans d’ autres
circonstances, |'élaboration de la perte, la maturation du rapport aux objets
nostalgiques, saccompagne d'une transitionnalité fondée par la représentation de
statut, I'apprentissage de nouveaux rites culturels et I'implication dans les structures
sociales d appartenance. Par ailleurs, |I'enclavement dans la trame génétique de
périodes sensibles du développement psychophysiologique et social, majore d'une
acuité nouvelle les conflits (Edipiens et, dans de nombreuses situations, des périodes de
latence troublées, stigmatisées de manques, de dissociation des références normatives
et de difficultés intégratives. Le processus scolaire y est marqué par les manifestations
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d’opposition aux pratiques d' autorité, d’exubérance narcissique et aussi de violence et
de mutisme.

La vie sociae en institution scolaire constitue pour chaque adolescent une
expérience de révélation et de rupture qui marquent une transition nouvelle vers |’ état
adulte ou manque, cependant, la reconnaissance publique. Ce rapport de dépendance
est souvent immergé dans un silence de deuil ou réfuté dans un déploiement d’ énergie
auto et hétéro-destructrice qui marque la proximité avec lamort (5).

De méme, la communication de I’ autre libére, émancipe et véhicule le désir. Elle le
corporéise en une force de représentation et en une filiation grégaire qui porte la
différence et, incidemment, les révoltes juvéniles contre I’ accaparement des destinées
par des intentions tutélaires. L’'Autre est également objet et source de fantasmes,
d'adresses sublimées, de troubles et d approches contenues, d'impossible finitude.
Le rapport masculin-féminin, dans le champ scolaire, est doublement entravé.

La regle inhibitrice des normes traditionnelles, qui contréle rigoureusement
I'intimité des adolescents, est stratifiée en milieu scolaire par des interdits qui affectent
jusgu’aux regroupements publics. Par ailleurs, I'inexistence de mouvement libertaire
est signalée, qui exacerbe les sentiments de frustration, dévalorise la catégorie de sujet
et le statut d'apprenant. L’inefficience des charges émotionnelles réciproques et
I'inexistence de complémentarité imaginaire précipitent des résolutions
comportementales atypiques et des déréglements somato-psychiques récurrents.
Ces objets de la communication animent les inquiétudes des adolescents et leur
discours mélancoligue.

Les différents énoncés pédagogiques contiennent la référence directe a la rédlité
psychique et aux vécus temporels des adolescents et des enfants qui réalisent une
révélation brutale de leur état et du sentiment inquiétant de la proximité de leur étre. Le
discours pédagogique dévoile, rend manifeste, audible et notoire les réveries, les
incertitudes et les préoccupations intimes ainsi que le refoulement massif des pulsions
secrétes de la vie intrapsychique. Une autre entrave a I’ identité des adolescents consiste
en un conditionnement des mentalités par I'imposition d'un modéle sociocentrique
d'attributs. De fait, la formation, les contenus de programmes, comportent des
prescriptions paradoxales, celles du double lien, source de dépersonnalisation et
d’ effritement des repéres structuraux.

L e probléme des mutations psychodynamiques et sociales des adolescents inscrit un
répertoire d’ effets caractérisé par la séduction, |’ éprouvé de violence, la dissociation ou
le déficit de I'image et la recherche de solidarités dépressives qui marquent les limites
des migrations internes.

Unearticulation au corps

Les articulations au vécu corporel et a I'image du corps éclairent de nouvelles
significations les charges obsédantes perceptibles dans les préoccupations intimes et
relationnelles des adolescents. Le corps est situé comme médiateur des
communications intra et interpersonnelles et détermine des stratégies évolutives
d’ auto-révélation, dintégration et dassimilation des formats culturels de
I’environnement. La puissance érogéne du corps s accompagne d'un antagonisme
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spatial —dedans/dehors- qui module les affects de plaisir et de déplaisir liés a la
représentation publique

.Le rapport au corps est dédoublé d’une conscience d’ exister étayée par le regard
social, source d'idéalisation et de censure. La fonction libidinale du corps est signalée
par la quéte ininterrompue de soi dans I’ Autre qui marque I'importance des fantasmes
pubertaires dans la définition des identités sexuelles et dans I'établissement de
convivances jubilatoires chez I’ adolescent (6).

L’ espace corporel est également le lieu de production d’'une dialectique des sens
nécessaire au développement de conduites spécifiques d'aliance, physique et
émotionnelle, et de fondation du désir ou s éabore I’ activité exploratoire centrée sur
soi et sur le monde extérieur. |l détermine aussi |'émergence de communications,
d’imprégnation des changements de I’ environnement et de maturation des catégories
comportemental es.

De nombreuses ruptures de I'adolescence s'inscrivent dans le rapport au corps
sexuel qui est, également, le lieu de création de correspondances identitaires,
pulsionnelles et sociales. La dysharmonie du vécu psychosexuel a |’adolescence
congtitue un référent complémentaire des difficultés adaptatives et intégratives dont les
dérivations sublimatoires désignent la permanence de structures de dépendance
focalisées par les attitudes parentales et par |es répressions sociales et institutionnelles.

Répertoire didactogéne

Les situations d apprentissage du champ scolaire produisent des perturbations
pathologiques des instances personnelles, affectives et comportementales en rapport
avec les charges didactogenes du vécu institutionnel, du processus pédagogique et des
systémes d’ assimilation (7). Quelques indicateursillustrent I’ état didactogénique :

1. insuffisance de formalisation des objetsimplicites et explicites de laformation ;

2. massification et rigidité du modéle social rattaché ala culture professionnelle ;

3. indétermination de I’ identité professionnelle et des charges afférentes ;

4. indétermination des seuils ingtitutionnels et sociaux de la demande d’intervention
(cf. Absence de définition des objets, des méthodes, des groupes et des limites de
compétence) ;

5. cloisonnement du champ institutionnel et réduction desinteractions sociales;;

6. réglementation ingtitutionnellerigide ;

7. surcharge des programmes pédagogiques et décalage des matieres enseignées par
rapport aux problématiques de laréalité et du champ social ;

8. absence de supports didactiques, d’ applications pratiques, d' analyse des résultats et
des orientations scolaires.

Il existe, par ailleurs, des situations déterminées par le comportement habituel des
enseignants, leurs attitudes conscientes et inconscientes a I'égard des étudiants ou
peuvent apparaitre des sentiments de rejet, de haine refoulée ou agressive, de
traitements moraux négatifs ou persécutoires :

1. Surcharge abusive des programmes scolaires, des rythmes d'éude et de
disciplines pédagogiques;

2. augmentation des exigences en termes d’ effort, de mémorisation et d’ émotivité ;
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3. absence de renforcement des mérites et des aptitudes produites ;

4. manifestation de comportements agressifs, hostiles, répressifs et autoritaires;
5. refus de la communication, absence d’ empathie, d’ aide et d’ écoute ;

6. procédés disciplinairesrigides et humiliants ;

7. pression ala soumission et aux attitudes apopathétiques.

Le coefficient didactogene induit des proportions importantes de réactions et de
troubles psychonévrotiques, de décompensations personnelles graves dont |’ expression
peut étre immeédiate ou différée.

Le contexte scolaire se révele comme un lieu d’ organisation et de manifestation de
structures psychopathologiques dont I'évolution clinique est variable. En effet,
certaines perturbations cedent a la modification de la source d'influence, tandis que
d’autres troubles se cristallisent et se ramifient, plus tard, dans des aires de substitution
(cf. lieux de travail, vie familiale et conjugale, interactions sociales).

La transition sociale fondée par le processus scolaire s'accompagne de mutations
personnelles aux conséquences diverses. Le gain socia et symbolique y est corrélatif
de possihilités d'effondrement qui introduisent des conduites d appel implicites et des
demandes intransitives d’ accompagnement et d’inscription dans I'imaginaire de |’ autre.
En I absence de structure d’ écoute et de parole, la demande d’ aide est disséminée dans
la continuité spatio-temporelle de I'institution et fragmentée en affinités spécifiques.

Les fréquences symptomatiques du champ scolaire recoupent des catégories
cliniques ou apparaissent des thématiques dépressives, narcissiques et anaclitiques
articulées aux problématiques du déracinement, de I'immaturité affective et sociae et
de la conflictualité des rapports d autorité (8) (cf. angoisses, conduites d’isolement,
mutismes, difficultés scolaires permanentes ou transitoires, pathologie narcissique,
inhibition, asthénie physique et psychique, troubles de I'image du corps).

Synthése

Les situations de crise qui traversent le processus pédagogique accusent les effets
de décohabitation traumatique imposés a la mémoire biographique individuelle et
collective de générations caractérisées par des différences d’ origine socioculturelles, de
sexe et de références structurantes.

Cette fracture de I'objet socio-éducatif pourrait entrainer des mobiles de
dissonance, de souffrance et de contre investissement porteurs de fixation des distances
sociales au détriment d’' un repérage des renforcements sociaux et affectifs.

Les pratiques de socidlisation de I'individu, par I'octroi de formation et de
certification de compétences qualifiantes sur le marché de I'emploi, pourraient
sinscrire dans une approche de risques virtuels et effectifs liés aux modes de
représentation psychosociale, économique et politique de la jeunesse. 11 semble alors
nécessaire de citer I'importance de I’ expérience humaine, pour chague adolescent, qui
ponctue d'un prolongement nouveau ses compétences intégratives, son identité sexuée
et sa continuité psychique (9).
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Evaluation quantitative de la perception du rapport au réel

a travers le Rorschach de 18 collégiens

Résumé

Cet article a pour but dévaluer, de maniere quantitative, le
rapport au réel de 18 adolescents non consultants, auxquels nous
avons passe |’ épreuve projective de Rorschach. Ces jeunes sont
examinés dans leur établissement scolaire, lequel ne signale
aucune pathol ogie somato-psychique avérée.

L’ hypothese, selon lagquelle le rapport a la réalité est maintenu
pour la plupart d entre eux, est confirmée par la corrélation
positive des indicateurs Rorschach qui mesurent la réalité. Ceci
étant, des différences interindividuelles sont constatées, invitant
a considérer cette population comme témoin des variations de la
normale.

Deés lors, I'utilisation de ce test se trouve une fois de plus
confortée  dans  I'approche  psychopathologique  du
fonctionnement psychique de I'individu. On peut ainsi prouver
par les chiffres que les facteurs Rorschach sont des éléments
fiables sur lesquels le clinicien peut étayer son hypothese
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I ntroduction

Position du probléme et cadrage théorique

La guestion posée est de savoir s les 17
collégiens, non consultants, qui constituent
notre échantillon expérimental, ont un rapport a
laréaité, proche de la norme, comme l'on s'y
attend. Ces jeunes sont inscrits dans une
ingtitution scolaire qui se conforme au
programme classique de |’ Education nationale.
Ils suivent un cursus scolaire sans aucun signe
psychopathologique notable, qui aurait entravé
de maniére intempestive le bon cours de lavie.
Pris au hasard, il en est qui doublent leur classe
et d’autres non.

Mais, comment S assurer de ce
fonctionnement qui entre dans les variations de
la normale ? Comment prouver que les sujets
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méme de réalité. Que signifie ceterme ?

En nous étayant sur la théorie psychanalytique, en particulier sur les deux principes
freudiens de plaisir et de réalité, devenus classiques et incontournables (Freud S., 1911,
1920), on s apercoit que I'appareil psychique fonctionne a cheval sur deux réalités:
concréte, que I’ on appelle auss événementielle, et psychique, propre a chaque individu.
Ces deux réalités forment un enchevétrement inextricable que I’ on ne peut déméler au
risque de les faire éclater. Elles se nourrissent I’ une de |’ autre et se régulent au rythme
de |’ activité mentale individuelle.

Il s'avére que dans une population dite normale, la réalité concréte a tendance a
prendre le dessus sur la réalité psychique, ce qui distingue un sujet adapté d’un autre
qui ne le serait pas. Sans vouloir entrer dans des débats théoriques complexes qui nous
meéneraient loin de notre objectif, nous allons évaluer le rapport a la réaité de ces
collégiens a partir d’indicateurs connus et fiables. La méthodologie que nous allons
suivre pour répondre a nos questions comprend la méthode clinique et utilise le test
projectif de Rorschach appliqué de maniére standardisée atoute la population.

Méthode

Nous avons choisi la méthode clinique qui consiste a examiner les sujets un par un
selon un plan expérimental identique appliqué a tous les collégiens, sans distinction de
sexe ni de niveau scolaire. C'est la méthode de face a face qui permet d observer,
noter, présenter les outils de maniére confortable en suivant la méme procédure pour
tous tout au long de I’ évaluation.

Population

Les données de la présente recherche ont été recueillies dans un C.E.M. (Collége de
I’Enseignement Moyen), dans la banlieue proche d'Alger, du temps ou le systeme
d’ éducation scolaire ne comportait que trois années d’enseignement au lieu de quatre
comme cela est le cas actuellement. Il s agit de la 7°™, la 8°™ et la 9°™ année, cette
derniére préparant |’ éléve au B.E.F. (Brevet de I’ Enseignement Fondamental).

Le tableau suivant présente les caractéristiques essentielles de la population
d’étude, choisie parmi les collégiens de |’ enseignement moyen, non consultants, et ce,
sans considération de I &ge, du sexe et de la performance scolaire. Cestrois variables se
retrouvent représentées comme suit :
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—|"age des collégiens et des collégiennes s étend entre 14 et 14 ans 9mois;
— les deux sexes sont appareillés: 9 garcons, 9filles;
— Leniveau d' études varie entre la 1ére et la 3eme année d’ études au college (il est
possible gu'il comprenne des redoublants) :
7°™ année : 5garcons, 1fille,

8™ année : 2garcons, 2 filles,

9°™ année : 2gargons, 6 filles.
On note d’ emblée, la prévalence des gargons en 7°™ année et celle des filles en 9™
année.
Tableau n°1 - Présentation de la population
par &ge, sexe et niveau d' études
Age Sexe Niveau
14,0 F 9
14,0 M 7
14;3 F 9
14,3 F 7
14,4 M 8
14,4 M 7
14;4 F 9
14,5 M 9
14,5 M 9
14,5 M 7
14,6 F 9
14,6 M 8
14,6 M 7
14,7 F 9
14;7 F 8
14,8 F 9
14,8 F 8
14,9 M 7
M : masculin
F: féminin
Matériel

Le test projectif de Rorschach est chois en raison des qualités perceptives et
projectives des 10 planches qui placent justement I'individu dans un entre-deux : la
réalité de la planche et I'imaginaire. En effet, les modalités d' application commencent
par une consigne paradoxale ou le voir et le penser se mélent au gré de la fantaisie du
sujet (« qu’est que celapourrait étre ? A quoi celafait-il penser ? »).

Ce balancement entre la réalité objective et la réaité psychique constitue le point
nodal de cette étude car il souléve laquestion du lien entre le percu et le fantasmé.

Concernant la technique de passation, la présentation des planches suit les regles
stricto sensu de I enquéte et du choix des planches.
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Les protocoles de Rorschach sont transcrits ad verbatum puis cotés en obéissant
rigoureusement aux critéres habituels des modes d’ appréhension, des déterminants et
des contenus.

Les modes d appréhension ou I'approche cognitive du stimulus rendent compte
des limites de la tache. |ls permettent de localiser le percept en répondant a la
question «ou ? ». Par cette approche, « on comprend la fagon dont le sujet utilise ses
capacités intellectuelles, a la fois dans le sens de la logique du raisonnement, de
I’exploitation des potentialités créatrices et du respect de |'adaptation a la réalité
objective. » (Chabert C., Anzieu D., 1983, p. 91).

Les déterminants marquent I’ efficacité ou |I'échec du principe de rédlité par la
qualité des réponses qu'on y trouve. lls répondent a la question: «qu'est ce qui
détermine laréponse ? Laforme, la couleur, le mouvement, les nuances des taches ? ».

Quant aux contenus, ils relévent d’un travail d éaboration, en partie comparable a
celui du réve, une sorte de compromis entre la pression fantasmatique réactivée par la
planche et les capacités de contention du moi qui déforment, transforment la matiére
premiére afin d’' obéir alaréalité delaconsigne.

Les contenus répondent a la question « quoi ? ». |ls constituent un indice précieux
du fonctionnement du préconscient, réservoir de représentations dans lequel se jouent
des scénari fantasmatiques.

Dans ce sens, les contrastes entre le plein et le vide des taches, le troué et le
compact, I'axe de la symétrie, provoquent un appel a I'imaginaire tout en tenant
compte du matériel.

En tout état de cause, une réponse Rorschach ne peut étre cotée si elle ne respecte
pas les trois critéres cités plus haut : mode d’ appréhension, déterminant, contenu.

Pour compléter la cotation, nous avons retenu, parmi les facteurs additionnels, les
banalités, qui peuvent marquer une adaptation alaréalité concréte.

Suite ala cotation, on établit le psychogramme, selon le modéle classique que nous
trouvons déa dans la pratique du Rorschach de Rausch de Traubenberg N. (1970,
1990, 2000).

Dans le contexte de cette étude, le psychogramme, ou évaluation quantitative du
discours Rorschach, nous aide a répondre a la question du rapport a la rédité. Vu la
richesse du matériel qui nous est offert, pour ne pas tomber dans un exces de données,
notre attention va se focaliser sur certains indicateurs jugés suffisamment pertinents
pour rendre compte de laréalité. 11 s'agit des facteurs G, D, F, Ban, A%, H% que nous
justifions aing : la perception de la tache peut aussi bien étre globale que vue dans un
détail. La forme, en particulier la bonne forme, nous assure de la qualité de I’ objet
percu. La mauvaise forme, quant a elle, peut rendre compte du dérapage de la réalité
concréte; enfin les contenus humains, animaux et banaux sont de bons indices de
conformisme et d’ adaptation sociale.

Voici donc les résultats que nous avons obtenus. Ils consistent en réponses
quantifiées des collégiens a partir des facteurs retenus.
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L’ analyse des données se base sur les normes établies en la matiére, une référence
incontournable mais aussi discutable, lorsqu’il s'agit de chiffres en clinique.

Lemoded appréhensionen G

Tableau n°2 - Evaluation quantitative du mode d’ appréhension en G

age sexe R niveau G% G+ G-
14;0 2 13 9 54 3 4
14;0 1 8 7 63 1 4
14;3 2 15 9 47 6 1
14;3 2 8 7 75 6 0
14;4 1 16 8 25 4 0
14;4 1 9 7 67 3 3
14;4 2 44 9 20 6 3
14;5 1 15 9 67 6 4
14;5 1 31 9 35 9 2
14;5 1 10 7 70 4 3
14;6 2 16 9 25 4 0
14;6 1 23 8 48 8 3
14;6 1 11 7 91 7 3
14;7 2 70 9 23 13 3
14;7 2 10 8 30 2 1
14;8 2 33 9 27 6 3
14;8 2 16 8 50 7 1
14;9 1 8 7 75 5 1
moyenne 19,7 49,5 55 2,1

Pour un nombre de réponses qui se situe entre 20 et 30, la norme francaise du G%
serait entre 20 et 30 (Anzieu, D., 1976).

Cependant, avant de pousser pus loin I'analyse de nos résultats, nous allons nous
intéresser a la productivité. L’étude belge entreprise par Blomart J. (1998), publiée
dans son livre Le Rorschach chez I’ enfant et I’ adolescent avance une moyenne de 20
réponses. Observons la moyenne de nos 18 collégiens algériens: 19,7 ; ce chiffre entre
dans la fourchette franco-belge. Dans le détail, on note une moyenne de 25 réponses
chez les filles et 14,5chez les gargcons, a savoir une nette prépondérance des sujets
féminins.

Comparés au nombre 13 avancé par S Moussi A, Benkhélifa M. et collaborateurs
(2004), la moyenne générale, en particulier la moyenne chez les filles est relativement
élevée. Toutefois, détrompons-nous: si I’ on devait éliminer les points culminants de 70
et 44 réponses respectivement donnés par une fille et un garcon du groupe des 18
collégiens, la moyenne générale serait de 15, un chiffre bien plus prés des résultats
algériens qu’ européens.
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Cette derniére comparaison ne saurait aller plusloin dans la déduction vu que notre
population ne comprend, en principe, ni de malades somatiques ni de cas
psychiquement atteints ou traumatisés par le terrorisme, un quota qui est compris dans
la population des 808 sujets a gériens examinés.

En tout état de cause, on retient ici que les filles ont tendance a donner un nombre
beaucoup plus élevé de réponses.

Revenons maintenant au mode d’ appréhension en G. De prime abord, on constate
que:

—lamoyenne des G+% 49,5 ici, dépasse la norme avancée des 30% ;

— les G+ 5,5 dominent les G- 2,1. Autrement dit, I’ approche préférentielle en G+,
quelle que soit la productivité, corrobore les résultats attendus, mais elle demande a
étre nuancée.

En effet, on trouve une suprématie des G- chez 2 collégiens de 14 ans des deux
sexes, liée ades protocoles plutot pauvres avec un R de 8 et 13.

A contrario, I'absence totale de G- touche 3 collégiens des deux sexes avec un
nombre de réponses aussi bien pauvre que moyen : R de 8 et 16.

Ainsi, la mgjorité des jeunes de 14 ans saisit I’ objet dans sa globalité, avec un bon
rapport a la réalité concréte, quel que soit R. Une perception de mauvaise qualité
caractérise plutét les protocoles inhibés.

Cette propension a donner un nombre important de G, peut étre due, pour certains, a
unerigidité du fonctionnement dans le traitement du stimulus, une maniéere d' éviter de
rentrer dans le détail d'un matériel trop excitable; pour d autres, la raison en serait
simplement le manque d’intérét porté al’ épreuve proposée ce qui engendre un gel dans
I’ @aboration mentale.

Qu'en est-il du mode d' appréhension partiel ?
Les modes d’ appr éhension en D

Nous partons de la norme frangaise du D% : 60 a 70.

Ici, le D%: 44,5 est nettement inférieur. De plus, il s'éloigne de la formule 1G
pour 2 a3 D (Rausch de Traubenberg, N., 1970, p. 52). Bien au contraire : la moitié du
groupe procede avec un mode d’ approche inverse : nous I’avons vu, la saisie de I’ objet
se fait plutét dans la globalité que dans le détail. Rappelons-le, le R de ce groupe
oscille entre 8 et 16, une production fléchie par rapport ala moyenne de 19,7 réponses.
Est-ce le propre des protocol es pauvres ?

Il semble que non ; en effet, on note un D% élevé de 60 et 70, rgoignant ainsi le
rapport normatif de 1G pour 2 a 3 D, avec un R respectivement de 10 et de 70.

Ainsi, quel que soit R, le mode d approche privilégié peut auss bien étre en G
guenD.

En tout état de cause et pour revenir au rapport a laréalité, tout comme avec les G,
il ressort de I'ensemble des D, une nette supériorité du D+ 6,7 par rapport au D- 3,6.
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Tableau n°3 - Evaluation quantitative du mode d’ appréhension en D

Age sexe R G% D% D+ D-
14,0 2 13 54 46 4 2
14,0 1 8 63 25 2 0
14;3 2 15 47 53 7 1
14;3 2 8 75 25 0 2
14;4 1 16 25 71 8 3
14;4 1 9 67 33 2 1
14;4 2 44 20 68 12 18
14;5 1 15 67 33 1 4
14;5 1 31 35 58 15 3
14;5 1 10 70 10 1 0
14;6 2 16 25 75 11 1
14;6 1 23 48 48 7 4
14;6 1 11 91 0 0 0
14;7 2 70 23 60 29 11
14;7 2 10 30 70 3 4
14;8 2 33 27 64 13 8
14;8 2 16 50 38 4 3
14;9 1 8 75 25 2 0
Moyenne 19,7 49,5 44,5 6,7 3,6

Néanmoins, si I’on regarde de prés les chiffres, on constate une prévalence des D-
chez certains ééves. |l s'avere que la perception en D- touche aussi bien les gargons
que lesfilles, dansdes protocolesou le R varie de 8 a44.

Ce résultat nous pousse a supposer que le dérapage en D- pourrait étre le témoin
autant d’une richesse que d' une carence fantasmatique, sans pour autant perdre de vue
le rapport alaréalité concréte, attesté par une majorité de G+.

L’absence totale de D, et donc une perception en G seulement concerne un
collégien de 14;6 ans, avecun R = 11.

Par ailleurs, curieusement, I’absence de D- n’est enregistrée que chez les garcons
(4). Leur production varie entre 8 et 10 réponses. C'est dire que le D+ n'est pas
seulement le propre des protocoles moyens ou riches. Bien au contraire, ¢’ est comme
s les protocoles inhibés tentaient de s'accrocher a tout prix a la réalité concréte en
jugulant toute tentative fantaisiste de peur de perdre pied. On rejoint ainsi |’ approche
rigide que nous avions notée en G, une maniére de lutter contre les fantasmes.

En tout état de cause, partant du fait que la majorité des collégiens appréhende en
G+ et en D+, on s attend a ce que les limites entre le dedans et |e dehors, représentées
par les facteurs formels aillent dans le méme sens, celui d’une défense par la réalité
contre lafantaisie.
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L esdéterminantsformels

Voici quelques données concernant |es pourcentages des F et F+.

D’apres Anzieu D. (1976 p. 66,), la norme du F%, introduite par Klopfer, est de 60
a65%. Celle du F+% balance entre 70 a80% ; €lle peut atteindre les 90%.

Pour Rausch de Traubenberg, N., (1970, pp. 73, 77), le F% oscille entre 50 et
70%. Quant au F+%, ses limites varient entre 80 et 95%.

Le F% indique la capacité du sujet a sadapter a la réalité extérieure. Le F+
représente les formes exactes vues assez souvent par les sujets. Pour coter F+, nous
nous sommes basée sur le livret de cotation des formes de Beizmann C. (1966).

Quant au F-%, nous n'avons trouvé aucune référence normative francaise ou
algérienne. De plus, le F-% ne figure jamais dans un psychogramme classique. Nous
I’avons calculé en raison de |’ appréciation objective qu'il apporte en matiére de réalité

psychique.
Tableau n°4 -Evaluation quantitative des déterminants formels

Age Sexe R F% F+% F-%
14;0 2 13 46 33 67
14;0 1 8 87 29 71
14;3 2 15 60 78 22
14;3 2 8 75 75 25
14;4 1 16 75 75 23
14;4 1 9 100 56 44
14;4 2 44 27 79 21
14;5 1 15 33 64 40
14;5 1 31 52 88 12
14;5 1 10 70 43 57
14;6 2 16 44 79 21
14;6 1 23 61 57 40
14;6 1 11 36 75 25
14;7 2 70 44 87 13
14;7 2 10 30 75 67
14;8 2 33 39 92 8
14;8 2 16 75 83 25
14;9 1 8 50 100 0
Moyenne 19,7 55,7 70,4 32,2

Les résultats affichent un F% de 55,7 ; quoique légerement fléchi, il reste quand
méme dans la norme pour I’ ensemble du groupe.

Les réponses cotées F+% : 70,4 dominent de loin les F-% : 32,2. Les F+% entrent
dans la norme. Ces résultats attestent que le rapport a la réalité concréte est conservé,
gue les limites entre la réalité externe et la réaité interne sont marquées. Néanmains,
cette interprétation demande a étre nuancés : on remarque |’inverse, c'est-a-dire un net
fléchissement des F+% au profit des F- chez 3 sujetsdont le R oscilleentre 8 et 13 :
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— deux gargonsde 14 anset 14,5 ansavec R= 8, 10. On enregistre pour I'un, F+%
29, F-% 71, pour I autre, F+% 43, F-% 57.

—unefille del14 ans, R=13 avec: F+% 33, F-% 67.

A I'extréme, on note un cas de F+% =100 et un autre de F%=100. Le premier
concerne un garcon de 14,9 ans avec R= 8; le second, de 14;4 ans avec R =9.

Ainsi, les pics extrémes en F% /F+%/F-% trés élevés ou tres bas concernent des
protocoles pratiquement inexploitables car inhibés, au vu d’'un R pauvre.

Ceci étant, le fait que le groupe entre globalement dans la norme ne signifie pas
absence de différences interindividuelles : un surinvestissement de laréalité externe, ou
au contraire un dérapage de la pensée sont les indices d’une prévalence de la réalité
psychique. Ces différences apparaissent souvent dans des protocoles pauvres ou le R
oscille entre 8 et 13. Certes, elles peuvent traduire une pensée rigide, inhibée mais on
trouve quand méme aussi du F- dans des protocoles riches, preuve que le F- peut aussi
témoigner d'un débordement fantasmatique. Exemple : un garcon de 14,6 ans avec 23
réponses et 40% de F-.

En tout état de cause et jusgu’a présent, a quelques exceptions pres, les résultats
montrent une majorité de G+, D+, F+, témoignant d un rapport a la réalité concrete
prévalant, d' un contrdle de la pensée, quelle que soit la productivité.

En principe, I'abord des facteurs de I’ adaptation sociale nous fera suivre la méme
piste, avec, en filigrane, I’ émergence de différences intragroupes.

Facteursde|’adaptation sociale

Voici quelques références normatives concernant les facteurs de |’adaptation
sociale. D’ aprés Rorschach, rapporté par Rausch de Traubenberg, N.,
(1970, pp 169, 170), le A% se situe entre 35 et 50% ; le H% entre 15 et

20% .Anzieu D., (1976, pp. 84, 88, 94) reléve un A% entre 30 et 60% ; pour le H%,
singpirant de Klopfer, il avance un chiffre de 15%. Enfin, pour un R normal entre 20
et 30, Ban% s établit entre 20 et 25%.

On le voit sur le tableau suivant, les résultats ne sont pas homogeénes. D’ abord, le
A% 57,3 se distingue par un pic élevé par rapport a la norme, avec une apparition
quasi systématique delaBanaV : 16 BanaV sur 18.

Ensuite et a I’opposé de lanorme, le H% 9,8 accuse une chute vertigineuse.

Enfin, on note une absence de la Ban a Il chez |la majorité des collégiens: 11 sur
18, ce qui n’est pas étonnant au regard du H%.

Le pourcentage de Ban 18,9, quoique pas loin de la norme, se trouve néanmoins
sous labarre des 20 & 25%.

Que penser de ces résultats ?
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Tableau n°5 - Evaluation quantitative des facteurs de |’ adaptation sociale.

Age ssxe | R | A% | H% | Ban% Ban alll BanaVv
14;0 2 13 54 7 7 0 1
14;0 1 8 87 0 25 0 0
14;3 2 15 53 20 40 1 1
14;3 2 8 75 12 25 0 1
14;4 1 16 62 12 25 1 1
14;4 1 9 100 0 22 0 1
14;4 2 44 30 11 7 1 0
14;5 1 15 33 13 13 0 1
14;5 1 31 26 3 13 1 1
14;5 1 10 40 40 20 0 1
14;6 2 16 56 6 31 0 1
14;6 1 23 65 4 13 0 1
14;6 1 11 36 0 18 0 1
14;7 2 70 51 7 8 1 1
14;7 2 10 Q0 0 30 0 1
14;8 2 33 36 6 12 1 1
14;8 2 16 75 0 19 0 1
14;9 1 8 63 37 13 1 1
Moyenne 19,7 | 57,3 | 98 18,9

A partir du moment ou |’on considére la population d' étude comme « normale », la
BanaV et le A% nous conforte dans I’idée que les collégiens évalués sont capables de
s adapter non seulement a la société mais encore au test puisque la V se trouve au
milieu des 10 planches. Néanmoins, le déplacement des représentations sur les animaux
peut aussi révéler un évitement des conflits intra psychiques et interpersonnels.
N’ oublions pas que ces jeunes se trouvent en pleine phase de I’ adolescence, avec des
remises en question identitaires et identificatoires. Aussi, la propension du groupe a
donner des contenus animaux peut ére comprise comme une carapace protectrice,
rigide, qui ne laisse que peu de place a I'implication personnelle et par [a méme aux
contenus humains.

En cecas, le H% fléchi et larareté delaBan alll seraient révélateursd une forte
inhibition, conséquence d'une réactivation de problématiques universelles encore
impossible a traiter. De ce fait, les A% et H% en a pic expliquent aussi la prévalence
des G, D, F positifs au détriment des négatifs, au regard dune productivité
relativement faible, ce qui va dans le sens d’'un contrdle rigide de I’éaboration
psychique.

Ceci étant, il existe des différences interindividuelles avec un H% éevé, faible ou
nul dans des protocoles respectivement pauvres, riches ou juste moyen, montrant une
diversité de perceptions de laréalité, quelle que soit la productivité

Exemple: H% 37 avec R=8; H% 7 avec R=70; H% 0 avec R = 16.
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Conclusion

Le premier constat issu de cette recherche sur le rapport alaréalité de 18 collégiens
révele que la majorité d entre eux fait bien la différence entre la réalité concrete et la
réalité psychique. Toutefois, il se dégage des nuances intragroupes avec des dérapages
dans la perception de cette réaité et ce, quelle que soit la productivité. Chez certains
adolescents, I'existence de dérapages témoigne d'une pensée riche, porteuse de
créativité, donnant libre court alaréalité psychique tout en maintenant un bon contact
avec la rédité concrete. Chez d'autres, au contraire, les chiffres indiquent une
inhibition, un assechement et un contrdle de la pensée empéchant tout travail associatif.
Ainsi, globalement, on trouve aussi bien une hyper adaptation sociale qu'un flou des
limites internes et externes avec, comme dénominateur commun et a quelques
exceptions pres, une pensée généralement bridée.

En conséquence, il serait intéressant d’introduire le F-% dans le psychogramme et
d’en analyser |’ aspect qualitatif.

L e deuxiéme constat nous enseigne que le recours a la statistique est un moyen sr
d'objectiver des résultats chiffrés. Il constitue, en outre, une protection indéniable
contre les dangers de I’ appréciation subjective. Néanmoins, I’on ne doit pas perdre de
vue que le cadre particulier d'un examen psychologique dans lequel se déroule
I’épreuve projective de Rorschach concerne un étre humain, non une machine et que
les valeurs quantitatives d'un protocole ne sont qu’une infime partie de I’ évaluation.
Leur lecture demande une grande prudence de la part du clinicien. En effet, celui-ci ne
doit pas oublier que deux psychogrammes identiques par leurs chiffres peuvent amener,
aprés analyse qualitative des données, aposer deux diagnostics différentiels opposés.
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Résumé

Le présent article a pour objet I'aternance dans le cadre de
I" apprentissage professionnel en Algérie. Il vise a suggérer des
pistes de réflexion pour la mise en ceuvre de I'aternance
interactive dans e systéme de formation professionnel algérien,
en particulier dans le mode de construction des compétences
chez I apprenant.

L'alternance est un systéme ouvert aux différentes
transformations du monde du travail. Elle est porteuse de
multiples avantages pour ses acteurs et les systémes qui la
constituent. L’ alternance facilite la voie de I’ apprentissage en
immergeant |’ apprenant dans un milieu socioprofessionnel. En
effet, I’aller-retour spatio-temporel entre des lieux différents,
accompagné par des acteurs différents, lui redonne go(t aux
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(Algérie)

L es transformations du systéme de travail et de

I’emploi en Algérie engendrent des modifications
organisationnelles au sein des entreprises. De plus,
les exigences éducatives liées a I’ évolution de la
société suggérent de mettre en place des
dispositifs permettant de favoriser les circulations
entre situation de travail et situation de formation.
Ces dispositifs redonnent naissance a des savoirs
professionnels. Ces savoirs sont liés a des
pratiques sociales répondant aux besoins du
marché de I’emploi dans un environnement qui
n'arréte pas d’ évoluer. L’ aternance vient accroitre
la variété des offres d’ apprentissage des savairs,
en proposant des modalités éprouvées d'une
approche concrete des contraintes
professionnelles. Elle sorganise autour de deux
lieux de formation, I’entreprise et |I’organisme de
formation, en vue de les mettre en synergie, au
profit de I’ apprenant.
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La formation en alternance permet d’accompagner les usagers dans un processus
d’ apprentissage de nouveaux comportements et de nouvelles pratiques. Ces nouvelles
pratiques leur apprennent a renouer le contact avec leur environnement et a transformer
leurs actions en situations apprenantes. L’ alternance leur permet également de réfléchir
sur leurs pratiques et d évaluer leurs acquis. Elle leur sert de lien constant entre la
formation et le terrain, I'expérimentation et laréflexion, lathéorie et |a pratique.

En intégrant ce mode de formation par alternance, le systéme de la formation
professionnelle Algérien sera @ méme de mieux rationaliser la politique de |I'emploi et
de I'insertion des jeunes dans le milieu professionnel. Il sera en mesure de suivre aussi
I’évolution du travail et de latechnologie et plus globalement celle de I’ environnement
socio-économique.

1. Laformation par apprentissage professionnel

Le mode de formation par alternance (connu aussi sous le nom de mode de
formation par apprentissage) est considéré comme un mode de transmission de savoirs
et de savoir-faire, son caractére particulier étant que la plus grande partie de la
formation se réalise dans des milieux professionnels. Cependant, la formation est
organisée sur la base d’une réglementation pour des métiers homologués, dont |’ Etat,
en concertation avec les partenaires sociallx, fixe les contenus et les qualifications ainsi
gue les exigences minimales de réalisation de I’ apprentissage en milieu professionnel.
La formation des apprenants se déroule entre des lieux aux logiques différentes et des
temps différés, asavoir :

— Les établissements du secteur de la formation professionnelle, [a ou les stagiaires
passent un tiers du temps hebdomadaire de la formation, selon une scolarité obligatoire.
Le but de cette formation théorique du métier, notamment en matiére de technologie,
est de compléter une formation pratique dispensée dans le milieu professionnel.

— Le monde du travail (entreprise ou organisation administrative ou atelier
artisanal...), la ou I’ apprenant passe une plus grande partie du temps de la formation,
sur la base d'un contrat d apprentissage entre lui et son employeur. Le but de la
formation, dans ce cas, est de transmettre des savoir-faire et des tours de mains, astuces
et habilités du métier a travers les situations en vraie grandeur que va vivre I’ apprenant,
notamment une formation expérientielle. De plus, |’ apprenant est entrainé a construire
des compétences professionnelles.

L'aler retour interactif entre les deux lieux et la confrontation a des situations
réelles et empiriques, forgent chez I’ apprenant un esprit d’analyse sur ses pratiques et
sur ses acquis. Ceci lui permet de faire des liens entre les différents savoirs, d'étre
capable de les gérer et les mobiliser. Tout cela se fait par un travail de réflexion sur son
action. Par ailleurs, I’ offre de formation en aternance est étroitement liée aux places
ouvertes et disponibles sur le marché du travail. En effet, ce sont les besoins des
entreprises et du marché du travail en qualifications et leurs capacités d accueil qui
déterminent le taux de recrutement des apprenants dans le milieu professionnel. Car, il
est important que I’ entreprise assure volontairement |’ accueil des apprenants et adhére
aleur formation. Ceci est essentiel pour que |’ apprentissage en milieu professionnel ait
du sens.
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L’ apprentissage professionnel est basé sur I'obligation faite a I'entreprise
d'accueillir des apprentis et d’ engager les moyens nécessaires a leur formation. Dans le
cas algérien, cette obligation légale, qui est déterminée par la fixation de quotas de
postes de formation a ouvrir, a été renforcée en 1998, par I'institution d’'une taxe
d’ apprentissage appliquée aux employeurs qui n’auront pas satisfait a cette obligation.
Les apprentis bénéficient d'un présalaire égal a 15% du salaire minimum garanti
(SNN.M.G.), pris en charge par I’ Etat durant une période allant de 6 a 12 mois, selon la
durée de la formation (article 12 du décret n° 81 392 du 26/12/ 1981 ; article 1 du
décret exécutif n° 91 519 du 22/12/1991 ; article 2 du décret exécutif n° 95 31 du
18/01/1995). Au-dela de cette période, le présalaire est pris en charge par |’ employeur
selon un taux progressif allant de 30% du S.N.M.G. durant le 2°™ semestre et & 80% du
SN.M.G. durant le 6™ semestre. Aind, les potentialités de formation par
apprentissage que peut offrir le tissu économique national ne sont pas exploitées de
maniére efficace. Cette insuffisance pourrait s expliquer, d’ une part par une mauvaise
image de |’ apprentissage souvent considéré, a tort, comme un mode de formation de la
derniére chance, d'autre part, par le fait que I’ entreprise ne percoit pas suffisamment
son intérét, considérant le plus souvent que I’ apprentissage lui est imposé.

Or, le recours al’ apprentissage répond a la fois a un objectif d’ adaptation de I’ offre
de formation aux exigences de qualifications, et a celui d’accueillir le plus grand
nombre possible d’apprentis, face a une demande sociale croissante. L’ apprentissage
constitue, effectivement, une réelle aternative a beaucoup de jeunes et un moyen de
formation performant, a moindre co(t, permettant aux candidats de se familiariser avec
le monde du travail et d’acquérir un savoir-faire approprié aux besoins de I’ entreprise,
avec une quadlification professionnelle reconnue. 1l a la faculté d' offrir aux jeunes une
formation dipldmante débouchant rapidement sur un emploi et il permet, en méme
temps, aux entreprises de trouver des personnels qualifiés immédiatement employables.

Le systeme de formation professionnelle, de part sa vocation double (sociale et
économique), est lié au secteur productif par une relation indépendante, voire réflexive.
C’est un pourvoyeur de main d ceuvre qualifiée, qui ne réussit sa mission, pleinement,
gue lorsgue I'insertion des ses stagiaires se fait concrétement sur le marché de I’emploi.
La réussite est liée & I'insertion et I'embauche. Cette relation entre le secteur de la
formation professionnelle et le secteur économique doit étre forte, concertée,
complémentaire et de qualité, puisgue les deux entités s’ utilisent mutuellement et ont,
toutes deux, intérét a ce que I’ environnement socio-économique soit sain, dynamique
et, surtout, favorable a une véritable relance qui est la base méme du développement
économique et humain d’ une société.

L’immersion professionnelle des stagiaires permet au chef d entreprise de tester un
éventuel futur salarié, de le former a des compétences qui n’existent pas, dans certains
cas, sur le marché et de lui transmettre, un savoir-faire et un métier. En outre, la
présence des jeunes constitue, sans doute, un facteur de dynamisme important pour
I’ entreprise.

1.1. L’insertion professionnelle en Algérie

L’'insertion professionnelle est un des principaux problémes de la société
algérienne. En effet, beaucoup de jeunes se retrouvent sans emploi aprés avoir fait un
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parcours scolaire qui dure des années. Le chémage ne touche pas seulement les gens
qui font des études a court terme, sanctionnées par un dipldme d' application, mais elle
sest élargie aux personnes qui effectuent des études supérieures et universitaires.
L’ entreprise est devenue de plus en plus exigeante quant a I’embauche de ses futurs
employés. Elle recrute surtout une personne qualifiée et opérationnelle. Elle est
soumise a des contraintes de temps, €lle est tenue a des marchés et a des accords, elle
doit sauvegarder son image vis-a-vis de saclientéle et garder saréputation. L’ entreprise
a besoin de professionnels préts a étre opérationnels, producteurs et novateurs. Parce
que I'évolution technologique ne s'arréte pas de croitre, |’entreprise se trouve aussi
confrontée a des risques de perte d'argent, de perte de sa réputation, de stagnation alors
que ses concurrents se développent. Dans un tel environnement qui avance sans cesse
et évolue, il est compréhensible que I'entreprise soit exigeante en recrutant des
personnes compétentes qui ont de I’ expérience et qui peuvent apporter des innovations
et proposer des idées novatrices et productives pour la faire fonctionner. Face a cette
réalité, les jeunes, qui sortent des organismes de formation pour étre employés dans un
secteur d’activités, ne trouvent pas de réponses a leurs attentes. Malgré les savoirs
gu'ils ont pu acquérir durant leur cursus de formation, ils ne sont pas directement
opérationnels dans les milieux de travail réels. Généralement, ce sont des savoirs non
transférables en actions ou des savoirs «creux », puisqu’ils restent dans un champ
théorique et ne peuvent le dépasser que par la pratique, la mise en ceuvre et
I’ expérience. L’ expérience professionnelle aide I’ apprenant, non seulement a mettre en
pratique ses savoirs acquis en milieu scolaire dans un milieu réel de travail, mais aussi
a acquérir de nouvelles compétences et a s approprier de nouveaux savoirs. Bref, pour
étre efficace, la formation doit étre reliée a des activités professionnelles, dans un
milieu professionnel.

1.2. L’intérét derelier laformation al’emploi

Si les jeunes en rupture avec le systéme traditionnel de I’ éducation nationale ont
choisi de se former dans un systéme de formation professionnelle, c'est parce qu'ils
esperent trouver, en lui, autre chose qu'une simple transmission de savoirs, une
immersion professionnelle dans des milieux réels de travail, lui permettant d’exploiter
et de concrétiser ce qu'il a appris en établissement de formation et lui donnant la
possibilité d’ étre confronté a des situations réelles. L’immersion professionnelle aide a
se construire une identité professionnelle, a étre responsable de ses actions.

Par exemple, en entreprise, |"apprenant n'a pas droit a I'erreur. 11 est tenu par un
temps limite de production ou de réalisation d'un projet. Il doit adopter un
comportement spécifique a I’ entreprise, suivre et respecter ses régles. Il est souvent
confronté a l’incertain et aux situations imprévisibles. 1l est obligé de trouver lui-méme
des solutions et de répondre positivement aux différentes situations problématiques
auxquellesil se trouve confronté.

L’ organisme de formation peut étre alors, aussi, un lieu d'échanges des expériences
des uns et des autres.
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1.3. Réconcilier laformation et I’emploi par le biais de |’ alternance

L’ aternance se traduit par une succession de périodes de cours et de périodes
d’immersion en milieu professionnel. Ce type de formation apporte de la valeur ajoutée
par ces périodes d'acquisition par la pratique, puisque |'apprenant est en contact
permanent, d'une part avec le monde réel du travail, d’autre part avec le monde
scolaire. En alliant expérience professionnelle et formation, I’ alternance permet un
acces plus facile al’emploi. Cependant, il est souvent difficile de cerner les conditions
a réunir pour que les périodes en entreprise se révelent réellement formatrices. Cela
repose sur la capacité des acteurs a s'investir dans le projet de partenariat. Ce projet ne
doit pas favoriser un lieu de formation a I'exclusion d'un autre. Il doit permettre
d établir des passerelles entre ce qui se passe dans |’ organisme de formation et ce qui
Se passe en entreprise et permettre aux partenaires de travailler ensemble dans la
définition des programmes d'études, |’ élaboration des plans de formation et leur mise
en ceuvre.

Ainsi, I'aternance permet de réconcilier les opposés et de resserrer les liens
réciproques entre le monde de laformation et le monde du travail.

2. L’alternance dansle cadre del’ apprentissage professionnel

Pour saisir ce qui fait de I'alternance un moyen efficace dans I’ appropriation des
savoirs et la construction des compétences professionnelles, il faut sintéresser a la
description du déroulement de ce processus de formation sur le terrain. Dans une
formation professionnalisante, I’organisme de formation ne peut, a Iui seul, faire
acquérir des compétences professionnelles. Il est dans I'incapacité de recréer en son
sein des systémes complexes telle que I’exige la réalité du terrain. Méme s'il propose
une formation de qualité, cette derniére ne refléte pas souvent le caractére original et
changeant des situations rencontrées dans un milieu professionnel. En effet,
I’ organisme de formation n’'a pas la possibilité de transmettre les savoirs sous toutes
leurs dimensions, avec les particularités des situations auxquelles |’ apprenant peut étre
confronté en milieu réel de travail. Par ailleurs, I'entreprise seule est incapable de
mettre en évidence sa rationalité, souvent peu apparente, de la formuler d’ une maniére
théorique et générale afin d’en faire le fondement d’'un savoir-faire adapté a chaque
situation. La collaboration apparait alors comme nécessité dans une relation entre les
deux systemes constituant le dispositif d' alternance.

L’ organisme de formation est organisateur du dispositif d'alternance, il établit des
rapports entre les différents partenaires de |'alternance; il met en place les outils
nécessaires pour le bon déroulement des séances pédagogiques et I'acquisition des
savoairs. Il devient, en cela, une ingtitution principale et indispensable pour la prise de
distance et le retour réflexif des apprentis, professionnellement immergés en entreprise.
Il assure aussi I'intégrité et la cohérence de I'ensemble du processus de formation dont
le point fort est d'accompagner la réflexion des apprenants a partir de leurs
expériences.
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2.1 Ruptureentreledire et lefaire

Dans les institutions de la formation professionnelle en Algérie, le modéle le plus
répandu en apprentissage professionnel est celui qui se fait par une approche
déductive, c'est-a-dire en appliquant ce qui a été transmis pendant les séances de cours,
soit atravers laréalisation des travaux pratiques dans des laboratoires ou les ateliers de
I” établissement de formation, soit, et cela est moins fréquent, a travers laréalisation des
taches dans les milieux de travail. Or, il serait plus commode de S orienter vers une
voie qui favorise le développement des compétences et le transfert des apprentissages.
Les apprenants ont beaucoup de mal a tisser des liens, d'une part entre les contenus
disciplinaires, d’autre part entre les acquis scolaires dans le milieu formel et les
situations réelles de travail dans les milieux professionnels. Il faut revoir le
déroulement de |'apprentissage professionnel. En effet, la formation par le mode
d’ apprentissage est théoriquement fondée sur une approche axée sur des compétences
visées et favorisant le transfert des acquis dans les diverses situations que va vivre
I’ apprenant. Cependant, la rupture qui existe entre les différents lieux de formation
(établissements de formation et entreprises) rend plus que jamais ce transfert
improbable. Le transfert des acquis n'implique pas seulement que I’ on sache réutiliser
ou appliquer les savoirs dans un contexte identique, mais plus encore, il sagit de
pouvoir les utiliser dans des situations nouvelles ou non rencontrées. C'est par ce
processus qu’ une compeétence se développe. Or, I'expérience est un des moyens les
plus appropriés pour développer ce processus. C'est ains, que |'apprentissage par
I’ expérience doit prendre une grande place dans le systeme de formation, notamment
celui de I'apprentissage professionnel. Certaines téches dans un métier humain,
nécessitent non seulement des connaissances du métier mais également la maitrise de
certains tours de mains, d autres exigent certaines habilités ; or certains savoirstels que
(les savoirs denvironnements, les savoirs expérientiels,...) nécessitent un
apprentissage par expérience en confrontant de vraies situations problémes sur le
terrain. C'est par ce processus que |'apprenant devient capable de construire un
probléme puis de le résoudre, c'est-a-dire de le problématiser.

Les stratégies de transmission des savoirs proposées dans les établissements de
formation, en particulier dans le cadre de |’ apprentissage professionnel, sont coupées
des pratiques professionnelles, non pas seulement par I'absence des immersions
professionnelles, mais quand elles existent, celles-ci sont soit de I’ ordre du juxtapositif,
soit considérées comme des situations d’ applications pures et simples et non pas des
situations constructives ou I’ activité favorise le transfert des acquis et le dével oppement
des compétences. Dans le meilleur des cas, le processus s effectue alors dans un sens
unique. Or, parmi les principaux objectifs de I’ alternance études-travail, dans ce mode
de formation, sont I’intégration effective des apprentissages et le développement des
compétences par le processus de transfert des acquis. Par ailleurs, la mobilité organisée
et structurée des apprenants entre les lieux de formation et de travail crée des
passerelles interdisciplinaires et leur permet de donner du sens a leurs apprentissages.
Ceci leur donne la possibilité de tisser les liens entre les connaissances et entre les
savoirs et I’ action.

En Algérie, le dispositif choisi pour ce mode de formation rencontre des difficultés
d’ordre organisationnel, telles que la mise en place d'un partenariat entre les
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établissements de la formation professionnelle et les entreprises. Les établissements de
la formation professionnelle, en Algérie, ne maitrisent pas suffisamment le concept de
I’ alternance, que ce soit au niveau de son organisation ou au niveau de la mise en place
des processus nécessaires au bon déroulement de I'alternance. Par ailleurs, les
entreprises n’ osent pas s impliquer totalement dans la formation des jeunes alternants.
En effet, elles connaissent peu cette stratégie d’ apprentissage. C'est pourquoi, elles ne
sont pas prétes a s'investir sur un terrain qu’ elles ne maitrisent pas suffisasmment. Elles
appréhendent, donc, la prise en charge des apprenants. De plus, lorsqu’il existe un
partenariat, il N'y a pas vraiment d’interactions entre les deux structures (établissement
de formation et entreprise), ce qui ralentit le transfert des connaissances et des
compétences. Par ailleurs, il n'est pas toujours évident que I’ organisation qu’ on met en
place réponde efficacement aux objectifs d’ une véritable alternance, car elle nécessite
un engagement de tous les partenaires dans la mise en ccuvre des processus de
formation dans les différents lieux.

En effet, les faits révélent que les outils mis en place pour le rapprochement entre
les deux mondes ne répondent pas aux objectifs pour lesquelsils sont congus. Les plans
de formation, méme s'ils sont disponibles pour accroitre |’ articul ation théorie-pratique,
sont peu utilisés dans ce but. Le suivi des formateurs en milieu professionnel est plus
proche d’'une procédure administrative, pauvre en valeur pédagogique: absence des
modalités organisationnelles pour coordonner |'échange et dégager le sens que la
relation prend pour les différents acteurs. La formation est, par conséguent, pensée
selon des logiques différentes dans les deux systemes.

Il est loisible aussi de constater un mangue de volonté de la part des entreprises a
former des jeunes, en raison d'un manque de visibilité et de compréhension de ses
missions envers les apprenants dans ce dispositif, ainsi que des enjeux formatifs de
I'alternance et des stratégies d'accompagnement a mettre en ceuvre : la tendance est
forte de reproduire les modéles culturels déjala, et donc de ne pas envisager de
nouveaux possibles sur I'alternance, en termes d'éducation et de formation. Tout cela
impligue un détachement de la formation par rapport au monde du travail.

D’autres contraintes sont d’ordre pédagogique, telles que I'insuffisance dans la
maitrise du concept de I’ alternance par les différents acteurs du systéme (les formateurs
et les tuteurs). Les formateurs sont généralement issus d'un systéme de formation
traditionnel. Ils ont trés peu d’ expérience, peut étre pas du tout, de la réalité du terrain
et du partenariat. Ainsi, Sentourer de formateurs qui partagent la culture de
I’alternance n’'est pas sans peine. A leur tour, les tuteurs ont une faible compréhension
de la pédagogie de transmission des savoirs et de la communication avec les
apprenants. Par ailleurs, les plans de formation, concus comme de principaux outils
pédagogiques pour rapprocher et coordonner les activités dans les deux milieux, ne
répondent pas efficacement aux objectifs de la formation préalablement définis, soit par
parce qu'on maitrise peu leur utilisation, soit parce qu'ils sont généralement en
inadéquation avec les objectifs de production au niveau de I'entreprise. Le fait de
travailler avec plusieurs entreprises qui ne sont pas de méme nature, SUppose aussi que
I’ organisme de formation se trouve devant des difficultés de gérer cet important outil
pour répondre en méme temps aux attentes de chague apprenant et aux objectifs de
production de chaque entreprise. Les rapports qui lient les acteurs de I’ alternance sont
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tréslimités. Ils ne répondent pas aux objectifs d’ une aternance interactive. Ceci peut se
dévoiler par I'insuffisance des échanges entre les acteurs (formateurs/tuteurs), aussi par
I’ absence des rencontres organisées dans un objectif de coordonner les travaux. Une
pédagogie de I’ alternance interactive s avere essentielle, pour développer ce mode de
formation. Une compréhension de cette pédagogie et des principes de |’ alternance de la
part des différents acteurs renforcerait une meilleure mise en place du dispositif et
garantirait une réelle mise en ceuvre de I alternance.

2.2 Instaurer un dispositif d’ alternance interactive

Il faudrait mettre les deux institutions majeures (I'organisme de formation et
I'entreprise) en symbiose, pour instaurer un dispositif d’aternance interactive. Le
rapprochement entre les deux univers permettrait, effectivement, de créer, de mobiliser
et d’'unifier des actions et des efforts pour un but commun : former I’aternant. 1l faut
donc envisager un développement progressif de I'alternance, qui repose sur la mise en
place des conditions répondant aux exigences d'une pédagogie de I’alternance
interactive. En effet, I'interaction des activités et I'interaction des apprentissages dans
les deux milieux savérent essentielles dans la concrétisation d'une formation en
alternance de qualité. Par ailleurs, I'interaction des actions des acteurs peut jouer un
role déterminant, d’une part dans le transfert des acquis et des compétences, d’autre
part dans la compréhension des objectifs et des principes de I'aternance. Dans la
perspective de rapprocher les deux univers (organisme de formation et entreprise), il
faut envisager une mise en place d’un palier organisationnel favorisant I’interaction des
actions et I'intégration réciproque des apprentissages. Les modalités organisationnelles
de coordination et d'échanges entre les deux univers se révelent pertinentes pour
dégager du sens aux relations a établir entre les différents acteurs. Ces relations sont
essentielles pour établir la connexion entre les différents apprentissages. Une pédagogie
de I’aternance interactive s’ avere nécessaire pour arriver a une mise en ceuvre concréte
du dispositif de formation. Cette pédagogie de |’ alternance interactive repose sur quatre
principes fondamentavix :

— Construire une stratégie globale de formation qui mette en interactivité les temps
de formation en entreprise et les temps de formation en établissement. Elle
consiste a élaborer un référentiel de formation qui prenne en compte la rédité des
activités globales et locales et a organiser la formation en fonction des compétences
visées;

— Privilégier I’ approche pédagogique inductive et expérientielle ;

— Développer un systéme relationnel permanent dans le cadre d'une pédagogie
spécifique qui favorise la récurrence des temps de formation entre les deux lieux, le
travail en équipe et le développement des compétences collectives des formateurs et
destuteurs;

— Mettre en place un dispositif d'évaluation en cours de formation concomitant de
la démarche pédagogique ou il serait indispensable de contractualiser le projet (le
négocier), organiser et gérer la complémentarité et concevoir les outils de mise en
ceuvre.
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L'alternance est un systéme en constante évolution, qui accorde une grande
importance a l'acquisition de compétences professionnelles de fagon a favoriser
I'adaptation des apprentissages a |'évolution du marché du travail. C’est pourquoi il est
opportun d’instaurer une évaluation réguliére de laformation et d’ apporter des conseils
aux différents associés dans la formation. Dans cette perspective, un référentiel de
compétence et des critéres de performance communs pourrait étre défini et mise a jour
dans un processus continu.

2.3 Versunerédlle alternance

Le développement du concept de [I'aternance implique nécessairement
I"instauration et |’ élargissement de sa culture. Aing, il est essentiel de revoir les taches
des formateurs de la formation professionnelle et de déterminer leurs besoins en
perfectionnement dans un contexte de formation par aternance. Il est également
opportun de prendre des mesures nécessaires pour assurer une formation des tuteurs.
Les plans de formation doivent répondre aux attentes du public a former et a ses
besoins en associant les acteurs de I’ entreprise pour leur élaboration. Pour cela, il faut
identifier les besoins, les attentes, les intéréts, et les problémes des usagers. Par ailleurs,
les plans de formation sont considérés comme des outils, essentiels et efficaces, pour le
rapprochement et la connexion d'une part entre les interventions des acteurs
(formateurs/tuteurs), d'autre part entre les activités scolaires et les activités
professionnelles. Il est forcément préférable de partir des objectifs de formation (profil
professionnel recherché) pour les transformer en objectifs pédagogiques. Ce processus
nécessite une décomposition détaillée du projet de formation dont les principal es étapes
consistent a:

— définir les objectifs de formation a partir d'une analyse dans les milieux de
travail ;

— déterminer les compétences visées ;

— construire les plans de formation en fonction des capacités a atteindre
(compétences visées) et des besoins et attentes du public aformer ;

— décrire les contenus des programmes en les départageant sous forme de matiéres
(ou d'unités de formation) ;

— planifier les séquences de formation et les séquences de travail en fonction des
plans de formation élaborés;

Le plan de formation doit aler de pair avec un plan d'action en direction des
partenaires du monde de travail, afin de les informer et les sensibiliser a participer ala
formation des jeunes en alternance et de les amener a constituer un réseau partenarial
de formation en alternance. Des mesures incitatives, favorisant I’engagement de tous
les acteurs de I’ alternance, doivent étre prises.

Cerner les tendances du marché du travail et déterminer ses principaux défis font
aussi partie, aujourd' hui, des compétences que doit avoir un organisme de formation.
Dans un dispositif d'aternance, on doit identifier les caractéristiques socio-
économiques des organisations et comprendre leurs modes de fonctionnement afin de
ne pas étre en déphasage avec les exigences continuellement changeantes du monde
réel du travail et de la société. Ainsi, on pourrait partir des problémes des entreprises et
de leurs besoins pour monter des actions de formation. On pourrait également arrimer
les contenus des programmes de formation aux besoins réels du marché du travail et
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adapter les programmes d’études a ses besoins. En effet, un travail explicite sur le
contenu de I'activité formative doit étre réalisé afin d'assurer une plus grande
adéquation des programmes avec les compétences utilisées en milieux de travail.

Conclusion

De fagon générale, la compréhension par les acteurs de |'apprentissage
professionnel, en Algérie, d'un sens "acceptable" de I'alternance en formation est
limitée a une approche déductive. Les deux temps de I'alternance sont juxtaposes, et ne
reléevent pas d'une aternance intégrative. Cette conception minimale des enjeux
formatifs de I'alternance entraine une séparation entre les enseignements et les activités
en milieu professionnel, un déphasage entre les moments de formation en milieu
formatif et en milieu professionnel, une perception limitée des acteurs de |’ aternance.
Elle traduit, alors, un décalage entre le "dire" et le "faire", réduisant |'alternance a un
dispositif formel relativement pauvre en termes d'efficience.

Malgré ce que I'alternance peut demander comme outils, comme engagement et
volonté, elle reste un mode qu'il faut envisager d’adapter au contexte de
I’ apprentissage professionnel en Algérie. Mais, il faudrait d’ abord qu’on la comprenne.
L’ alternance interactive invite a penser la formation autrement, a envisager le dispositif
de formation (outils, référentiels, méthodes...) plus comme un moyen que comme une
fin. C'est en Sappuyant sur un partenariat construit avec |’environnement qui
comprend les organismes de formation, les professionnels, les entreprises que les
choses peuvent changer et évoluer. Cette co-construction du partenariat, axée autour
des rapports entre les organisations, peut servir, aux partenaires de I'aternance, a
mieux se comprendre les uns les autres. Le dispositif ne doit donc pas se réduire a des
recettes a reproduire, voire a appliquer a souhait. Il est surtout un cadre qui S organise
en organisant laformation.
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Résumé

Cet article Sattache a exposer les motifs qui ont permis le
lancement d'une formation post-graduée (Magistére) en
Neuropsychologie, au département de psychologie, a I’ université
d Alger depuis 2004-2005, avant de présenter le contenu d’un
projet A.N.D.R.S., comme exemple de réponse aux objectifs de
ce magistére.

Les résultats de cette recherche sont le produit de I’ utilisation,
pour la premiére fois en milieu clinique agérien, de la batterie
de Signoret J. L. 96 servant a I'évauation des fonctions
cognitives chez |e patient dysphasique.

Le diagnostic du désordre cognitif, chez notre population
expérimentale, se base sur la méthode clinique. Les résultats de
I’éude varient selon I'activité proposée au patient. Dans
I'activité organisatrice, la difficulté est plus importante en
manipulation mentale et en probleme qu’'en fluence verbale.
Dans I'activité mnésique, |’ épreuve d apprentissage est moins
résistante par rapport aux épreuves de rappel et d’ orientation. La
croissance de I’ échec est remarquable dans I’ activité perceptivo-
motrice, testée par |’ épreuve de visio-construction, tandis que la
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réussite est rel ativement bonne en activité verbale.

Introduction

(Algérie)

udla

c\.ﬁu\@‘)gisﬂ\ Jalse Jiall 128 (a yay
eranl) il e b el aay Leg
il e

Al ol zeid) e slde ¥ &
d .z gosinl dpanll duudill 4 )
dibll e Asd)l L 496
il Ay el At e duadl
vie A peal) b gl (5 sise e salid)
S Gl gl Al clad
Lkl

Depuis plus de 15 ans, nos investigations
orthophoniques, dans le terrain clinique
algérien, nous ont orienté vers une tendance
neuropsychologique, et ce, pour une prise en
charge approfondie de la pathologie du langage
chez I'enfant et I'adulte. En effet, c'est une
conviction scientifigue qui repose sur le fait
gue toute reproduction d’'un acte volontaire,
qu'il soit langagier ou autre, est soutenue par le
cerveau.

Sans avoir eu dargument convainquant,
nous nous sommes investi dans la rééducation
des patients, ayant subit une Iésion cérébrale en
foyer, d'origine vasculaire et traumatique, en
utilisant  une  thérapie  anglo-saxonne:

© Université Mentouri, Constantine, Algérie, 2011.
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«Melodic Intonation Therapy », établie par
Sparks et Holland (1972).

Les résultats sdatisfaisants, obtenus a
I’ application de la dite méthode thérapeutique,
au préalable de son adaptation au contexte
algérien (Brahimi S., 1996), ont largement
renforcé notre inscription en neuropsychologie.
Les tenants et aboutissants de notre démarche
ont été justifiés plus tard, grace aux
explications fournies par la
neurophysiologie développementale.

_BJ}SL\A‘Si

Celle-ci enseigne que le cerveau traverse trois phases de maturation neuronae a
savoir : une premiére correspond a |’ organisation corticale génétiquement déterminée ;
Une deuxieme seffectue par un sculptage ontogénique et correspond a la
synaptogénése concurrente; Une troisiéme consiste en une modification synaptique
adaptative. C'est une phase qui persiste durant toute la vie, et c'est elle qui participe
aux multiples changements qui se produisent dans le réseau neuronal en réponse a des
influences environnemental es (Eustache F. et Faure S., 2000).

C'est al’intérieur de cette derniere phase que nos rééducations des pathologies du
langage, qu’ elles soient d’ origine organique ou fonctionnelle, trouvent leur bien fondé.

Notre réflexion se déploie sur deux axes principaux :

— le premier fait état de I’ouverture de la post-graduation de neuropsychologie au
département de Psychologie de I’ université d’ Alger, et ce, depuis 2004 ;

— le second consiste en la présentation du contenu d'un projet de recherche
A.N.D.R.S, entant qu' éément de réponse aux objectifs de cette Post-graduation.

1. L'EMERGENCE DE LA NEUROPSYCHIATRIE EN TANT QUE
POST-GRADUATION EN 2004

Elle Sest inspirée fondamentalement de nos observations faites sur le terrain
clinique, quant a I'apport inoui de la dite discipling, dans la prise en charge des
pathologies du langage, qu elles soient d’'origine organique (ex. les aphasies), ou
fonctionnel (ex. les dysphasies).

Elle est enseignée en licence d'orthophonie dans le module « Aphasie et
neuropsychologie ». Cependant, I’ insuffisance de son contenu nous a incité a réfléchir
dans la perspective de lancer un meilleur encadrement, traitant des domaines de
pathologies qui n'ont pas été appréhendés, en milieu agérien, par le clinicien
chercheur, qu'il soit orthophoniste ou psychologue, de tendance cognitiviste, en milieu
algérien. Le projet repose sur deux piliers: la neuropsychologie cognitive et la
neuropsychologie clinique.
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La neuropsychologie cognitive a pour objectif la compréhension des mécanismes
des troubles, sur la base du modéle de traitement de I'information ; elle permet I’ étude
des étapes et modéles de traitement des différentes fonctions cognitives.

La neuropsychologie clinique, quant a elle, s occupe de I’ évaluation de I'impact de
I’ atteinte cérébrale, quel que soit son type et son degré, sur |’ensemble des fonctions
cognitives, dont le langage fait partie, elle contribue aussi a la mise en place des
diagnostics différentiels et des diagnostics proprement dits, par la description des
déficits et des fonctions préservées. En effet, ces derniéres serviront a compenser les
premiers, afin d’ orienter les interventions pédagogiques et rééducatives.

Aing, le chercheur en neuropsychologie intervient dans les services hospitaliers
suivants :

— service de neurologie dans les maladies neurologiques dégénératives, démences,
maladie d'Alzheimer, maladie de Parkinson, sclérose en plague, atteintes centrales
(accidents vasculaires cérébraux, traumatismes craniens, syndrome frontal, tumeurs
cérébrales et récemment quel ques mal adies métaboliques) ;

— service de pédiatrie dans I’ épilepsie, les dydexies et les dysphasies.

— service de chirurgiedans: |'évaluation pré- et postopératoire des fonctions
cognitives, et en particulier la latéralité du langage dans le cas de I’ épilepsie pharmaco-
résistante.

Les domaines de recherche sont :

— la construction et validation des outils d évaluation en neuropsychologie de
I’enfant et de |’ adulte ;

— I'établissement des protocoles de prise en charge de tendance
neuropsychologique ;

— le dégagement des nosol ogies en matiére des troubles de communication orale et
écrite et des troubles comportementaux, chez | enfant et I’ adulte, d’ origine Iésionnelle,
traumatique, neuropathol ogique;

— la détermination de I’ apport des neurosciences a la neuropsychologie, quant a la
compréhension des mécanismes des pathologies a évaluer et a prendre en charge;
autrement dit, les interprétations phénoménologiques des nosologies, assurées
notamment par |es neurosciences cognitives et les neurosciences cliniques;;

— le lancement des recherches neuropsychologiques en milieu scolaireet en
psychopathologie.

Les principaux themes de recherche sont: la dysphasie, la dydexie, la
dysorthographie, la dyscalculie, I'aphasie de I'enfant et de I'adulte, les apraxies, les
agnosies, I’hémi négligence spatiale, I’ épilepsie, le syndrome frontal, le syndrome de
I"hémisphére droit, I'hyperactivité, I'autisme, I'l.M.C., la sclérose en plaques,
I"hémiplégie, la maladie d’ Alzheimer, la maladie de Parkinson, les maladies rares (ex.
syndrome de Wilson).

Il faut souligner que cet encadrement, est assuré par un staff pluridisciplinaire, de
rang magistral : psychologue cognitiviste, orthophoniste aphasiologue, médecin
neurol ogue et pédagogue.
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2. LEPROJET DE RECHERCHE ANDRS

Les enfants dysphasiques sont, soit confondus avec les handicapés mentaux, par
faute de diagnostic, soit pris en charge seulement au plan orthophonique. Dans ce
dernier cas, nombreux sont les patients qui reviennent une deuxiéme fois aux
consultations d’ orthophonie se plaignant d’ échec scolaire.

Lalittérature pédiatrique et neurolinguistique (1) — DSM V, SIM-10, Rapin et Allen
(1983), Tallal et coll. (1985), Baddeley et Gathercole (1990), Mazeau (1999), cités par
Monfort M. & Adoracion S. (1996) — enseigne que les difficultés observées chez les
enfants dysphasiques sont d’ ordre linguistique (le lexique, la syntaxe et la phonologie),
communicatif (interaction avec le groupe), neurologique (dysfonctionnement au niveau
des aires associatives), perceptif (la discrimination, la séquenciation et la mise en
mémoire de stimuli auditif) et cognitif (la mémoire). Les carences chez |'enfant
dysphasique se situent aux plansvisuel, auditif, mental et moteur. Ses définitions
confirment nos constatations et nous orientent vers |’ approfondissement des prises en
charge des enfants dysphasiques.

Cest un syndrome qui est a I’origine d' un dysfonctionnement neurologique des
aires associatives, lequel peut affecter plusieurs aspects cognitifs, en plus de celui du
langage. Dés lors, intervenir uniquement au plan orthophonique, c'est-a-dire
phonétique, phonologique, syntaxique et morphologique, s avére largement insuffisant
pour rééduquer profondément cette population d’enfants, qui manifeste une grande
souffrance d' ordre didactique. Notre inscription dans une tendance neuropsychol ogique
est alors encouragée et nous suggere d'explorer un ensemble d’habilités cognitives
chez I’ enfant dysphasique.

Notre projet A.N.D.R.S., centré sur le terrain clinique algérien, tente de répondre
aux objectifs suivants:

— rendre opératoire la batterie neuropsychologique de Signoret J.L. (1996), en
milieu clinique algérien, a partir de son adaptation et son réétalonnage ;

— dresser une typologie des difficultés cognitives, chez |’ enfant dysphasique, sur la
base d’ une analyse de contenu des résultats obtenus ;

— proposer un protocole d'ordre neuropsychologique pour la réhabilitation des
fonctions cognitives altérées chez I’ enfant dysphasique.

Une lecture des définitions suscitées de la dysphasie nous autorise a dire qu'il
n'existe pas une dysphasie, mais des dysphasies, compte tenu de la diversité
sémiologique. C'est un trouble spécifique de développement du langage, selon
Chevrier-Muller et Narbonna J. (1996). Son diagnostic nécessite le recours a des
évaluations multiples, notamment de I’ état intellectuel, affectif et social, de I'audition,
de I'appareil bucco-phonatoire et du développement linguistique. Ceci étant, notre
approche est double: clinique, pour le contréle des variables, et analytique pour la
vérification des hypotheses de travail.
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1. L’approcheclinique

Elle a pour objectif de cerner les variables de |’ étude, a savoir :

— La méthode de travail : la méthode clinique, car elle rend possible la description
des difficultés neuropsychologiques, contenues dans les tableaux cliniques des enfants
dysphasiques, de notre échantillon de travail.

— Le lieu de travail : les services hospitaliers de psychiatrie (hépital de Thénia,
CHU Alger-Est), et de neurologie (CHU de BEO, Alger centre).

— L’ outil detravail : un diagnostic différentiel et un diagnostic proprement dit de la
dysphasie, en tant que trouble spécifique et autonome. Ce dernier diagnostic est a
I'usage des actes suivants: d'une part, le bilan anamnestique, en vue d'une
connaissance exhaustive de I'échantillon expérimental, d autre part, les examens
orthophoniques, pour le diagnostic proprement dit de la dysphasie, a I’usage du test
phonétique, du test phonologique (Zellal N., 1984) et du test morphosyntaxique de
Goodglass, version agérienne (Brahimi S., 1999), enfin les examens du langage, pour
tester les instrumentalités du langage et pour établir un diagnostic proprement dit : test
d’OJL (Orientation, Jugement et Langage), copie d aptitude, représentation spatiale,
sériation et mémoire de signes diversement orientés de Borel Maisonny S. (1985).
Quant au diagnostic différentiel, recours a été exclusivement fait au test de Bonhomme,
pour |'évaluation du niveau mental, du fait que les témoignages des parents et
enseignants ont écarté d’ éventuelles carences auditive et affective.

— L’échantillon : trois patients sont retenus, parmi la population des enfants
dysphasiques, compte tenu du critere de sélection (la variabilité sémiologique), du
mode d’ approche a cette phase de la recherche (longitudinale) et de la problématique
(axée sur le profil de I’ enfant dysphasique en milieu clinique algérien, au plan cognitif).

L'approche clinique a permis dobtenir les résultats suivants, aux tests
anamnestiques et au bilan orthophonique.

— Résultats anamnestiques :

M.S., &gée de 13ans, consulte depuis 1997 pour un retard du langage important,
accompagné d’un strabisme de I'eeil droit. Une rééducation orthophonique a eu lieu.
Cependant, en 2006, la patiente se présente pour une deuxiéme fois en consultation
pour un échec scolaire. Elle est en 5° année fondamentale. Actuellement, ses
difficultés concernent essentiellement les apprentissages scolaires et, en particulier, la
lecture et ce, d’apres le témoignage de sa mére. C'est I’ enfant ainée d'une fratrie de 3
enfants normaux ; a sa naissance, sa mere dépasse les 38 ans ; I’ enfant fut cyanosée ala
naissance et elleamarchéal’ge de 4 ans.

SA., &gée de 9 ans, et I'dinée de 2 seeurs; elle est en 4° année fondamentale. Un
retard sensori-moteur et psycholinguistique est signalé par sa mére. Son langage est
caractérisé, avant 3 ans, par un jargon sémantique. C'est a cet age que la premiére
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phrase mono syllabaire est prononcée. Cependant, le développement psychoaffectif se
caractérise par une agressivité enversles  membres de la famille et une hyperactivité.

K.O., 8gé de 14 ans, est I'ainé d’'un frére ; il est scolarisé en 3° année fondamentale.
Un grand retard psycholinguistique est observé. Le premier mot est prononcé al’ age de
12 mois, ensuite un jargon sest installé, avec I'utilisation du geste dans la
communication. C'est ains que la premiére phrase est apparue a I'age de 5 ans.
L’examen psycho affectif conclut & un enfermement sur soi-méme et une agressivité
envers les enfants.

— Résultats au bilan orthophonique

Les résultats au test d’OJL (orientation, jugement et langage de Borel Maisonny,
1985), ont révélé des difficultés en mémoire visuelle de signes diversement orientés
L'examen des instrumentalités du langage (schéma corporel, espace, temps et
perception des couleurs), montre que les notions d'espace et de temps sont a
perfectionner chez lestrois cas.

Le hilan phonétique en langue arabe ne refléte aucune difficulté. Quant au bilan de
la parole, les enfants sont incapables de reproduire les logatomes poly-syllabaires. Des
difficultés énormes sont observées au discourt narratif. Ains, I'usage de la batterie
morphosyntaxique de Goodglass, version algérienne, permet de réunir les ééments
diagnostics suivants : des confusions dans le maniement des modalités de genre et de
nombre, ainsi que dans I’ utilisation de I’ adjectif et/ou du complément de nom et des
réles dans |’ énoncé.

La stratégie thérapeutique d’ ordre orthophonique que nous avions envisagée pour
M.S., K.O. et SA., ace stade de la prise en charge, était aors assimilable a celle du
retard de parole, car I'analyse qualitative des corpus obtenus met a I'évidence des
omissions, des substitutions et des gjouts, cest-a-dire des troubles phonologiques,
lesquels relévent essentiellement d’ une mauvaise maitrise des instrumentalités du
langage espace/temps et des carences au niveau de la perception auditive des
oppositions sonores (Brahimi S., 2007).

Cependant, la demande de M.S., lagquelle S'est présentée pour la 2°™ fois en
consultation pour échec scolaire, nous a orientés vers une prise en charge plus
approfondie de nos patients, quasi rééduqués au plan orthophonique. En effet, nous
nous interrogeons a présent sur le fonctionnement cognitif de ces enfants dysphasiques.
Par ailleurs, notre procédure est double. Elle consiste d'abord, au dégagement des
difficultés d’ ordre cognitif, ensuite a la proposition d’ un protocole de réhabilitation de
I’ensemble des troubles décelés, le tout sur la base de I'application de la batterie
d’évaluation cognitive de Signoret J. L., version algérienne.
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2. L’approche analytique.

Elle sefonde sur la B. E. C., batterie d' évaluation des troubles de mémoire et des
désordres cognitifs associés, élaborée par Signoret J.L. et coll. (1996), a Paris. Elle est
congue essentiellement pour I’ évaluation neuropsychologique de I’ adulte cérébro-1ésé.
Elle se compose de deux planches et d’une feuille de cotation. La premiére planche
comporte au recto six images d’ objets a rappeler, et au verso 24 images pour le rappel
reconnaissance. La deuxiéme planche comporte douze images d’objets a dénommer.
De plus, une montre chronomeétre pour I’ épreuve de fluence verbale et un crayon pour
celle de visio-construction font également partie du matériel nécessaire a la passation
de la batterie. Elle comporte les épreuves suivantes : épreuve de manipulation mentale,
épreuve d'orientation, épreuve de six images destinées a étre rappelées, épreuve de
probléme, épreuve de fluence verbale, épreuve de rappel, épreuve d apprentissage,
épreuve de dénomination et épreuve de visio-construction.

En effet, les épreuves suscitées sont adaptées au contexte socio linguistique algérien
et ré-étalonnées a 200 enfants normaux arabophones scolarisés et agés de 7 a 12 ans,
les deux sexes confondus, pour I’évaluation des fonctions organisatrices, mnésiques,
verbales et perceptivo-motrices chez I'enfant dysphasique (Brahimi S. et al., 2008).
Voici des exemples d’'items de la version adaptée.

1. Manipulation mentale : le patient énonce les jours de semaine dans I’ordre et
ensuite inversés.

2. Orientation: il répond a des questions telles que « Quel est votre age ? »,
« Quelle date sommes-nous ? »

3. Acquisition de six images : il reprend desimages qui lui sont présentées sur une
planche (ex. pantalon, tasse) ;

4. Probleme: il résout une série de six problémes arithmétiques et verbaux.
Exemple: Vous avez 50 DA., vous dépensez 30 DA., combien vous reste-il ?

5. Fluence verbale: il évoque tous les noms d'animaux qu'il connait, qu'il
s agisse d’animaux domestiques ou sauvages, vivant sur terre, dans|’air ou dans |’ eau.

6. Rappel : il se rappelle des images vues en (3). Deux types de rappels sont
pratiqués : rappel par évocation (rappel de 6 images vues précédemment), rappel par
reconnaissance (rappel de 6 images contenues dans une planche de 24 images).

7. Apprentissage : il apprend une liste de mots, tout en étant prévenu qu'il s agit
d'une épreuve difficile, qu'il devrabien fixer son attention et qu’il ne devra surtout pas
s'inquiéter car il n’est pas possible de tout apprendre. Ex. journal, balais.

8. Dénomination : il dénomme 12 images, ex. maison, échelle.

9. Visio construction : il reprend deux figures géomeétriques.

Réétalonnage : pour prouver lavalidité scientifique (Laveault D., Gregoire J., 2000), de
la version suscitée, nous avons procédé a une étude statistique dont voici les résultats,
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répartis en groupe, et les scores en 1%© et 2°™ passation :

R= NEXY — (EX)(EY)
N(EX2)-(EX2) N(EY2)-(EY2)
N : nombre de la population.
X : la1%® passation.
Y : 1a2°™ passation.
R : facteur de constance.

Tableau - Résultats de constance en double passation

2¢ année: 7-8ans

N=10 EX= 811 EY=825 R=1
N=16 EX=1117 EY=1199 R=1
3éannée: 8-9 ans

N=20 EX=1636 EY=1636 =1
N=17 EX=1416 EY=1419 R=0,9
4éannée :9-10ans

N=20 EX=1645 EY=1556 R=1
N=17 EX=1550 EY=1545 R=1
5& année:

10 - 11ans

N=30 EX=2456 EY=2481 R=1
N=21 EX=1940 EY=1940 R=0,9
6€ année:

11-12ans

N=20 EX=1622 EY=1650 R=1
N=14 EX=1342 EY=1344 R=1
N=15 EX=960 EY=964 R=1
leannée: 6-7ans

Les résultats réunis au tableau ci-dessus montrent que le facteur de constance "R",
marqué par les enfants de notre échantillon (groupe 2 de la 3° et 5° années), et
approximatif du 1, par rapport au reste, c'est-a-dire aux groupes 1 dela 1°, 2°, 3%, 4° 5°,
et 6° années et aux groupes 2 de la 2°, 4° et 5° année, ol |e facteur de constance est égal
al. En effet, les valeurs de R obtenus, compte tenu de la stabilité et la constance des
résultats entre la 1° et la 2*™passation, prouvent la validité scientifique de la version
pré-adaptée de la BEC, du fait qu'elle a été accessible a notre échantillon de 200
enfants normaux. De ce fait, il convient de dire que notre matériel est convenable pour
I’enfant dysphasique, &gé entre 7 et 12 ans, confirmant ainsi notre premiére hypothése
de travail.
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A/ Analyse qudlitative

L' application de la BEC, version agérienne, a des enfants dysphasiques, (M.S. 13
ans, SA. 09 ans et K.O. 14 ans), permet de dégager les faits diagnostics suivants,
relevant de quatre types d’ activités.

a) Les activités organisatrices

Elles sont de trois sortes :

— Epreuve de manipulation mentale: les trois patients présentent des difficultés
guant a la manipulation de I’information ; car les jours de semaine dans I’ ordre sont
retenus, par contre dans le cas de I'inversement la difficulté émerge.

— Epreuve de probléme : ace niveau de |’analyse, il est a noter que larésolution de
probléme arithmétique est complétement altérée chez I’ ensembl e des patients.

— Epreuve de fluence verbale: les enfants dysphasiques contenus dans cette
recherche éprouvent plus ou moins de difficultés en évocation simple des noms
d'animaux que dans I'évocation catégorielle. Au fait, le patient est devant cing
catégories d’animaux : vivant sur terre, vivant dans |’ eau, vivant dans I’ air, domestique
et sauvage. Nous remarquons I’échec chez M.S, dans les catégories successives: 01,
03, et 05. Cependant, S.A. éprouve |’ échec aux catégories 02, 03, et 05. Et finalement
K.O. enregistre un échec dans toutes les catégories. C'est ainsi que la réussite est
relativement moyenne, en ce qui concerne les animaux domestiques chez les trois
patients.

b) Les activités mnésiques

Elles comportent trois types d' épreuve :

— L’épreuve de rappd : les difficultés dans le rappel par évocation sont plus
importantes que dans le rappel par reconnaissance chez M.S. et S.A. L’ échec est moins
persistant chez K.O dans cette épreuve.

— L’épreuve d'apprentissage : |'échec est remarquable dans I’ apprentissage de la
liste de 08 mots, dans les trois essais chez S.A. Ensuite il diminue chez M.S. dans les
trois essais et finalement il est quasiment absent chez K.O.

— L’épreuve d'orientation: M.S. et K.O. réussissent d'une fagon relativement
bonne a ce niveau de I’ examen. En revanche, la difficulté est importante chez S.A.

¢) L’ activité verbale

L’ épreuve de dénomination a révélé que I’ échec est moyen chez les trois cas. Des
altérations d’ ordre phonétique sont enregistrées a ce niveau de |’ examen.
d) L’ activité perceptivo-motrice

Dans |'épreuve de visio-construction, la reproduction des deux figures, cube et
triangle, est moyennement résistante chez S.A. C'est ainsi que K.O. échoue dans le
cube et réussit relativement dans le triangle. Des difficultés d’hémi négligence droite
sont enregistrées chez M.S.
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B/ Analyse quantitative :

Les scores de réussite obtenus par M.S., S.A et K.O. aux épreuves de la BEC,
version algérienne, sont représentés par les courbes suivantes :

= RéaultatsdeM.S.: 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Rappel X

Apprentissage X

Orientation X
Manipulation X

Probléme X

Fluence X

Dénomination X

Visio-construction X

=" RésultatsdeS.A.: 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Rappel X

Apprentissage X

Orientation X

Manipulation X

Probléme X

Fluence X

Dénomination X
Visio-construction X

= RéaultatsdeK.O.:0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Rappel X
Apprentissage X
Orientation X

Manipulation X
Probléme X

Fluence X

Dénomination X
Visio-construction X

Ces résultats permettent de conclure a I’ atération quasi-totale de I’ensemble des
compétences cognitives testées par la BEC. En effet, |’ épreuve de probléme demeure
la plus fragile, car elle est affaiblie chez les trois patients de notre échantillon. Ainsi,
I’ épreuve de visio-construction est totalement ratée par K.O. et SA. Lafluence verbale
est plus ou moins atérée chez M.S,, SA. et K.O. Cependant, la dénomination est
relativement préservée chez I’ensemble des cas. L’ orientation est plus sensible chez
SA. que chez M.S. et K.O. Il en et de méme pour les épreuves de rappel et

d’ apprentissage.

50



Eléments de réflexion pour I’ émergence de la neuropsychol ogie en tant que...

Par conséquent, I’ analyse des résultats offre la possibilité de dresser une nosologie
des structures cognitives fragiles chez les enfants dysphasiques de notre échantillon.

a) Classification des déficits cognitifs

Elle se fait compte tenu du mode de fréquence de la difficulté et de la fragilité de la
fonction cognitive testée, que voici :
— en premiére position :

- activité perceptivo motrice / activité organisatrice

= épreuves de visio-construction = épreuve de problemes

— en deuxiéme position:

- activité mnésique / activité organisatrice

= épreuve d orientation = épreuve de fluence verbale, épreuve
d’ apprentissage

— en troisiéme position :

- activité organisatrice / activité mnésique

= épreuve de manipulation mentale = épreuve d orientation

épreuve de fluence verbae

— en quatriéme position

- activité mnésique / activitésverbale

= épreuve de rappel = épreuve de dénomination
épreuve d’ apprentissage

La classification suscitée met en exergue I’ensemble des structures cognitives
fragiles chez I’enfant dysphasique, sur la base de la double critériologie : fluctuation
versus sensibilité al’ atteinte dysphasique. Cependant, il faut souligner que le degré de
I’ altération est relatif chez I’ensemble de nos patients, car la difficulté est fluctuante ;
elle varie d’'un patient a un autre. Ceci étant, la constitution d’un protocole en direction
de larééducation des déficits regroupés s'impose.

b) Protocole proposé pour la réhabilitation neuropsychol ogique des
fonctions cognitives altérées dans les dysphasies

= Présentation :

Il sagit d'un protocole inspiré fondamentalement de la méthode «Melodic
Intonation Therapy » de Sparks et Holland (1976), traduite en langue francaise par Van
Eeckout PH. (1979) et adaptée au contexte algérien par Brahimi S. (1996). C'est une
thérapie congue, par nos prédécesseurs, pour la rééducation des aphasiques non fluents
(Van Eeckout PH).

Par ailleurs, dans notre pratique, nous avons remarqué I’importance de cette thérapie
pour les aphasies fluentes, de conduction, les enfants bégues et auss les enfants
dysphasiques. C'est une thérapie qui stimule et renforce I'usage du rythme et des
mélodies, capacités résiduelles dans I’hémisphére droit (Ferrand Vidal A.M. 1982).
Elle redynamise le fonctionnement inter-hémisphérique, du fait que les exercices de
rythme et de mélodie ne peuvent étre réalisés en |'absence de fonctions mentales
supérieures, en |’ occurrence la perception et la mémoire. Ainsi, le caractére adaptatif,
qui consiste en la modification synaptique du fonctionnement neuronal, lequel persiste
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durant toute la vie (voir travaux de Dawson et coll., 1992, cités par Eustache F., Faure
S., 2000), est au fondement de notre protocole.

Etant donné que la réhabilitation, qu'elle soit dordre orthophonique ou
neuropsychologique, consiste en des stimulations et influences environnementales,
lesquelles rénovent la modification adaptative au sein du réseau neuronal, en utilisant
comme bagage hémisphérique les rythmes et les mélodies, qui sont effectués, en
sollicitant deux types de fonctions mentales supérieures, la perception visuelle versus
auditive et la mémoire épisodique (Brahimi S. 2008), notre protocole est
scientifiquement fondé, justifiant son application a des enfants dysphasiques, souffrant
de difficultés cognitives. Les rythmes et mélodies servent de support pour le
fonctionnement adéquat des cognitions affaiblies chez les enfants de notre échantillon
expérimental.

Notre protocole combine deux champs d' activités: les activités organisatrices et les
activités perceptivo-motrices

= | es activités organi satrices.

Elles renferment les fonctions cognitives suivantes: manipulation mentale,
probléme et fluence verbale. Les épreuves proposées sont :

— les exercices de rythme: le patient reprend les séquences rythmiques entendues,
dans le méme ordre de présentation.
- reproduction de séquences rythmiques :

X X X X cerrernernennnnn, 5 essais
X X X X vrenrnn, idem

X X X Xvrrernnnn, idem

X X X Xewvrernnn, idem
Interférence

— les exercices de rythme + mélodie : le patient reproduit les séquences rythmiques et
mélodieuses, telles que présentées par I’ examinateur.

A ce niveau de la réhabilitation, nous sollicitons les activités mnésiques suivantes:
rappel, apprentissage et orientation, pour lesguelles nous proposons les épreuves
suivantes :

- les exercices de mémorisation de rythme: il se rappelle des séquences
rythmiques in supra. Un intervalle de 20 minutes doit étre respecté entre |’ étape
précédenteet  celle-ci.

- les exercices de mémorisation de rythme + mélodie : il reprend les séquences
rythmiques et mélodieuses précédentes.

= |es activités perceptivo-motrices

Pour les exercices de visio-construction, nous utilisons deux supports, papier et
crayon, et nous proposons au patient de reproduire des signes diversement orientés,
accompagnés des séquences rythmiques. Dans un deuxiéme temps, |'enfant
dysphasique est sollicité pour reproduire des séquences rythmiques, représentées dans
des figures géométriques (triangles, cubes, rectangle, etc.)
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Nous signalons que la B.E.C. (version algérienne), est proposée aux étudiants de
post-graduation ayant pour thémede recherche I'infirmité motrice cérébrale et

I épilepsie.
Conclusion

Notre projet est concu pour la prise en charge neuropsychologique des enfants
dysphasiques en milieu clinique algérien. La démarche suivie nous permet d’ avancer,
dans la limite de notre échantillon, que I'enfant dysphasique nécessite un suivi de
plusieurs années, car, lors méme-que la rééducation orthophonique remplit son contrat,
il Savére que les apprentissages scolaires ne sont pas al’abri de |’ atteinte dysphasique
(exemple de M.S.). De ce fait, nos interrogations sur I’état des fonctions mentales et
plus précistment des fonctions organisatrices, mnésiques et perceptivo-motrices,
lesquelles peuvent étre la cause directe des difficultés scolaires, trouvent relativement
des éléments de réponses dans notre étude, dont les principales conclusions sont les
suivantes :

— notre premiére hypothése de travail est confirmée, sur la base de I’ adaptation et
du réétalonnage de la B.E.C. au contexte algérien, pour le diagnostic des carences
cognitives chez |’ enfant dysphasique ; )

— l'usage de la B.E.C. nous conduit a confirmer la 2°™ hypothése par la
classification des troubles des fonctions organisatrices, mnésiques, verbales et
perceptivo-motrices ; )

— Enfin, en relation avec notre 3°™ hypothése, notre étude met en relief un
protocole d’ordre neuropsychologique, en direction de la réhabilitation des fonctions
cognitives affaiblies chez I’ enfant dysphasique algérien.
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1. Généralitéset caractéristiquesdelatransition

Gilles DOSTALER, dans I’une de ses nombreuses contributions (1) souléve un
certain nombre de points d’ ordre théorique et méthodologique au sujet de la notion de
transition.

I commence d'abord par souligner I’ambigtité de celle-ci, laguelle renvoie, en fait,
aune réalité extrémement difficile a cerner et a définir précisément.

Cette notion est utilisée en sciences sociales comme en sciences naturelles, en
philosophie et en épistémologie, aussi bien qu’en art et en littérature.

Les dictionnaires modernes définissent, d’ une fagon générale, lanotion de transition
comme le passage d'un état & un autre ou d'une situation a une autre. Le passage peut
étre rapide et brutal, la transformation peut également étre progressive.

G. Dodtder sintéresse aux notions d'état et de situation en affirmant quen
économie politique «la situation ou I’ état désigne une certaine forme d’ organisation
sociale ». Cela implique I’ organisation de la production matérielle, de la distribution
des échanges de la consommation, ainsi que la nature des institutions politiques,
juridiques, sociales et idéologiques en cours.

Se référant au marxisme et a sa théorie de I’histoire, aux concepts de mode de
production et de formation sociale qu’il estime en évolution permanente, |’auteur
affirme : « nous sommes toujours en transition parce gque toujours des forces sociales se
heurtent du fait d'intéréts contradictoires ».

Aprés avoir passe en revue les différentes formes dorganisation sociae
(esclavagisme, féodalisme, capitalisme), I'auteur termine son analyse de fagon
éloquente : « une chose est certaine : cette question est loin de se réduire a I’ économie.
C'est pourquoi d'ailleurs la pensée économique n’a jamais pu penser latransition, non
plus que le marxisme dans sa version économiste. La transition concerne la totalité des
rapports entre les hommes ». Cette contribution et bien d’autres ont entraing, dans les
années quatre-vingt, un redéploiement important de la recherche en sciences humaines
et sociales. La remise en question des grands systémes théoriques dominants conduit a
une diversification des recherches en de multiples champs disciplinaires indépendants
conduisant al’ ouverture de nouveaux chantiers théoriques.

Des paradigmes nouveaux s élaborent et des passerelles s établissent entre les
disciplines, générant des débats aussi passionnants que pertinents.

C'est dans ce contexte qu'il faut situer I'émergence de nouveaux champs théoriques
et analytiques, tels que I’ économie de la transition ou la transitologie.

Pour Wiadimir ANDREFF (2), «|’économie de la transition, en tant que discipline
d’ enseignement économique, sest développée au lendemain de la disparition du
systéme de type soviétique basé sur une économie centraement planifiée. Sa
particularité provient de | héritage des économies centralement planifiées qui subsiste
dans les économies en transition [...]. La question centrale posée par cette matiére est
de savoir comment expliquer le processus de transformation d’un systéme en un autre.
L'analyse des mécanismes économiques de cette transformation qui, a présent,
comporte au moins deux phases distinctes, est I’ objet de I’ économie de la transition ».
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Au plan politique, la transitologie prétend expliquer et guider le passage d'un
régime autoritaire a un régime démocratique. Au plan économique, €elle observe les
modalités de passage d'une économie a gestion centralisée et planifiée vers une
économie de marché.

Cette discipline est issue et inspirée principalement de la sociologie politique et
de la science politique notablement développée a partir des années soixante dix avec la
premiére vague de démocratisation qui a touché principalement I’ Europe du sud, suivie
durant la décennie quatre vingt par I’ Amérique latine et enfin I’ Afrique, I’ Europe de
I'Est et |’ Asie du Sud-Est au cours de la derniere décennie du vingtiéme siécle.

Parmi les maitres de cette « proto-science », nous pouvons citer des auteurs comme
Guillermo O’ DONNEL, Philippe C. SCHMITTER, Arend LIJPHART, Juan J. LINZ
ou Giovani SARTON. Ces auteurs visent a démontrer qu’en appliquant un ensemble
de concepts et d hypotheses universels, il est possible d'expliquer et de gérer la
transition.

A cet égard, latransitologie cherche atirer des généralisations et des lecons a partir
de I'observation des transitions passées, afin de formuler des recommandations
institutionnelles et méme constitutionnelles a caractére prescriptif.

Le recours a la méthode positive reste la panacée de la transitologie. L’ essor de la
transitologie et de I'idéal de transition vers la démocratie et I'’économie de marché
témoigne également des bouleversements politiques et idéol ogiques des deux derniéres
décennies.  Aingi, on peut considérer que les paradigmes démocratie et économie de
marché ont désormais réussi a simposer comme seuls référentiels légitimes, tant au
niveau idéal, scientifique et académique, qu’au niveau des formes de gouvernement et
gouvernance correctement adoptées.

En théorisant la démocratie et I'économie de marché, telles que nous les
connaissons a I’heure actuelle, la transitologie néglige pourtant le fait que des
paradigmes sont le produit de configurations historiques spécifiques et que celles-ci
sont également soumises a des transformations.

Pour la transitologie, la thése de Francis FUKUYAMA (3) sur lafin de I’ histoire
reste d'actualité, la démocratie et I’ économie de marché restent I” horizon indépassable
de tout systéme économique et politique.

Les mérites et les effets positifs de la transition sont certains. Quant aux aspects
analytiques, les questionnements théoriques de fond et les perspectives, la transitologie
ne propose aucune alternative al’ économie de marché et la démocratie libérale, modéle
trop souvent perpétué sans questionnements critiques.

A ce stade de la réflexion, certaines questions simposent, comme celles que
formule Pierre FRANCOIS (4) :

—Yat-il unicité ou pluralité des processus de transition ?

— En quoai la transition socialiste /capitalisme rejoue-t- elle les transitions antérieures
vers le capitalisme?
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— En quoi les trgjectoires de transformation des économies planifiées a gestion
centralisée sont-elles les mémes, en quoi different-t-elles ?

—Latransition est-elle le fait de |’ Etat ou des sociétés civiles ?

—Dequel Etat et de quelle société civile s agit —il ?

— La fin de I'histoire de F. Fukuyama est-elle synonyme de convergence ou
d’ hétérogénéité ?

— Est-il possible de construire ou d'élaborer une théorie de la transition ou des
transitions ?

— Doit-on accepter et privilégier ou remettre en cause la pertinence empirique de ces
processus de transformation économique ?

Bref, quelles sont les perspectives et donc le devenir de ces économies qui ne sont
plus ce qu' elles étaient mais qui ne sont pas devenues ce a quoi on s attendait ?

Il est couramment souligné que la transition de I’ économie centralement planifiée
ou administrée a I’économie de marché est un phénomeéne unique dans I’ histoire du
monde et que, « par la nature et I'ampleur qu' elle revét, la transformation du systéme
économique des pays de I’ Europe centrale et de I'Est représente une téche et un effort
sans précédent dans notre histoire économique.

Nul autre pays ne s'est jamais vu placé devant le défi de mettre fin a la baisse de
I’activité économique et de corriger d’ importants déséquilibres...tout en mettant en
place un nouveau systéme économique, alors que les mécanismes et les institutions du
marché ne sont pas développées qu'il faut restreindre I'intervention directe de I Etat et
employer desinstruments d’ action inconnus auparavant » (5).

Nauro F. CAMPOS et Fabrizio CORICELLI (6) confirment et décrivent également
cette période comme I’ événement le plus important du dernier siécle.

L’ effondrement du bloc communiste, avec les mouvements politiques et sociaux de
la fin des années quatre vingt et notamment la chute du mur de Berlin en 1989, ont
signifié laremise en cause du systéme économique et politique centralisé, sonné le glas
du systéme socidiste et ouvert des perspectives nouvelles d’intégration a I’ économie
mondiale des pays et des Etats faisant parti de ce bloc.

Cependant, entre ces deux systémes économiques — |’économie de marché et
systéme a gestion centralisée —, il existe une variété de systémes mixtes, qui sont en
fait beaucoup plus proches de laréalité.

1.1 Economie a planification et gestion centralisee:

W. Andreff (7) propose la définition d une économie socialiste sur la base d'un
certain nombre de critéres essentiels que nous présentons ci-dessous :

1. Lesentreprisesindustrielles et les banques sont la propriété de I’ Etat ;

2. L’activité économique est organisée selon la planification centralisée, y compris
I’agriculture) ;
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3. La dratégie de développement repose sur I'industrialisation rapide avec priorité
donnée aux industries lourdes ;

4. Le commerce extérieur avec les marchés capitalistes est volontairement restreint ; le
plus gros volume des échanges s effectue entre les pays membres du conseil pour
I assistance économique mutuelle (C.A.E.M.) URSS et les pays d’' Europe de ' Est ;

5. Les investissements directs étrangers sont proscrits ;

6. Le pouvoir politique est détenu totalement par un parti unique communiste ou
d’inspiration marxiste Iéniniste.

Janos KORNAI (8), propose un modéle comparatif entre les systemes socialiste et
capitaliste en se basant sur un certain nombre de critéres fondamentaux qu'il désigne
comme des «attributs spécifiques». Ces attributs sont définis comme «les
caractéristiques communes d' une multitude de manifestations historiques ».

Ces attributs sont subdivisés en cinq groupes d'éléments essentiels que sont, le
pouvoir politique, la propriété privée, les moyens de coordination, le comportement des
acteurs économiques et les caractéristiques de I'économie. Ces attributs et ses
particularités de |I'économie planifiée sont repris par la plupart des spécialistes de la
guestion : Richard ERICSON (1991), Wladimir ANDREEF (1993), Mancur OLSON
(1995), Nauro F. COMPOS et Fabrizio CORICELLI (2002), A. Alan SMITH (2006).

La succession logique de ces caractéristiques aide a mieux comprendre le
phénoméne de la transition d’une économie planifiée a une économie de marché,
comme le montre le schéma suivant présenté par J. Kornai (9).

Modéedu systéme socialiste

1 2 3 4
Pouvoir Position Prédominance
autoritaire dominante dela
du parti —” dela » coordination
unique propriété bureaucratique
marxiste- d’Etat
Iéniniste
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Modéedu systéme capitaliste

1 2 3 4
Pouvoir Position Prédominanc
favorable dominante edela
au marché > dela » coordination
etala propriété du marché
propriété privée
privée

Selon ce schéma, cing particularités distinguent le systeme socialiste a économie
planifiée :
— le pouvoir politique détenu par le parti unique;
—les droits de propriété qui se limitent ala propriété d Etat ;
— les moyens de coordination du systéme économique dominés par des principes
hiérarchique et bureaucratiques;
— les acteurs économiques et principalement les entreprises ne subissent aucune
contrainte budgétaire ou financiere ;
— les prix sont fixés par le plan, de méme que les quantités a produire, I'aspect
quantitatif étant privilégié dans I’évaluation des entreprises qui entretiennent avec le
plan des relations économiques de type vertica ;
— une pénurie chronique des biens et de la main d ccuvre caractérise I’économie; le
marché est un marché de vendeurs.

Par ailleurs, I'apparition du systéme sociadiste n'a pas éé le fruit de
développements historiques objectifs. La structure économique se trouve ainsi
totalement inféodée a I'autorité totalitaire, empéchant, ainsi, toute référence a
I’ économie de marché.

L’économie planifiée a gestion centralisée, qui a fait suite a la révolution
bolchévique en 1917, ad abord concerné I’ URSS, puis s est étendue auix pays satellites
del’U.R.S.S. aprésla deuxiéme guerre mondiale et a duré jusqu’ en1989.

Actuellement, la Chine continue de pratiquer un systéme hybride ou coexistent des
caractéristiques de I’ économie planifiée et des spécificités de |’ économie de marché.

M. Olson (10) attribue I’échec de I’ économie planifiée au manque de fiahilité du
systéme d'information primordidle pour la détermination des niveaux de
consommation, d’investissement et d’ allocation des ressources.
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L’'information qui circule entre les différents paliers et échelons de la hiérarchie
subit des distorsions, ce qui fait dire a M. Olson que la situation optimale prévue par le
plan ne sera jamais atteinte, parce que |'environnement de production évolue
continuellement, obligeant |e processus décisionnel a étre réévalué, perpétuellement et
en tempsréd.

Ainsi, les décisions prises sont de plus en plus détachées de laréalité et n'ont plus
I'impact souhaité. L’autorité centrale, perdant le contact avec la rédité, le systéme
devient ainsi inefficace.

N.F. Campos et F. Coricdli (11) relévent dautres facteurs déterminant
I’inefficacité du systéme socialiste, a savoir :

—I"inexistence d’ un marché des capitaux dynamique et dense ;

— la dépendance massive des échanges extérieurs a I’égard du C.A.E.M. (Conseil
pour | assistance économique mutuelle) créent une dépendance massive a ce marché ;

— le gaspillage des ressources humaines et distorsion du marché du travail ;

— I'absence d'initiative des échelons hiérarchiques inférieurs et dépendance de
I’autorité centrale. A cela s ajoute une faible productivité, la rigidité de la structure
économique et |’insuffisante substitution entre les facteurs de production, sans oublier
le contrdle rigoureux des prix, I’orientation de I’investissement prioritairement vers
I"industrie lourde et le retard technologique accusé par rapport aux pays capitalistes
avances.

En définitif, les observateurs et les spécialistes de la question considéerent
I’économie planifiée comme un systéme complexe et rigide, induisant la stagnation,
héritage lourd, oserions-nous dire, pour une organisation économique qui S’ achemine
vers|’ économie de marché.

1.2 Economie de marché

«Mal connoté par |’ acceptation péjorative qui lui confére la critique marxiste, le
capitalisme, avec le déclin de I'influence exercée par celle-ci et la déconfiture du
socialisme réel qui léve I'’hypothéque d’'une alternative — parait pouvoir prétendre
maintenant a I’universalité. Paradoxalement, le terme lui-méme semble frappé de
désuétude et I'expression consacrée pour désigner le capitalisme est désormais
I’ économie de marché ». A partir de cette analyse de Francis FUKUYAMA (12), peut
s engager un débat autour des concepts de capitalisme et d’ économie de marché, entre
une réalité pratique et une représentation théorique.

Pivot de la tradition néoclassique comme catégorie spécifique caractéristique des
systémes modernes développés, le concept d économie de marché a toujours été
opposé a celui de capitalisme par de grands théoriciens du capitalisme (historiens et
économistes) et qui vont de Marx a Braudel en passant par Schumpeter, Keynes et
Polanyi.

Le capitalisme et les structures d’ une économie de marché sont, pour J. Kornai (13),
le produit d'un développement objectif, favorisé par la réunion de conditions
nécessaires. Contrairement a I’économie a gestion centralisée, le capitalisme n'a pas
besoin d' étre imposé pour se développer, pour peu que des conditions nécessaires et
suffisantes soient réunies.
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Le schéma présenté par J. Kornai représente le systéme d’ économie de marché par
les attributs suivants:

— soutien du pouvoir politique au marché et ala propriété privée ;

— position dominante de la propriété privée ;

— prédominance de la coordination pour le marché ;

— contrainte budgétaire serrée et comportement des acteurs économiques influencé
par lafixation des prix selon laloi del’ offre et lademande ;

— chémage chronique et fluctuations dans le cycle commercial.

Deux catégories économiques revétent une importance considérable pour le
capitalisme, la propriété privée, qui induit elle-méme la libre entreprise, et la liberté
d établir des contrats entre les individus (J. Kornai, 2000). Les prix auss, par
I"information qu'ils véhiculent, sont |'éément fondamental de la coordination des
activités d’ échange, de lafagon d’ organiser la production et la distribution des revenus.
(14).

La transformation d'un systéme économique planifié en un systéme capitaliste
impligue le démantélement des structures socialistes et leur remplacement par des
institutions et spécifiques a I’ économie de marché — la propriété d’ Etat par la propriété
privée, le pouvoir politique par le pouvoir du marché, le plan par la concurrence —
mais aussi transformation de ses mécanismes: innovation, progrés technologique et
usage efficient des ressources pour une productivité plus élevée et une croissance
économique soutenue, mais au prix d'un chdmage chronique, de fluctuations dans le
cycle des affaires, d'inégalités salariales et bien slr sociales et de pauvreté.

1.3 Transition a |’ économie de marché

Les difficultés de la transition & I'économie de marché sont nombreuses et
majeures. Ce processus implique des ajustements qui nécessitent, notamment, une
compression des dépenses publiques et du pouvoir d'achat. Il ne suffit pas de restaurer
les grands équilibres macro-économiques ou financiers, et de changer les structures de
production et de répartition du revenu dans la société ; encore faut-il transformer les
mentalités héritées du passé, ce que les spécialistes de la transition appellent la « path
dependence ». L’ampleur de la t&che ne permet pas de projeter la transition dans le
court et le moyen terme, mais plutét et raisonnablement dans le long terme.

Les espoirs suscités par la chute du mur de Berlin font place ala déception face aux
difficultés et des réalités quotidiennes extrémement difficiles. Les incertitudes sont
d'autant plus grandes qu’ aucune expérience historique antérieure ne peut étre prise en
référence et donc servir d'indicateur.

Pour I'O.C.D.E. (Organisation pour la coopération et le développement
économique), la transition suppose des changements dans quatre directions: la
stabilisation macro-économique, la libéralisation économique, la restructuration
d’entreprises et la réforme des ingtitutions (rapport annuel 1991).

Le contexte dans lequel s'engagent les processus de transition a I’économie de
marché est marqué par |’ apogée de la théorie économique standard au début des années
quatre vingt dix.
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L’ aboutissement de cette évolution est consacré par les « "dix commandements’ du
consensus de Washington, préconisés par un économiste du F.M.l. (Williamson,
1990).

= Tableau n°1 —Les "10 commandements" du consensus de Washington

1. Discipline fiscale.

2. Réorientation des dépenses publiques.

3. R&formefiscale.

4. Libéralisation financiére.

5. Fixation d’un taux de change unique et compétitif.

6. Libéralisation du commerce extérieur.

7. Suppression des obstacles aux investissements directs étrangers
8. Privatisation des entreprises publiques.

9. Déréglementation de la concurrence.

10. Sécurisation des droits de propriété.

C'est ains que latransition au capitalisme des économies de I’ Est devint e premier
champ d’ application privilégié du consensus de Washington.

2. Spécificités, pratique et évolution de la transition

Bernard CHEV ANCE (15) considére la transformation postsocialiste comme « une
expérience historique unique de changement organisationnel institutionnel et
systémique dans un grand nombre de pays ».

Mais, comment réaliser le consensus de Washington, dans des contextes aussi
largement hétérogenes ?

2-1 Spécificités de la transformation postsocialiste

Le post-socialisme Sappuie sur une modélisation proposée par la B.E.R.D.
(Banque Européenne pour la Reconstruction et le Développement) qui cadre les
économies concernées sur une regle ou une norme unique : "I’indicateur de transition™.

Cette modélisation présente, en fait, toutes les caractéristiques d’un paradigme au
sens de Thomas KUHN (16), nous permettant de I’identifier en tant que Paradigme
Standard de la Transition (P.S.T.).

La pratique de ce P.S.T. se retrouve dans le modele de réformes préconisé par le
F.M.1. et dont les objectifs principaux consistent a:

— éever le niveau de vie moyen des populations par une allocation efficiente des
activités économiques;;

— veiller a assurer les équilibres macro économiques et notamment les finances
publiques et la balance des paiements;

— assurer la soutenabilité politique des réformes afin d' éviter le risque de retour en
arriére et ce, par la «sainte trinité» (17) du Washington Consensus, stabilisation-
libéralisation-restructuration ou privatisation (la stabilisation par un contr6le serré des
dépenses publiques et la croissance de la masse monétaire afin d’ assurer |a stabilité du
taux de change de la monnaie nationale ; la libéralisation qui permettra I’alocation
des ressources et la détermination des prix relatif non plus par le plan mais par le
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marché; la restructuration, signifiant d’abord privatisation, mais auss un mode de
gouvernance des entreprises et des administrations de I’ Etat).

Ces différents éléments, qui résument le modéle du F.M.1. pour la transition, sont
représentés dans la figure 2, ci-dessous.

LIBERALISATION

SOUTENABILITE
FINANCIERE

EFFICIENCE

STABILISATION

RESTRUCTURATION

Les experts du F.M.I. nomettent pas de signaer et dinsister sur la
complémentarité des reformes qu'il faut lancer simultanément.

Deux conceptions sont en présence : la premiére, est connue sous le nom de théorie
de choc (ou Big bang), la seconde sous celui de gradualisme (parce qu'elle prone le
passage graduel). Gérard ROLAND (18) résume ainsi les deux approches :

— Les adeptes de la théorie de choc (ou big bang) soutiennent que la destruction
rapide et compléte du systeme centralisé est le seul moyen possible pour la création de
I’économie de marché et que, en Sappuyant sur la démocratie, les nouveaux
gouvernements adopteront les réformes le plus rapidement possible et ce, d'une
maniéere irréversible.

— Les partisans du passage graduel (ou gradualisme) considérent que la présence de
I’ Etat, au moins dans une premiére phase de latransition, garantit une certaine stabilité
pour les démarches et que, en procédant de maniére séquentielle, les reformes a succés
créent des précédents pour I’ adoption de nouvelles.
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= Tableau n°2 — Les deux stratégies de mise en application des réformes Big Bang et

gradualisme.
Catégorie BIG BANG GRADUALISME
Colts Des réformes Big Bang permettent | Une approche graduelle peut minimiser
d gustement | deréduire les colts les colts d' gjustement car elle est moins
d'gjustement si elles ancrent les onéreuse a court terme et généere moins
anticipations sur la nécessité de d’ opposition politique.
réallouer |es ressources
productives de I’ économie.
Credibilité Une approche Big Bang assure une | Une approche graduelle peut étre plus
plus grande crédibilité. crédible si les bénéfices mesurables de
court terme sont suffisamment
importants.
Faisahilité Etablir un calendrier précis des Les réformes nécessitant du temps pour
réformes & mettre en ceuvre est étre mise en ceuvre.
pratiquement irréalisable ; en Une approche graduelle est nécessaire,
conséquence, lesréformes doivent | compte tenu de ladifficulté
étre menées aussi rapidement que d’ accommoder |es chocs
possible. macroéconomiques liés a ces réformes et
dont les effets sont parfois
contradictoires.
Risque Une approche Big Bang peut Des réformes partielles amoindrissent
conduire a une hausse du chdmage | I’€efficacité de laréallocation des
sur le court terme, qui diminue le ressources productives diminuant les
soutien politique en leur faveur et effetssur le P.I1.B. et le bien étre.
peut conduire le gouvernement a Des reformes partielles peuvent
les abandonner. Une approche empécher la création de marchés
globale augmente le risque de suffisamment concurrentiels.
contagion entre oppositions
politiques.

Source: F.M.1., Washington, paper N°2.

Si, au départ, le paradigme standard de la transition (P.S.T.), découlant du
consensus de Washington, a été imposé par les grandes ingtitutions financieres
internationales (F.M.l., Banque Mondiale, Banque Européenne pour la Reconstruction
et le Développement), sur le terrain, dans aucun pays, le modéle du F.M.1. n'apu aler
au terme de son application, ni le rythme des réformes se conformer aux prescriptions
de départ.

Par ailleurs, la portée, en termes de résultats économiques, a été mitigée et I'impact
des réformes a été d'une grande diversité dans des économies ou les modalités
d’ applications des réformes ont été similaires.

2.2 Evolution et difficultés delatransition

Les pays qui se sont engagés dans ce processus de transformation ont choisi
différentes voies et ont connu des évolutions distinctes. Quant aux effets immédiats de
la transition, ils sont a peu pres les mémes pour I'ensemble des pays. Ils ont été
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énumérés par N.F Campos et F. Coricelli (19) dans ce qu'ils ont appelé les faits
stylisés de la transition et dont les plus déterminants sont :

— la diminution appréciable et conséquente sur le niveau du bien étre de la
population ;

— la pénurie de capital due a |’absence d’un marché du crédit et a la faiblesse des
investissements directs étrangers (I.D.E.) ;

— I'inadéquation entre I’ offre et la demande sur le marché du travail, ce qui généere
un chdmage additionnd ;

— I"effondrement du conseil d’assistance économique mutuelle (C.A.E.M.) et la
difficile réorientation du commerce vers les pays industrialisés.

Il faut gjouter a cela le fait que I'extinction et la disparition des structures
socialistes n’ont pas été suivies par |I'émergence d'institutions adéquates et nécessaires
au fonctionnement de I’ économie de marché.

La pratique du processus de transition, ou de ce que Thomas KUHN a désigné sous
le nom de paradigme standard de la transition (P.S.T.), a connu des trajectoires
différentes et une grande diversité de réponses a été apportée par les économies en
transition aux prescriptions et préconisationsdu P.S.T.

La transposition du modée capitaliste proposé s est heurtée a des résistances,
parfois farouches. Le paradigme des institutions monétaires et financieres
internationales n'a pu aler au terme de sa pratique, ni les principales réformes se
concrétiser sur le terrain.

Les principaux résultats économiques ont été également d’une grande diversité,
méme quand les modalités d’ application ont été similaires.

Cela est patent pour certains pays de I’Asie de I'Est (Chine, Cambodge, Laos,
Vietnam), comme le montre le tableau qui suit :

= Tableau n°3 - Résultats économiques de la transition dans des pays d’' Europe de I'Est et d’ Asie
del’Est.

Pays Date du programme Variation du P.I.B. Inflation Indicateur de
duF.M.l. entre1989 | réel 1999/1989) moyenne transition
et 1999) En% 1989-1999) | BERD, 1999)
en% °
Pays d’ accession al’ UE non baltes -5 355 3.3
Bulgarie Fév -1991 -33 68.4 29
République Jan -1991 -6 7.8 34
tcheque
Hongrie Mars-1990 -1 19.7 37
Pologne Jan-1990 +28 49.2 3.5
Roumanie Jan-1993 -26 76.1 2.8
Slovaguie Jan-1991 +1 14.3 3.3
Slovénie Fév-1992 +5 12.9 33
Pays baltes -32 335 3.2
Estonie | Juin-1992 -22 24.3 35

66




Transition a I'’économie de marché : Entre globalité et spécificités.

Lettonie Juin-1992 -44 35.1 3.1
Lituanie Juin-1992 -30 41 3.1
Autres pays d' Europe du Sud-Est -23 33318 25
Albanie Non -7 334 2.5
Bosnie-Herzeg. | Non -7 13118 18
Croatie Oct-1993 -20 100 3
Macédoine Jan-1994 -41 75.6 2.8
CEl -47 149.1 2.3
Arménie Déc-1994 -52 106.5 2.7
Azerbaldjan Jan-1995 -53 233.2 2.2
Biélorussie Nov-1994 -19 162.4 15
Géorgie Sep-1994 -69 179 25
Kazakhstan Jan-1994 -39 77.3 2.7
Kirghizie Mai-1993 -39 22.3 2.8
Moldavie Sep-1993 -69 16.5 2.8
Mongolie Non -7 46.5 2.8
Ouzbékistan Nov-1994 -3 304.5 2.1
Russie Avril-1995 -45 88 2.5
Tadjikistan Fév-1995 -71 688.5 2
Turkmeénistan Non -49 49 14
Ukraine Nov-1994 -65 169.4 2.4
Asiedel’est +78 171 2.1
Cambodge Non +62 6.3 25
Chine Non +152 8.1 2.1
Laos Non +85 28.6 1.8
Vietnam Non +97 25.4 19

Source : International Monetary Fund

°: Echelle de 1 absence totale de libéralisation) a 4.5 économies occidental es)

Cette échelle del a 4.5 élaborée par la B.E.R.D. (Banque Européenne de
Reconstruction et de Développement) mesure le degré d’avancement de chaque pays
par rapport a des indicateurs de transition, dont, notamment la part du secteur privé
dans le P.N.B., la libération des prix, la réforme des ingtitutions bancaires et
financiéres. .

Le tableau ci-dessus démontre que tous les pays qui ont opté pour le programme
de réformes du P.S.T., mis en ceuvre au travers de la conditionnalité du F.M.1., ont
connu un niveau dinflation moyen élevé, associé a une chute plus forte de la
production, ce que certains auteurs ont désigné par récession transformationnelle.

Certains pays de I’Asie de I'Est (Laos, Cambodge, Vietnam et Chine notamment),
qui ont mis en pratique leur propre programme de transition vers |’économie de
marché, ont obtenu des résultats meilleurs, aussi bien en termes d'inflation qu'en
termes de croissance économique.

Les ingtitutions formelles mises en place sous la responsabilité du F.M.l. n’ont
presque jamais "mordu”, du fait de ce qui est appelé par les spécidistes de la
transitologie la "path dependence" ou I'"effet du sentier” ou la "dépendance du
sentier”, qui signifie que I'héritage des institutions et des modes de comportement
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socialistes est encore présent dans la plupart des sociétés et qu'il continuera d’en étre
ains pendant encore longtemps.

Tout ceci a certainement pu constituer écueils et obstacles dans le déroulement du
processus de transformation d’'une économie planifiée en économiede marché,
transition dont nous allons étudier les surprises (effets pervers et paradoxes), avant de
lever un tant soit peu le voile sur les perspectives.

2-3 Surpriseset perspectives

Le changement de systeme a constitué un processus de transformation
extraordinaire et de grande envergure qui a présenté au fur et a mesure de son
évolution et de son déroulement des surprises diverses.

La premiére surprise, et qui a été certainement la plus importante, fut celle que
J.Kornai a appelée «la récession transformationnelle ». L’effondrement de la
production et donc de |’ offre ont constitué une tendance générale dans tous les pays en
transition. L’ effondrement industriel de I’ Allemagne de I'Est a été remarquable et ce,
malgré un financement budgétaire considérable et prolongé de la part de I’ Allemagne
de I'Quest. La chute de la production a été a contre-courant des convictions de
I’analyse standard de la transition (P.S.T.), qui pensait que la libéralisation et la
privatisation entraineraient la réallocation des ressources et |I'amélioration de
I’ efficacité productive.

Le deuxiéme aspect qui a pris de court les théoriciens du modéle standard de la
transition a été le chdmage transitionnel et qui, en partie, a été la conséquence de
I’ effondrement de la production.

Le troisiéme aspect artrait au transfert de la propriété et donc aux difficultés, retards
et déviations du processus de privatisation. Pour Daniel LABARONNE (20) « laremise
des actifs au personnel ou au management des entreprises a des conditions privilégiées
et la privatisation de masse basée sur la distribution quasi gratuite de coupons de
privatisation a toute la population ont transféré des blocs de contréle sur le capital de
I’ entreprise aux managers. Ces derniers ont eu aussi recours, sans aucun scrupule, a des
comportements trés actifs Iégaux ou illégaux pour assurer la survie de la firme et
surtout pour s enraciner dans leur position de pouvoir dans I’ entreprise », stratégie qui
ad'alleurs été traitée "d’ enracinement des managers'.

La quatrieme et derniere surprise se rapporte a la croissance des paiements sans
monnaie et du non paiement, qui se révéle étre le paradoxe de la transition vers
I’ économie de marché.

Une véritable économie de troc ou une démonétisation de I'économie S est
développée et des échanges sans monnaie frauduleux et parfois criminels ont pris une
ampleur considérable, notamment en Russie pour atteindre 70% du P.1.B. en 1998. La
démonétisation s'explique également, pour certains auteurs, par |I'imperfection des
marchés et I inertie des relations inter-industrielles et inter-entreprises.

Ainsi, I'idée d'un modéle unique standard véhiculée par le consensus de
Washington s est retrouvée remise en question dans des économies que I’ histoire et la
géographie ont différenciées dans beaucoup de leurs aspects essentiels.

En effet, est-il aisé d'inculquer a des peuples marqués par des dizaines d’ années de
mode de vie collectiviste la mentalité capitaliste ? Pour Jean-Frangois BAYARD (21),
celle-ci ne se crée pas avec une politique économique, mais avec un imaginaire social,
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partagé par I'ensemble des acteurs et qui nécessite du temps et des actions en
profondeur. En évoquant la réinvention du capitalisme, il déplore le fait que les
gouvernements se pressent de mettre en place I'économie de marché au lieu de
s appliquer a fonder les bases de sa formation. De trop nombreux gouvernements ont
en effet négligé le facteur culturel dans la transplantation des nouvelles ingtitutions, ce
qui a occulté toute réflexion sur les méthodes de reconstruction. Le marché nécessitant
des institutions et une culture des participants propice a la prise de décision, il est
illusoire de croire en la construction spontanée d’ un marché autorégul ateur.

Conclusion

Que conclure, au moins provisoirement, sur un processus d’ une telle ampleur, ayant
impliqué et concerné des centaines de millions d' étres humains depuis plus de deux
décennies ?

Latransition al’économie de marché se poursuit dans un contexte marqué par une
triple crise mondiale : crise de la mondialisation néolibérale, crise de la dette publique
en Europe, et bouleversements politiques majeurs dans le monde arabe et en Afrique
du nord.

La grande transformation a-t-elle pris fin en Europe Centrale et Orientale, comme
I'affirme J. Kornai (22). Comment se réalisera-t-elle en Chine et au Vietnam ? Que se
passera t-il & Cuba? Comment la grande transformation va-t-elle s'opérer en Irak sous
occupation militaire étrangere ? Et en Iran ? Et dans les autres pays musulmans ?

En effet, la transitologie n'a nullement achevé sa mission. Elle n'a, a vrai dire,
méme pas amorce le travail de fond requis.
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Developing Leadership Qualities in Practice Teachers

Abstract

One of the most important characteristics in being a good
teacher is being a good leader. It is said that good leaders are
made not born and so should be good teachers; they should be
made not born. In the field of teachers training in Algeria,
practice teachers who supervise student teachers during their
practice at schools are generaly selected among the most
experienced teachers who are aso judged to be the most
competent. Their role is to provide guidance to the trainees and
to take charge of and evaluate them in their teaching practice.
However, these practice teachers have never been prepared to
take upon themselves the role of guide or leader to other teachers
or trainees.

Through this article, we want to highlight the characteristics of a
good practice teacher and the role of leader he/she must play in
order to be an effective element during the training period.
Likewise, using Blake and Mouton Managerial Grid, we show
what leadership style our practice teachers represent when
mentoring student teachers and suggest how these qualities can

be brought to the best levels of achievement.

1. Introduction

Mohamed Rafik FADEL
Department of English
Mentouri Univeristy. Constantine

Mentoring Trainees in Algeria has not
changed in practices for more than forty
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A ¥ ald)l 8 o J& sl eyl 1970, the role of the practice teacher has
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leadership behaviours, in an attempt to
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e s gl o) Jad) 13 DA (e a g impro_ve educat_ion from within rather_ than
5 . al) . . . dlowing outside observers to dictate
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L e remedies. We, firgt, display an account of
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“2” fj)‘“ : e ~+ O introduce the concept of leadership and
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g5t Gilas O ol LS A3l qualities in practice  teachers  when
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P eg.AL.ﬁi & O iall Akl agw i Offer better insight into their relationship
o pailiadll gl (Say aS yw and inspire practice teachers to better

Giadl) cily e Jlef gl prectices.

2. The Practice of Mentoring

Before the training session in their final year at the Teachers' Training Schoal, the
Student teachers have spent a year or more studying pedagogical trends, as well as
teaching methods and techniques courses. However, they have had no experience
working as the sole responsible professional in a classroom and got limited knowledge
of the demands placed on teachers. As the challenges and demands increase, they find
that they need strategies to help them reflect on and make sense of what actually
happens in the classroom. The training period provides the practical experience
students need and want after their long immersion in books, journa articles, and
professional and academic conversations. This is the period that helps the trainees in
their transition from student to professional; so, practice teachers have to take on their
role as mentorsin a most meaningful manner.

2.1. An Overview of Mentoring

Mentoring is not a modern activity. It has along history, possibly dating as far back
as the eighteenth century B.C., when the laws of Hammurabi of Babylon stated that
craftsmen have to teach their techniques and pass on their experience to younger
apprentice. The practice of apprenticeship continued through the centuries and knew
modifications, when business and industry adopted the apprenticeship model.
Education has adopted many of the practices of the business world, including
mentoring. Boreen et a. (2009) mention that in England, it started with the Industrial
Revolution, teachers experienced apprenticeship as “pupil teachers’; and in the United
States this educational concept was introduced in the mid-1800s, when new teachers,
who took no education courses, were apprenticed to experienced teachers, and were
expected to follow their teaching style and methods. By the 1950s, many teacher
education ingtitutions had changed the term “practice teaching” to “student teaching”
and the term “teacher training” to “teacher education” (Furlong and Maynard 1995);
changes in practice and wording that reflected shifts in thinking about the practice of
trainee teachers.

In later years, the teaching philosophy has changed from one that is teacher oriented
to one that is student centred. Similarly, there was a change in the preparation of trainee
teachers. The “pupil teacher” in the eighteenth century used to stick with a master
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teacher and copied his techniques; thereby he gained practice without theory. In later
times, most teacher education institutes have linked theory and practice, colleges now
provide theory and the students' training period offers practice under the supervision of
school teachers. In this way, students can relate the “what”: the practice of teaching, to
the “why”: the theories underlying the practice to better understand why a particular
practice does or does not work in the classroom. However, a large gap exists between
the two stages. theory and practice. In Algeria, this is mainly due to the lack of
correlation between what the trainees receive as instruction at their colleges and what
practice teachers received during their pre-service or in-service training. The contents,
they received, diverge more than converge. Likewise, there is no coordination between
the colleges and the educational district in matters of teacher education and training;
much has to be done in this sense. In-service teachers are in great need to refresher
courses in order to be up to date with new theories and techniques in the field. Practice
teachers should be more concerned with these courses and should be prepared to
undertake the role of monitor through the organization of regular days in service and
meetings with specidistsin the field.

Nowadays we are aware of the fact that students and beginning teachers, as adult
learners, have different learning styles as well as “multiple intelligences’ (Gardner,
2006). We are far from thinking that trainee teachers should imitate or copy the
methods of experienced teachers. The emphasis now is on developing the spirit of
reflection in trainee teachers, and on making them develop their own individual
teaching styles. Teacher education colleges have considered the need for classroom
experience early in teacher education preparation, and many have established
partnerships with different schools to establish professional development programs for
beginning teachers (Darling-Hammond, 2005 and Teitel, 2003). There is agreement
now that the future professional success of a student or a beginning teacher can be
achieved only through assistance of various kinds and the role of the mentor is a very
significant one.

2.2. The Role of the M entor

Gabriel (2005) defines the mentor as a person who takes on the responsibility of
coaching and advising student teachers and teachers who are new to the school system.
In Algeria this is the role assigned to practice teachers. Gabriel explains that a mentor
need not always be the strongest instructional leader, but he should have a solid
grounding in best practices and his content area. He should be able to suggest ideas and
strategies to assist in classroom instruction. In addition, he must be astute enough to
read people; in other words, he must be perceptive and have a high emational
intelligence. According to Boreen et a. (2009), “mentor” refers to an experienced
teacher who works with colleagues new to the profession; and mentoring represents the
idea of guiding, reflecting, and coaching:

e Guiding: mentors should attempt to help beginning teachers anayze their
classroom practice and think about what they do in the classroom and why.
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e Coaching: it refers to helping beginning teachers to connect theory with
practice. Mentors need to be prepared to describe the “whys’ and “hows’ of
their own practice, even if beginning teachers do not ask about them directly.

o Reflecting: this is about encouraging the beginning teacher to ask questions,
both procedural and theoretical. Using reflection, both new and experienced
teachers can examine what happened in the classroom as well as why it
happened, thereby increasing teacher professionalism and maturity.

Boreen et al. (2009) concern is mainly mentoring beginning teachers who are
graduates taking their first year at school mentored by a colleague. We consider that
student teachers are not different, and the same behaviour can be followed by a practice
teacher as a mentor during the training session. According to Morehead et al. (2009),
the training helps young people move from the role of student to that of teacher. The
mentor or practice teacher contributes to ensure a positive student teaching experience
by developing an affirmative professional relationship, supervising the trainee’s work
competency, and evaluating her / his progress. The ideal student teaching experienceis
characterized by many opportunities to share ideas and information, both formally and
informally. However, the mentoring role is often not well understood (Sundli 2007)
and the relationship between the mentor or practice teacher and the student teacher is
not the most appropriate one. Tension between the support and assessment
responsibilities of mentors may produce confusion and uneasiness and heighten
feelings of wvulnerability (Rippon and Martin, 2006; Williams and Prestage, 2002).
Because they were not prepared to perform such a role, when becoming practice
teachers or mentors, teachers often rely on insights gained from how they, themselves,
were taught (Rajuan et a., 2007), how they teach (Martin, 1997) and how they were
coached during their training period, if at all (Bullough , 2005).

Mentoring student teachers does not always produce such desirable results as many
practice teachers attest. A variety of difficulties are reported, by both student teachers
and mentors. For example, mentors claim that giving feedback can be extremely
difficult especially when they are confronted to a student teacher who does not accept
criticism and considers what needs to be said challenges what she / he takes herself /
himself to be. When they are certain she is doing a wonderful job in the classroom but
are criticized by the mentor, surprise sometimes, anger, follows. Student teachers, on
the other hand, are always complaining about lack of time for planning and for ongoing
conversation with the practice teacher about many teaching matters. Other issues
contribute significantly to the difficulty of building a “healthy” relationship between
beginning teachers and their mentors, and add to the list of commonly expressed
frustrations. Practice teacher-trainee relationships are inevitably complex and fragile
(Rippon and Martin, 2006) and conditions like these make relationship building even
more challenging emotionally. A practice teacher in charge of fourth year English
students from the TTSC explained that the trainees relationship with the practice
teachersis very important for their attitude towards the profession. Some trainees come
with enthusiasm and others come with very low aspirations. He mentioned that: “some
trainees feel so happy and satisfied for their training that they offer us gifts and keep in
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touch with us; others don’t even say thank you”. We think that it is the role of practice
teacher to take care of this relationship which seems very important for the career of
the young trainee. One of the mottos of the military is “People and mission first”. That
is, nothing is more important than looking out for the people and nothing is more
important than accomplishing the mission. A good leader can do both. The practice
teacher like the military has to take in charge both “the trainees and the mentoring”.

To perform his role effectively, the practice teacher has to be aware of building a
relationship of trust with his trainees. This requires the mentor to demonstrate skills of
listening, sharing information, and giving feedback. Lyman, Morehead, and Foyle
(1989) have identified a number of additional factors that build teacher trust. These
factors include a positive tone, clear expectations, a concern for the student teacher,
and a useful feedback. They sate that:

e |t isimportant for student teachers to have a clear understanding of what is
done well in the classroom so that these skills can be applied in further student
teaching experiences, and in their own classrooms.

e |t is important that they know what the teacher expects and that the
information needed about the teacher context is provided.

e Concern for the student teacher can be demonstrated in numerous ways. One
of the most important is providing information about the school environment.
Specific information about the context of the school and classroom in which
the student teacher will be working is needed.

e Feedback that recognizes unique strengths and qualities lets the trainee know
he is valued and appreciated by the mentor. By identifying strengths and
discussing them, a mentor will improve relations and trust. Focusing on
teaching behaviours rather than on persona traits when giving feedback
provides the student teacher with the best opportunity to make positive
changes that impact teaching.

Furthermore, fellow teachers must see the practice teacher as a specialist in his/ her
content area. Trainees need to be able to trust him / her when she / he makes
suggestions regarding objectives, lesson plans, and assessments.

A number of factors can aid or hinder the mentoring relationship. It may be helpful
to be aware of these factors in order to build on the strengths of the situation and find
ways to counter potential problems. An effective practice teacher listens,
communicates, understands trainees, knows the content area, and is willing to aid the
growth of these beginning teachers. These are the qualities required in aleader that we
need practice teachers to devel op.

3. Practice Teachersand L eader ship

During their training session the student teachers are confronted to the different
classroom situations but they prove to have little if no idea about how to behave in such
unexpected situations despite the amount of content knowledge, concerning
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pedagogical trends and the different approaches to teaching different subjects, they
received at college or university. They can only be helped by their mentor who would
play the role of the leader in such “out of the blue” situations. Mentors may give
student teachers few opportunities to contribute to class decision making. They may
feel that they need to keep decision making in their own hands or student teachers will
take the class in directions with which the mentoring teachers are uncomfortable.
Mentors, however, should take a rather leading more than supervising position.

3.1. Concepts of L eader ship

Leadership is a practice by which a person conducts others to accomplish an
objective and directs the organization in a way that makes it more cohesive and
coherent. This is the way mainly observed by army leaders, political leaders, and
movement leaders through history. Leaders carry out this process by applying
leadership qualities, such as beliefs, values, ethics, character, knowledge, and skills.
Some people have attained high positions in their job, but they are not considered as
leaders. Indeed, their position gives them the right to accomplish certain tasks and
objectives in the organization, but it does not make them leaders, it simply makes you
the boss. Leadership differsin that it makes the followers want to achieve high goals,
rather than simply bossing people around.

Good |leaders are made not born. If a person has the desire and willpower, she can
become an effective leader. Good leaders develop through a never ending process of
self-study, education, training, and experience. Bass (1989 & 1990) theory of
leadership states that there are three basic ways to explain how people become leaders.
The first two explain the leadership development for a small number of people; these
theories are:

e  Some personality traits may lead people naturally into leadership roles. Thisis
the Trait Theory.

e A crisisor important event may cause a person to rise to the occasion, which
brings out extraordinary leadership qualities in an ordinary person. Thisisthe
Great Event Theory.

e People can choose to become leaders. People can learn leadership skills. This
is the Transformational Leadership Theory. It is the most widely accepted
theory today.

The basis of good leadership is honourable character and selfless service to the
others. In their eyes, leadership is everything someone does that affects their well-
being. Respected leaders concentrate on what they are [be] (such as beliefs and
character), what they know (such as job, task, and human nature), and what they do
(such as implementing, motivating, and providing direction). People want to be guided
by those they respect and who have a clear sense of direction. To gain respect, they
must be ethical. A sense of direction is achieved by conveying a strong vision of the
future.
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3.2. Factors of Leadership

In order to make it effective, there are four major factors in leadership that must be
taken into consideration

-Follower

Different people require different styles of leadership. A person who lacks
motivation requires a different approach than one with a high degree of motivation; you
must know your people! The fundamental starting point is having a good understanding
of human nature such as needs, emotions, and motivation.

-Leader

Y ou must have an honest understanding of who you are, what you know, and what
you can do. Also, note that it is the followers, not the leader, who determine if aleader
is successful. If they do not trust or lack confidence in their leader, then they will be
uninspired. To be successful you have to convince your followers, not yourself or your
superiors, that you are worthy of being followed.

-Communication

You lead through two-way communication. Much of it is nonverbal. For instance,
when you “set the example”, that communicates to your people that you would not ask
them to perform anything that you would not be willing to do. What and how you
communicate either builds or hams the relationship between you and your trainees.

-Situation

All are different. What you do in one situation will not always work in another. Y ou
must use your judgement to decide the best course of action and leadership style
needed for each situation. For example, you may need to remedy an inappropriate
behaviour in time; otherwise the results may prove ineffective.

3.3. Leadership Models

Leadership models help us to understand what makes leaders act the way they do.
The ideal is not to lock oneself into atype of behaviour discussed in the model, but to
realize that every situation calls for a different approach or behaviour to be taken. As
an example we will discuss the Managerial Grid by Blake and Mouton.

3.3.1. Blake and Mouton Managerial Grid
The Blake and Mouton Managerial Grid (1985) uses two axes:

1. “Concern for people” isplotted using the vertical axis
2. “Concern for task” isaong the horizontal axis.

Both axes have arange of 0 to 9. The notion that just two dimensions can describe

a manageria behaviour has the attraction of simplicity. These dimensions can be
drawn as agraph or grid:
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Figure 1. The Blake and Mouton Managerial Grid

Blake and Mouton (1985) consider that most people fall somewhere near the middle
of the two axes. But, by going to the extremes, that is, people who score on the far end
of the scales, we come up with four types of |eaders:

. Authoritarian (9 on task, 1 on people)
. Team Leader (9 on task, 9 on people)
. Country Club (1on task, 9 on people)
. Impoverished (1 on task, 1 on people)

Authoritarian Leader (high task, low relationship)

People who obtain this score are very much oriented towards the task and are firm
with their workers. There is little or no allowance for cooperation or collaboration.
Heavily task oriented people display these characteristics. they are very strong on
schedules; they expect people to do what they are told without question or debate;
when something goes wrong they tend to focus on who is to blame rather than
concentrate on exactly what is wrong and how to prevent it; they are intolerant of what
they see asdissent. So it is difficult for their subordinates to contribute or develop.
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Team Leader (high task, high relationship)

This type of person leads by positive example and endeavours to foster a team
environment in which all team members can reach their highest potential, both as team
members and as people. They encourage the team to reach team goals as effectively as
possible, while also working tirelessly to strengthen the bonds among the various
members. They normally form and |ead some of the most productive teams.

Country Club Leader (low task, high relationship)

This person uses predominantly reward power to maintain discipline and to
encourage the team to accomplish its goals. Conversely, they are almost incapable of
employing the more punitive coercive and legitimate powers. This inability results
from fear that using such powers could jeopardize relationships with the other team
members.

Impoverished Leader (low task, low relationship)

This is the kind of leader who uses a “delegate and disappear” management style.
Since they are not committed to either task accomplishment or maintenance; they
essentially allow their team to do whatever it wishes and prefer to detach themselves
from the team process by allowing the team to suffer from a series of power struggles.

The most desirable place for aleader to be along the two axes at most times would
be a 9 on task and 9 on people — the Team Leader. However, the other three must not
be entirely dismissed. Certain situations might call for one of the other three to be used
at times. For example, by playing the Impoverished Leader, the team is allowed to gain
self-reliance. Being an Authoritarian Leader is the right way to instil a sense of
discipline in an unmotivated member. By carefully studying the situation and the forces
affecting it, we would know at what points along the axes we need to be in order to
achieve the desired result.

4. Practice Teachers' Leadership Style

Mentoring and leadership seem to be very connected. Practice teachers as
responsible of a group of young student teachers in their classes are playing the role of
both the mentor and the leader. Every teacher has, of course, his own way in mentoring
since no specia preparation or training as such was destined to practice teachers. In the
same way, every practice teacher has his proper way in leading. The leadership style
that the practice teacher would display is very significant in his way of mentoring
student teachers.

4.1. Sample Population

In Algeria, during the student teachers' training session, practice teachers play the
role of the mentor, the model and leader. Student teachers depend upon them, and on
their beliefs about mentoring and their leadership styles. In the context of this study, we
tried to adopt the Blake and Mouton Managerial Grid (1985) in order to investigate
leadership behaviours among practice teachers at the middle school level in charge of
the English department fourth year trainees from the Teachers' Training School in
Constantine (TTSC) during their training session.
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The practice teachers engaged with the TTSC are selected by the Educational
Digtrict in Constantine among those working in middle schools situated in the same
area as the TTSC or easily reached by public transportation; so that the trainees who
are mostly not from Constantine can reach them without any difficulty. As a result of
this choice which is more geographical than pedagogical, we cannot affirm that these
teachers are the best to be in charge of the trainees. However, on the whole, al of them
proved to be serious teachers who held in esteem by their superiors. Some of them have
been teaching for more than twenty years, others are less experienced. It is to be
mentioned also that one of the practice teachers is new to the profession and have not
achieved more than five years teaching. All these teachers are either university
graduates or have received their education in the Technological Institutes of Education.

4.2. Data Collection

In order to collect data about the practice teachers’ leadership style and the attitudes
they have towards the teacher trainees, we administered 14 questionnaires from hand to
hand to 14 out of the 18 practice teachers in the city of Constantine who are used to
receive trainees from the TTSC. The teachers approached have been introduced to the
aim of the research and the questionnaire. They have been asked to read each statement
carefully, then, using ascale from O (never) to 5 (always), decide the extent to which
it actually applies to them. (See figure 2: Questionnaire administered to the practice
teachers). After three days from their administration, the questionnaires were collected.
Ten questionnaires out of the fourteen distributed were given back: the teachers who
did not return the questionnaires were absent the day of the collection.

The questionnaire consists of a list of 18 statements about leadership behaviour.
These statements tackle two dimensions: the “concern for people” (statements
1,4,6,9,10,12,14,16,17) and the “concern for task” (statements 2,3,5,7,8,11,13,15,18)
as explained in The Blake and Mouton Managerial Grid (1985). The ones that tackle
the concern for people dimension are related to those leadership behaviours that take
more into consideration the relationship between the practice teacher and the trainees
as well as his students. They are mostly about her/his behaviour in the classroom
towards the other members of the group like participating in decison making
(statementl), helping and coaching them on new tasks and explaining new procedures
(statements 4, 12 and 17), encouraging creativity in the trainees (statement 6), applying
new ideasin the field to develop one’s leadership behaviour (statement 9), and building
a team spirit and good relationship with the members of the group (statements 10, 14
and 16). The rest of the statements concern the task dimension. They deal mostly with
the teacher’s attitude towards the accomplishment, completion and success of the
different activities that her/his students and trainees are asked to realize and achieve.
For example, statements 2, 5, 7 are about accomplishing tasks taking into consideration
every detal; statements 3, 8, 11, 13 deal with managing time for every task; statement
15 considers analyzing problems and 18 concerns implementing new procedures
learned from reading books and articles about the teaching profession. The rating the
teachers give to every statement will help determine the leadership style they belong to
after calculating the final scores.
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Questionnaire

Below isalist of statements about leadership behaviour. Read each one carefully, then,
using the following scale, decide the extent to which it actually applies to you. For
best results, answer as truthfully as possible.

never sometimes aways
0 1 2 3 4 5

1 | encourage my class to participate when it comes decision making time
and | try

to implement their ideas and suggestions.
2. Nothing is more important than accomplishing a goal or task.
3. I closely monitor the schedul e to ensure atask or project will be
completed in

time.
4. | enjoy coaching people on new tasks and procedures.
5. The more challenging atask is, the more | enjoy it.
6. | encourage my students to be creative about their work.
7. When seeing a complex task through to completion, | ensure that every

detail is

accounted for.

8. | find it easy to carry out several complicated tasks at the same time.
9. | enjoy reading articles, books, and journals about training, leadership, and
psychology; and then putting what | have read into action.
10. When correcting mistakes, | do not worry about jeopardizing
relationships.
11. | manage my time very efficiently.
12. | enjoy explaining the intricacies and details of a complex task or project
to my
students.
13. Breaking large projects into small manageable tasks is second nature to
me.
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14. Nothing is more important than building a great class team.
15. | enjoy analyzing problems.
16. I honour other peopl€e’ s boundaries.
17. Counselling my students to improve their performance or behaviour is
second
nature to me.
18. | enjoy reading articles, books, and trade journals about my profession;
and then

implementing the new procedures | have learned.

Figure 2: Questionnaire administered to the practice teachers
(from Blake and M outon Managerial Grid (1985))

4.3. Findings and Results

After collecting the questionnaires, and in order to calculate the results of the study
so that we can determine the teachers' leadership style, the answers were transferred to
a scoring section as shown below:

People Task

Statement Statement

1. 2.

4, 3.

6. 5.

9. 7.

10. 8.

12. 11.

14. 13.

16. 15.

17. 18.
TOTAL TOTAL
X02= X02=

Figure 3: The scoring section (adopted from Blake and M outon M anagerial Grid (1985)

The total was multiplied by 0.2 to get the final score in the “Concern
people’ dimension questions and the “Concern task” dimension in order to decide
whether the teachers focus more on the person or the task when mentoring the student
teachers during their training session.
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Once the final scores calculated, they are plotted on the graph below by drawing a
horizontal line from the approximate people score (vertical line) to the right of the
matrix, and drawing a vertical line from the approximate task sore on the horizontal
axis to the top of the matrix. Then, two lines are drawn from each dot until they
intersect. The area of intersection is the leadership dimension that every practice
teacher operates out of .

After collecting the questionnaires, we calculated the final scores obtained by every
teacher on each dimension: “Concern for people’” and “Concern for task”. The scores
were as fellows:

Teacher Concern for people Concern for task
final score final score

01 06.00 05.80
02 06.00 04.20
03 06.20 06.20
04 06.80 05.60
05 05.40 05.20
06 06.60 05.60
07 06.00 06.40
08 07.40 07.40
09 06.00 06.60
10 06.80 06.60

Average 06.32 05.96

Table 1: Final Scoreson “Concern for people” and “ Concern for task”
dimensions

With scores ranging between 05.40 and the 07.40 on a scale between 01 and
09, we notice that all the teachers obtained scores above the average in the “concern for
people’ dimension; the average fina score was 06.32. Consequently, we can consider
that all teachers show great interest to their students and the trainees they receive. The
final scores obtained in the “concern for task” dimension were also above the average
except for one teacher (04.20) but with lower scores than the ones obtained in the
“concern for people” section. An average final score of 05.96 indicates that teachers do
not neglect the “concern for task” but they are not concerned for task as they are for
people.
When plotting the teachers' final scores on the graph by Blake and Mouton (1985) in
The Manageria Grid 111 we obtained the following:
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Graph 1. Practice Teachers Leadership Styles

From the graph above we notice that nine out of the ten teachers belong to the Team
Leaders dimension to varying degrees. The highest score is 07.40 on a scale between
01 and 09 in the concern for people section and 07.40, as well, in the concern for task
section; and the lowest being 05.40 in the concern for people section and 05.20 on the
concern for task section. Only one teacher has obtained a low final score in the
concern for task section: 04.20; a score which makes her belong to the Country Club
dimension since her final score in the people section is of 06.00. No teacher proved to
be an Impoverished Leader or an Authoritarian one. However, like any other
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instrument that attempts to profile a person, we have to take in other factors such as
how the headmaster and the colleagues at work rate us as aleader.

The comment that can be made on the results obtained is that those who showed
belonging to the Team Leaders did not obtain very high scores that would confirm they
are accomplished ones. Their scores make us say that they need to improve their
leadership style by maximizing their concern for both “people’ and “task” (more task
than people). The only teacher who got a low score on the “concern for task”
dimension and qualified as a “country club leader” has obtained a similar score to the
others on the “concern for people” dimension but has demonstrated that the tasks
accomplishment is not as important as her relationship with the trainees or with her
students. Another comment that can be made is that only two out of the ten practice
teachers were men. Their scores were the highest in both dimensions “people” and
task”. This would lead us to say that we need another study to compare leadership
styles among male and femal e teachers.

The concluson we can make is that all our practice teachers favour their
relationship with their trainees and their students over the importance they should allow
for the performance and the behaviour the trainees and the students would display. The
guestion to be asked in this context is the following: if aleader was really interested in
the person, would the relationship (like being friends) be more important or would
guiding the person on the correct behaviour and caring about her deeds be more
important? We simply think that the best answer is: what makes good leaderstick is not
solely the relationship but what it takes to build and devel op the people around them.

5. Recommendations

Now that we have shown what leadership style our practice teachers represent when
mentoring student teachers, we come to suggest how theses qualities can be brought to
the best levels of achievement.

5.1. Developing Practice Teachers L eader ship

Good leaders are continually working and studying to improve their leadership
skills; they are NOT resting on their laurels. In being professional, the practice teacher
should consider how to encourage the trainees to develop their skills and abilities. She/
He can significantly influence the trainee’s degree of involvement in professional
activities and the quality of knowledge and satisfaction she / he gainsin the application
of that professional knowledge in the classroom. The positive, professional relationship
between the trainee and the practice teacher is crucial to the trainee’s success. This
positive, professional relationship requires that the practice teacher be a competent
professional who models good teaching practices and is capable of articulating his
reasons for teaching decisions into classroom practice. The ideal student teaching
experience is characterized by many opportunities to share ideas and information, both
formally and informally. Effective communication requires the mentor to demonstrate
skills of listening, sharing information, and giving feedback. Collaboration is another
fruitful way to promote and sustain professional development. When mentors assist,
support, and guide professional inquiry and development, they steer newcomers toward
enduring scholarly success. They can model productive behaviour and, because they
adhere to professional expectations, demonstrate an honourable intellectual ethic. In
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addition, a mentor will need to make the implicit explicit by explaining the theory
behind her / his practice. She / He also needs to realize that student teachers can have
problems or concerns that are completely unknown to her / him. Student teachers often
feel reluctant to question the practice teacher’s classroom practices because they fear
their questions will be construed as criticism. It is extremely helpful to state explicitly
that the trainee has permission to ask questions and should feel free to do so. The
practice teacher may find these questions surprising or momentarily unsettling, but has
to value them as opportunities for self-analysis and professional growth. Gabriel (2005)
urges teachers to provide student teachers with resource files and give them materials
even for classes they are not observing, because they might end up teaching them in the
future. He explains that some of the best resources aspiring teachers receive will be
from their practice experiences, not from their actual courses.

In addition we consider that the practice teacher’s role could be more proficient if
she / he works in collaboration with the university supervisor. Their mutual contact
could only be beneficial to the trainees.

5.2. Developing Practice Teacher - University Supervisor Relationship

The relationship practice teacher-university supervisor, unfortunately, has not
reached the required expectations and needs to be given the required consideration by
both. Usually as a third part, the university supervisor provides support to the trainee
and to the practice teacher. However, the university supervisor sometimes feels alien to
the context of the classroom or feels embarrassed to intervene to correct or remedy the
practice teacher's behaviour or task and considers this act as an unwelcome
interference. They understand their role as centring on support and avoiding being
intrusive, directive, or critical. In the same way, the practice teacher sometimes feels
threatened by the university supervisor’s visits and considers her / him as an intruder.
Yet, while it istrue that most university supervisors are required to evaluate the trainee,
their role is one of offering assistance, professional friendship, and support to both the
trainee and the practice teacher or mentor. As professional educators, they can be an
invaluable objective set of eyes to watch what is happening in the training and to offer
guidance to the trainee and the practice teacher. The latter should feel comfortable in
communicating with the university supervisor about a student’s successes, as well as
their own questions and concerns. She /He and the university supervisor play similar
roles, encouraging, nudging, and modelling. In joining their efforts, they can provide
collegial discussions and reflective thinking to make the trainee’ s experience enriching
for al three participants.

For those mentoring student teachers, the presence of another professional in the
classroom may also provide learning opportunities. The student’s training would
undoubtedly connect the practice teacher to new ideas in the field through
conversations with her /his trainees and the university supervisor. Interactions with the
supervisor may in turn establish stronger university connections for the mentor that can
result in opportunities for further collaboration in the classroom and in the university
setting.
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Conclusion

Traditionally, mentors have been the “experts’ who pass on to beginning teachers
the “tricks of the trade” that they have learned over the years. Thisisthe “I’ll tell you
what not to do so you do not make the same errors | did” philosophy. But just as this
approach often does not work for parents, it may not work for mentors. An alternative
to the “telling” approach is the strategy of guiding, reflecting, and coaching. Our
practice teachers have shown that they take much more into consideration their
relationship with the trainees and try to get on with them, something valued by the
specialists;, however, they have revealed that they do not treat the task of coaching and
guiding with the same level of importance and that both the task and the people get just
above the average degrees of consideration. Hence, practice teachers have
demonstrated that they are “ Team Leaders’, according to the Managerial Grid by Blake
and Mouton, who can enhance their leadership qualities especially if they develop their
relationship with the university supervisors and work in collaboration with them. Good
leaders develop through a never ending process of self-study, education, training, and
experience. Teachers like good leaders must as well continually work to improve their
leadership skills.
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Stress Reaction to Dyslexia

Abstract

This article attempts to put light on association between
learning difficulties and behavior disorders.This research
found the dydlexic reacts to the stress of failing in written
language.
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The term dyslexia is being increasingly used to
describe a category of difficulty with written
language. The difficulty is seen as a failure to
acquire competence in reading, spelling, and
written fluency and sometimes confusion in the
pattern of spoken language. These difficulties
can occur despite normal school experience,
socia economic opportunity, emotional stability,
and adequate intelligence.

Dydexia can be described as a primary
developmental difficulty in the acquisition of
written language. Primarily because it is
independent of other factors and seems to be an
intrinsic disposition. Developmental because it
represents individual differences in the
development of perceptual and motor skills not
favoring the easy acquisition  of the written
language system.

Typically, the dyslexic presents a profile of
specific difficulty with reading, writing, and
spelling; including disordering of letter and
sound patterns; reversals, bizarre spelling; and
confusions of sound symbol relationships.

© Université Mentouri, Constantine, Algérie, 2011.
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Other associated features are poor fluency and sequencing abilities, mixed or
consistent laterality similar familial difficulties and often good spatial as opposed to
symbolic or sequential cognitive skills.

Tablel summarizes various factors to be accounted for in the identification of the
dyslexic.

Background features to be accounted for in the identification of the dyslexic ;
background features refer to other reasons for written language difficulties which need
to be ruled out as a possible cause and specific features refer to features observed in the
dysdlexic.

Table 1: Relevant Features for the Identification of Dyslexia

Background features Specific features.

No serious visual defect discrepancy between intellectual ability and
No serious hearing written language performance.

Adeguate school opportunity characteristic patterns of cognitive skills.
No primary emotional psychiatry characteristic reading and spelling error
including

disturbance poor reading accuracy disordered word
patterns

Adeguate family background reversals bizarre spelling mirror imaging
Adeguate intellectual ability to cope poor or random sound /symbol
correspondence)

with written language poor sequencing ability ( including poor
auditory

No serious general health difficulties. sequential memory inability to sequence
common

No well documented brain injury /trauma.  Events) poor sound blending.
Confusions over |eft/right direction inconsistent
or
mixed laterality at risk birth .
Reading and spelling difficultiesin the family.
Good spatial skills.
Poor grapho-motor

The specific items listed are not all present; however, if a number of items occur in
one individual, one may come to a satisfactory diagnosis. It should further be noted
that inauspicious background items may also occur with some of these present also.

A theoretical model of dyslexic type difficulties has been devel oped, incorporating
the various theories and approaches to dyslexia .Figure 1 presents this model.
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Figure 1 Model of Dydexic Type Difficulties

| Cognition Skills

Brain function |

Learning Style

Written language

| Perceptual skills.

The differences in the brain organization appear to give rise to individual
differences in cognition. Dyslexics appear to be more predisposed toward spatial
thinking abilities; athough general intelligence and oral language skills are
independent of the dysexia syndrome ( Macdonald Chritchley ), perceptual differences
may also arise from the brain organization , thus on a probability basis .Individuals
with this pattern of development are often poor at skills such as sequencing , blending
sounds, associating sound , and arbitrary symbol .

The purpose of the paper is, however, to examine the stress reactions which
children present as aresult of their difficulties with written language.

Society as a whole would appear to create theses stresses in children by demanding
that they acquire certain skills at certain ages.

Failure to do so often results in children being labeled stupid , thick, lazy, obstinate
etc, and tremendous pressures from home and school are focused on making the child
succeed.

After many years of compulsory school education, there are still many thousands of
children who are underachieving, and unable to fulfill their potential. This results not
only in persona trauma but also in a consequent diminution in the number of
potentially skilled persons for society, in spite of massive research into the field of
reading failure thereis till confusion and disagreement as to etiology.

Over the past some individuals referred to department of language disorders
illustrate in various ways and resultant stresses from failure to acquire written language
fluency, two cases histories are presented as illustrations of theses stresses reactions.

Case study

Sofiane was 10 years old when referred and had barely any attainments in reading
and spelling athough he could recognize a few words; he was of above average
intelligence and was diagnosed as dyslexic. On the first session, Sofiane was anxious
and withdrawn and needed considerable encouragement to attempt anything ;
continually looking for approval or indications that he was doing the correct thing .He
verged on tears when he asked to do anything relating to written language , and his
parents reported that he often burst into tears after school , and he was frequently ill in
the morning in order to avoid school. Recently, he had started wetting the bed after
three years * dry sleeping ‘; at school, he was often teased about his reading
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difficulties, and the teacher asked him to read in front of the class along with others .He
was isolated from his peer group. He was unable to participate in most classroom
activities, and remedial work consisted of learning lists of spelling which he invariably
could not remember,

Case 2 Mourad

Mourad was 15 years old when he referred , a physically mature boy who had been
suspended from school for threatening the head teacher and generally being disruptive,
Mourad was of very superior intelligence , with great difficulty in written expression ,
he was rather sullen and aggressive at first , but soon revealed a warm and pleasant
personality with a tremendous verbal fluency and wide interests , he had given up
school as a waste of time , with consegquent pressures from his parents ; who also
reported that he bullied his sister * age 10 a very good reader’ , school reports from
previous years indicated that he contributed considerably in classroom discussions, but
written work and homework was very poor .He was reported to be very lazy; more
recently, however, Mourad was making himself very popular with his class mates by
joking and feeling around in class ; and at home, he was associating with a group of
youths who had been involved with the juvenile court.

The above brief descriptionsillustrate typical behavioral and emotional reactions to
dydexia. In the above; and in general, theses are reactions to the primary difficulty
with written language; the secondary behavioral reactions begin to develop after the
child starts to fail not only is the child vulnerable in his academic work, but also in
social, emotional, and personality growth. These reactions are often seen as the casual
factors ; and in many casesit is difficult to sort out cause and effect relationships .

Clinical observations of stress reactions tend to fall broadly into two categories the
first type of reaction is the child who withdrawn , and manifests extreme anxiety many
times; the writer has observed children and adults actually trembling and sweating
when asked to read and needing continued encouragement to attempt anything ; the
individuals self opinions are very slow and this generalizes to all aspects of their lives
where they consider themselves failures , dunces and generally useless, often behavior
regresses to more immature ; for example , bed wetting , thumb sucking, dependence
and so on , the child suffers tremendous stress at school , often trying to avoid it by
psychosomatic disorders . Parents frequently report tears and emotional exhaustion at
the end of the day .depression and its associated debilitating effects may also be present

The second reaction type is the child who over compensates .Deep anxieties are
revealed from clinical investigation. Here the individual compensates by being
successful in order areas, gaining popularity or attention by classroom disruption. In
many cases this manifested by being the class ‘Joker *; hiding his failure under a could
not care less attitude and silly behavior, sometimes this leads to aggression towards
other children. Some children may show more extreme behavior such as stealing;
truancy; continued aggression and this regjection of the whole school and authority
system. A generaly hostile attitude to society may result; older children can develop
more serious patterns of delinquency.

Unrecognized and not helped, both groups typically leave school without
qualification, drift without employment, and become what the department of
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employment term disabled school leavers ; the highly intelligent child ; or those with
very supportive families or sympathetic schools get by are often under achievers ,
failing to attain their potential , and may suffer alife time of frustration.

General summary

The above studies would seen them to provide support for the clinical observations
made earlier ; and pinpoint detailed in which dyslexic reacts to the stress of failing in
written language .

The implication has twofold, the first is the crucial need to recognize and identify
these learning disabilities at an early stage so that appropriate teaching help may given,
this would obviate the sense of failure ; and all the consequences ; such identification
implies official recognition as appropriate screening.

Secondly, a specia kind of therapeutic teaching is required for the older child who
has already failed before being recognized ; this involves understanding his problem ,
as an acceptance of him as an individual , that he is not stupid , lazy or not trying , and
consequent classroom understanding . Techniques of therapeutic
work would form the subject of another complete research.
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Motivating Students to Perform Better Orally in a Communicative
Language Teaching Framework

Abstract

“Communicative Language Teaching” is a method used to
motivate the students to better oral performance. In this article,
we have presented the characteristics of this method that we
have tested through a study realized in the department of Foreign
Language at Mentouri University Constantine. The results that
we have obtained after the signing of two questionnaires, one
addressed to a sample of teachers and another to a sample of
second year L.M.D. students of English, demonstrated that the
method is motivating and helps students for a better oral
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Constantine (Algeria)

I ntroduction
1. Background of the Study

| n the very early months of studying English, |
thought about the theme of my Master
dissertation. It was very gloomy that time, but
Oral Expression and motivation were always
there. Such a choice was influenced by the
problems that my classmates, that time, were
facing during the Oral Expression lectures; |
aways asked myself the question “why don’t
they take part in our conversations?’ In trying
to find an answer to this question, | asked it
loudly, and was surprised at the very many
different answers that everyone was giving me:
“| fear the teacher”, “I feel terribly shy if one of
our classmates is going to laugh at me”,
“English was not my first choice” or “I am not
interested, it becomes routine!!”

Years later, my vision vis-a-vis this issue
became clearer when having T.E.F.L.

© Université Mentouri, Constantine, Algérie, 2011.
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(Teaching English as a Foreign Language) and Psycho pedagogy as two essential
modules in the option “Language Sciences’.

After reading several books, | noticed that many theoreticians have poured huge
amount of ink trying to find out the best method of teaching a foreign language.
According to Vygotsky, Krashen (in Richards & Rodgers; 1986) and many other
authors, language is best acquired by socia interaction or by meaningful input and
negotiation (Richards & Rodgers, 1986). In trying to make the link between the several
methods suggested and the students’ answers, | thought, as many did, about
Communicative Language Teaching.

2. Aim of the Study

Through this research, we aim at investigating the relationship between the oral
proficiency and motivation, using Communicative Language Teaching. We believe that
this study will provide learners, as they are future teachers, with the appropriate ways
(techniques) to develop the speaking skill. Learners must be given some opportunities
that help them decipher their thoughts and thus develop their oral skill using the target
language. Our aim, in the present piece of research, is to propose Communicative
Language Teaching as an effective method to meet our objectives; to motivate students
to perform better in the speaking skill.

3. Statement of the Problem

Usualy, when someone shows hig her ability to speak proficiently a foreign
language, we hear people around him/her saying that learning a foreign language is a
matter of motivation. Very often, people think spontaneoudly that learning effectively a
foreign language involves motivation on the part of the learner. In psycho pedagogical
contexts, motivation is crucial to all sorts of learning.

Educators, throughout history and across the world, have been eager to know the
best method that keeps students motivated to learn a foreign language. To find out a
solution to this issue, many methods have been developed. Every method has its own
principles which are viewed as being the methods' pillars that help the teachers choose
the one they think is better to motivate students, and help them develop a given skill
while the learning of the foreign language takes place.

Educators shifted attention to the affective aspect of learning, in the 1970's, and
introduced the Communicative Language Teaching as an innovative method. They
suggested that Communicative Language Teaching is a better method of teaching a
foreign language since it helps students “know when and how to say what to whom”
(Larsen- Freeman, 2000: 121) to get them involved and participate in an anxiety free
atmosphere.

In the present study, at the department of English, university of Constantine, we
tried to implement the Communicative Language Teaching in a second year English
L.M.D. classroom seeking to investigate the relationship, if there is any, between the
language oral proficiency and motivation in a Communicative Language Teaching
environment.
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4. Hypotheses

For many students, it is like gambling talking in the classroom. They may give
correct sentences and win the teacher’s praise as they may fail transmitting what they
want to and then feel ridiculous, frustrated, or embarrassed. This failure is sometimes
due to: linguistic factors such as lack of vocabulary or using the wrong tense, or to non-
linguistic features such as hesitation or fear. (Brown, 2007)

As an antidote to such non-linguistic features, the teacher has to “establish an
adequate affective framework” (Brown, 2007: 160) so that the learners feel
comfortable and courageous enough to participate without giving importance to
making mistakes.

Our first hypothesis is that an affective learning environment has to be set in order
for students to perform better orally. In other words, if the teacher creates a motivating
atmosphere, the students are going to feel relaxed then they could perform better orally.

The first hypothesis makes us think of the second one which is in one way or
another linked to it. To motivate students, the teacher has to figure out the right
teaching method. Our second hypothesis is that if Communicative Language Teaching
isthe method used in the class, students would perform better orally.

In the pursuit of our aims, our general hypothesis which synthesizes the two above
hypotheses is that if Communicative Language Teaching enhances motivation in
students, then they would perform better orally.

These last could be reformulated in the form of a research question: In what ways
does Communicative Language Teaching enhance motivation and how does the latter
lead students to perform better orally?

5. Tools of the Study and Population

In order to test our hypotheses and to obtain the information required from our
subjects, to fit the objectives of our study in the present research, we used one main
tool: the questionnaire.

We proposed two formal questionnaires; one for students and another for teachers.
The questionnaires contain questions of the multiple choice type, where the
teachers/students put a tick in the corresponding boxes after reading the questions
attentively. Both of them were designed to show whether Communicative Language
Teaching motivates students to perform better orally.

The students' questionnaire was composed of (23) questions composed of five
parts; the first part dealt with background information about the students, the second
part involved questions about the students’ attitudes and their level of motivation
towards speaking English. Part number three dealt with the personality of the learners
(extroversion vs. introversion). Part number four dealt with the atmosphere in the
classroom and “accuracy”. And finaly, part five dealt with the role of the teacher in a
Communicative Language Teaching frame work.

While the teachers’ questionnaire was composed of (25) questions composed of
five parts; the first part was about background information about teachers. The second
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part dealt with the learners' attitudes from the teachers' perspective. The third part
involved questions about the role of the teacher in a Communicative Language
Teaching framework, part number four questions' dealt with communicative language
teaching, and eventually, part number five dealt with level of the teachers' motivation
towards teaching at university.

The students' questionnaire was designed to second year L.M.D. students of
English at university of Constantine. It was administered to two groups gathered
together, making up 50 students. We dealt with a sample of fifty (50) students, from a
total population of 800 students. The participants, in this study were recruited from tow
classes. Again, arandom selection made up the final sample which consisted of twenty
five (25) students (males~ 8%; females~ 92%). Students were given identical
instructions, before they complete the questionnaire, on how to do so and for what
reason it was designed. They were notified that: a) questionnaires are not tests, b)
guestionnaires are important components in our study, c) their participation is going to
be really appreciated, d) what mattersis their opinions (no true or false answers), and €)
the answers they will provide would remain completely confidential (even though they
were not asked to write their names). The questionnaire took the students nearly 60
minutes of their time (which is largely enough for them to answer). With what
mentioned above, we do believe that our questionnaire was administered in good
conditions.

The teachers questionnaire was designed to teachers of English at university of
Constantine, as well. We dealt with a sample of ten (10) teachers selected randomly,
from the entire population of about eighty (80) teachers. All the participants in this
study (professors, doctors, and set-teachers) at least have taught (or still teach) oral
expression. The reason behind such a choice was to examine the degree to which
teachers' awareness of the important role of Communicative Language Teaching in
fostering motivation in learners. Since teachers are familiar with thistype of studies, al
that we can say is that the questionnaire took them nearly 30 minutes of their time.

The questionnaires results are of a vital importance for our research. The analysis
of both of the teachers’ and the students' questionnaires has shown us to which extent
their responses correlate either positively or negatively with our hypotheses.

Results and Discussion

The analysis of the students questionnaire reveals that the principles of
Communicative Language Teaching do really influence the level of the students
motivation towards oral performance. The learners’ answers, in part two, demonstrated
that those who are really willing to study the English language show a great deal of
interest and enthusiasm during an oral class. For instance, students, when were asked
how often they use English outside the classroom, are believed to be intrinsically
motivated and this makes up two categories; the minority of (2%) of the participants
who stated that they “frequently” use the language outside the classroom, and the
majority of (72%) of the participants who stated that they “sometimes’ do so. In
contrast to (16%) who affirmed that English is “rarely” used by them outside the
classroom, and to (8%) who opted for “never” as an answer to that question.
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The analysis of the third part’s answers revealed that there is a strong link between
the students' personality and participation in the classroom. It seems that the great
majority (72%) appear to be somehow sociable or extrovert. While (28%) is the portion
of students who are shy, but not necessarily introverts. Extroverts sociable behavior
helps a lot in bettering their level of performance in an ora class since they are usualy
risk takers, and less inhibited than introverts. Introverts are believed to be shy and
inhibited; hence the role of the teacher is to set an anxiety free atmosphere to enhance
motivation in his/her learners. Teachers, as it was mentioned above, have to encourage
their students to take risks to participate in an oral class. (36%) state that they always
are encouraged to speak by their teachers. (16%) opted for often, (20%) is the
percentage obtained by the participants who opted for sometimes and rarely. This is
what the four and the fifth parts answers analysis affirmed.

The teachers questionnaire analysis, as the students one, affirm that
Communicative Language Teaching is an effective method that promotes motivation
and encourages learners to speak the language and, thus, develop their oral production.
In the second part, the majority of the teachers’ answers revealed that they see that their
students are really motivated in their oral expression classes giving many justifications
to support their points of view, the teachers' answers varied between frequently (70%)
and sometimes (30%) while rarely (0) and never (0) were excluded. (40%) of the
teachers related the reasons of students' motivation to the use of different topics and
activities proposed by them, when (50%) related that to the teachers stimulating
behavior. However, (10%) assumed that motivation has to do with the students' own
personality (extroversion and introversion)

The analysis of the third part’ s answers demonstrated that all teachers seem to agree
that in order for their learners to feel relaxed and less inhibited; they should play the
role of guides who encourage them to take part in their lectures. The vast mgjority of
teachers (90%) affirmed that teachers should be guides. However, one teacher, making
the equivalent of (10%) believed the contrary.

The fourth part dealt with the principles of Communicative Language Teaching.
After the analysis of the answers, some of the Communicative Language Teaching
principles seemed to be applied in oral classes and teachers avowed that they focus
more on the communicative side of the language than on its correctness. Eventually,
the fifth parts’ analysis of the answers gave us an idea about the various reasons that
teachers gave to explain their motivational attitude towards teaching.

Conclusion

The present study has dealt with the connections that exist between oral proficiency
and motivation in a Communicative Language Teaching setting. Its main concern was
investigating whether the use of Communicative Language Teaching motivates
students to perform better orally on second year students of English at the university of
Constantine.

All teachers, around the world, agreed upon the idea that Communicative Language
Teaching is a very motivating method that helps the learners develop their oral skill;
this is confirmed after the analysis of the students’ and the teachers' questionnaire
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which demonstrated that the majority of the students (extroverts) show a great deal of
motivation and willingness to participate in oral expression lectures for the sake of
improving and developing their speaking skill. However the opposite was revealed by
the minority (introverts). It could be explained that if its principles are not well grasped
and not well implemented, Communicative Language Teaching may not enhance
motivation and get rid of the unwillingness to learn on the part of the learners.

As a matter of fact, the Communicative Language teaching is an effective method
because it focuses on the learners affect. This focus is confirmed in the various
principles that are its strong pillars. It gets the learners engaged in the various activities
that create an anxiety free aimosphere and, at the same time, make them understand
that the teacher is there to guide them since they give more attention to fluency rather
than accuracy. Accordingly, the Communicative Language Teaching Principles are
recommended to be implemented in language classes in general and oral classes
specifically.

As a fina point, we hope that the present study will shed some light on the
significance of Communicative Language Teaching in fostering motivation in learners
for bettering the students’ oral performance. And that it may be supported by further
research for the sake of improving teaching/learning at the level of university.

Definition of terms:
Communicative Language Teaching

Over the past few decades, teaching foreign languages has witnessed tremendous
changes. However, the teachers aim remained the same; getting students communicate
spontaneoudly in the foreign language. Theoreticians were very much concerned with
the best method to teach learners the foreign language. They put forward several
methods to facilitate the foreign language teaching and learning processes. Various
methods have been suggested for this sake, yet Communicative Language Teaching is
our main concern.

By the 1970’s, innovativeness introduced “ Communicative Language Teaching” as
areaction against the “artificiality of pattern- practice” and to the “conscious’ learning
of grammatica rules (Yule, 2006:166).The focal point of Communicative Language
Teaching encompasses the form of the language (grammar and vocabulary) to the
functions of language (the use of the language in communication) together with the
learners affectivity. This reason, actualy, enhanced its implementation in languages
schools.

Motivation

A school boy was asked whether he likes playing video games in his spare time; he
answered: “No, | prefer to play foot ball, | am very good at it!!” and a university
student was asked about her reading preferences. “Oh! | prefer romantic novels, | read
them so fast!!” was her reply. The interpretation of these two examples, pragmatically,
involves one major affective concept that is Motivation. Being “very good” at playing
foot ball or reading romantic novels “so fast” show how deeply these two persons are
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motivated for doing these tasks. As in playing or reading, motivation is very essential
in learning languages.

Psychologists, over the globe, showed great deal of interest to understand the
complexity of motivation. Myriad definitions were put forward, yet al meet in one
point that motivation is: “what gets you going, keeps you going, and determines where
you're going to go.” (Slavin, 2003: 329) In other words, motivation is the drive that
helps one meet his’her desired goals. Mativation, indeed, is fundamental in learning in
the sense that it controls the students' behavior; it serves as an evidence for teachers to
interpret how much students are willing to learn.

Speaking

To define speaking, Petrie (1987; in John Lyons, R. Coates et al,: 336) cited that
“gpeaking is an activity which most of us spend a great deal of time engaged in,
apparently without any effort and with not very much thought.” Indeed, people all over
the globe, produce thousands and thousands of words without making any remarkable
effort. So, speaking could be defined as an exchange of meaning using verbal and non-
verbal featuresin different situations.
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