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THE DYNAMICS OF THE REAL PURCHASING
POWER OF ALGERIA’S OIL REVENUES®

Iméne LAOURARI*
Farid GASMI™

Abstract

This paper seeks to evaluate the impact of Algeria’s international
trade structure, characterized by a strong asymmetry between exports
denominated almost exclusively in US dollars and imports invoiced in
alternative currencies, on the real purchasing power of this country’s
oil revenues.Using a 1970-2013 dataset, we construct, and adjust these
revenues by means of, two indices. The first index captures the
fluctuations in the value of the US dollar against a basket of currencies
of Algeria’s main import partners.The second accounts for changes in
the inflation passed through imports from these partners. We find a
persistent loss in the real purchasing power of Algeria’s oil revenues,
that however decreased, up to the late 1990s and then, thanks to a
relatively stable imported inflation, turned into a gain after the year
2000. Besides allowing us to disentangle the effects of the US dollar
fluctuations and the world inflation on the dynamics of the real
purchasing power of Algeria’s oil revenues, our analysis cast some
light on the genuine role oil resources have played in the development
of this country’s economy over the last four decades.

Keywords: Algeria, Oil revenues, Real purchasing power, Dollar
exchange rate, Importedinflation.
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Introduction

A distinctive feature of the structure of Algeria’s foreign trade is
that this country gets its revenuesmostly from oil exports and in
USdollarswhereas it predominantly uses different currencies to import
goods and services from various countries. As a result,Algeria’s oil
income may be affected by fluctuations in both the value of the US
dollar against the currencies of its main non-dollar area import
partners and in the prices of imported goods and services. This paper
seeks to analyze Algeria’s oil export revenues over the 1970-2013
period accounting for depreciation (appreciation) of the US dollar and
imported inflation (deflation) for the purpose of tracking the dynamics
of the "real" purchasing power of these revenues.

Historically, the US dollar has been the dominant currency used in
international exchanges and the main currency reserve of
governments. The Bretton Woods international monetary agreement
of 1944 formalized the role of the US dollar by making nations set the
official exchange rateof their currencies against the dollar and the
United States commit to exchange dollars for gold at a fixed rate.With
the expansion of capital flows denominated in US dollarsaround the
worldduring the 1950s, gold backing of the dollar became increasingly
unsustainable. By 1973, the Bretton Woods system collapsed and the
US dollar began a long lasting depreciation.

Concerned with this depreciation of the US dollar that eroded the
purchasing power of their oil revenues, Member Countries of the
Organization of the PetroleumExporting Countries (OPEC) started in
the 1970sto consider a shift from the dollar to a basket of currencies as
the basis for determining the priceof crude oil.! The objective of this
move by the OPEC countries was to protect their economies from the
detrimental effects of an increasingly weak USdollar and a downward
pressure on the oil price, which has been since steadily decreasing.

The OPEC was established in Baghdad in 1960 by Iran, Irag, Kuwait, Saudi Arabia,
and Venezuela. Algeria joined this cartel in 1969. Today, OPEC comprises 12
members including, in addition to the above-cited countries, Angola, Ecuador,
Libya, Nigeria, Qatar, and the United Arab Emirates.

6
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In 1972, OPEC Member Countries agreed with the thenmajor
international oil companies, the so-called"Seven Sisters,"to establish
the Geneva Ibasket of currencies to be used in the calculation of an
adjustment index of posted crude oil prices.? This index was based on
the arithmetic average of the deviations of the exchange rates of the
currencies of nine major OPEC countries’ import partners against the
US dollar®in 1978, the Geneva | agreement was modified to
incorporate an import-weighted average index that takes into account
both exchange rates fluctuations and world inflation. Currently, the
OPEC basket of currencies includes the US dollar, the Euro, the
Japanese Yen, the UK Pound Sterling, and the Swiss Franc and uses
the modified Geneva | methodology that, as mentioned, also accounts
for world inflationpassed through imports.

When it comes to examining the impact of oil price fluctuations on
the purchasing power of Algeria’s oil revenues, two effects are at
work. First, anincrease (decrease) of oil price obviously increases
(decreases) these revenues in nominal terms. Second, this increase
(decrease) in oil price clearly affects to some extent world inflation.
Indeed, oil is widely considered as an important factor of production
and, as such,an increase (a decrease) in its price should increase
(decrease) the production cost of goods and services, in particular,
ofthose imported by Algeria. Hence, in the same vein as the
fluctuations of the US dollar exchange rate, world imported inflation
(deflation)should affect the real purchasing power of Algeria’s oil
revenues.*

2 The Seven Sisters dominated the global petroleum industry from the mid-1940s to
the 1970s controlling more than 85% of the world’s oil reserves prior to the 1973 oil
crisis. This group of companies comprised the Anglo-Persian Oil Company,
nowBritish Petroleum, Gulf Qil, Standard Qil of California (SoCal), Texaco, now
Chevron, Royal Dutch Shell, Standard Oil of New Jersey (Esso), and the Standard
Oil Company of New York (Socony), now ExxonMobil. In recent decades,
however, the dominance of these companies has declined following the increasing
influence of the OPEC cartel and state-owned oil companies in emerging
economies.

3 The currencies included in the Geneva | agreementwere the Belgian, French, and
Swiss Francs, the German Mark, the Italian Lira, the Japanese Yen, the Dutch
Gulden, the Swedish Krone, and the UK Pound Sterling.

“Note that imported world inflation may also generate domestic inflation in oil-
exporting countries and this local inflation should therefore be accounted for in an
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Algeria is among the top three oil producers in Africa and the top
ten net oil exporters in the world.®It began oil production in 1958
while still a French colony and joined the OPEC cartel in 1969 as an
independent country. The oil sector is the backbone of its economy. In
2013, this sector represented the primary source of income accounting
for about 35% of the Gross Domestic Product, more than 98% of
export earnings, and about 60% of the total budget revenues.tOver the
1970-2013 period, European countries have been Algeria’s main
suppliers of consumption and investment goods (about 70%),
followed by Asian and North American countries (about 13%).

A strong characteristic that shows in the trade pattern of Algeriais
that while the largest part of this country’s income stems from oil
exports, and hence is denominated in US dollars, ano less large part of
its imports comes from a non-dollar zone, most importantly from the
Eurozone, which is, incidentally, also an intensive oil-importing zone.
This suggests that exploring the dynamics of the real purchasing
power of Algeria’s oil revenues necessitates adjusting the nominal
value of these revenues for both world inflation (deflation) and the
dollar depreciation (appreciation).

This paper provides an exploratory study of the impact of thesharp
asymmetry of the international trade structure of Algeria, namely,
exportsdenominated almost exclusively in US dollars and imports in
other currencies, essentially euros, on the real purchasing power of
this country’s oil revenues. By analyzing the dynamics of these
revenues from 1970 up to 2013, this paper provides us with some
indications on the genuine role that oil resources have played in the
development of Algeria during the last four decades.

This paper is organized as follows. The next section describes the
data analyzed and the procedure used to construct the currency basket
of Algeria’s main import partners. Section 3 gives an account of the
empirical methodology for calculating the exchange rate and imported
inflation indices used to assess the real purchasing power of Algeria’s

examination of a more global purchasing power of oil exports revenues, an
objective which is beyond the scope of this paper.

5See the website of the US Energy Information Administration the link of which is
given in the references.

6International Monetary Fund (2013).
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oil revenues. Section 4 reports our empiricalresults and section 5
concludes. The appendix contains some complementary material.

1. Data

The main challenge we faced in terms of data gathering was to
locate a unique source that would allow us to circumvent data
compatibility problems often faced by researchers seeking to build a
comprehensive database. However, after a preliminary investigation,
we realized thatwe had to rely on multiple sources to obtain raw data
and then construct the variables we needed to perform our analysis.
The 1970-2013 time series needed include revenues from Algeria’s oil
exports, nominal values of Algeria’s imports from its main partners,
exchange rates of the US dollar against these partners’ currencies, and
the levels of these partners’ CPIs. In addition, some causality tests that
we performed required data on oil prices and the US dollar effective
exchange rate against the US main trade partners’ currencies.

The bulk of the data were obtained from the Algerian Office
National des Statistiques (ONS), the International Monetary Fund
(IMF), the US Energy Information Administration (EIA), the
Organization of Economic Cooperation and Development (OECD),
Darvas (2014), and the United Nations (UN). More details on these
sources of raw data and on the way we constructed our variables are
given in the appendix. In the sequel of this section, we describe the
procedure used to construct the basket of Algeria’s main import par-
tnersfrom which we build our exchange rate and imported inflation
indices, and briefly point to some important properties of the data.

The currency basket used in the calculation of the indices is
designed so as to account for the dynamics of Algeria’s imports.
Figure 1 below depicts the evolution of Algeria’s total imports from
1970 to 2013. This figure clearly shows that Algeria’s imports have
experienced three distinct periods;a steady increase from the early
1970s to the early 1980s, a period of relative stabilization from the
early 1980s up to the late 1990s, and a sharp increase
thereafter.Indeed, during the 1970-1989 period, imports have
increased at an average annual rate of 13.48% from 1.26 billion US
dollars in 1970 to 9.19 billion US dollars in 1989. During the 1990-
2000 period, imports increased annually by an average rate of 9.09%
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whereas starting 2001 this rate jumped substantially reaching the
peaks of 35.12% in 2004 and 42.86% in 2008.

This upward trend in imports over the four decades covered by our
analysis may be explained by a growing domestic demand sustained
by increasing public spending in infrastructure projects and a steadily
declining domestic manufacturing sector since the 1980s despite the
launching of a privatization process in the 1990s and a liberalization
process accompanied by a series of reformsaimed at attracting foreign
direct investment.”Moreover, the favorable conditions in world oil
markets in recent years fostered the mono-export-multi-import
structure of Algeria’s trade. High oil prices have generated important
income accumulation that directly served to strengthen public spen-
ding through vast national public investment programs and, therefore,
increase domestic demand and by the same token the import bill.

Figure N°1: Algeria’s total import 1970-2013 (USD billions)
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Figure 2 below shows the individual import shares of a large panel
of 29 Algeria’s import partners over the 1970-2013 periodwhose
cumulated imports represent 90% of Algeria’s total imports over that

7 Indeed, the main products imported over the 1970-2013 period are machinery and
transport equipment (40.43%), food products (21.08%), and manufactured goods
(18.63%).
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period.8lt clearly appears that European countries are the prime
suppliers of Algeria with a cumulated share of 69.32%. Asian
countries come next with 12.93% then North American countries with
12.79%, Latin American countries with 3.50%, and North African
countries with 1.64%.Important representative countries from these
regions are France (25.56%), Italy (11.08%), Germany (10.80%),
Spain (6.66%), Japan (4.29%), China (3.50%), Turkey (2.42%), USA
(9.38%), and Canada (2.96%).

The data show that Algeria’s volume of imports from the European
countries, in particular those from the Eurozone, displays a relative
stability.Some historical, geographical, cultural, and institutional
factors may explain the fact that European countries keep on being the
major import partners of Algeria since the 1970s.° Nevertheless, we
see the emergence of new "distant" partners, particularlysome Asian
countries such as China. Indeed, Algeria’s import share from this
country has significantly increased in recent years from 0.33% in 1999
to 14.56% in 2013. It is, however, worthwhile noting that, for the last
decade or so, Algeria has been attempting to diversify its import
partners.

Figure N°2: Shares of Algeria’s import partners 1970-2013 (%)
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8 The remaining 10% imports come from a fringe of countries whose individual shares
are too small to affect in any significant way our analysis and are thus neglected.

9The precise way these factors contribute to shaping the Algerian trade orientation is
an interesting research question that is beyond the scope of this paper.
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For the purpose of selecting a basket of countries to be used in our
analysis of the dynamics of the real purchasing power of Algeria’s oil
revenues, and in view of the previous discussion, the list of 18
countries given in Table 1 that follows has been retained. Besides
possessing the characteristics already discussed, the yearly average
cumulated import share of Algeria from the countries that compose
this group of 18 countries represents 94% of that of the set of 29
countries considered earlier.1°Given the quantitative importance ofthis
smaller basket of countries, it seemed to us that proceeding with the
analysis by using it would substantially simplify the calculations
without affecting the results in any significant way. Table 1 also
exhibits theaverage share of each of these selected countries over the
period 1970-2013.

Table N°1: Algeria’s imports from its main partners1970-2013

Country Average import share (%)
France 31.94
Italy 13.93
Germany 13.44
United States 11.74
Spain 8.40
Japan 5.36
China 4.53
Belgium 4.36
Canada 3.69
United Kingdom 3.66
Turkey 3.08
Netherlands 2.76
Brazil 2.58
Argentina 1.85
Austria 1.76
Switzerland 1.73
Sweden 1.70
Republic of Korea 1.48
Total 100.00

Source: Authors’ calculations.

10 Hence, these 18 countries represent an annual average of 84.6% of Algeria’s total
imports.

12
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2. Empirical methodology

Since the real purchasing power of oil revenues is subject to both
the US dollar exchange rate fluctuations and world imported inflation,
we need to compute animport-weighted index for each factor. The
import-weighted US dollar exchange rate index, the IWERindex
hereafter, would provideus with a measure of the value of the US
dollar relative to a range of currencies of interest. This index would
then be used to assess the general dynamics of the US dollar, i.e., its
fluctuations with respect to the other currencies. To be more specific,
a key step in our empirical analysis is to calculate the IWERindex of
the US dollar against the currencies of the countries incorporated in
the basket of Algeria’s main import partners determined in the
previous section.

We adopt the same formula as that used in Leahy (1998) known to
have some attractive statistical properties.'*This formula computes the
index as the geometric mean of the bilateral exchange rates of the
dollar against the currencies of the countries of the basket. The weight
assigned to each currency isthe import share of each country in the
basket and, to account for changes in the trade pattern, is updated
annually.*?A similar approach is used to compute animport-weighted
index for imported inflation (IWII). Hence, we obtain the following
formulae for respectively thelWER and IWII indices in year t:*

)" o

Wit
CPI,fL_l) @)
Where:

- i=12,..,N;t=1,2,..,Tare respectively the indices
designating the country in the basket and the year, N = 18is

i
IWER, = WER, 1 T, (%],
€
l
IWIl, = IWI_, [TV, (CP It

11 See also Mazraati (2005).

2Mazraati (2005) discusses with some level of detail the superiority of the geometric
mean over the simple and the inverse means. In particular, he points to the need to
make the weights vary and to avoid the possible bias stemming from the inclusion
of a country with high inflation (deflation) and depreciation (appreciation) of its
national currency.

13 See the appendix for a full derivation of these formulae.
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the number of countries in the basket, and T = 44 is the
number of years considered in our analysis.

- el and CPI} are respectively the bilateral exchange rate of the
currency of Algeria’s partner i in year t against the US dollar
and the Consumer Price Index (CPI) of that partner in that
year.

- wyis the weight of Algeria’s import partner i during year t
which corresponds to the fraction of Algeria’s total imports
from the countries of the basket coming from this partner so
that Y18, wy = 1;t = 1,2, ...,44.1

How are the indices reported in equations (1) and (2) to be
interpreted? An increase (decrease) in thelWER index means a
"global" appreciation (depreciation) of the US dollar against the
basket of currencies, which increases (decreases) the dollar purchasing
power. On the other hand, an increase (decrease) in the IWII index
means a higher (lower) imported inflation, which translates into a
lower (higher) purchasing power of the US dollar.

Consequently, to simultaneouslyaccount for these two effects of
the changes in the IWER and IWII indices and find their combined
effect on Algeria’s oil revenues expressed in nominal terms, one
merely multiplies these revenues by the product of the values of these
two indices and divides them by a 10000. More explicitly,

IWER¢xIW 1
NOR¢|\————— NORXIWER XIWII,
ROR, = C ™) _ woroxtweroxnw ©
100 10000

where ROR;, NOR;, IWER,, and [IWIl,are respectively Algeria’s
"real” oil revenues, Algeria’s nominal oil revenues, the value of the
import-weighted exchange rate index, and the value of the import-
weighted imported inflation index in year t.

We next define, for each year t = 1,2, ...,44, the gapbetween the
nominal and the real value of Algeria’s oil revenues, GAP; and
interpret it as a loss (gain) in these revenues’ real purchasing power
during that year if its sign is positive (negative). This gap is then

14 Note that letting the weights vary with time allows us to capture any important
changes in Algeria’s trade pattern.

14
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expressed as a percentage and interpreted accordingly. More
specifically, we write:

GAP, = NOR, — ROR, (4)
Then, compute the percentage:

NOR:—ROR
Ly = (——-)x1

t ( NOR; )X 00 (3
And finally,interpret this percentage as a loss (gain) if GAP, >
0(<0).

Oil prices play a crucial role in today's world economy. It is the
largest single internationally traded good, both in volume and value.
As already alluded to, the prices of energy-intensive goods are
strongly linked to prices of energy input consumption of which oil
makes up the single most important share. Therefore, significant
changes in oil prices have a wide range of consequences on the
economies of both oil-producing and oil-consuming countries.

Given that Algeria’s oil revenues are directly affected by oil prices
and the value of the US dollar, some care should be taken in our
analysis of the dynamics of the real purchasing power of these
revenues about the possible existence of a significant relationship
between this value and oil prices. If such a relationship exists, it
should be controlled for in our computations in order to avoid some
"simultaneously bias" of our results. We therefore investigate the
existence of a causal relationship between the US dollar and oil prices
fluctuations by means of pairwise Granger-causality tests.®

Prior to running these pairwise Granger-causality tests though, we
have first to perform unit root tests to check whether the appropriate
series are stationary and determine the required order of integration.
Indeed, Granger causality tests require that the series be stationary in
order to avoid spurious regressions results. So, we perform an
Augmented Dickey-Fuller (ADF) testthat allows us to test the null
hypothesis that there exists a unit root, i.e., that the series is not

15 The relationship between oil prices and the US dollar has drawn much interest in
the literature. See Breitenfellner and Cuaresma (2008) and Obadi (2012) among
others.

15
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stationary.Also, since the Granger-causality test is based on VAR-type
regressions and is sensitive to the number of lags included in the
regressions, we rely on both the Akaikeand Schwarz Information
Criteria (AIC and SIC) to find the appropriate lag lengths. See the
appendix for more details.

3. Results

This section discusses our empirical results.’® We first present the
outcome of the ADF test of the presence of a unit root in each of the
four time series for which we seek to test the existence of a causal
relationship, namely, US dollar nominal effective exchange rate (neer)
and nominal oil prices (nop), on the one hand, US dollar real effective
exchange rate (reer) and real oil prices (rop), on the other hand. Table
2below showsthe results of such a test.We see from this table that, in
levels, all of these four variables are not stationary as we fail to reject
the null hypothesis of the presence of a unit root for each of them.
Thus, these variables were differenced once and the ADF test was
performed again. The results of this second test are given in Table 3.
We see from this table that the four variables are stationary in
firstdifferences since we reject the null hypothesis of the presence of a
unit root for each of them at a 1% level of significance.

Table N°2: ADF test (Variables in levels)

Variable Number of Value of the
observations ADF statistic
neer 527 -1.114
reer 527 -2.151
nop 527 -0.615
rop 527 -1.629

Source: Authors’ calculations.

16 1n the tables that present our econometric results, we indicate by "***"significance
of atestat a 1% level.
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Table N°3: ADF test (Variables in first difference)

Variable Number of Value of the
observations ADE statistic
neer 526 -15.973***
reer 526 -17.109***
nop 526 -15.290***
rop 526 -16.320***

Source: Authors’ calculations.

We next turn to the Ganger-causality tests. Based on the AIC and
SIC criteria, the optimal lag length turned out to be equal to 1. Table 4
below reports the results of the pairwise Granger-causality tests
between the variables neer and nop, on the one hand, and reer and
rop, on the other hand. The results obtained clearly show the absence
of any causal relationship between these variables. Changes in US
dollar nominal effective exchange rate do not Granger-cause nominal
oil prices, i.e., the past values of nominal effective exchange rate are
not good predictors of the future values of nominal oil prices and vice-
versa. The same conclusion applies to the US dollar real effective
exchange rate and real oil prices variables. The empirical results
suggest that there is no significant US dollar exchange rate-oil prices
relationship to account for and hence we can carry out our calculations
withouthaving to worry about any simultaneous bias.

Table N°4: Pairwise Granger-causality tests*

Null Number of F- Existence of
hypothesis observations  statistic causality
neer->nop 526 1.36 No
nop->neer 526 2.85 No
reer->rop 526 0.15 No
rop->reer 526 3.83 No

* x — y means"The variable xdoes not cause the variable y."

Source: Authors’ calculations.

17
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We now turn to our main objective, which is to study the evolution
of the real purchasing power of Algeria’s oil revenues from 1970 to
2013.This amounts to applying the two indices presented in the
previous section, the IWER and IWII indices, to the series of Algeria’s
nominal oil revenues, a series which is shown in Figure 3 below. As
can be seen from this figure, these revenues have had globally an
increasing trend over the whole period moving from 0.7 billion US
dollars in 1970 to 72.95 billionsof dollars in 2013. This sort of smooth
pattern has been punctuated by some periods of abrupt variations
though. Indeed, in the 1980s, following the oil shock of 1979, these
revenues have plunged by about 50% from 15.37 billion US dollars in
1980 to 7.62 in 1986. Starting in 2002, these revenues have cruised up
with an average annual growth rate of 21% from 18.09 billion US
dollars to a peak of 77.36 in 2008 followed by a sharp drop of 43% to
44.13 in 2009 following the financial crisis that stroke the planet in
2007.

Figure N°3: Algeria’s nominal oil revenues 1970-2013 (USD billions)
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Table Al in the appendix gives the values of the import-weighted
exchange rate index, the import-weighted inflation index, the
combined index, and their annual changes.!” The annual changes in
the US dollar exchange rate index indicate whether the US dollar has

"The base year used for these calculations is 2005.
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appreciated or depreciated relative to the basket of selected currencies
while those of the imported inflation index indicate whether the
inflation passed though Algeria’s imports has improved or worsened.
The annual changes of the combined index informus on the net effect
of these two phenomena on Algeria’s oil revenues. Figure 4below
plots the values of these three indicesagainst time. We see from this
table and Figure 4 that while the inflation index has been steadily
increasing, both the exchange rate and the combined indices have
experienced some decrease starting in the early 2000s. This leads us to
further analyze the relative impact of exchange rate and inflation
changes on Algeria’s oil revenues in the neighborhood of year 2000.

Table A2 in the appendix gives, for each year, the nominal value of
Algeria’s oil revenues, these revenues adjusted only for the exchange
rate fluctuations, these revenues adjusted only for imported inflation,
the real value of these revenues (adjusted for both the exchange rate
fluctuations and inflation), and the loss (gains) due to the three indices
expressed in percentages. Figure 5 below plots these four time
series.The results posted in Table A2 and Figure 5, which gives a
broad and synthetic view of the dynamics of these results, convey
some instructive quantitative information that we now discuss.

Some simple calculations using the results exhibited in Table A2
and the decomposition formulas given in the appendix allow us to
conclude that, from 1970 to 2013, the real purchasing power of
Algeria’s oil revenues has, on average, annually decreased by about
14.5% due to fluctuations in the exchange rate of the US dollar against
the currencies of Algeria’s main import partners and world inflation.
This represents an average annual loss of 3 billion US dollars of which
about 90% (2.7 billion US dollars) are lost because of imported
inflation and about 10% because of fluctuations of the US dollar
relative to the currencies of Algeria’s main import partners, mainly
those of the European countries listed in Table 1.

19
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Figure N°4: Exchange rate, imported inflation, and combined

indices
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Some interesting empirical factscome out of the results when one
takes a closer look at the dynamics of the real purchasing power of
Algeria’s oil revenues over the period under study. Indeed, we see
from Figure 5 that while the nominal value of these revenues and the
real value, i.e., the nominal value adjusted for both US exchange rate
and import prices fluctuations, have been steadily increasing, the
curve of the latter has been consistently below that of the former with
a diminishing gap, suggesting a persistent but decreasing loss in the
purchasing power, up to the late 1990s. Starting from 2000, these
curves cross and hence Algeria’s oil revenues have gained in real
purchasing power thereafter. Cross-examining the relative height of
the four curves, however, allows us to conclude that the driving force
behind this favorable evolution of the real purchasing power of
Algeria’s oil revenues posterior to the 2000s have been a relatively
more stable inflation passed through imports.
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Figure N°5: Algeria’s oil revenues adjusted for exchange rate
fluctuations, for imported inflation, and for both (USD billions)
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4. Conclusion

The point of departure of the research issue that this paper has started
exploring is a quite simple question. Can one precisely identify the
role that oil resources have played in the Algerian economy over the
last four decades? The answer to such a question is obviously complex
because the question itself is complex in the first place. Indeed,
despite various attempts to diversify it, the Algerian economy has
been so strongly dominated by the oil sector that the implications of
the latter for society go far beyond the pure economic sphere. The
guestion is complex also because it goes beyond Algeria. In fact, the
whole planet has relied so much on the "Black gold" to develop its
economy for more than a century that the stakes cross the border of
any single nation.

The aspect of this multi-facetted question that this paper has tackled
is a measurement issue. In a nutshell, we have focused on the
asymmetric structure of Algeria’s international trade and its
quantitative impact on this country’ oil resource income. Algeria’s oil
revenues are constituted by exports denominated exclusively in US
dollars while Algeria’s imports are almost entirely invoiced in
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alternative currencies. This distinctive feature of Algeria’s interaction
with the international markets has got to have a non-negligible impact
on the real purchasing power of this country’s oil income and
measuring it and analyzing its dynamics is at the heart of the empirical
study the results of which are reported in this paper.

We have constructed two indices that we have applied to the time
series of Algeria’s oil revenues from 1970 to 2013 in order to assess
the evolution of their real purchasing power over this period.The first
index is an import-exponentially-weighted index that captures the
effect of changes in the value of US dollar against a basket of
currencies of Algeria’s main import partners. The second index, also
based on the same weighting procedure as the first, accounts for
inflation passed through imports from these partners to Algeria. These
indices are then applied to the nominal value of the oil revenues to
adjust them for these two factors. Our main finding is that from 1970
to the late 1990s Algeria’s oil revenues have persistently lost
purchasing power, although at a decreasing rate, but then, starting in
the early 2000s, thanks to a relatively stable imported inflation, their
purchasing power experienced some gains.

While our analysis has allowed us to measure, and disentangle, the
effects of the US dollar fluctuations and the world inflation on the
dynamics of the purchasing power of Algeria’s oil revenues, it has
only partially shed some light on the original question that motivated
our research, namely to improve our understanding of the genuine role
oil resources have played in the development of this country over the
last four decades. Much more remains to be done. An obvious avenue
for further research is to incorporate political economy and
institutional factors in the analysis. One would hope that an important
output of this future research would be some policy recommendations
for improving the allocation of oil, this "extremely scarce™ economic
resource for Algeria.
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Appendix
Raw data sources and variables construction

Data on Algeria’s oil revenues can be found in the IMF database.
However, they are only available from 1980 to 2013. Since our
analysis starts from 1970, we relied on data from the retrospective
report on mining and energy published by the ONS to construct our
variables of interest.

This ONS report contains data on the value of oil exports since
1962 expressed in nominal terms in the national currency, i.e., the
Algerian Dinar. We converted the value of oil export in current US
dollars by using the bilateral exchange rate USD-DZD. The bilateral
exchange rate data are collected from the IMF database. This allowed
us to obtain annual values of oil exports in US dollars at current
prices. This is the variable that we use as a proxy for Algeria’s
nominal annual oil revenues.

Data on annual Algeria’s total imports were collected from the UN
Comtrade database except for those concerning the year 1972 which
were not available. We gathered the missing data from the
retrospective report on foreign trade published by the ONS. The data
cover the nine sections of the Standard International Trade
Classification system (SITC Revision 3) and are expressed in current
US dollars.

Data on annual bilateral exchange rates between the US dollar and
the currencies of Algeria’s main import partners were collected from
the OECD main economic indicators database. This was also the case
for annual data on the CPI for each import partner

In order to make our price of 0il-US dollar effective exchange rate
causality tests more accurate, we collected monthly data. Monthly
data on nominal West Texas Intermediate oil prices are collected from
the EIA database. Real or deflated oil price data were then obtained
from the US CPI series by using 2005 as the base year. Monthly US
dollar nominal and real effective exchange rates data were extracted
from Darvas (2014). This author’s database concerns 178 countries,
spans the 1960-2014 period, and provides US dollar nominal and real
effective exchange rates that reflect the US dollar fluctuations against
a basket of currencies of 41 US trading partners.
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Import-weighted exchange rate and imported inflation indices

Because they are denominated in US dollars and that they are
mainly used for imports from Algeria’s trade partners, Algeria’s oil
revenues are affected by inflation (deflation) imported from these
partners, due to fluctuations of prices in these partners’ economies,
and depreciation (appreciation) of the US dollar relative to the
currencies of these partners, due to variations in the exchange rates
between the US dollar and these partners’ currencies. Hence, one
needs to account for these two effects when evaluating the real
purchasing power of Algeria’s oil revenues through two indices.

Let respectively Band CPI} be the basket of Algeria’s N main
import partners and the CPI of Algeria’s partner i in year t (relative to
a base year, 2005 say):

B=1{12..,N} (Al
cplli=12,.,N;t=12,...,T (A2

Where T is the last period considered in the analysis.The bilateral
exchange rate of the currency of partner i in year tagainst the US
dollar is denoted by:

el,i=12,..,N;t=12,.., T (A3)

Let M;; represent the nominal value of Algeria’s imports from its
partner i in yeart:

My, i=12,..,N;t =12,..,T (A4

Then, the share of Algeria’s imports from partner i during year t in its
total imports from its N partners that year is given by:

Mit
S Mje

Wi = ,i=12,..,N;t=12,..,T (A5)

Note that, for any year t, the weights add-up to one across partners.
Indeed, forany t = 1,2, ..., T, we have:
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N
N _ VN My 1 N _ Zi=1Mie _
i=1 Wit = di=13¥ = 5N i1 My =Sy —=1 (A6)
Zj=1th Zj:let Zj:let

The year t = 1,2,...,T, the import-weighted exchange rate and the
import-weighted inflation indices, the IWER and the IWII, are then
computed as the geometric means of the bilateral exchange rates and
consumer price indices respectively:

Wit

i
IWER, = IWER,_, [T\, (et/el- ) (A7)
t—1
CPI! it
IWIl, = 1W11t_11‘[§V=1< t CPI;'_l) (A8)

Where II is the product operator and these exponentially import-
weighted indices are computed with respect to the base year 2005, i.e.,
IWERZOOS == IWIIZOOS = 100

Granger-causality tests

To perform pairwise tests of the existence of a Granger-causality
relationship between the US dollar nominal effective exchange rate
and nominal oil prices, on the one hand, and the US dollar real
effective exchange rate and real oil prices, on the other hand, we apply
the following (standard) procedure:

Let {xX}_; and {Y}I_, be two stationary time-series. To test for the
existence of a two-way causality relationship between these two
series, we first regress the current values of each series on all its past
values and the lagged values of the other. Hence, we estimate the
following Vector Autoregressive (VAR) models:

Y =ap + Z?:l a;Ye_; + Zgzl BiXe—i + u.(A9)
Xe =vo + Xy viXemi + Xioq 6:Y—; + v (A10)
and perform "F tests" for the following null hypotheses:
Ho: By =P, == ﬁq =0 (All)
Hy:6,=6,=-=6=0 (Al2)
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Against the corresponding alternative hypotheses that respectively
"Not all the B, are equal to zero" and "Not all the §5 are equal to
zero."

A rejection of the null hypothesis (A11) would mean that X helps
predict Y once the history of Yhas been controlled for, and hence that
the hypothesis "X does not cause Y" is rejected. Similarly, a rejection
of the null hypothesis (A12) would mean that Y helps predict X once
the history of X has been controlled for, and hence that the hypothesis
"Y does not cause X" is rejected. These tests are based on an F-
statistic and a null hypothesis is rejected if the F-value exceeds a
critical value at a given level of significance typically taken to be 10,
5, or 1%.

Combined effect decomposition

Let NORrepresent Algeria’s oil revenues in a given year expressed
in current dollars. The real counterpart of these revenues, ROR, is
calculated as follows:

_NO (7IWEfOXOIW”) _ IWER) (IWII
ROR = ——— = NOR (53°) (G55)  (A13)

where IWER and IWII are respectively the import-weighted
exchange rate of the US dollar against Algeria’s main trade partners
and imported inflation indices. Then, using the properties of the
natural logarithm function, we see that, due to the combined effect of
these indices, the natural logarithm of the nominal revenues have
varied by a percentageAgiven by:

InROR-In NOR InIWER' | InIwIl’
A= (—) 100 = (

InNOR InNOR lnNOR) %100 (A14)

Where the """ attached to the indices indicates that they have been
normalized by dividing them by 100.*® For small variations, this
percentage may be approximated by:

__ (d(nNOR)
A= (RS20 x 100 (A15)

18 Note that for the base year 2005 both normalized indices are equal to 1 and hence
A= 0 for that year.
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Dividing the numerator and the denominator of the fraction in the
right-hand-side of (A15) by dNORand rearranging terms yields:

(dNOR

) x 100 = A x InNOR (A16)
NOR

Finally, using (A14), the following decomposition obtains:

D combineda = Prwer + Prwn (ALT)

Where®ompinea 1S the percentage variation of the nominal
revenues NORdue to the combined index decomposed into its
exchange rate and inflation components, @ grand Py,
respectively given by:

CDIWER = 100 X ln IWER, (A18)
CDIWII =100 x ln IWII’ (Alg)
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Tables:
Table Al- Exchange rate, imported inflation, and combined indices
Indices (2005=100) Annual changes (%)
Year Exchange Imported Combined Exchange Imported Combined***
rate inflation rate* Inflation**

1970 42.70 6.49 2.77 - - -
1971 42.15 6.86 2.89 -1.29 5.66 4.30
1972 39.33 7.28 2.86 -6.70 6.14 -0.97
1973 35.67 7.88 2.81 -9.30 8.24 -1.83
1974 36.95 8.95 331 3.59 1351 17.58
1975 36.33 10.17 3.69 -1.68 13.61 11.69
1976 39.95 11.30 451 9.96 11.12 22.19
1977 40.74 12.62 5.14 1.99 11.67 13.90
1978 37.40 13.73 5.14 -8.20 8.84 -0.08
1979 35.69 15.08 5.38 -4.59 9.81 4.77
1980 36.09 17.03 6.15 1.13 12.96 14.23
1981 44.30 19.42 8.60 22.74 14.01 39.93
1982 52.29 2177 11.38 18.06 12.11 32.35
1983 60.05 24.15 14.50 14.82 10.94 27.38
1984 70.34 27.08 19.05 17.15 12.12 31.34
1985 77.23 30.00 23.17 9.79 10.81 21.65
1986 64.38 32.03 20.62 -16.64 6.76 -11.01
1987 59.88 34.99 20.95 -6.99 9.23 1.59
1988 62.24 38.42 2391 3.95 9.81 14.15
1989 70.48 43.33 30.54 13.23 12.78 27.70
1990 66.57 48.06 31.99 -5.55 10.92 4.76
1991 70.52 52.12 36.76 5.93 8.46 14.89
1992 69.81 55.15 38.50 -1.00 5.81 4.75
1993 79.00 59.02 46.62 13.16 7.02 21.10
1994 85.62 64.98 55.64 8.39 10.10 19.33
1995 82.06 68.84 56.49 -4.16 5.94 1.54
1996 85.38 72.47 61.88 4.04 5.28 9.54
1997 95.85 75.81 72.66 12.26 4.61 17.43
1998 101.15 79.25 80.16 5.54 4,54 10.32
1999 105.47 81.81 86.29 4.27 3.24 7.64
2000 117.35 84.88 99.61 11.27 3.75 15.44
2001 124.75 88.40 110.28 6.30 4.15 10.71
2002 12431 91.71 114.00 -0.35 3.74 3.38
2003 108.76 94.75 103.05 -12.51 3.32 -9.60
2004 101.20 97.28 98.45 -6.95 2.67 -4.47
2005 100.00 100.00 100.00 -1.18 2.79 1.58
2006 99.17 102.66 101.80 -0.83 2.66 1.80
2007 93.13 105.43 98.18 -6.09 2.70 -3.56
2008 88.66 109.78 97.33 -4.80 413 -0.87
2009 93.14 110.85 103.24 5.05 0.97 6.08
2010 93.96 113.34 106.49 0.88 2.24 3.15
2011 91.01 117.37 106.82 -3.14 3.56 0.31
2012 95.55 121.20 115.81 4.99 3.26 8.41
2013 93.86 123.90 116.29 -1.77 2.23 0.41

*A positive (negative) figure indicates an appreciation (depreciation) of the USD relative to
the basket of currencies.
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** A positive (negative) figure indicates an increase (decrease) of imported inflation.
***A positive (negative) figure indicates a positive (negative) combined effect.
Source: Authors’ calculation.

Table A2- Real purchasing power of Algeria’s oil revenues (USD billions)

Year Nominal X-rate Infl- Real Loss/Gain* Loss/Gain*  Loss/Gain*
revenues adjusted adjusted (X-rate) (Infl) (Combined)

1970 0.70 0.30 0.05 0.02 57.30 93.51 97.23
1971 0.64 0.27 0.04 0.02 57.85 93.14 97.11
1972 1.08 0.42 0.08 0.03 60.67 92.72 97.14
1973 157 0.56 0.12 0.04 64.33 92.12 97.19
1974 3.94 1.46 0.35 0.13 63.05 91.05 96.69
1975 3.97 1.44 0.40 0.15 63.67 89.83 96.31
1976 4.66 1.86 0.53 0.21 60.05 88.70 95.49
1977 5.57 2.27 0.70 0.29 59.26 87.38 94.86
1978 5.88 2.20 0.81 0.30 62.60 86.27 94.86
1979 9.65 3.44 1.45 0.52 64.31 84.92 94.62
1980 15.37 5.55 2.62 0.94 63.91 82.97 93.85
1981 13.02 5.77 2.53 1.12 55.70 80.58 91.40
1982 11.25 5.88 2.45 1.28 47.71 78.23 88.62
1983 11.00 6.60 2.66 1.59 39.95 75.85 85.50
1984 11.58 8.14 3.13 2.20 29.66 72.92 80.95
1985 9.89 7.64 2,97 2.29 22.77 70.00 76.83
1986 7.62 491 244 157 35.62 67.97 79.38
1987 8.02 4.80 2.81 1.68 40.12 65.01 79.05
1988 7.69 4,78 2.95 1.84 37.76 61.58 76.09
1989 8.57 6.04 3.71 2.62 29.52 56.67 69.46
1990 10.87 7.23 5.22 3.48 33.43 51.94 68.01
1991 11.73 8.27 6.11 431 29.48 47.88 63.24
1992 10.39 7.25 5.73 4.00 30.19 44.85 61.50
1993 9.61 7.59 5.67 4.48 21.00 40.98 53.38
1994 8.05 6.90 5.23 4.48 14.38 35.02 44.36
1995 9.73 7.99 6.70 5.50 17.94 31.16 43.51
1996 12.49 10.67 9.05 7.73 14.62 27.53 38.12
1997 13.38 12.82 10.14 9.72 4.15 24.19 27.34
1998 9.86 9.97 7.81 7.90 -1.15 20.75 19.84
1999 12.08 12.75 9.89 10.43 -5.47 18.19 13.71
2000 21.42 25.14 18.18 21.34 -17.35 15.12 0.39

2001 18.48 23.06 16.34  20.38 -24.75 11.60 -10.28
2002 18.09 22.49 16,59  20.62 -24.31 8.29 -14.00
2003 23.94 26.04 22.68  24.67 -8.76 5.25 -3.05
2004 31.30 31.68 30.45 30.82 -1.20 2.72 1.55

2005 45.09 45.09 45.09  45.09 0.00 0.00 0.00

2006 53.43 52.99 5485 54.39 0.83 -2.66 -1.80
2007 58.83 54.79 62.02 57.76 6.87 -5.43 1.82

2008 77.36 68.59 8493  75.30 11.34 -9.78 2.67
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2009  44.13 41.10 48.92 4556 6.86 -10.85 -3.24
2010  55.53 52.18 62.93 59.13 6.04 -13.34 -6.49
2011 7176 65.31 8422 76.65 8.99 -17.37 -6.82
2012 75.93 72.55 92.02 8793 4.45 -21.20 -15.81
2013 7295 68.47 90.39  84.83 6.14 -23.90 -16.29

* These figures are expressed in percentages. A positive (negative) figure indicates a
loss (gain). Source: Authors’ calculation.
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LES SOURCES D'ENERGIE RENOUVELABLES

DANS LA PRODUCTION D’ELECTRICITE :
LES EVOLUTIONS MONDIALES

(2000-2010) ET LE CAS DE L'ALGERIE

Hichem BENHAMIDA"

Résumé :

La production électrique avec des sources renouvelables a coté des
sources traditionnelles, c¢’était suite a la pénurie des sources fossiles
moins polluantes telles que le gaz naturel, ou le monde connaitre des
nouvelle mesures et lois qui luttent contre les émissions des gaz a effet
de serre.

Malgré Le gaz naturel est la source moins polluante utilisée
massivement dans la structure de production électrique Algérienne,
mais la situation de quelques centrales dans des villages isolés dans le
sud et au frontiere ont réalisées des taux modestes d’efficacité
énergétique, suite aux couts des alimentations avec les camions de
combustibles, ainsi 1’alimentation de quelques autres villages par des
pays voisins, ont incitées nos autorités a investir dans les sources
renouvelables dans le cadre de stratégie de développement durable
énergétique, bien qu’une coopération européenne dans ce cadre va se
réaliser prochainement dans les perspectives de cette décennie.

Mots clés: Electricité, Energies renouvelables, Algérie, Solaire,
Eolien Hybridation, L’efficacité énergétique.

Code JEL : F01, FO3, F05, Q02, Q04, G05, 001, 004, R04.

* Enseignant chercheur a ’université de M”hamed Bouguera Boumerdes.

31



les cahiers du cread N°113

Introduction

Les énergies renouvelables sont évoluées dans la production de
I’électricité suite a la pénurie et I’¢loignement de plusieurs sources
d’énergie tels que le charbon, le pétrole et le gaz, entre les pays qui
possédent ces source et les pays qui les demandent, et bien aussi suite
au facteur écologique des sources de I’industrie électrique qui
provoque I’émission des gaz a effet de serre dans 1’atmosphére qui
représente un danger pour la couche d’ozone.

En Algérie, 1’énergie électrique est produite, principalement, a
partir de gaz naturel. La part de la puissance installée de
I’ensemble des centrales utilisant cette énergie primaire dépasse
les 96%, le reste des énergies employées se répartit entre le gasoil
dans les centrales Diesel et I’eau dans les centrales hydroélectriques.

Le gaz est utilisé dans des centrales thermiques a vapeur, a
gaz, ainsi que dans les centrales a gaz et a vapeur appelées centrales a
cycle combiné.

Cet article étudie ’analyse et 1’évaluation de 1’industrie électrique
dans le monde avec tous les différentes sources d’énergie, et démontre
d’une fagon claire la part des énergies renouvelables dans cette
industrie, avec bien sur le cas de 1’ Algérie qui lance derniérement tout
un programme concernant la création de nouvelles stations purement
renouvelables et I’hybridation de quelques autres. Cela va nous guidés
a poser la problématique suivante :

A quel niveau les autorités énergétiques Algériennes ont avancé a
introduire les énergies renouvelables dans ¢a balance énergétique ?

- Quelle est la situation mondiale de I'électricité des EnR ?
- Quelle est la situation de I'électricité des EnR en Algérie ?

- Sois qu'il y a de bonnes perspectives de l'utilisation des EnR
dans le monde ?

- Est-ce qu'il y a un programme national Algérien pour procéder
aux EnR?

- Quels sont les scénarios d'intégration d'EnR dans la balance
énergétique Algérienne ?
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1. L'électricité des renouvelables

L’hydroélectricité ou énergie hydroélectrique exploite I’énergie
potentielle des flux d’eau (fleuves, riviéres, chutes d’eau, courants
marins, etc.). L’énergie cinétique du courant d’eau est transformée en
énergie mécanique par une turbine, puis en énergie €lectrique par un
alternateur.

L’hydroélectricité constitue la premiere source renouvelable et la
troisieme source générale de production électrique au monde (16,3 %
en 2011) derriere le charbon (40,6%) et le gaz (22,2%).

La capacité thermique (ou capacité calorifique) d'un corps est une
grandeur permettant de quantifier la possibilité qua un corps
d'absorber ou restituer de I'énergie par échange thermique au cours
d'une transformation pendant laquelle satempérature varie. La
capacité thermique est I'énergie qu'il faut apporter a un corps pour
augmenter  sa  température  d'un kelvin.  Elle  s'exprime
en joule par kelvin (J/K). C'est une grandeur extensive: plus la
quantité de matiére est importante plus la capacité thermique est
grande.

Une turbine a gaz, appelée aussi turbine a combustion, est une
machine tournante thermodynamique appartenant a la famille des
moteurs & combustion interne dont le r6le est de produire de I'énergie
mécanique (rotation d'un arbre) a partir de I'énergie contenue dans un
hydrocarbure (fuel, gaz...).

Les centrales a cycle combiné utilisent le gaz naturel comme
combustible dans un systéme de production d'électricité en deux
étapes. Dans un premier temps, le gaz naturel fait fonctionner une
turbine et un générateur. Ensuite les gaz chauds d'échappement de la
premiére turbine sont utilisés pour produire de la vapeur qui est a son
tour dirigée vers une deuxiéme turbine et un deuxiéme générateur.

NB : que la relation entre puissance et énergie électrique est
comme suit:
Le watt, cest la quantité d'électricité soutirée chaque seconde
(= puissance)

Le kilowattheure, c'est [I'électricité totale = consommée
(= quantité d'énergie)
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Les unités tirées du nom de James Watt sont aussi employés pour
décrire des installations qui produisent de I'électricité, tels les capteurs
solaires, les éoliennes, les usines hydroélectriques ou les centrales
nucléaires. La aussi, lorsqu'on parle de watts, il s'agit de la puissance,
autrement dit du nombre de foyers ou d'entreprises qui peuvent étre
alimentées en méme temps (on donne souvent une moyenne sur
I'année). Et lorsqu'on parle de -wattheures, il s'agit de la quantité totale
d'énergie électrique produite (généralement aussi sur I'année). Suivant
la taille et le nombre d'installations en jeu, les unités changent
d'échelle :

e le mégawatt (MW) soit un million de watts / mégawattheure
(MWh).

o le gigawatt (GW) soit un milliard de watts / gigawattheure
(GWh).

o le térawatt (TW) soit mille milliards de watts / térawattheure
(TWh).

La production d’¢électricité renouvelable (incluant les centrales de
pompage-turbinage) a atteint 4 158,5 TWh en 2010!, soit 19,6 % de la
production d’électricit¢é mondiale. Cette part reste supérieure a la
production d’électricité d’origine nucléaire (13 % en 2010), mais
largement inférieure a I’électricité produite a partir des combustibles
fossiles (67,2 %). Les 0,2 % restants sont apportés par la combustion
des déchets qualifiés de non renouvelables.(EDF,OER,2011)

L’électricité renouvelable provient de six sources distinctes.
L’hydroélectricité (incluant les centrales de pompage-turbinage) est la
principale avec une contribution de 82,9 %. L’énergie éolienne, qui
depuis 2009 est la seconde source d’énergie renouvelable, représente
8,3 % du total renouvelable. Elle devance la filiere biomasse, qui
rassemble la biomasse solide, la biomasse liquide, le biogaz et les
déchets ménagers renouvelables (6,3 %). Suivent la géothermie (1,6
%), le solaire (0,8 %), qui rassemble les centrales photovoltaiques et
les centrales solaires thermiques (hélio thermodynamiques), et les
énergies marines (0,01 %).

L TWh : Terra watt heure ou 102 watt
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1.1. La différence d’augmentation est de + 1 243 TWh d’énergie
renouvelable en dix ans :

La production brute d’électricité renouvelable a augmenté de 1
242,8 TWh entre 2000 et 2010, passant de 2 915,7 TWh a 4 158,5
TWh, soit une croissance annuelle moyenne de 3,6 %. Son rythme de
croissance est resté tres proche de celui des combustibles fossiles (+
3,7 % par an en moyenne). Il est pourtant en moyenne plus rapide que
celui de I’électricité conventionnelle (+ 3,1 % par an en moyenne) du
fait d’un moindre dynamisme de la production d’électricité nucléaire
(+ 0,6 % par an en moyenne).

La part de I’¢lectricité renouvelable n’est pas restée constante sur
la période. En début de période, elle a eu tendance a diminuer pour
atteindre son niveau le plus bas en 2003 (17,9 %). Depuis lors, elle a
augmenté réguliérement jusqu’en 2006 (18,5 %). Elle diminue une
nouvelle fois en 2007 pour finalement repartir nettement & la hausse
en 2008 (18,8 %) et 2009 (19,6 %). Elle se stabilise en 2010 (19,6 %).

Si I’on excepte 2007, année de croissance record de la production
d’électricité issue des combustibles fossiles (+ 6,3 % en une année), la
part de D’électricité renouvelable est globalement en augmentation
depuis 2004 (de 17,9 % en 2003 a 19,6 % en 2010). On peut attribuer
la stabilisation de la part renouvelable en 2010 a un phénoméne de
rattrapage de la production d’électricité issue des combustibles
fossiles. Son niveau de production avait diminué en 2009 du fait des
conséquences de la grave crise économique et financiére qui a éclaté
cette méme année. Ce retour en force de la part de la production
d’électricité renouvelable s’explique de deux maniéres : la forte
augmentation de la production hydroélectrique en Chine et la
confirmation de la mondialisation des autres filieres renouvelables, en
particulier 1’€olien, le solaire et la biomasse.

1.2. Une croissance cing fois plus rapide que I’hydraulique

L’hydraulique s’est trouvée seule, pendant de nombreuses années,
a contrer la marche en avant des combustibles fossiles. Ce n’est plus
le cas aujourd’hui. L apport des nouvelles technologies de production
d’¢lectricité renouvelable a été décisif pour freiner 1’augmentation de
la part de 1’¢électricité conventionnelle dans le total mondial. Sur la
période 2000-2010, la croissance de la production des filiéres
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renouvelables hors hydraulique a été cing fois plus rapide que celle de
I’hydraulique, soit une moyenne annuelle de 12,5 % contre 2,5 % pour
cette derniére. En conséquence, la part des filieres renouvelables hors
hydraulique a pris deux points dans la production mondiale
d’électricité, passant de 1,4 % du total en 2000 a 3,4 % du total en
2010. A I’inverse, la part de I’hydroélectricité a perdu plus d’un point
dans le total mondial (de 17,5 % en 2000 a 16,3 % en 2010).

Une analyse détaillée filicre par filiére montre que c’est la
production d’électricité solaire qui affiche le plus fort taux de
croissance annuel moyen sur la période (+38,1%). Cette croissance est
largement inférieure a celle enregistrée entre 2009 et 2010 (+56,4 %).

Sur la période, la croissance de la filiére éolienne est également
trés importante (+27,1 % par an en moyenne). Le rythme de
croissance entre 2009 et 2010 est encore tres élevé (+25,5 %), signe de
la mondialisation de la filiére.

La croissance de la filiére biomasse est plus modérée (+7 %), mais
reste plus de deux fois Supérieure a celle de la production d’électricité
totale. Cette croissance est restée tres active Entre 2009 et 2010 (+6,5
%), dans un contexte de forte croissance de la production d’¢électricité.
Parmi les sous-filieres biomasse, la biomasse solide (70,7% de
I’électricité biomasse en 2010) a augmenté de 6,3% par an en
moyenne. La croissance de 1’électricité biogaz a été beaucoup plus
importante (+11,9 % par an en moyenne) en raison du développement
de la méthanisation comme moyen de traitement des déchets, mais
également de la méthanisation de cultures énergétiques (le mais en
Allemagne par exemple). La valorisation électrique des déchets
ménagers organiques dans des centrales d’incinération est également
en croissance sur la période (+4,9 % par an en moyenne). La
croissance tres spectaculaire de la filiere biomasse liquide (+91 % par
an en moyenne) s’explique uniquement par une production tres faible
durant I’année de départ. Cette filiére n’a pas vocation a se développer
pour la production d’électricité, mais pour la carburation de véhicules
via la production de biodiesel, de bioéthanol ou de BTL.

La filiere géothermique est un peu plus en retrait. Sa croissance
annuelle moyenne sur la période est inférieure a celle de la production
totale d’¢lectricité (+2,8 %).
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Compte tenu de la dynamique actuelle des filieres éolienne, solaire
et biomasse et des investissements hydroélectriques prévus (172 GW?
en construction selon “1’Atlas mondial” de la revue The International
Journal on Hydropower & Dams), la croissance de la production
d’électricité renouvelable devrait rester soutenue dans les prochaines
années et sa part dans la production mondiale devrait continuer a
augmenter.

Une grande partie de cette puissance sera installée en Europe, en
Amérique du Nord, mais également en Asie. La Chine, qui est déja le
plus grand producteur hydroélectrique, deviendra des 2011 le plus
grand producteur d’électricité éolienne. Elle ambitionne également de
devenir le premier producteur d’¢électricité solaire avec un objectif de
50 GW d’ici 2020. Le pays s’est donné les moyens de ses ambitions.
En 2010, il produisait déja prés d’une cellule photovoltaique sur deux
dans le monde (13 GWc sur un total de 27 GWc) et prés d’un
mégawatt sur deux de puissance éolienne (18,9 GW sur un total de
40,8 GW).

La part des renouvelables a pratiquement triplé sur les dix
derniéres années« et sur les cing derniéres années« leur contribution a
la croissance énergétique primaire a été de presque 10%:¢ c’est-a-
dire« plus que la contribution des produits pétroliers.

Les sources d’énergie renouvelable utilisées en production
d’énergie ont augmenté de 15,5% en 2010, notamment avec le retour
du taux de croissance dans I’OCDE au-dessus du niveau tendanciel
aprés son effondrement en 2009. Elles ont représenté 3,3% de la
production énergétiqgue mondiale en 2010 avec forte dispersion
géographique et prés de 78% de toutes les Sources d’énergie
renouvelable consommées dans [’OCDE. Les pays européens
dominent traditionnellement ce secteur. Encore aujourd’hui, 9 des 10
premiers pays en termes de consommation par habitant et 8 des 10
premiers pays en termes de part se trouvent en Europe (le Danemark
si venteux détenant la plus forte part des sources d’énergie

renouvelable, avec 29%) ". (Appleby, 2011).

2 GW : Giga watt ou 10° watt
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2. Evaluation de la production d'électricité d'origine renouvelable
en Algérie

Les statistiques en 2005 sur I’ Algérie est comme suit :
e Population (million d’habitant) :35,4
e PIB (milliards US$ 2005) :271,3
e PIB (US$2005) : 7663
e KWh/ hab : 1347
e  KWh/unité de PIB (US$ 2005) : 0,18
e  Consommation Brute d’¢électricité (TWh) : 47,8

En Algérie, la production d’électricité renouvelable est en devenir.
La quasi-totalité de la production électrique algérienne repose sur les
combustibles fossiles (99,6%). Les sources renouvelables assurent le
complément et se répartissent entre 1’hydroélectricité (0,4 % du total)
et le solaire (0,01% du total). La production hydroélectrique du pays a
fortement diminué en 2010, aprés avoir atteint un pic de production en
2009. Elle présente en 2010 un niveau de production inférieur a celui
observé en moyenne sur la période (267 GWh). La production
d’électricité issue des combustibles fossiles ne se soucie pas des
variations de la production hydroélectrique et croit de maniére
continue sur la période (+ 5,6 % par an en moyenne). La filiére solaire
recensée dans le pays depuis 2008 reste faible (4 GWh).( CDER,
2011)

D’aprés 1’ Administration de I’Energie, le pays a besoin d’investir
jusqu’a 120 milliards de dollars (85 milliards d’euros) dans les
énergies renouvelables d’ici 2030. L’Algérie envisage de devenir
leader en énergie verte et prévoit d’installer 22 000 MW de puissance
d’origine renouvelable entre 2011 et 2030.( Sonelgaz,2015)

2.1. Mise en exploitation de la 1ére centrale hybride en Algérie :

La centrale hybride de production d'électricité de Hassi R'Mel (110
km sud de Laghouat), alimentée a I'aide du gaz naturel et de I'énergie
solaire est entrée en exploitation, Cette méga centrale de ce type,
entrée récemment en exploitation, avec une production électrique de
150 mégawatts, dont 120 mégawatts produits a partir du gaz et 30

38



les cahiers du cread N°113

mégawatts par I'énergie solaire, est connectée au réseau électrique
national, Implantée dans la région de Tilghemt, a 25 km au nord du
complexe industriel de Hassi R'mel, cette centrale hybride, appelée a
constituer une source énergétique alternative et propre, couvre une
superficie de 152 ha, dont 18 ha servent d'assiette a I'installation des
équipements et a prés de 3.000 panneaux photovoltaiques,. La
réalisation de cette importante installation énergétique, d'un codt de
350 millions de dollars,

Cette centrale s'inscrit au titre de la mise en ceuvre de la stratégie
nationale portant utilisation et mise en valeur optimale des énergies
renouvelables et contribution au renforcement des capacités de
production électrique en Algérie, Le choix du site d'implantation de ce
mégaprojet énergétique dans la région de Tilghemt répondent a la
réunion de plusieurs facteurs, dont la proximité du champ gazier de
Hassi R'Mel, des stations de boosting, et I'ensoleillement de la région
avec pres de 3.000 heures par an.

2.2. L'expérience des 20 villages du sud algérien :

Sonelgaz a introduit la filiére solaire photovoltaique pour 20
villages isolés du sud, inscrits dans le programme national
d'électrification dans le but dimpulser [I'utilisation des énergies
renouvelables et non polluantes (Yassa, 2015).

Economiguement, une alimentation conventionnelle par extension
des réseaux n'est pas adaptée aux centres éloignés, comme c'est le cas
pour les villages du Sahara et seul un moyen autonome d'alimentation
est a prévoir. L'ensoleillement de ces régions a permis de recourir a
I'électrification par I'énergie solaire.

Cette technologie présente une solution technico-économique au
probleme d'alimentation des zones isolées.

L'électricité fournie a permis d'améliorer les conditions de vie de
ces populations, de renforcer leur sédentarisation, de valoriser leurs
terres..Etc. Par ailleurs, les enfants voyagent désormais tous les jours,
a travers les mots, au-dela des dunes qui les entourent. Enfin, I'énergie
a méme fini par changer le rapport de ces populations au temps.

Pour l'exécution de ces programmes, on a eu recours a des
systemes photovoltaiques modulaires performants et adaptables aux
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conditions du sud ; d'installation simple, susceptibles de fournir une
énergie suffisante aux besoins élémentaires des foyers.

2.3. Ce qui a marqué le renouvelable en 2014 :

L’année 2014 a été marquée, en Algérie, par la mise en service
d’une centrale solaire photovoltaique multi technologique pilote de
1,1 MW a Ghardaia et d’une centrale éolienne de 10 MW a Adrar, par
le Ministére de I’Energie.

Par ailleurs, le Ministére de 1’Agriculture et de Développement
Rural, a renforcé 1’installation de kits solaires pour 1’électrification et
pour le pompage d’eau dans les hauts plateaux et les sites isolés. Dans
ce cadre, le CDER a procédé a I’installation de plus de 2500 Kkits
solaires pour 1’¢électrification et le pompage.

Sur le plan réglementaire, des textes de lois garantissant les tarifs
d’achats pour 1’énergie solaire photovoltaique et 1’énergie éolienne,
dont la capacité dépasse 1MW, ont été promulgués en avril 2014.

L’industrie du renouvelable a connu, cette année, un saut qualitatif
par la mise en service d’une unité de production de panneaux
photovoltaiques d’une capacité de 50 MW initiée par 1’entreprise
Condor Electronics.

Cette année a vu, également, I’intégration de la filiére énergies
renouvelables dans la formation professionnelle et la multiplication
des offres de formation master et doctorat dans les universités et les
écoles supérieurs.

Dans le monde, la capacité installée pour la production d’électricité
dépasserait 1700GW (environ 3 GW dans I’Afrique du Nord et le
Moyen Orient) ce qui représente plus de 22 % du mix énergétique
mondial. Les capacités installées dans le solaire photovoltaique et
I’éolien dépasseraient quant a elles 145 GW et 350 GW,
respectivement.

Les chutes considérables des prix de I’Eolien (pres de $4c Kwh) et
du solaire photovoltaique (entre 6,5 et $8c kwh, chute de 80% depuis
2008) ont permis le déploiement a grande échelle de ces filieres du
renouvelable en 2014.
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Parallelement, cette année a été marquée par la chute des prix des
batteries lithium ion ce qui s’est reflété sur la croissance de la capacité
de stockage de 1’énergie d’origine renouvelable.

Lors de cette année 138 pays possedent des politiques en faveur du
renouvelable. La chine, I’Inde, le Japon, 1’Arabie Saoudite et 1’Italie
ont fix¢é comme objectif d’installer une capacité de 139 GW de
I’énergie solaire d’ici 2020, ce qui est équivalent a la capacité
mondiale installée en 2013, en solaire photovoltaique.

En revanche, I’année 2014 n’était pas sobre en carbone et a
enregistré un taux d’émission record en dioxyde de carbone de 40
milliards de tonnes. Le cinquiéme rapport du groupe intergouver-
nemental d’experts sur D’évolution du climat (GIEC) publié en
Novembre 2014 préconise le recours aux €énergies propres et a
I’économie d’énergie pour réduire les émissions des gaz a effet de
serre (GES) et maintenir la hausse de température a 2°C.

En fin, les conclusions de la COP20 sur le changement climatique
tenu a Lima en Décembre 2014 plaident en faveur de 1’élargissement
de I'utilisation des énergies propres et appellent les parties a exprimer
leurs engagements chiffrés en termes de réduction des GES. Beaucoup
de questions sont ajournées pour I’année 2015, notamment celles
relatives au financement du fonds vert climat et les mécanismes de
soutien aux pays en développement pour faire face aux impacts des
changements climatiques.®

3. Les perspectives de l'utilisation des renouvelables dans le
monde

Les prévisions de I'utilisation des renouvelables dans le monde
sont présentées comme suit :

Le mélange de carburant change relativement lentement, en raison
de longues vies de capitaux, mais le gaz et les carburants non fossiles
gagnent la part aux dépens du charbon et du pétrole.

Les carburants les plus a croissance rapide sont des énergies
renouvelables (combustibles organiques y compris) qui sont attendues

3 MW : Méga watt heure ou 10° watt
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pour se développer a 8.2% p.a. 2010-2030 (British P,2011); parmi des
combustibles fossiles, le gaz éléve le plus rapide (2.1% p.a.).

Les énergies renouvelables (combustibles organiques y compris)
expliquent 18% de la croissance de I'énergie a 2030. Le taux auquel
les énergies renouvelables pénétrent le marché de I'énergie global est
semblable a l'apparition de I'énergie nucléaire dans les années 70 et les
années 80.

La contribution des énergies renouvelables a la croissance grimpe
de 5% dans les années (1990-2010) jusqu'a 18% dans les années
(2010-2030).

Nous supposons que la politique supporte la croissance rapide
continue des énergies renouvelables non fossiles de production
d'électricité particuliérement, qui atteignent une part globale de 10%
d'ici 2030. La ou le gaz est disponible a un prix concurrentiel, il
continue a déplacer le charbon.

La part de toute la production d'électricité des énergies
renouvelables augmente de 18% en 2007 a 48% dans le scénario Plan
bleu. Ceci a comme conséquence des réductions d'émissions de CO;
de 4.7 GT de 2050 comparés au scénario de ligne de base. La
génération renouvelable variable (vent, photovoltaique et marine)
produit presque 19% de I'électricité dans le monde entier en 2050 a
partir d'une capacité d'environ 3 160 GW. L'intégration d’un large
volume de la capacité variable dans les grilles aura besoin de gestion
soigneuse et exigera des systémes de I'électricité de devenir plus
flexibles par l'utilisation des grilles intelligentes et d'une plus grande
capacité de stockage de I'électricité (IEA, 2010).

La biomasse et le éolien constituent la partie de nouvelle capacité
d'énergies renouvelables jusqu'a 2020. Aprés 2020, I'énergie solaire
commence a apporter une contribution plus significative. L'énergie
hydraulique se développe sans interruption au cours de toute la
période, mais cette croissance se stabilise en années postérieures faute
de nouveaux emplacements appropriés.

D’ici 2050, I'énergie hydraulique, le éolien et le solaire apportent
les contributions semblables a la production d'électricité totale dans le
scénario plan bleu.
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D'ici 2050, la biomasse est la plupart du temps employée aux
usines consacrées, y compris ceux qui utilisent la production
combinée de chaleur et d'électricité (PCCE). La combustion avec du
charbon augmente de maniére significative, en particulier dans la
période a 2020. La majeure partie de l'augmentation de I'électricité est
du éolien et des turbines terrestres. La production d'électricité des
turbines en mer se développe tres rapidement, mais d'un bas point de
départ. En 2050, environ deux tiers de production d'électricité totale a
partir de éolien vient toujours de l'usine terrestre. Environ 75% de la
capacité solaire prévue est basé sur le photovoltaique, avec I'équilibre
venant de concentrer I'énergie solaire (CSP). En moyenne, le facteur
de capacité pour CSP est sensiblement plus haut que celui du
photovoltaique, grace a l'utilisation du stockage thermique. En
conséquence, CSP produit plus de 50% de la production d'électricité
solaire totale.

4. Présentation du programme national de développement des
énergies renouvelables 2011-2030

L’Algérie posséde des sites propices au développement des
énergies renouvelables, notamment solaires avec une bonne irradiation
élevée. Le pays a lancé en 2011 un programme national de
développement des énergies renouvelables et de promotion de
I’efficacité énergétique. L’ Algérie souhaite ainsi installer 12 000 MW
de capacités de production d’électricité a partir des énergies
renouvelables d’ici 2030 pour couvrir 40% de sa demande
domestique, et 10 000 MW supplémentaires destinés a I’exportation
sous certaines conditions, notamment celles d’accéder au marché
européen et a des sources de financement extérieures. Sonelgaz, la
société algérienne nationale de I'électricité et du gaz, a été chargée de
mettre en ceuvre ce programme.

4.1. Nouveau programme national de développement des énergies
renouvelables (2015 - 2030):

Le programme national de développement des énergies
renouvelables dans sa version actualisée par les services du ministere
de I'énergie vient d'étre adopté par le gouvernement.

En effet, l'intégration des énergies renouvelables dans le mix
énergétique national constitue un enjeu majeur dans laperspective de
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préservation des ressources fossiles, de diversification des filieres de
production de I'électricité et de contribution au développement
durable.

A la faveur du programme de développement des énergies
renouvelables 2011-2030 adopté par le Gouvernement en février
2011, les énergies renouvelables se placent au cceur des politiques
énergétique et économique menées par I'Algérie.

Ce programme a connu une premiére phase consacrée a la
réalisation de projets pilotes et de tests des différentes technologies
disponibles, durant laquelle des éléments pertinents concernant les
évolutions technologiques des filiéres considérées sont apparus sur la
scéne énergétique et ont conduit a la révision de ce programme.

Parmi ces éléments nouveaux, il convient de citer : une meilleure
connaissance du potentiel national en énergies renouvelables,
notamment pour le solaire et I'éolien, suite aux études engagées ;la
baisse des codts des filiéres photovoltaique et éolienne qui s'affirment
de plus en plus sur le marché pour constituer des filieres viables a
considérer ;les colts encore élevés de la filiere CSP (solaire
thermique) induisant une croissance trés lente du développement de ce
marché a travers le monde ;le parachévement d'une réglementation
nationale cohérente et attractive en direction des investisseurs.

La révision de ce programme porte ainsi, sur le développement du
photovoltaique et de I'éolien a grande échelle, sur l'introduction des
filieres de la biomasse (valorisation des déchets), de la cogénération et
de la géothermie, et également sur le report, a 2021, du
développement du solaire thermique (CSP).

La consistance du programme en énergie renouvelables a réaliser
pour les besoins du marché national sur la période 2015-2030 est de
22 000 MW, dont plus de 4500 MW seront realisés d'ici 2020.

La répartition de ce programme par filiere technologique, se
présente comme suit :

Solaire Photovoltaique : 13 575 MW
Eolien : 5010 MW
Solaire thermique : 2000 MW
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Biomasse : 1 000 MW
Cogénération : 400 MW
Géothermie : 15 MW

La réalisation du programme permettra d'atteindre a I'horizon 2030
une part de renouvelables de pres de 27% dans le bilan national de
production d'électricité.

Le volume de gaz naturel épargné par les 22 000 MW en
renouvelables, atteindra environ 300 milliards de m3, soit un volume
équivalant a 8 fois la consommation nationale de I'année 2014.

Conformément a la réglementation en vigueur, la réalisation du
programme est ouverte aux investisseurs du secteur public et privé
nationaux et étrangers.

La mise en ceuvre de ce programme bénéficie de Iapport
substantiel et multiforme de I'Etat qui intervient notamment a travers
le Fonds National des Energies Renouvelables et Cogénération
(FNERC), alimenté par un prélevement de 1% de la redevance
pétroliere.

Un mécanisme d'encouragement basé sur les tarifs d'achat garantis
est mis en place par la réglementation. Ainsi, le producteur d'énergie
renouvelable bénéficie de tarifs d'achat qui sont garantis pour une
durée de 20 ans pour les installations en Photovoltaique et en éolien.

Les filiéres ne bénéficiant pas des tarifs d'achat garantis seront
financées par le FNERC a hauteur de 50% a 90% du cout
d'investissement selon la technologie et la filiére retenues.

Les retombées de ce programme seront trés significatives en
termes de création d'emplois, d'industrialisation, de développement
technologique et d'acquisition de savoir-faire, contribuant ainsi a la
croissance et a la modernisation économique du pays ainsi qua la
préservation de I'environnement.*

4.2. Politique d'Energie renouvelable :

Les énergies renouvelables gagnent I'importance dans le mélange
d'énergies de I'Algérie. Le plan Solaire de I'Algérie vise 40 %

4 GT : Giga tonne
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satisfaisants de la demande locale avec EnR avant 2030. Les objectifs
pour 2020 sont : 1500 MW CSP, 800 MW PV et 300 MW éoliens ; et
pour 2030 : 7200 MW CSP, 2800 MW PV et 2000 MW éoliens.
Malgré il ya un haut CSP visé, mais la phase de mise en ceuvre initiale
se concentrera sur les PV et I'éolien.

L'Algérie a aussi mis un objectif pour des exportations (2000 MW
pour 2020 et 10000 MW pour 2030), soumis a la construction d'une
interconnexion a I'UE. (CDER, 2015).

4.3. Etude Projet de Référence/ Exportation d’EnR Algérie—
Europe :

Dii et Sonelgaz ont analysé les obstacles et les opportunités du
développement des EnR en Algérie, en particulier 1’exportation de
I’¢lectricité d’origine renouvelable de 1’ Algérie vers 1I’Europe. L’étude
esquisse le cadre d’un modéle économique pour un projet d’un
volume de 1 000 MW utilisant les technologies solaires (PV et CSP)
et éoliennes, et incluant une part de 10% destinée a la couverture de la
demande domestique.

L’étude démontre que 1’électricité PV et éolienne serait
compétitive dés aujourd’hui par rapport a celle produite dans les
centrales a gaz algériennes au prix international du gaz. Les centrales
CSP pourraient en outre proposer un modeéle économique rentable car
elles requiérent un soutien financier moins important que celui
nécessaire a leur exploitation en Europe. (Bardolet, 2014)

4.3.1. Technologies :

Les projets CSP d'exportation a 1’étude, prenant en compte les
conditions de financement algériennes et se basant sur la technologie
cylindro-parabolique 100% solaire avec de I'huile comme fluide
caloporteur et une capacité de stockage thermique de 8h, atteignent un
LCOE (colt moyen actualisé de I'énergie — Levelized Cost of
Electricity) de 23-24 ct€/kWh. Les perspectives prometteuses
d’évolution des technologies CSP peuvent réduire le LCOE jusqu'a
40% d’ici 2020 ; il reste toutefois des défis techniques et
commerciaux a relever qui requiérent des mécanismes de soutien
adéquats.
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Compte tenu des conditions favorables de vent sur les sites
sélectionnés et dans I’hypotheése de conditions de financement local
favorables, il est possible d’obtenir un LCOE pour [’électricité
d’origine éolienne se situant entre 6,5 ct€/kWh et 8,5 ct€/kWh. En
incluant les cotts de transport (LCOT) associés a 1’exportation vers
I'ltalie via une ligne HTCC, les colts de 1’électricité d’origine
éolienne depuis 1’ Algérie peuvent atteindre jusqu’a 9-10 ct€/kWh.

Un LCOE de I'ordre de 8,5-10,5¢t€/kWh peut étre réalisé sur les
sites PV sélectionnés si 1’on se base sur les standards internationaux
des codts des installations PV. En incluant les colts de transport
associés a I’exportation vers I'Italie via une ligne HTCC, les colts de
I’¢lectricité d’origine PV depuis I'Algérie peuvent atteindre jusqu’a
11-12,5¢t€/kWh. ( Dii,Sonelgaz,2015)

4.3.2. Réseau de transport / Interconnexions :

L’Algérie connaitra une forte augmentation de sa demande
d’énergie ; avec un taux de croissance prévu de 7-9% jusqu’a 2020.
La structure de la demande algérienne se caractérise 1’été par des pics
de consommation le soir et en milieu de journée.

Une analyse fondée sur les flux de charge statique du réseau
algérien montre que le réseau algérien tel que planifié pour 2020 est
suffisant pour accueillir la production des centrales conventionnelles
et celle des centrales d’EnR d’une capacit¢ de 2 300 MW (d¢ja
incluses dans les plans actuels algériens) pour faire face a la future
demande algérienne.

Les plans actuels de renforcement du réseau algérien étant
aujourd’hui déja trés ambitieux, il serait possible d’y injecter des
volumes d’électricité d’origine renouvelable supplémentaires destinés
a I’exportation, sans pour autant s’engager dans des projets majeurs
d’extension du réseau.

4.3.3. Opportunités d’exportation :

En termes de prix du marché, les exportations depuis 1’ Algérie vers
I'ltalie sont actuellement plus attrayantes que les exportations vers
I'Espagne. Le prix de gros espagnol se traduirait par des revenus
conventionnels d'environ 55 €/ MWh pour les centrales du Projet de
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Référence a I’étude, alors que sur le marché italien, ils seraient
d’environ 80 €/ MWh.

L’analyse des écarts financiers pour le projet d’exportation a
I’étude montrent que les centrales €oliennes en Algérie peuvent étre
compétitives aux prix du marché de gros en lItalie.

Les projets PV auront besoin d'une faible subvention de 1,5 & 2,5
ct€/kWh en plus du prix de gros italien. Cette subvention pourrait
devenir obsolete devant la réduction progressive des codts de la
technologie PV.

Les projets CSP d'exportation depuis Algérie requiérent une prime
de 16-17 ct€/kWh en plus du prix de gros italien. D’ici 2020, les cofits
des systemes CSP devraient diminuer de facon significative. Cela
pourrait réduire la prime requise a moins de 5 ct€/kWh.

4.3.4. Couverture de la demande domestique :

En ce qui concerne la couverture de la demande domestique, les
installations éoliennes et PV pourraient étre compétitives deés
aujourd’hui. Avec un LCOE de 6,5-8 ct€/kWh pour les centrales
éoliennes et de 8,5-10,5 ct€/kWh pour les installations PV, le cott de
production marginal global en Algérie peut étre considérablement
réduit en intégrant les centrales éoliennes et PV au systéme et en
économisant ou vendant le gaz ainsi substitué au prix internationaux
du marché. Dans les meilleurs sites, l'excédent dégagé s’éléve a
environ 3,5 ct€/kWh pour ’¢olien et 1,5 ct€/kWh pour le PV ; ces
montants s’ajoute aux marges de profit calculées pour les propriétaires
des centrales et les préteurs.

4.3.5. Effets socio-économiques et environnementaux :

Les effets sur I'emploi du Projet de Référence seront significatifs,
méme dans I'hypothése d’une fabrication locale moins importante
durant les premiéres phases. En effet, pour un projet de 1 GW installé
d’ici 2015, jusqu’a 6 000 emplois pourraient étre créés dans la
fabrication des composants et la construction des centrales et environ
850 emplois dans 1’exploitation et la maintenance.

Exporter une électricité d’origine renouvelable en provenance de
I’Algérie permettrait des économies considérables de combustible
fossile et d’émissions de CO2.
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Le programme national de développement des énergies nouvelles
et renouvelables et de I’efficacité énergétique pour la période 2011-
2030 a été adopté par le Gouvernement en date du 3 février 2011.

L’Algérie ambitionne de produire 40% de son ¢lectricité a
I’horizon 2030 a partir des énergies renouvelables et également de
se positionner comme fournisseur majeur d’électricité verte en
direction du marché européen en se fixant un objectif d’exportation
de 10 000 MW en partenariat a la méme échéance.

Ce programme constituera aussi le vecteur de développement
d’une industrie nationale des énergies renouvelables qui s’appuiera
sur les compétences existantes en mettant en valeur 1’effort de
recherche et de développement dans les différents domaines liés a
ces industries.

Les principaux éléments de ce programme sont décrits ci-apres :
4.4. Le fondement de la démarche :

La satisfaction des besoins énergétiques du pays est basée
actuellement sur les hydrocarbures, notamment le gaz naturel qui
est la principale source d’énergie utilisée; il n’est fait appel aux
autres formes d’énergie que lorsque le gaz ne peut pas étre mis a
contribution.

Cette orientation de notre modele de consommation énergétique
est confortée par le fait que le gaz naturel se place comme
I’énergie la moins chére pour le consommateur.

A long terme, la reconduction du modéle de consommation
énergétique actuel rendra problématique 1’équilibre offre-demande
pour cette source d’énergie.

A titre d’illustration, les niveaux de nos besoins en gaz naturel se
situeraient aux horizons 2020 et 2030 respectivement a 45 milliards de
m3 et 55 milliards de m3. A ces besoins du marché national
s’ajouteraient les volumes & exporter nécessaires pour le financement
de I’économie nationale.

Aux mémes horizons, la consommation d’électricité devrait se
situer entre 75 a 80 TWh en 2020 et entre 130 et 150 TWh en 2030.
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Ces considérations dictent la nécessité d’intégrer dés aujourd’hui
les énergies renouvelables dans la stratégie d’offre énergétique a
long terme, tout en accordant un role important aux économies
d’énergies.

4.5. Le programme des énergies renouvelables :

Le potentiel national en énergies renouvelables est fortement
dominé par le solaire, parce que les potentiels en éolien, en
biomasse et en géothermie, comparés a celui du solaire, sont
beaucoup moins importants, alors que le potentiel hydroélectrique est
tres faible.

Les colts des filieres d’énergies renouvelables, bien qu’élevés
actuellement, par rapport a la filiére classique (en dehors de celle de
I’éolien qui est déja compétitive) devraient chuter sensiblement au
cours des 20 prochaines années.

Pour la production d’électricité d’origine renouvelable, 1’objectif
global du programme consiste dans I’installation de 22 000 MW a
I’horizon 2030, dont 10000 MW pourraient étre dédiés a
I’exportation.

La part du programme d’énergies renouvelables destinée a
I’exportation sera mise en ceuvre en partenariat si 1’acceés au marché
européen est garanti. Et en ce qui concerne le marché national, la
concrétisation de 1’objectif affiché permettra, a [’horizon 2030, a
I’¢lectricité d’origine renouvelable de représenter 40% de la
production nationale d’¢électricité.

Le déploiement du programme de production de I’électricité
renouvelable (12 000 MW), dedié au marché national, sera mené en
trois étapes, a savoir :

- L’étape 2011-2013 : réalisation de projets pilotes pour
tester les différentes technologies disponibles ;

- L’¢étape 2014-2015 : début du déploiement du
programme ;

- L’¢étape 2016-2020 : déploiement a grande échelle.
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La mise en ceuvre de ce programme exige un apport financier
de I’Etat pour la compensation des surcolits induits par
I’introduction des énergies renouvelables.

Ces surcodts, dépendent des niveaux de prix du gaz naturel a
considérer pour le marché national (CREG, 2011).

En dehors des projets inscrits dans le programme des énergies
renouvelables, I’intervention des autres opérateurs privés ou publics
dans le développement des énergies renouvelables sera favorisée.

L’Etat accordera les aides nécessaires dans des conditions qui
seront définies par la réglementation a mettre en place dans ce
sens.

Les pouvoirs publics, qui comptent ramener le taux de
participation des énergies renouvelables a 5% en 2015, ont initié un
programme d’alimentation en énergie électrique produite par le
photovoltaique solaire de 1000 foyers du Sud, situés dans des zones
presque inaccessibles. le cas de 18 villages isolés de Tindouf, Adrar,
Tamanrasset et Illizi.

Un premier centre de production d’électricité a base de
photovoltaique solaire a été initié & Tamanrasset en juillet 1998, a
Moulay Lahcéne. Une installation, entrée en service en septembre
2000, est située & Tin Tarabin et In Blel 1.

Avec D’augmentation des besoins, on compte méme hybrider
les centrales diesel, soit avec [1’éolien ou le solaire, dont la
nouvelle technologie des concentrateurs solaires de puissance, pour
pallier les insuffisances (Bouterfa, Guezzane, 2006). Les
microcentrales existantes sont alimentées par du fuel transporté
par camions, faisant, a titre d’exemple pour la région de Tindouf, 35
rotations mensuelles pour des trajets de 2000 km environ.

Dans le domaine de 1’¢électrification rurale en début des années
2000, 26 000 foyers (sur 270 000 répartis sur 6300 centres qui ne
bénéficient pas encore de I’énergie électrique) ne pourront étre
électrifiés ni par réseau ni par diesel.

C’est sur la base de ce constat qu’un programme a été initié par les
pouvoirs publics pour trouver des solutions alternatives, mais
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concretes et réalisables, en tablant sur le raccordement de 500 foyers
par an.

5. Scenario et perspectives d'intégration d'énergie de source
renouvelables en Algérie

Deux scénarios d’intégration de production de source
renouvelables qui intégrent les données pertinentes de la politique
énergétique sont considérés (CREG, 2010); le premier prévoit
I’introduction de 8% de la production a 1’horizon 2020 alors que le
second limite le niveau a seulement 6%.

Les capacités a investir dans ces filiéres sont données ci-apreés.

5.1. Introduction de 8 % de la production en énergie renouvelable
en 2020 :

Ce scénario considére une introduction de 8 % de la production en
énergie renouvelable en 2020, et ce a partir de 2015 comme suit : 6 %
en solaire CSP, 1,8 % en photovoltaique et le reste 0,2 % en éolien.

Il en résulte une capacité d’énergie renouvelable de 1675 MW en
2019, a installer a partir de 20152 raison de 335 MW/an (240 MW en
CSP, 70 MW en PV et 25 MW en éolien).

Le gain cumulé en consommation de gaz naturel en 2019 serait de
3,6 milliards de M3,

5.2. Introduction de la production en ENR a I’horizon 2020 :

Ce scénario considére une introduction de 6 % de la production en
énergie renouvelable a 1’horizon 2020 et ce a partir de 2015 comme
suit : 4 % en solaire CSP, 1,3 % en photovoltaique et le reste 0,7 % en
éolien.

Il en résulte une capacité de 1180 MW a I’horizon 2019, a installer
a partir de 2015, a raison de 235 MW/an (16 MW en CSP, 50 MW en
PV et 25 MW en éolien).

Le gain cumulé en consommation de gaz naturel en 2019 serait de
2,4 milliards de M3.

52



les cahiers du cread N°113

5.3. Production de I’électricité renouvelable :

Sur la base du nouveau programme des énergies renouvelables
adopté par le gouvernement, il est prévu la réalisation d’une capacité
de 9 043 MW, répartie comme suit : ( Sonelgaz,2015)

- Photovoltaique : 5 443 MW sur la période 2016-2025.
- Eolien: 2 600 MW sur la période 2017-2025.
- CSP:1000 MW sur la période 2021- 2025.

5.4. Programme de I'efficacité énergétique :

L’objectif du programme de ’efficacité énergétique consiste a
réduire graduellement la consommation. Sa mise en ceuvre générerait
une économie d’énergie cumulée de 1’ordre de 90 millions de tep, dont
60 millions sur la période 2015-2030 et 30 millions de tep, au-dela de
2030, pour la période correspondant a la durée de vie des équipements
utilisés et des constructions réalisées. Ainsi, Il permettrait pour
I’année 2030 de réduire la demande en énergie d’environ 10%.

Ce programme consiste, principalement, en la réalisation des
actions suivantes : (Sonelegaz, 2015)

e I’amélioration de I’isolation thermique des batiments ;
o le développement du chauffe-eau solaire ;

ela généralisation de [I’utilisation des lampes a basse
consommation ;

e la substitution de la totalité du parc de lampes & mercure par
des lampes a sodium ;

e la promotion du GPL/C et du GN/C;
e la promotion de la cogénération ;

« la conversion au cycle combiné des centrales électriques
guand cela est possible ;

o |a réalisation de projets de climatisation au solaire ;

e la génération d’électricité a partir des déchets ménagers.
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Conclusion :

L’industrie de 1’¢électricit¢ dans le monde entier a signalée la
sonnette d’alarme, concernant la pénurie des sources d’une part, et la
pollution des sources d’autre part. Ce qui incite les gouvernements a
introduire les énergies renouvelables c’est pour réduire les taux de
pollution dans I’atmosphére, et trancher dans un créneau bien claire
concernant 1’exploitation d’une source renouvelable dans Ila
production de I’électricité, mais le probléme que ces différentes
sources renouvelables sont pas a l’opportunités de quelque pays,
comme le cas de I’énergie solaire ou nous trouvons des pays qui
réclament le manque d’ensoleillement dans leurs territoires, le méme
cas pour I’éolien ou certains pays souffrent de manque des courants
d’airs et le méme cas pour I’hydraulique.

Tous ces problémes de 1’énergie renouvelable ont poussés les états
de se lancer dans des programmes d’intégration et coopération
énergétique, comme le cas de 1’ Algérie, un grand projet sera lancé en
coopération avec 1’union européenne« désertec ».

Mais malgré 1’opportunité et la faisabilité de ce projet, les services
de I’énergie en commencés dans le lancement d’un programme
d’hybridation des différentes stations anciennes avec 1’énergie solaire,
éolienne et marine, et I’installation des autres centrales renouvelables
a proximité des anciennes centrales a cycles combinées, turbine a
gaz , diesel, centrales thermiques a vapeur et a gaz, le temps ou cette
technique se lancera a 1’image des stations isolées purement
fonctionnent avec des sources renouvelables.

Le gain cumulé en consommation de gaz naturel serait entre 2,4
milliards de M3 et 3,6 milliards de M3, ces volumes vont réanimer la
balance commerciale gaziére d’ici 2019.

L’Algérie a besoin d’investir jusqu’a 120 milliards de dollars (85
milliards d’euros) dans les énergies renouvelables d’ici 2030. Et
envisage de devenir leader en énergie verte et prévoit d’installer
22 000 MW de puissance d’origine renouvelable entre 2011 et 2030.

Le lancement des projets de 1’énergie renouvelables va atteindre
aussi des meilleurs taux d’efficacité énergétique sur place dans les
centrales et surtout dans les villages isolées en frontiéres ou
I’approvisionnement électrique provient des pays voisins maghrébins
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ou par des stations diesel ou a gaz alimentés par les camions faisant
des longs trajets.

Les pays de la région MENA, a I’aide de Dii et en coopération
avec des entreprises, développeront petit a petit des projets de
production et de distribution d’énergies renouvelables : une part
importante (jusqu’a 100%) des besoins en électricit¢ de la région
MENA et jusqu’a 15% des besoins européens seront couvert par
I¢électricité produite dans les déserts. Les énergies renouvelables
représentent la clé du succes pour le développement économique de la
région MENA. L’utilisation de ressources durables contribue non
seulement au développement d’industries locales, a la création
d’emplois et au transfert de connaissances, mais également a la
sécurité énergétique et a plus d’indépendance vis-a-vis des énergies
fossiles.
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LE CONSEIL D’ADMINISTRATION :
UN MECANISME INEFFICIENT

DE LA GOUVERNANCE DES ENTREPRISES
PUBLIQUES ECONOMIQUES (EPE)

Lamia AZIEZ "
Ahmed KOUDRI ™

Résumé :

Le but de cet article est de faire un état des lieux des principales
caractéristiques des conseils d’administration et des administrateurs
des entreprises du secteur public algérien et de faire le point sur le réle
de cet organe dans la gouvernance d'entreprise. Cette étude s’appuie
sur une enquéte auprés de 131 administrateurs d’entreprises publiques
économiques. La conclusion suggere que le conseil d'administration
ne peut jouer son role effectif en matiére de gouvernance en raison de
I'nomogénéité de sa composition, son efficience appelle une néce-
ssaire ouverture aux compétences externes.

Mots-clés : Gouvernance, Entreprise publique, Conseil d’adminis-
tration, Administrateurs.

Codes Jel : G30, L20.

Introduction

Dans la littérature économique et managériale, le theme de la
gouvernance des entreprises a pris de I’ampleur suite a de nombreux
scandales financiers dans lesquels des dirigeants d’entreprises ont été
mis en cause. L’importance de ces défaillances tant sur le plan
national qu’international a conduit a s’interroger sur 1’efficacité des
modes de gouvernance. Cette considération a donné lieu a I’éclosion
et a la diffusion d’un ensemble de recommandations pratiques,
souvent formalisées sous la forme de codes de bonne gouvernance.

* Maitre Assistante (Université de Boumerdes)
™ Professeur,(Université d’ Alger 3)
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Pour mieux appréhender la spécificité du gouvernement des
entreprises publiques économiques (désormais EPE), il nous semble
nécessaire a ce stade de préciser la notion d’entreprise publique. Bien
qu’aucune définition n’existe en droit algérien, nous retenons la
définition donnée par les lignes directrices de 1’organisation de
coopération et de développement économique (OCDE). Pour cette
institution I’entreprise publique «est toute entreprise sur laquelle 1’Etat
exerce un controle dominant, qu’il soit I’actionnaire unique, qu’il
détienne une participation majoritaire ou une participation minoritaire
mais significative ». Hafsi (1984) se fonde également sur l'exercice du
controle de I'Etat pour définir I'entreprise publique puisqu’il la détermine
comme" une organisation qui gére des activités économiques, sociales
et/ou culturelles, dans laquelle I'Etat a formellement le contrble des
instruments de gestion" .Depuis les réformes économiques de 1988, la
forme juridique la plus courante de ces entreprises est la société par
actions (SPA).. Ces entreprises sont donc désormais soumises aux
dispositions du code de commerce et du code civil.

Parmi les nombreuses définitions de la gouvernance, celle avancée par
CHARREAUX G. (1996) sera retenue: «le gouvernement des
entreprises recouvre I’ensemble des mécanismes organisationnels qui ont
pour effet de délimiter les pouvoirs et d’influencer les décisions des
dirigeants, autrement dit, qui « gouvernent » leur espace discrétionnaire ».
L’auteur précise le sens de cette définition: «centrée sur le role
déterminant des dirigeants; elle permet de dépasser I’analyse des
relations entre les actionnaires et les dirigeants, souvent privilégiée et de
replacer le probléme du gouvernement des entreprises dans 1’ensemble
de contrats et de relations qu’entretient I’entreprise (et ses dirigeants) avec
ses multiples partenaires, qu’ils soient actionnaires, mais également,
banquiers, salariés, clients ou pouvoirs publics ».

L'entreprise publique économique (EPE) en tant que société par
actions (S.P.A.), comme il a été mentionné plus haut, remonte donc a
I'année 1988 et s'insére dans le cadre des réformes économiques
tendant & aller vers I'économie de marché. Ces EPE étaient
regroupées en huit (8) fonds de participations qui furent remplacés
en 1995 par des holdings publics. Ces derniers font place en 2001 aux
sociétés de gestion des participations (SGP) dans la perspective de la
privatisation des capitaux marchands de I'Etat.
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La dissolution des SGP en 2015 signe le retour aux groupes
industriels.

Les différentes réformes mises en ceuvre par I’institution (1’Etat) se
voulait autonomiser ’entreprise publique. Cependant, il ne faudrait
pas déduire de ces réformes, I’absence de lien entre 1’entreprise et
I’Etat car lors qu’on examine le statut des administrateurs on
s’apercoit que ceux-ci sont désignés par I’Etat soit directement
(administrateurs statutaires) soit indirectement par 1’assemblée
générale des actionnaires. (M. Menouer, 1991)

Par ailleurs, La théorie de I’agence constitue le principal cadre
théorique du phénomene de gouvernance (Jensen et Meckling, 1976).
Aussi, la question de la gouvernance de I’entreprise publique
économique (EPE) renvoie & la théorie de I’agence parce qu’une
relation d’agence se crée entre I’Etat (principal) et le dirigeant
(agent) . Cette relation pose deux probléemes possibles : des conflits
d'intéréts et une asymétrie de l'information susceptibles de générer
des codts directs et surtout des colts d'opportuniteé.

Pour éviter les comportements opportunistes des managers et les
conflits d'intéréts et faire en sorte qu'ils agissent au mieux des seuls
intéréts de I'Etat actionnaire, différents mécanismes incitatifs et
coercitifs sont suggérés.

Ces mécanismes sont connus sous la terminologie de «gouverne-
ment d’entreprise». Les mécanismes externes comprennent le marché
de capitaux, le marché des biens et services, le marché des dirigeants.
Les mécanismes externes semblent n'exercer qu'une faible pression
en faveur de la gouvernance. Cela est d0 au fait que les EPE évoluent
sur des marchés faiblement concurrentiels. Quant aux mécanismes
internes, on retrouve le conseil d’administration et la hiérarchie.

Les sociétés par actions ont le choix entre deux types de
structures de gestion: soit une structure duale avec un directoire
composé d'exécutifs et un conseil de surveillance, soit une structure
moniste avec un conseil d'administration.

Cette seconde formule prédomine dans les entreprises publiques
économiques algériennes.
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Le conseil d'administration représente I'organe collégial central de
gestion des sociétés par actions publiques ou privées. Il définit la
stratégie et veille a sa mise en ceuvre. Ce réle est complété par celui
du management opérationnel qui exécute les décisions prises au
niveau du CA. En cumulant les postes de président du conseil
d'administration avec celui de dirigeant exécutif, le PDG se trouve
dans une situation délicate de juge et partie. Comment alors faire en
sorte que le CA assume pleinement et correctement sa mission?

Cette problématique suscite deux guestions:

- Quelles sont les caractéristiques des conseils et des
administrateurs des entreprises publiques algériennes?

- Dans sa composition actuelle, le conseil d’administration peut-il
étre considéré comme un mécanisme efficace de gouvernance dans
les entreprises publiques économiques algériennes?

Cette réflexion s’appuie sur deux hypothéses :

Hypothese 1: Il n’existe pas de structure optimale du conseil
d’administration dans la mesure ou sa composition dépend de
nombreux facteurs de contingence.

Hypothése 2: Il existe une tendance lourde tant au niveau des
entreprises internationales (ex: Renault) que nationales (ex:
CEVITAL) a veiller a ce que le C.A. soit efficace, notamment par sa
composition et par son fonctionnement. L'entreprise efficace se dote
d'un conseil d'administration composeé essentiellement
d'administrateurs externes.

La réflexion s'appuie sur un échantillon de 131 administrateurs
d'entreprises publiques algériennes. L'enquéte s'est déroulée sur la
période 2012-2013. L'exploitation des données permet de se faire une
idée sur les pratiques des C.A. en Algérie et de les comparer aux
pratiques des CA d'entreprises étrangeres.

Cette étude sera structurée de la fagon suivante:
Dans un premier point seront appréhendés les roles du C.A.;

Dans le second point seront traitées les questions de la structure et
de l'efficacité du C.A.;
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Dans Le troisiéme point seront examinées les caractéristiques des
administrateurs.

1. Les roles du conseil d’administration

Larticle 622 du code de commerce algérien énonce que le conseil
d’administration a les pouvoirs les plus étendus pour agir au nom de la
société sans pour autant fixer de maniére précise les roles du conseil
d’administration. En effet, ’article susvisé de ce code stipule seulement
gue « le conseil d’administration est investi des pouvoirs les plus étendus
pour agir en toute circonstance au nom de la société ; il les exerce dans la
limite de ’objet social et sous réserve de ceux expressément attribués par
la loi aux assemblées générales d’actionnaires ».

Globalement, le conseil d’administration a trois roles essentiels :
orienter, conseiller et contréler la gestion de I’entreprise. Il veille
¢galement a garantir la fiabilité des comptes et de toute 1’information
financiére, nomme les dirigeants exécutifs, évalue leur travail et fixe
le niveau de leur rémunération.

Dans les grandes sociétés, la complexité de ces taches a amené les
conseils d’administration a mettre en place des comités spécialisés
composés essentiellement d’administrateurs externes avec recours
possible a des experts qui préparent les décisions du conseil.

1.1. Le conseil d'administration en tant qu’organe disciplinaire et
de contrdle des dirigeants

Dans la théorie de 1’agence, Fama (1980) et Fama et Jensen (1983)
attribuent au conseil d’administration la mission de controler et de
discipliner les principaux dirigeants dans I’intérét des actionnaires. Leur
analyse part du cas particulier de la firme managériale a actionnariat
diffus ou la séparation entre les fonctions de propriété et de décision est
trés prononcée. Dans ce type de firme, ’efficacité du contrdle du
conseil d’administration est censée reposer principalement sur la
présence d’administrateurs externes (non affiliés au management). Ces
derniers doivent jouir des compétences et de I’indépendance nécessaires
pour exercer leur fonction de controle et d’arbitrage.

Dans cette optique disciplinaire, le conseil d’administration a ainsi
pour réle de contréler et de ratifier les décisions managériales en
jugeant les managers selon leur performance. En tant qu’organe de
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contréle du conseil, les administrateurs ont donc la responsabilité de
définir une politique de rémunération et d’intéressement incitative, de
controler la mise en ceuvre de la stratégie et de ratifier les décisions de
politique générale de I’entreprise.

Cependant, quelles gue soient les modalités de contrdle pratiquées
par le conseil d’administration, ce dernier ne dispose théoriquement
que de deux leviers pour sanctionner les dirigeants : la rémunération et
la révocation. Ces deux mécanismes s’avérent inopérants dans le cas
de ’EPE pour deux raisons :

- le PDG contrdle le conseil d’administration dans la mesure ou la
grande majorité des membres hiérarchiquement ses subordonnés ;

- la rémunération du PDG n’est pas négociable ; elle est fixée par
les pouvoirs publics.

En outre, pour étre efficace, le contrbleur doit réunir certaines
qualités que ne possédent pas les administrateurs de I’EPE: la
motivation (voir le niveau des jetons de présence), les compétences et
I’indépendance (ce sont des administrateurs sous [ autorité
hiérarchique du PDG).

1.2. Le conseil d’administration en tant qu’organe stratégique

La critique de la théorie de 1’agence et I’introduction de 1’approche
partenariale ont permis de revoir le rdle du conseil qui devient un outil
et un lieu de coopération entre actionnaires et dirigeants. Donc, son
role est aussi, outre le contrdle, est d’apporter des ressources ; il est
un moyen pour I’entreprise administrée d’accéder a des ressources
critiques pour son succes et sa pérennité (Hillman et al, 2000)

En tant qu’apporteur de ressources, il contribue, d’une part, a la
mise en ccuvre de la stratégie et, d’autre part, a sa formulation
(Hillman et Daziel, 2003). Ainsi, le conseil d’administration est
supposé s’impliquer dans les différentes phases du processus de la
planification stratégique.

Par contre, dans les théories cognitives et stratégiques des
organisations, qui considérent 1’aspect dynamique de la création de
valeur, le conseil d’administration participe a la création et au
développement de connaissances spécifiques et facilite le processus
d’innovation de [I’entreprise. Cette approche souligne donc

62



les cahiers du cread N°113/114

I’importance des connaissances et des compétences du conseil
d’administration.

Dans la perspective stratégique, le conseil d’administration devrait
étre donc composé en priorité d'administrateurs pouvant participer au
mieux a la création de compétences et aider le dirigeant a concevoir
une vision facilitant 1’apprentissage organisationnel. Les qualités
demandées aux administrateurs ne se congoivent plus en termes
d’indépendance selon la distinction interne / externe, mais en fonction
des contributions cognitives pouvant s’intégrer dans un projet
collectif.

Apres I’exposé de la doctrine sur les roles dévolus au conseil
d’administration, il convient de présenter briévement les roles
dévolus légalement au conseil d’administration des entreprises
publiques algériennes.

1.3. Les comités spécialisés pour assister et conforter le C.A.

Malgré des réunions périodiques (au moins une fois par mois) le
conseil d’administration ne peut parfois assurer I’intégralité de ses
taches. Aussi, dans les grandes entreprises, le conseil d’administration
recourt a des comités spécialisés dont certains administrateurs en sont
membres. Les autres membres des comités spécialisés peuvent étre
des membres internes et/ou externes a I’entreprise.

Des comités spécialisés sont créés pour les aider dans leurs
travaux et approfondir 1’étude de certains sujets particuliérement
sensibles en vue de préparer les délibérations de I’organe de contrdle.
Pour rendre le travail du conseil plus efficace, les promoteurs des
meilleures pratiques de gouvernance recommandent la mise en place
de comités spécialisés. La spécialisation des membres des comités leur
permet en effet théoriquement d’améliorer le traitement de
I’information relevant du domaine du conseil d’administration. Il
convient de préciser que les comités ne se substituent pas a 1’organe
social dont ils sont 1’émanation, mais instruisent seulement certains
dossiers pour son compte. IIs n’ont pas de pouvoir de décision et sont
sous 1’autorité exclusive du conseil d’administration.

Les codes de bonne gouvernance n’arrétent pas de liste exhaustive
de comités speécialisés, mais suggeérent que chaque entreprise en crée
en fonction de ses besoins spécifiques. Quatre types de comités sont
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cependant promus a [I’étranger (France) .II s’agit des comités
suivants avec leurs attributions respectives.

- Le comité d’audit (comité de comptes).Ses missions sont
variées et se rapportent a 1’examen des comptes, la vérification des
processus et des procédures de controle interne ;

- Le comité des rémunérations est chargé de formuler des
recommandations au conseil sur la politique de rémunération des
principaux responsables de 1’entreprise ;

- Le comité de nomination a pour mandat la sélection des
dirigeants exécultifs ;

- Le comité stratégique a pour mission de définir ou valider la
stratégie de ’entreprise.

Graphique N°1 : Les comités d'audit facteur d'aide des CA des EPE

La présence des comités d'audits
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d'audit
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Source : Enquéte sur les CA des EPE Algériennes 2012-2013

L’enquéte effectuée a révélé que 23,66% seulement des conseils
d’administration sont dotés d’un comité d’audit, malgré son
utilitt. MC MULLEN 1996, a effet, démontré que 1’existence d’un
comité d’audit est associée a une fréquence plus faible d’erreurs et
d’irrégularités dans les états financiers.
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Les autres comités (nomination, rémunération, stratégie) sont
totalement absents dans les conseils des entreprises publiques pour
diverses raisons ; niveau de rémunération réglementé, nomination a la
discrétion de la tutelle.

2. Le C.A :structure et efficacité

2.1. Cumul ou pas des fonctions de directeur Général et de
Président du C.A.

Les nombreuses études récentes sur la question du cumul ou pas
des fonctions de directeur général et de président du conseil
d’administration  sont assez partagées sur les avantages et les
inconvénients de 1’une et de 1’autre formule : le cumul a pour principal
inconvénient d’atrophier la fonction de controle.

D’apres la théorie de I’agence, la concentration du pouvoir entre
les mains de la direction accroitrait I’opportunisme de ses membres.
Cette méme théorie considere le cumul dans une firme comme une
entrave a I’efficacité des mécanismes de contréle de la structure de
gouvernance et recommande la séparation des réles. Les adeptes de la
théorie d’agence, notamment JENSEN & MECKLING (1976) et
JENSEN (1993) soulignent aussi que la séparation des fonctions de
décision et de controle réduit les colits d’agence et améliore la
performance des firmes.

A contre courant, Les partisans du cumul estiment qu’il est
important que 1’entreprise soit dirigée par une méme personne du fait
qu’elle permet d’éviter une mauvaise communication, diminue la
probabilité que les actions et les attentes du dirigeant et du conseil
d’administration soient en contradiction et offre plus de flexibilité
pour saisir les nouvelles opportunités. Ceci devrait conduire a une
performance meilleure.

Dans le méme sillage, Weir et al (2002) affirment que 1’entreprise
peut réaliser une meilleure  performance financiere lorsque le
dirigeant exerce une autorité compléte et que son rdle est pratiqué
clairement et sans opposition.

De méme en France, Godard et Schatt (2000) trouvent que les
entreprises ayant opté pour le cumul des fonctions sont plus rentables
sur le long terme.
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Le débat n’est pas tranché dans la mesure ou il s’avére difficile
d’évaluer les incidences de I’une ou de I’autre formule ; 1’équilibre des
pouvoirs au sein d’une méme entité par définition demeure
conflictuel, La stature des hommes joue un role décisif.

En France, depuis 1’adoption de la loi votée en 2001 sur les
« Nouvelles Régulations Economigues », les sociétés anonymes ont la
possibilité de choisir entre trois formes de direction. Dans la premiére,
le président directeur général dirige 1’exécutif et préside le conseil
d’administration. La deuxieéme est une structure ou la présidence et la
direction générale sont dissociées ; le président préside le conseil
d’administration tandis que le directeur général dirige 1’exécutif.
Dans la troisieme forme, il y a dualité entre un conseil de surveillance
et un directoire.

2.2. Du cumul des fonctions (PDG) dans les EPE

L’article 638 du code de commerce algérien prescrit que «le
président du conseil d’administration assume, sous sa responsabilité,
la direction générale de la société ; Il représente la société dans ses
rapports avec les tiers. L’alinéa 2 de cet article ajoute que « Sous
réserve des pouvoirs que la loi attribue expressément aux assemblées
d’actionnaires ainsi que des pouvoirs qu’elle réserve de fagon spéciale
au conseil d’administration, et dans la limite de 1’objet social, le
président est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes
circonstances au nom de la société ».

Il ressort donc des dispositions de cet article 638 du code de
commerce que le président du conseil d’administration cumule
¢galement les fonctions de directeur général de ’entreprise publique
économique (EPE).

Cependant, depuis 1’adoption du décret 1égislatif n° 93-08 du 25
avril 1993, les entreprises publiques économiques (EPE) peuvent
opter pour le non cumul des deux fonctions susvisées, en mettant en
place un directoire et un conseil de surveillance au lieu d’un conseil
d’administration. Cette formule alternative est restée toutefois
marginale, comme le montre le graphique ci-dessous.
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Graphique N°2 : Séparabilité versus cumul de fonctions de PCA et
directeur général

cumul de fonction entre président du conseil d'administration et de directeur
géneral
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d'administration
et directeur
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Source : enquéte sur les CA des EPE algériennes 2012-2013.

En effet, le graphe ci-dessus, révélé que prés de 69,47% des
principaux dirigeants cumulent ces fonctions dans les entreprises
publiques concernées par I’enquéte alors que 30, 53% ne cumulent pas
ces fonctions.

2.3. De la taille du conseil et son efficacité

L’examen de la littérature fait apparaitre que plusieurs recherches
ont été menées a I’étranger sur la relation entre la taille du conseil
d’administration et I’efficacité de cet organe mais les résultats de leurs
études ne sont pas convergents.

Certains auteurs semblent en faveur d’un conseil de grande taille.
Selon ces chercheurs, dans un environnement incertain, plus la taille
du conseil est grande, plus les différentes connaissances des
administrateurs permettent d’améliorer la performance et d’exercer un
contréle efficace sur le dirigeant (Kiel et al 2003), Coles et al 2005 et
Linck et al 2008). De méme Godard et Schatt (2005) soutiennent que
plus le nombre d’administrateurs est important plus 1’entreprise réalise
de grande performance. Kiel et Nicholson (2003), trouvent que les
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conseils de grande taille ne constituent pas un obstacle a la bonne
gouvernance.

Toutefois, un autre courant de la littérature montre que les conseils
de grande taille sont moins efficaces et ont un impact négatif sur la
performance de I’entreprise. Ces études recommandent toutes d’éviter
que les conseils soient de grande taille parce que 1’augmentation du
nombre d’administrateurs rend le processus de communication et de
prise de décision plus difficile ce qui affaiblit I’efficacité de cet organe
institutionnel. Pour les partisans de ce courant (Bhagat et al (2002),
Odegaard et al (2004), Mak et al (2005), les conseils de petite taille
créent plus de valeur que les conseils de grande taille. Les études de
Yermack (1996) ont révélé que les conseils de grande taille peuvent
cacher des mécanismes d’enracinement des dirigeants et entrainer une
certaine sclérose.

Certains chercheurs ont donc suggéré des tailles optimales sept-
huit membres .Jensen (1983) estime que les conseils qui dépassent ce
nombre deviennent plus facilement controlables par le dirigeant.
Yermack, pour sa part ; recommande moins de dix membres alors que
Leblanc et Gillies (2004) trouvent qu’une taille comprise entre 8 et 11
administrateurs serait optimale.

Graphique N°3 : La taille du CA des EPE algériennes
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Source : Enquéte sur les CA des EPE algérienne 2012-2013.
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Sans parler de taille optimale, on peut dire que la taille du conseil
est corrélée avec celle de I’entreprise ; il serait plus judicieux de parler
de taille raisonnable du conseil d’administration. Un certain consensus
se fait sur une taille optimale autour de 10 membres.

2.4. La taille du conseil d’administration dans les EPE

Selon le code de commerce algérien, le conseil d’administration est
composé de trois membres au minimum et au maximum de 12
membres. En cas de fusion, le nombre d’administrateurs peut étre
élevé au nombre total des administrateurs en fonction depuis six mois
sans pouvoir excéder 24 membres. A D’intérieur de ces limites, les
statuts de 1’entreprise peuvent librement fixer le nombre des
administrateurs. La loi laisse donc une certaine marge de manceuvre
importante aux entreprises pour le choix de la taille du conseil
d’administration.

On peut remarquer d’aprés le graphe ci-dessus que le quart des
conseils des entreprises publiques enquétées posseédent un conseil
d’administration composé entre 6 et 7 membres et pour 1’autre quart,
le nombre varie entre 8 et 9 membres. Il semblerait que la taille du
conseil est corrélée avec celle de I’entreprise puisque plus de la
moitié des conseils comprennent entre 6 et 9 membres.

On constate également aussi que 5,35 % des conseils dépassent la
limite maximale légale (12) du nombre d’administrateurs dans ces
entreprises publiques observées. Il s’agit d’entreprises qui ont connu
probablement des fusions et pour lesquelles la loi autorise leurs
conseils a avoir jusqu’a 24 membres.

3. Les caractéristiques des conseils d'administration et des
administrateurs des entreprises publiques

Divers auteurs ont tenté de démontrer que 1’efficacité du conseil
d’administration dépend de ses caractéristiques (L.GODARD et
Schatt ,2000).
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3.1. L’age des administrateurs
Graphique N°3 : L'age des administrateurs des EPE algériennes
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Source :Enquéte sur les CA des EPE algériennes 2012-2013

La composition des conseils des entreprises enquétées par tranche
d’age, illustrée par le graphique ci-dessus, montre que 5,34% % des
administrateurs ont moins de quarante ans et traduit I’importance des
administrateurs situés dans la tranche d’age entre 40 et 60 ans qui
représentent 74,81% des administrateurs alors que 19,85 % des
administrateurs ont plus de soixante ans. Ces chiffres révélent que les
administrateurs de ces conseils ne sont pas trés jeunes et semblent
traduire la volonté des entreprises de composer le conseil de personnes
dotées d’une solide expérience. Cette structure du conseil d’admini-
stration dénote une homogénéité certaine du conseil d’administration
préjudiciable en termes d’innovation (GALIA ,2013).

A ce propos, Mahadeo et al (2012) soulignent que la diversité
d’age du conseil d’administration facilite les capacités cognitives et
d’apprentissage du conseil, et I’aide a développer des idées nouvelles
et innovantes. Ils ajoutent aussi que la diversit¢é d’age au conseil
d’administration entraine souvent une répartition des taches et des
roles au niveau des membres ; le groupe plus agé apporte 1’expérience,
le réseau ; celui d’age intermédiaire est en charge des principales
responsabilités exécutives, et le groupe plus jeune développe ses
connaissances des affaires et les activités de I’entreprise.
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3.2. Les femmes au conseil d’administration : une présence
insignifiante

En dépit des progrés accomplis dans plusieurs sphéres de la
société, les femmes jouent encore un rdle insignifiant au sein des
conseils d’administration des entreprises publiques

La présence des femmes dans les conseils d’administration est
réduite a un taux des plus faibles, soit 3,05% pour 96,95% d’hommes.

On peut avancer I’hypothése forte, les rares femmes présentes le
sont dans les conseils d’administrations des trés grandes entreprises
publiques.

Graphique N°4: Sexe des administrateurs des EPE algériennes
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Source : enquéte sur les CA des EPE algériennes 2012-2013....

A Déchelle internationale, la diversit¢ de genre fait partie des
problématiques de diversité les plus évoquées concernant la
composition des conseils d’administration (Huse 2007) Mahadeo et al
(2012). La faible représentation féminine a donné lieu a des réflexions
théoriques sur les avantages a inviter les femmes a se joindre au
conseil d’administration.

Ainsi, comme suggérent Miller et Triana (2009), la diversité du
conseil d’administration procure a I’entreprise des ressources en
matiere de capital social et capital humain. Les femmes aident le
conseil pour la production d’idées nouvelles, 1’allocation des
ressources et la recherche d’opportunités, ce qui permet d’améliorer
I’innovation de I’entreprise. (GALIA ,2013)

71



les cahiers du cread N°113/114

De plus, les femmes administrateurs apportent des contributions
spécifiques en matiere d’expérience de perspectives, de style de
management, en comparaison avec les administrateurs hommes (Daily
et Dalton, 2003; Huse ,2007; Hillman et al 2001).

Aussi, certains pays étrangers ont adopté des lois imposant un
guota de femmes dans les conseils d’administration des entreprises. A
cet égard, nous pouvons citer notamment la France, le Portugal,
I’Italie, la Norvége, I’Espagne qui imposent a des sociétés un taux de
féminisation de leurs conseils d’administration.

En France, par exemple, une loi adoptée en janvier 2011 stipule
gue la proportion de femmes parmi les membres du conseil
d’administration doit é&tre d’au moins 40% dans les sociétés
anonymes d’ici 2017 et 20% d’ici 2014.

3.3. Du niveau d’instruction des administrateurs

Les administrateurs des EPE se caractérisent majoritairement par
un niveau d’instruction élevé puisque 93 ,13% d’entre eux ont des
diplémes universitaires ou post- universitaires alors que seulement
6,87% ont un niveau d’études primaires ou secondaires. Ces derniers
seraient des représentants des salariés.

Graphique N°5 : Niveau d'instruction des administrateurs des EPE
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Source : enquéte sur les CA des EPE algériennes 2012-2013.
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Dans I’approche cognitive de la gouvernance, le conseil
d’administration est considéré comme un réservoir de ressources
cognitives. Les conseils observés des entreprises regroupent en effet
des administrateurs issus des établissements universitaires ou de
grandes écoles.

L’¢étude de Kalyta,(2011) montre I’effet positif de la présence
d’administrateurs diplémés de doctorat sur la performance financiére
d’un échantillon de grandes entreprises canadiennes.

Cependant, dans la perspective cognitive explorée particuliérement
par Charreaux (2002 et 2003), le conseil d’administration est évalué
par I’expérience, ’expertise et la connaissance des administrateurs
dans leur capacité a créer des nouvelles opportunités (Godard, 2005).

Les qualités demandées aux administrateurs ne se congoivent plus
en termes d’indépendance selon la distinction interne / externe, mais
en fonction des contributions cognitives pouvant s’intégrer dans un
projet collectif. (Charreaux 2000).

Une mesure simple qui pourrait renforcer les capacités cognitives
et les compétences du conseil d’administration des EPE consisterait a
recruter des professeurs d’université au poste d’administrateur .et
assurer la formation des administrateurs en place afin de
professionnaliser la fonction d’administrateur.

3.4. Le mode de désignation des administrateurs

Légalement, il appartient a 1’assemblée générale de nommer les
administrateurs. En réalité la désignation au poste d’administrateur
emprunte plusieurs voies.
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Graphique N°6 : Mode de désignation des administrateurs des EPE.
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Source : enquéte sur les CA des EPE algériennes 2012-2013

Les sociétés de gestion des participations soient a ’origine de la
nomination des administrateurs externes dans 45,80% de cas. Il est
arrivé aussi aux PDG de nommer dans 33,59% de cas les
administrateurs dits internes et ce parmi les opérationnels, ce qui
confirme le réle prédominant des présidents dans la composition des
conseils. Le graphique fait ressortir que 12,98% des administrateurs
ont été nommés sur la base de recommandations de personnes
extérieures ne faisant pas partie du conseil. Le pouvoir de
désignation se partage logiquement entre les ex-sociétés de gestion de
participation (SGP) détentrices du portefeuille des actions des EPE
pour les administrateurs externes et le PDG pour les administrateurs
internes. Ce partage ferait peut étre méme 1’objet de négociations ou
de compromis entre les acteurs.

Le conseil d’administration des EPE inclut obligatoirement deux
représentants salariés de 1’entreprise.

3.4.1. Systeme de cooptation des administrateurs

A la question de savoir si le choix des administrateurs est basé sur
des relations personnelles, le résultat de I’enquéte révéle que le
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mécanisme habituel de recrutement des administrateurs reléve
fondamentalement de la cooptation, fondée sur les relations
personnelles. Ainsi, 42,75 % des administrateurs interrogés admettent
que leur intégration au sein du conseil dépend souvent de relations.
Cependant, 45,8% des administrateurs estiment que 1’incorporation
au conseil est peu liée aux relations personnelles. Par contre 6,11%
assurent que I’enr6lement au conseil n’est jamais lié aux relations
alors que 5,34% des administrateurs conviennent que la promotion au
poste d’administrateur est toujours lié aux relations personnelles.

Graphique N°7: La cooptation mode de recrutement des
administrateurs des EPE
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Source : enquéte sur les CA des EPE algériennes 2012-2013

La nomination au poste d’administrateur est liée a 1’appartenance
a un méme réseau (méme école, expérience professionnelle
similaire...) et sur des critéres claniques et clientélistes.

Il aurait été intéressant de savoir le nombre de mandats que cumule
I’administrateur et ce pour apprécier le maillage de la représentation et
le systéme de réseau de ces administrateurs des EPE.

Sur le plan théorique, des travaux empiriques ont étudié la
structure des réseaux d’administrateurs (Aguilera, 1998 ; Charreaux et
Pitol-Belin, 1990 ; Hogarth et Michaud, 2000), les résultats révelent
qu’il existe plusieurs types de relations, dont deux importantes :
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relations professionnelles et relations personnelles (Johnson et al,
1996).

-Les relations professionnelles sont nouées entre un dirigeant,
président du CA, et des administrateurs internes, actuels ou anciens
membres du comité de gestion (Charreaux et Pitol Belin, 1990 ;
Hogarth et Michaud,2000)

- Les relations personnelles renvoient a la perspective intégrative
du conseil ( Charreaux et Pitol-Belin,1990, Mizruchi ,1996). Les
administrateurs sont choisis parce qu’ils ont fréquentés les mémes
écoles (Hogarth et Michaud, 2000, Kramarz et Tesmar, 2006), sont
membres actifs des mémes clubs (Soref et Zeitlin, 1987), de
mouvements politiques (Frank et Yasumoto, 1998), ou ont connu des
expériences professionnelles similaires (Kadushin ,1995).

3.5. Les administrateurs externes, internes et administrateurs
indépendants

Les administrateurs internes exécutifs, qui siégent au conseil
d’administration de I’entreprise, exercent une activité de salarié
(cadre) dans la méme entreprise alors que les administrateurs externes
n’exercent aucune activité au sein de I’entreprise et dont la seule
relation qu’ils possédent avec 1’entreprise est de faire partie de son
conseil d’administration.

L’administrateur interne se trouve, donc, sous la dépendance
hiérarchigue du PDG, du fait de son contrat de travail et des
responsabilités exécutives qu’il occupe.

De chercheurs soutiennent 1’idée selon laquelle les administrateurs
externes sont les mieux placés pour contrler le PDG. Dans ce sens,
Forker (1992) montre qu’une grande proportion d’administrateurs
externes dans le conseil améliore le contrdle et augmente la qualité
des informations publiées par I’entreprise. Par contre, les
administrateurs internes, maintenus dans une subordination
hiérarchique au PDG, ne peuvent qu’obéir au PDG, sous réserve de
sanctions.

Des recherches ont montré qu’une proportion élevée
d’administrateurs externes indépendants dans le conseil améliore la
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qualité de la publication financiére et par la suite la performance
financiére des entreprises (Chen et al,2000)

Leffort et Urzua (2008) postulent que 1’accroissement du nombre
des administrateurs externes au sein du conseil favorise positivement
la performance de la firme. (Dahya et al (2008) soutiennent qu’un
conseil trés indépendant vis-a-vis des managers accroit la valeur de
I’entreprise et assure un contrdle efficace de la firme. Pour Kor et
Misangyi (2008), les administrateurs externes disposent de bonnes
compétences et celles-ci peuvent agir favorablement sur la
performance de 1’entreprise. (Linck et al (2008) soutiennent que les
administrateurs externes sont moins informés que les administrateurs
internes mais ils exercent un contrble efficace et performant sur le
conseil. lls ajoutent que les administrateurs externes sont les mieux
placés pour controler le CA car ils transposent leur expertise et leur
expérience au service de la firme.

A T’opposé, Coles et al (2005) avancent que les administrateurs
internes peuvent également améliorer la valeur de I’entreprise car ils
ont acces a des informations pertinentes et possedent des
connaissances spécifiques de I’entreprise. De méme Sarkar et Sarkar
(2009) et Kaymak et al (2008) confirment cette conclusion et
soulignent que les administrateurs internes conduisent a la hausse les
rendements des actifs et non les administrateurs externes

Ainsi,les recherches empiriques quant a la relation entre la
composition du conseil et la performance financiére sont loin d’étre
consensuelles.

Mais, il a lieu de remarquer toutefois que I’existence de ces
administrateurs externes dans les conseils des EPE ne signifie pas
qu’ils sont indépendants mais qu’ils sont simplement extérieurs a
I’entreprise. Il convient de distinguer entre la qualité d’externe et celle
d’indépendant. .Est considéré comme indépendant I’administrateur qui
n’a aucune relation de quelque nature que ce soit avec I’entreprise et
avec le personnel de [D’entreprise. Ce n’est pas le cas des
administrateurs externes des EPE qui entretiennent des relations
diverses avec . ou avec ses membres.
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On peut donc considérer que la majorité des administrateurs
externes des conseils d’administration des EPE ne jouissent pas de la
qualité d’indépendance.

3.6. De la rémunération des administrateurs

Dans la mesure ou les responsabilités, compétences et décisions
des administrateurs font I’objet d’un intérét grandissant, il apparait
normal que la rémunération des membres des conseils
d’administration émerge en tant qu’enjeu de gouvernance. Plusieurs
travaux nord ameéricains indiquent que cette incitation est
principalement financiére (Yermack, 2004).

L’utilisation de la rémunération comme mécanisme incitatif est
démontrée par le lien existant entre le niveau de rémunération et
I’effort fourni par les administrateurs (Hempel et Fay,1994 ; Cordeiro
et al,2000) et la performance de I’entreprise (Cordeiro et al,2000).

Mais, selon Brown (2007), I’intérét d’occuper un poste au sein
d’une entreprise donnée peut dépasser largement les considérations
pécuniaires. Toutefois, si D’entreprise a laquelle se joint
I’administrateur connait du succés, celui-ci en bénéficiera directement
(par exemple en détenant des actions), mais également indirectement,
par Deffet positif sur sa réputation et par les opportunités
additionnelles qui lui seront alors offertes de joindre d’autres conseils
probablement plus attractifs

En Algérie, l'administrateur est habituellement rémunéré par des
jetons de présence pour sa participation aux réunions du conseil
d'administion; parfois, il est intéressé aux bénéfices.

3.6.1 Les jetons de présence

Le code de commerce algérien stipule qu’il revient a 1’assemblée
générale de déterminer et d’allouer aux administrateurs une somme
fixe annuelle a titre de jetons de présence. Ce type de rémunération
fait partie des charges d’exploitation de 1’entreprise. La répartition de
la somme annuelle entre les administrateurs est effectuée par le
conseil d’administration. Par ailleurs, le conseil peut allouer a ses
membres des rémunérations exceptionnelles pour la réalisation de
missions ou mandats spécifiques
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Les montants des jetons de présence varient selon que 1’entreprise
appartient au  secteur de I’industrie ou au secteur des services.
D’aprés I’enquéte, la valeur des jetons de présence versée aux
administrateurs se situe comme suit dans le secteur de I’industrie et
dans le secteur des services.

Tableau N°1: Représentation du test de Khi-deux entre les
variables jetons de présence et secteur d'activité
des entreprises

Signification
Valeur ddl asymptotique
(bilatérale)
Khi-deux de Pearson 13,304 4 ,010
Rapport de vraisemblance 12,149 4 ,016
Association linéaire par 4,772 1 ,029

linéaire
Nombre d'observations 131
valides

Source : résultats d'enquéte des CA des EPE
6 cellules (60,0%) ont un effectif théorique inférieur a 5. L'effectif
théorique minimum est de ,76.

La lecture du test de khi-deux permet d’affirmer ’existence d’une
corrélation significative entre les montants de jeton de présence et le
secteur d’activité de D’entreprise (sur la base des réponses des
administrateurs interrogés).

La significati