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EDITORIAL

La Méditerranée, cecentinent liquide selon I'expression de Braudel,
attire depuis le milieu des années 1990 de plydiend’investissements
directs étrangers. Ces derniers sont souvent l@edergrands groupes
multinationaux désirant s'implanter sur des marchédsrt potentiel de
croissance. Dans ce «paysage» concurrentiel gient@tes firmes étrangeéres,
des conglomérats familiaux nationaux et une mdiitue petites et
moyennes entreprises.

Avec prés de 23 millions de salariés directs, ttese agroalimentaire
est le premier employeur mondial. Il se situe aiMeau de concentration
intermédiaire avec des budgets de communicatiatte @R&D en forte
croissance. L'activité des firmes de ce secteuMéditerranée est trés
intense. Cela peut s’expliquer par trois raisossréilles :

- dabord par rapport aux spécificités du produitoatymentaire
(périssabilité, typicité, faibles marges par rappau volume,
localisation des bassins de productions et de oamstion);

- ensuite, par rapport aux stratégies des firmes inatitnales
agroalimentaires : souvent a travers des stratégittsdomestiques
avec des adaptations des produits aux habitudesrd®mmation
locales et des stratégies différentes selon leh@arisé : produits
alimentaires de consommation de masse et comipétipix pour
les marchés des pays émergents et différenciapofitiques
marketing et d’innovation «agressives» dans les [gay dévelop-
pement;

- enfin, d'autres contraintes sont spécifiques awdustries agro-
alimentaires : concentration de la grande distdbufiliere « tirée»
par l'aval), réglementations sanitaires strictegnatiére de consom-
mation et d'importation et forte compétition enles firmes pour
limplantation sur les marchés émergents, avecesdudes modes
d'entrée spécifiqued@int Venturegpartenariats, etc.).

Par rapport a la région de la Méditerranée du $utk ¢Est, il faut
souligner que depuis le milieu des années 1996rress agroalimentaires
ont accentué leur présence sur des marchés juscgrnggligés au profit
d'autres régions (Asie, Amérique latine et Europtt@le et de I'Est).
Deux raisons majeures peuvent étre a lorigine de cliangement
géostratégique :
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- la perspective de la création d'une zone de lilwhbadge, a
l'échéance de 2010, fera des pays du Sud et deé dé&sla
Méditerranée un marché relativement important (2dilions
d’habitants avec un PIB par habitant moyen de 3B00Cela
s’ajoute a une forte croissance démographiquauee airbanisation
de plus en plus poussée. Aussi, la plupart des qaysernés ont
signé et ratifié des accords d’association aveudityEuropéenne;

- la proximité géographique de I'Union Européennignd part, la
saturation de la demande alimentaire dans lesdéssoppés et les
fortes perspectives de croissance dans les masiggents d'autre
part, peuvent expliquer Tlattrait relatif de la igg aux
investissements directs étrangers agroalimentaires.

L'implantation des grandes FMN agroalimentaires Méditerranée
s’est souvent faiteia desjoint venturesavec des groupes familiaux et des
acquisitions partielles de partenaires locaux, eadsur leur marché;
l'objectif de ces firmes étant de minimiser leguiss liés & une implantation
type «greenfields et de bénéficier d'une période d’'adaptation epd’
prentissage du climat des affaires et des habitddegsonsommation
locales.

A coté de cette arrivée des grandes firmes, dedgraonglomérats
industriels nationaux se développent & grandeseites<o¢, Sabanci en
Turquie, ONA et le groupe Agouzzal au Maroc, Cévisam en Algérie,
Poulina, le groupe Mabrouk ou Slama Fréres en iBjgtc. De méme, la
composition des structures industrielles agroaliaie@s semble tres
disparate dans les pays méditerranéens, notamewentic Sud et de I'Est.
Il est noté, entre autres, une prédominance des, RblEe des micro-
entreprises agroalimentaires dans certains paygui€y Egypte, Tunisie et
Maroc par exemple).

De nos jours, la majeure partie de la valeur cdsées les chaines
agroalimentaires est captée par les acteurs satsaul’aval des filieres.
Dans cette évolution irréversible, l'industrie adimmentaire devient de plus
en plus le lien indispensable entre l'agriculteudeedistributeur avant
d'arriver a la table du consommateur final. Analyise structure et les
dynamiques de I'lAA aide le chercheur & mieux aelmeoordination des
filieres et les décideurs a mieux orienter leuratégies et politiques de
développement industriel.

Une des particularités de l'industrie agroalimeataist de combiner
plusieurs niveaux de technicité. Effectivementadsiinple transformation
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artisanale locale jusqu'au «cracking du lait»,dlistrie agroalimentaire
abrite en son sein un grand éventail de procédBsitgies. C'est peut-étre
a partir de cette hétérogénéité technique et témigoe que nous
trouvons également une grande diversité danslliia dais entreprises qui
composent le tissu de cette industrie. Au- delaetlie hétérogénéité dans
les niveaux technologiques et les échelles de ptiodudes établissements,
il y a également une grande divergence entre gen® les pays et les
territoires.

Moins touché par le processus de la mondialisaiion les autres
macro-régions au niveau mondial, le bassin Médiéen abrite
néanmoins de grandes diversités quant a la seudas industries
agroalimentaires. Par ailleurs, la région doitwaldes plus grands défis
liés au changement climatique, a la pression suweksources foncieres et
hydriques et aux enjeux stratégiques de la séaliréntaire.

Enfin, une lecture plus institutionnelle peut étréroduite a la
problématique générale des entreprises agroaliimentn Méditerranée :
le réle des politiques publiques, les normes, testégiies industrielles
nationales, les dispositifs institutionnels de prbam des exportations, les
dispositifs d’appui aux entreprises nationaleggprogrammes de mises a
niveau des PME-PMI agroalimentaires constituenardutie questions
importantes pour les chefs d'entreprises nationdkEes investisseurs
étrangers ainsi que les décideurs du secteur.

L'objet de ce numéro spécial est de faire le lietneeune lecture géo-
centrée (Méditerranée), l'approche par les ensepriet |'optique
sectorielle (agroalimentaire). Cette triple entréest pas pour faciliter
I'explication des trajectoires des entreprises ainentaires dans la
région. Dans ce sens, nous tenons a remercieiutesrs qui ont bien
accepté de soumettre leurs travaux de recherche ldaoadre de ce
numéro. Nous remercions également les évaluatelrsry assuré la
lourde tache de sélectionner les cing articles ogani ce numeéro spécial.
La note introductive du Pr Jean Louis Rastoin serde trame générale
pour rappeler les enjeux de la question des eisiespaigroalimentaires en
Méditerranée. Elle nous dispense de I'exerciceotosj difficile de la
présentation du contenu de ce numeéro.

FouedCHERIET & SelmaTOZANLI
Editeurs invités
Montpellier, février 2011
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LE MODELE ALIMENTAIRE MEDITERRANEEN :
UN LEVIER STRATEGIQUE DURABLE POUR LES
ENTREPRISES

Jean-LouiRASTOIN’

Au stade agroindustriel, les entreprises agroalianes constituent le
cceur du systeme alimentaire. En effet, a cet dagerdaire» (Malassis,
1997), les consommateurs sont majoritairement desins, I'emploi
salarié féminin réduit le temps de préparation degas et la
restauration hors foyer se développe du fait dgéleéralisation de la
journée continue de travail et de I'extension dekectivités (école,
hépital, administrations), ce qui modifie en prafenr les marchés.
Les produits alimentaires subissent des transfoongmtde plus en
plus poussées pour étre facilement stockablesaprépapidement et
attractifs dans un contexte de concurrence actie @mmercialisation
en libre-service. L'industrie agroalimentaire, ifiéee entre la matiere
premiére agricole et la distribution ou la restdiom a permis et
accompagné cette évolution.

En 2010, plus de la moitié du systeme alimentamedial se situe
dans une configuration agroindustrielle (Rastoidl® qui englobe
désormais la quasi-totalité des pays méditerranég&fisdustrie
agroalimentaire méditerranéenne (IAA) se trouvecdoonfrontée a
des enjeux qu'elle partage avec une bonne partia gianéte, mais
aussi a des problemes spécifiques. Il en résulte «igures
stratégiques» potentiellement limitées pour lesepnises.

ENJEUX : SECURITE ALIMENTAIRE ET DEVELOPPEMENT DURA BLE

Les enjeux globaux de I'lAA sont a considérer damse
perspective de développement durable, du fait de tmractére
systémique. En simplifiant, on peut les regroupgioar de quatre
pbles (Godard, 2001) : la sécurité alimentaire €diiff d’équité), le
maintien des ressources naturelles la protectiotietwironnement
(objectif écologique), la pérennité économique dastreprises

" Professeur Emérite, Montpellier SupAgro, UMR 1MOISA, F-34000
Montpellier, FranceJean-louis.rastoin@supagro.inra.fr
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(objectif de compétitivité), la gouvernance pap#tive (objectif
social).

La sécurité alimentaire doit étre entendue au skngdroit a
I'alimentation de tous les habitants d’un pays dnrielle que définie
dans la Déclaration universelle des droits de I'mardes Nations-
Unies de 1948 et précisée par la FAO au sommet ialorald
l'alimentation en 1996. Dans sa conception actudle sécurité
alimentaire se définit comme «l'état caractérisant pays capable
d’assurer une alimentation saine et équilibrée sa population»
(Rastoin et Ghersi, 2010), ce qui implique pouAAlla fabrication
d’aliments de bonne qualité hygiénique et nutritigife, & des prix
compatibles avec le pouvoir d’achat des ménageghase avec les
habitudes alimentaires locales.

Le maintien des ressources naturelles va concepoen, I'lAA
comme pour la plupart des industries, une utibsataisonnée d’énergie
et d’eau, une gestion des déchets dans l'usines eagsi, dans le
cadre de la généralisation des ACV (analyse de dglie), I'utilisation
de matiéres premiéres agricoles, d’ingrédients’@nldallages ainsi
que d’'une logistique respectueux de normes envinmemtales de
plus en plus exigeantes.

La pérennité économique des entreprises dépend ede |
compétitivité en termes de codlts, mais aussi déit@udes produits.
Les prix des fournisseurs de l'agroalimentaire situnttuants : les
produits agricoles de base ont ainsi plus que @oebktre 2007 et
2008, puis ont fléchi de 50% en 2009 pour rebodei00% en 2010.
En conséquence, les marges brutes, en moyennesfaibhs I'lAA
(de l'ordre de 20 a 30%) peuvent basculer dansolgge. La
productivité et la gestion de la saisonnalité dtuesht dés lors des
instruments essentiels de la compétitivité. Tousefméme au sein
d’'espaces économiques en libre-échange (commeotiUsiiropéenne),
les distorsions juridiques et fiscales entre paysvgmuent des
asymétries d’autant plus importantes que les ptedalimentaires
peuvent avoir des DLC (date limite de consommatiomjrtes. Les
crises sanitaires observées dans la période coatamp et la
derniére en date avec la contamination a la diodares le secteur de

1 Léquilibre s’entend ici de facon polysémiqueutritionnel, social, é&conomique et
culturel.
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I'élevage de volailles en Allemagne montrent a itlénce que le
consommateur est trés sensible a la qualité desmats.

La gouvernance participative constitue le quatriepiker du
développement durable. D’introduction postérieune taois premiers,
il vient traduire I'évolution sociétale marquée per besoin croissant
d’'information et de consultation des citoyens et gtavailleurs. Dans
I'entreprise en général, il impliqgue le passagend’uouvernance
purement actionnariale & une gouvernance partémasaec les
différents stakeholders propriétaires, salariés, fournisseurs et clients
(North, 2005). Dans I'lAA ou I'on observe une stiuwre d’oligopole a
franges, avec de trés grosses firmes multinatisnpéir la plupart
cotées en bourse et donc soumises aux marchésiénafc’'est-a-dire
de plus en plus a des fonds d'investissement) d@gtédenombreuses
TPE et PME & caractére patrimonial (c’est-a-dires trsouvent
patriarcal), le moins que 'on puisse dire est Bpupouvoir reste peu
partage.

Finalement, l'articulation entre le modéle techrémmnomique de
I'entreprise (owbusiness modekt son mode de gouvernance se fera a
travers son modeéele managérial, aura des effetsitindaoternes
(processus d'apprentissage générateur de perfoemalecl’organisation)
et externes (impacts sur 'environnement et le kg@ement territorial)
et produira des externalités positives ou négstifleérez, 2010).
Ainsi, le management des entreprises agroalimestaiavere bien
plus compliqué et risqué que dans n’'importe queliiee activité, avec
un modéle technico économique complexe : périsgabiés produits,
extréme volatilité des cours des matieres premiérestrainte de
stabilité des prix de vente imposée par le commeleedétail ou
I'Etat, gestion de la qualité tres délicate du featla nature biologique
des produits, le tout sur un marché trés concuelegttde plus en plus
globalisé; et un mode de gouvernance de type hégqoe Pour
compliquer un peu plus la tache des managers, daslitons de
travail sont marquées par une forte pénibilité fjyes et thermique et
des salaires peu attractifs. Il faut donc rendnarhage a ceux qui, a
tous les niveaux de I'entreprise agroalimentaitiy@iquent dans la
tache essentielle de nourrir les hommes.

A ce contexte global difficile viennent s’ajoutem ezone
méditerranéenne des contraintes spécifiques d'aatteel, économique
et socio-politique (Hervieu, 2008).
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LA MEDITERRANEE : CONTRAINTES ET PARADOXES

Les pays méditerranéens sont soumis a une doubBsipn sur
deux de leurs ressources naturelles qui constitlensocle de
I'agroalimentaire : la terre et I'eau. Les terrggieoles sont réduites
par la topographie (peu de grandes plaines fertdespices a
I'agriculture et a I'élevage), le climat (faiblesdes précipitations) et
les utilisations foncieres pour les infrastructudescommunication et
les usages industriels, commerciaux et d’habithaiar (par exemple,
Istanbul est la deuxieme mégalopole mondiale par étendue
derriere Los Angeles). Les ressources en eau reabids par
I’'hnomme & travers l'irrigation sont limitées : plde la moitié des pays
méditerranéens se situent en dessous du seuittd’ale 1000 rhde
disponibilité hydrique par habitant et par an.

En conséquence, la région méditerranéenne, a pércede deux
pays riverains, la France et la Turquie, est foetetndéficitaire en
matieres premieres agricoles, notamment pour legéde constituant
la base de I'alimentation humaine : blé tendrdétlbr, lait, et animale :
protéagineux et mais (Bencharif et al., 1996). KIAe peut donc se
développer que sur la base dimportations compléames a la
production locale, importations dont la qualité sstivent critiquée
par les industriels, car faites en vrac sur de gaames pour des
raisons de prixdf. I'article de Rym Kellou sur les perspectives de
minoteries algériennes et les opportunités d’'exgtah des céréaliers
francaig.

Dans les PSEM (pays du sud et de 'est de la Meéditée), on
note de plus des insuffisances quantitatives ditafivees dans I'industrie
des ingrédients alimentaires et des emballages faqti également
I'objet d’importations colteuses et peu adaptéeshasoins locaux. Il
existe par ailleurs en région méditerranéenne dficiimanagérial»
provenant d’'une culture d'entrepreneur fondée surelcherche de
rente et le négoce plus que sur l'innovation epé#etenariat tant
interne qu’externevpir I'article de Nabil Khouri sur les déterminants
de linnovation dans les PME agroalimentaiyedl en résulte des
performances généralement élevées en termes dsamoe (marchés
porteurs), mais médiocres en termes de valeurégaettde partage de
cette valeur.
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Les contraintes sociopolitiques sont liées d’'ung pd’évolution
du modeéle de consommation et d’autre part aux kEx@nganisation-
nelles.

L’expansion rapide du modele agroindustriel fonddr sles
produits de masse standardisés et marketés, hggement sdrs, mais
chargés en calories vides en raison d'une utidipatixcessive de
sucre, de corps gras et de sel, sources d’écoreirdiappétence, a eu
un double effet négatif : la montée des maladiesgine alimentaire
(MOA) et la disparition des diétes locales (RastiiGhersi, 2010). A
cet égard, la Méditerranée est durement frappéer, ame morbidité
imputable aux MOA (notamment obésité, maladiesioardsculaires
et diabéte) supérieure a la moyenne mondiale feadeament du fameux
«modele alimentaire méditerranéen» dont les vadtstionnelles ont été
démontrées par de nombreuses études cliniqgues layun paradoxe
qui traduit Il'absence préoccupante de véritableslitigques
alimentaires dans la région.

Les lacunes organisationnelles tiennent égalementiédicit de
politiques publiques (désintérét relatif des Efatar les zones rurales
et la question de la sécurité alimentaire) et adiiidualisme des
acteurs économiques : il n'y a encore que tresdeefilieres agro-
alimentaires structurées dans les pays méditemarmkefait de I'absence
de véritables organisations professionnelles etrgmfessionnelles.
Certes, ces organisations existent, mais au narineoau sud de la
Méditerranée, les considérations politiques I'entgratr encore trop
souvent sur les criteres de compétence pour |l des responsables.
Or, les performances du systeme alimentaire eed@sprises qui le
composent dépendent étroitement de la capacité fileses a
s’organiser. Ainsi, pour I'lAA, un ap-provisionnentesr en matiéres
premiéres agricoles tant en volume, qu'en qualiéx et délais
constitue un impératif, de méme que des circuitsatiemercialisation
bien organisés et non prédateurs.

LES FIGURES STRATEGIQUES DANS L’AGROALIMENTAIRE EN
MEDITERRANEE

L'approche portérienne (Porter, 1986) permet desttaite une
typologie pour dessiner les figures stratégiques dlagroalimentaire.
On peut ainsi distinguer un groupe leader d’entseprpratiquant une
stratégie de domination par les codts, soit des grandes firmes
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multinationales (TGFM) mobilisant des économiesch&le par des
investissements matériels (usines géantes) et @riglat(communication
de masse), soit des PME sous-traitantes des TGkMI@dabrication
des produits, mais économisant sur les frais de[Re& de marketing
(marques de distributeurs), soit encore des firmaionales ayant
atteint une certaine taille. Cette figure est pnéselans tous les pays
méditerranéens avec l'implantation de Nestlé, KrBfnone, Coca
Cola, etc. et I'existence d’alliances stratégigaesc des PME locales
(voir sur cette question I'article de Foued Chesat les coopérations
inter-entreprises agroalimentaires en Méditerranéepportunités et
difficultés des opérateurs industriglsou encore I'’émergence de
grandes entreprises nationales a forme conglomdéiaie 'une des
branches se situe dans l'agroalimentaire. De nieftipexemples
existent dans les PSEM de ce nouveau capitalismel'dationnariat
reste principalement familial.

Le second groupe stratégique s’appuie sur unerelifééation des
produits en utilisant les attributs de I'alimenpatitraditionnelle, de la
qualité organoleptigue des aliments, de leur amcreglturel et
territorial, c’est-a-dire a la fois sur des valeurggelles » (comme le
go(t) et symboliques. Dans cette configuratiorprig, la publicité et
la praticité des produits ne constituent pas lésradénants essentiels
de I'acte d’achat. Une telle stratégie est présdatiacon significative
dans les pays méditerranéens de I'Union europé@uiig pour deux
raisons essentielles : dune part I'existence d’umémoire
alimentaire régionale entretenue par des travaientsfiques et une
certaine médiatisation qui développent un marchi#f gour les
produits de terroir, dautre part la présence d’dispositif
institutionnel conséquent de protection des inéhost géographiques
(AOP, IGP et STG). On comptait en janvier 2011,sptlie 1000
indications géographiques dans le registre de I'tHfre qui a plus
que doublé en 10 ans. Plus de 80% de ces labetercamt les 8 pays
méditerranéens de I'UE et principalement la Fraecd'ltalie. Par
contre, dans les PSEM, le nombre d'IG est réduitr ptes motifs de
défaut d’organisation professionnelle et d'insidns, et surtout
d’engouement des populations urbaines pour le maietonsommation
agroindustriel véhiculé par les télécommunications.
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PROSPECTIVE AGROALIMENTAIRE MEDITERRANEENNE

La Méditerranée, tout a la fois creuset de ciilsaet zone de
fractures multiples, espace géopolitigue incontablm au carrefour
de trois continents, a fait récemment I'objet desm@urs exercices de
prospective généraliste (Alméras et Joly, 2010) sectorielle
(Hervieu, 2008, Paillard et al., 2010) qui tousnpent le creusement
de linsécurité alimentaire. Les deux scénarios itAgnde, par
exemple montrent qu'a I'horizon 2050, la zone Moynent et
Afrigue du Nord accusera le plus lourd déficit aimmire mondial par
habitant, devant la région Afrigue au sud du Sahlrg a donc
urgence a prendre la dimension géopolitique ettégfigue de
I'agriculture et des filieres agroalimentaires démscombat pour la
sécurité alimentaire régionalgofr a ce sujet l'article de Sébastien
Abis et A. Laure : Méditerranée : Pour une lectg@opolitique de
I'agriculture). Quelles sont les forces a I'ceuvre ? Tout d’ablerd
démographie qui, dans une génération (2030), veodax de 100
millions le nombre d’habitants dans les PSEM, tandue se
poursuivra la raréfaction des ressources naturalles le changement
climatique et la pression fonciére, ensuite les iffcadions dans les
flux commerciaux internationaux au détriment deuf@pe, enfin les
changements dans les comportements alimentairels Contribution
de Foued Cheriet et Selma Tozanli Agribusiness éditetranée :
Tendances actuelles et perspeciiv&es lors, le scénario tendanciel
va privilégier le modéle agroindustriel financigigt ses impacts
négatifs en termes de santé publique, d’hégémagsefitmes multi-
nationales et donc de délocalisations productivebagigmentation des
inégalités socio-économiques au sein des pays etladeone
méditerranéenne.

Il parait donc hautement souhaitable de concevaileemnettre en
ceuvre un scénario alternatif de développement khigreataire
durable en Méditerranée, fondé sur la proximité.

On peut suggérer, dans le contexte d'un tel sagnamis pistes
d’action. En premier lieu I'amélioration de la sition nutritionnelle
par I'endiguement de la dérive de la diete vennéeléle de consom-
mation alimentaire occidental et la promotion dnodéle méditerranéen
contemporain et enraciné dans I'histoire. Un teldéie est porteur
d’'une «compétence distinctive» permettant la reaéteydes marchés
intérieurs et I'expansion internationale.
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Le second volet traite de l'augmentation de la potidn
alimentaire locale par un nouveau cadre instittmibnl'innovation
technique et organisationnelle et la formation. \poétique agricole
et agroalimentaire, fondée sur le concept de dlinfrastructures
matérielles et immatérielles et coordination), daituler les acteurs
économiques. Une intensification de la R&D doinpettre I'amélioration
des rendements agricoles en gérant mieux les nregsonaturelles et
'environnement. La qualification managériale panabitieux program-
mes de formation doit conduire a des gains de ptodié tout au
long des filiéres.

Le troisieme volet est relatif & la mise en pladend véritable
politique de co-développement euro-méditerranéguiheomporterait
un chapitre «sécurité alimentaire» fondé sur ungique de
complémentarité et de proximité. Cette politiqueagea concevoir &
I'aide de trois instruments qui ont prouvé leurcftité en Europe a
travers la PAC (politique agricole commune) : § @CM (organisations
communes de marché), ii) la préférence communautdans le
domaine de la régulation des marchés, élargie o &space euro-
méditerranéen, et iii) le dispositif de protectiehpromotion des I1G
(indications géographiques), dans celui du dévelomgmt local. I
conviendrait d'y ajouter un dispositif de sécuiimata moyen et long
terme des approvisionnements alimentaires par desrats pluri-
annuels précisant des fourchettes de volumes gtideles produits
stratégiques échangés entre 'UE et les PSEM (RastoCheriet,
2010).

Dans un tel scénario, qui met en avant un modét&deloppement
original porteur d'une compétence distinctive maielipour I'Euro-
Méditerranée, I'industrie agroalimentaire auraitrdie essentiel a jouer
par la valorisation de la diete méditerranéennemtalernisation de
I'agriculture et le développement local.
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RESUME

La sécurité alimentaire doit redevenir un sujebrjteire dans l'action
multilatérale de la communauté internationale. tQie® problématique
multidimensionnelle et intersectorielle qui coralitie a la fois le
développement, la stabilité et le futur du Mondee €obnstat est
particulierement significatif en Méditerranée, zanese polarisent toutes
les tensions agricoles et alimentaires observablé&chelle planétaire.
Analyser ces enjeux et ces dynamiques requiert dibmccroiser
inévitablement les questions agricoles avec la @iigpe et la stratégie

des acteurs qui s’opére dans la région.

MOTS-CLEFS: Sécurité alimentaire, géopolitique, Méditerrantratégies,
Breésil
JEL CLASSIFICATION : F5, 010, Q10, Q18, R10

La crise alimentaire de 2008 a révélé la dimensimatégique et
multidimensionnelle de [lagriculture. On redécouwvyeie se nourrir
demeure bien la premiére des contraintes pour liHenSurtout quand,
aujourd’hui, un convive sur sept a la table de ifftdnité ne mange pas a sa
faim. En outre, on constate que 80% des persomdfsast de la faim
sont des paysans ou des élevelrar dela ce drame planétaire (aucune
région n'est épargnée, pas méme ['Europe ou lass-Bnis), il est
nécessaire d'insister sur le caractere avant émgalitique de I'agriculture.
Ces deux problématiques ont un lien intrinséqug tarement mis en
valeur. Il est pourtant grand temps que les armlgggicoles puissent
croiser celles de la géopolitique. Comprendre er &st en effet un
préalable indispensable pour répondre aux défisegpbsent car c’est bien

*
Administrateur- Analyste politique, CIHEAM, Secrégrgénéral

*

*
Consultante, CIHEAM, Secrétariat général

! Selon la FAO, les personnes souffrant de la faint & 50% des petits paysans, a

10% des éleveurs, a 20% des paysans sans terr@(% aes familles urbaines

pauvres. «Les victimes de la faim plus nombreusegamais», 19 juin 2009.
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par une réelle volonté politique et par elle seyle, pourront étre mises en
place des actions efficaces et des solutions draliettant fin au

probleme de la faim dans le monde. A ce titrejtleation alimentaire au

sein du bassin Méditerranéen s'avére particulienemévélatrice de cette
approche. Le présent article entend revenir saoustat tout en proposant
de mettre en valeur des phénomenes émergentepeient dans la région
sur le plan de la sécurité alimentaire et qui eremtaent la dimension

géopolitique.

1. AGRICULTURE ET GEOPOLITIQUE : LA PREUVE EN MEDIT ER-
RANEE

1.1. Deux problématiques intimement liées

Le renchérissement tout comme I'hyper volatilitépd des matieres
premiéres, les inconnues mondiales quant aux disiités a moyen terme
des ressources naturelles, les émeutes de la ressmmédiatisées ayant
secoué la planéte au printemps 2008 ont contriba&iger les enjeux
agricoles et alimentaires. On doit affirmer qudéiniantation constitue la
premiere source d’énergie pour les hommes et padéveloppement. Un
étre humain affamé est physiqguement menacé, écgnement affaibli et
socialement marginalisé. Le probleme de la fainaesien, il reste vif et
constituera toujours un défi prioritaire dans lende

Si la corrélation entre agriculture et géopolitigast rarement mise en
exergue, ces deux notions doivent pourtant étnmentent reliées. La
géopolitique se définit par le rapport qui existeesles données physiques,
en particulier géographiques, et la politique deéstsE Quoi de plus
physique que les richesses provenant du terrigbide leur exploitation !
Le développement agricole et rural tout comme lastroction d'une
sécurité alimentaire sont le résultat de choixtigaks, de décisions
économiques et de volontés sociales. Certainsqmafait de I'agriculture
l'un des piliers de leur puissance et de leur ragorent. D’autres ont
compris que la conquéte et le contrdle de ressoumeces, indispensables a
la production agricole comme le sont I'eau etgetgouvaient représenter
des leviers déterminants pour sécuriser leur dépetoent.

Si des facteurs ont évidemment contribué a rentire fenace la
question de la sécurité alimentaire mondiale (@gtrainsi de la spéculation
boursiére ou de l'essor des agro-carburangslusieurs dynamiques

2Blanc P, 2009
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socioéconomiques et politiques pésent lourdemeénergence de
classes moyennes dans les pays en développemamgechent des
comportements alimentaires, manque de régulatiom gécuriser les
approvisionnements, politiques publiques et ingsstnents désertant
le champ agricole depuis plusieurs années, etaddfi loin d’'étre
conjoncturel, est véritablement structurel puiddgi@ut nourrir une
population croissante, avec moins de ressourcesetiats, en tenant
compte des principes de durabilité et d’exigenceyjui@ité pour les
productions.

Dans ce contexte, I'évolution géopolitique inteiorale n'est pas sans
conséquences. La multipolarité exige de nouveliegégies pour faire
progresser négociations et actions multilatéralesnontée en puissance
de nouveaux acteurs globaux, publics et privésesgite les cartes
géoéconomiques de la planete. De nouvelles rargesmerciales,
notamment Sud-Sud, balayent les sentiers tradiieret contrarient les
puissances dominantes du passé dont l'influendmel@bors que certains
pays s’affirment.

1.2. Pourquoi la Méditerranée illustre si bien I'ntimité du lien entre
agriculture et géopolitique

Depuis toujours, I'agriculture joue un role esstrdans I'histoire et la
géopolitique de la Méditerranée, qu'il s'agisse akveloppement des
territoires ou du brassage commercial et socigelilues ports et les villes
marchandes ont été les moteurs de ce processnspagiionné pendant
des siecles le bassin Méditerranéen comme le codar carrefour du
monde. L’agriculture et lirrigation ont été descteurs majeurs pour
l'essor des grandes civilisations. Plus prés des,nda construction
européenne s'est fortement appuyée sur la politaggrieole commune
(PAC) et les indépendances, au sud de la Méditsryamt vite consacré
leurs efforts au développement d'une agriculturedente capable
d’'assurer, entre autres, la paix sociale.

Si les conquétes ont bien souvent permis I'acdescentréle des terres,
le développement du commerce dans la région etoldiadisation ont
progressivement fagonné le paysage agricole mediéem. La sécurité
alimentaire est, pour des raisons évidentes, d@aEqupation politique tres
ancienne et majeure, chaque Etat voulant atteindre minimum
d'autosuffisance. Ayant une production nationaidg faible pour répondre
aux besoins locaux, notamment en céréales (lejmésente a lui seul pres
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de 35% des calories consommées quotidiennementeadapays arabds

la sécurité alimentaire en Méditerranée ne peet @surée que par le
recours aux importations qui proviennent, d’aitledles quatre coins de la
planéte. En effet, apres I'Europe qui reste la pfasente, les Etats-Unis, le
Brésil, I'Australie, la Russie sont les principgeertenaires commerciaux
de la région. L'approvisionnement en matiéres pesi est ainsi soumis
aux lois du marché et n’échappe pas a la fortendingsation et a la
spéculation boursiere. La perturbation des comspguée par 'embargo
russe de I'été 2010, qui a eu de graves conséegienc les importations
des pays du Sud et notamment de I'Egypte, démaopieece systeme
continue a peser. Pourtant, la coopération inferaé péche a réguler et a
amoindrir cette dépendance croissante.

Table 1.Surplus/ Déficit alimentaire par habitant, 2004

Note : étant donné que le niveau de
consommation par personne correspond ici aux
données de consommation du pays et non aux
normes de I'OMS, I'Egypte ou le Maroc
apparaissent en situation avantageuse.

(@)
Production-consommation .
par habitant et par jour
en kilocalories Solde
- Positif Sutlg:e 0:bll.flr.rPE'ijdiIIa
| gt B. Oberti, dans
o 200 O 2500 16,000 DO Negatit  Gineam, Mediterra 2008

Atelier de cartographie de Sciences Po, 2009

3 World Bank, 2009
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Table 2.Solde de la balance commerciale en céréales, 2007
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Source: Calculs réqlisés & partiv des donnéesde la FAQ(FAOSTAT)

Parce que lintensité des échanges a permis lesagasdes
populations et la diversité des modes alimentaitespourtour
méditerranéen partage indéniablement des produitsedqualité
reconnue. Et cette culture attire : ainsi, la @igtediterranéenne a
été officiellement admise en 1994 par I'Organisatinondiale de
la santé (OMS) comme référence internatiochdfle est d’ailleurs
inscrite, depuis novembre dernier au patrimoinenatériel de
I'’humanité de 'UNESCO. En somme, on cherche adrawette
diete a transmettre au Monde ce que la Méditerrgnésséde
d’universel. Or ce potentiel, qui constitue l'unsdeares éléments
fédérateurs et positifs au sujet de la Méditerrandest pas
exploité a la hauteur d’une ambition politique aniaire. Nous
assistons a de profonds changements des pratidimentaires
liés a l'urbanisation, I'émancipation de la femma, hausse de
certains niveaux de vie et I'essor de la grandéribigtion. Et,

4 CIHEAM, 2010
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paradoxe facheux, les pays méditerranéens sonbdesran moins
tournés vers une pratique alimentaire responsalde dérives se
multiplient avec une occidentalisation/standardigat des
consommations et les conséquences s’observenespliah de la
santé des populations. Surpoids et obésité progmésdans la
majorité des pays et ce, dans des proportions t@oufait

préoccupantes. Ces enjeux de santé publique, addés au
manque d’'accés a l'eau potable en particulier diss zones
rurales, sont considérables : prés d'un décés sux,ddans les
pays du sud de la Méditerranée, est lié a une rmlddrigine

alimentairé.

L'attractivité de la zone méditerranéenne resteemable : la
région accueille chaque année un tiers des fluxrigbgues
mondiaux, créant des rentrés économiques consiéérabu reste,
le développement d’un tourisme vert ouvre une vamiavelle pour
la promotion des terroirs méditerranéens. Cet éoime, dirigé
vers les campagnes et répondant a un désir d’atititénd’'une
population citadine grandissante, permet de difierdies activités
de I'espace rural et de développer les produitadsdraditionnels.
Il est, par ailleurs, tout a fait compatible avess Istratégies de
développement durable que les pays méditerranédndese
organisations internationales cherchent a mettrelare. Tourisme,
alimentation, espaces ruraux : ces thémes peuwertombiner
vertueusement en Méditerrafiée

L'agriculture est également concernée par les dygaes
démographiques et géographiques. En effet, si ldatsE
méditerranéens s’urbanisent rapidement, un tieradepulation
régionale vit dans les zones rurales, soit envitb@ millions de
personnes En outre, cette population ne décline pas enwale
absolue (stabilité au Maghreb, croissance au Machaamment
en Egypte).

Jamais les campagnhes sud-méditerranéennes n’onptéom
autant de ressources humaines. La premiére actiei$ territoires
ruraux reste 'agriculture dans les pays du Sud strait illusoire
de tendre, a court terme, vers des taux d’actifscalgs a moins

5 CIHEAM, 2007
6 CIHEAM, 2009
1d. 4
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de 5% comme c’est désormais le cas en Europe. Enfirest
important de noter que les questions migratoiras/@et avoir des
incidences positives sur I'agriculture régionaled’une part a
travers I'emploi saisonnier, d'autre part avec lgsnsferts
financiers des migrants qui bénéficient parfoisdéweloppement
local des territoires ruraux.

L'’économie des pays méditerranéens est aussi fertem
dépendante de l'activité agricole qui génere enenog 5 a 15%
du PIB et emploie un quart de la populafiodont une trés large
majorité de femmes. Cependant, les zones ruralagfrent
particulierement de la mondialisation et de I'attran des villes,
placées en marge du développement, délaissées aemims
publics et privées d’'acces aux services de basecétin, santé,
eau). La question de I'équilibre territorial se pa/ec acuité car
les risques de fracture entre mondes urbains etle®ruraux sont
nombreux.

Table 3.Part de I'agriculture dans la formation du PIB, 2008
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8 CIHEAM, 2008
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L’actualité nous montre régulierement que les Yania du prix du
pétrole constituent un intrant majeur en agriceltyresant ainsi sur la
sécurité alimentaire de la région, déja tres feadilette problématique
énergeétique, hautement politique, s’est complexiigec I'essor des
biocarburants qui se développent a la place desuerres de cultures
alimentaires et participent a la flambée des pex ohatieres premiéres,
comme les céréales. Le Brésil, misant de plus es qlr I'essor des
agro- carburants et ses capacités en la matiat@illeurs noué une
forte coopération avec la Turquie dans ce domaine.

S'’il est un domaine unanimement reconnu et largemediatisé
comme un enjeu géopolitique majeur, il s'agit bilencelui de I'eau,
de sa gestion et de son partage. Or, la ressounceae est
intrinséquement liée a l'agriculture et a la sé&éudlimentaire. En
effet, 70% de l'eau utilisée I'est pour des besaimpicoled La
nécessaire coopération politique en matiere dagarnte la ressource
en eau a donc un impact direct sur l'activité agjeicLe commerce
«d’'eau virtuelle» a travers I'échange de produitgicales se
développe également. Le Maroc exporte ainsi deotaate, trés
demandeuse en eau, vers I'Europe pourtant riche egssources
hydriques, «exportant» ainsi des quantités d’eansidérables alors
méme que la ressource vient a manquer. Cette gonedg l'eau
virtuelle trouve en Méditerranée un écho importants les réflexions
sur les modeéles agricoles durables et les hypgthedi solidarités a
mettre en ceuvte

La question environnementale et le changement thoa
s'insérent également au cceur des problématiqueshdat a la
sécurité alimentaire. Le climat et la géographiet dustoriquement
contraignants pour I'agriculture dans la région.ragefaction de I'eau
et de la terre ou les accidents météorologiquessarg pas des
phénoménes nouveaux : ils structurent depuis tosijole
développement en Méditerranée, complexifiant etgifisant la
production agricol€. La biodiversité, tant marine que végétale, est de
plus en plus menacée. L'accentuation de ces temsgur les
ressources et l'accélération des changements djuest font du

® UNESCO, 2009

9CIHEAM, 2009

11 Conclusions de la®8° réunion ministérielle des Etats membres du CIHEAM,
Istanbul 2010.
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bassin Méditerranéen une des zones du Monde Isvplnérables sur
le plan écologique et, par la méme, politique.

La Méditerranée est en effet depuis longtemps [Eatte de
tensions récurrentes et ses ressources natureltdésus facteur de
puissance. Ainsi, la Grece, Rome, les Croisés, Aegbes, les
Ottomans et plus récemment les puissances euroggemmt fait de ce
bassin une zone stratégique d’influences et déitdsaCes conquétes
ont d'ailleurs permis I'expansion de certaines wa$ (comme la
vigne, l'olivier ou le blé). Ces convoitises denmgnr encore
aujourd’hui. 1l suffit de parcourir I'évolution dwonflit israélo-
palestinien pour comprendre a quel point 'accésau et a la terre y
représente un enjeu stratégique mdfeuta paix interne n'est
également pas épargnée, comme I'ont montrée lestémparfois tres
violentes qui ont secoué certains pays mediterrenéa cours des
dernieres années, quand le prix du pain explosague I'acces a la
nourriture devenait difficile. Ventre affamé n’a spad’oreille.
L’insécurité alimentaire, hier comme demain, pearstituer 'un des
plus grands facteurs de turbulences pour la Méditée.

Toutes ces variables, ici brievement exposées at dmrfois
inévitablement schématiques, doivent étre examirg@ame une
combinaison stratégique. Elles révélent une taopolitique
régionale caractérisée par des dynamiques agrietledimentaires
ancrées dans un passé commun, mais qui représsatenit un enjeu
majeur pour le futur. A ces questions s'ajoutepar ailleurs des
phénomeénes sociaux-économiques émergents qui vieneeforcer
le lien entre agriculture et géopolitigue en Médéaée.

2. L'INSERTION CROISSANTE DE NOUVEAUX ACTEURS DANS
LE PAYSAGE AGRICOLE MEDITERRANEEN

2.1. De la micro-entreprise a la puissante industei agroalimentaire

Depuis les années 1990, les pays du sud et de dlesta
Méditerranée ont été I'objet d’'un nombre croissdiimvestissements
directs a I'étranger (IDE) sur leur territoire. Gedsor représente un
volume de production important et une augmentaignificative des
emplois. Ce phénoméne participe a modifier proforet# le paysage
économique, politique et social de la région.

2 Blanc P, Chagnollaud JP et Souiah S., 2007



28 Les Cahiers du CREAD n°94/2010

Si la domination des micro-entreprises perdure dandomaine
agro-alimentairf (ce qui permet ainsi d'assurer une sécurité
alimentaire aux ménages les plus modestes), léds dominue et leur
potentiel n'est pas mis en valeur. Parce qu'elted peu rentables, ces
entreprises sont, en effet, mises de plus en plusage du systéme
et ne bénéficient guere des politigue publiquesvd'stissement.
N’ayant pas les ressources nécessaires pour inebpeospérer face a
une concurrence croissante, elles perdent derfguortance. Ces pays
souffrent également d’'un manque de moyennes etigsagntreprises
(de 10 a 250 salariés) permettant une concurrezice st équilibrée.

Face a ces déséquilibres, I'industrie agro-alimentast en pleine
croissance dans la région. Elle trouve tout d'abartk origine
nationale, ou I'Etat joue le réle d'un investiss@uportant par le biais
de conglomérats. Des firmes locales gagnent égatenmen
importance.

Dans ce contexte, les grandes firmes multinatienadeestissent
de plus en plus dans la région et en particuliersdas structures
locales et conglomérats déja existants, afin di#dimtes risques liés a
l'implantation dans un environnement nouveau. Laqlie, Israél ou
'Egypte par exemple, ont attiré le plus d’'IDE desdirmes au cours
des vingt derniéres années. Le Maroc et I'Algétigeat récemment
de nombreux investisseurs européens, francais rtioybi@r. Ainsi, a
titre d'exemple, Danone base sa stratégie comniercéar le
renforcement des acquisitions et des partenarie¢s des firmes
locales, comme en Algérie ou la société s’assamel@aders locaux
du marché et accélére fortement son implantHtidrintégration, par
les entreprises locales a la chaine d’approvisiowem, de ces firmes
étrangéres comporte des avantages commerciaux,epantn de
contourner les barrieres tarifaires a I'exportatioomme au sein de
I'Union Européenne.

Certains secteurs, tournés vers le marché domestgpnt
particulierement attractifs. C'est le cas de listtie brassicole,
laitiere et de la transformation de céréales. Lexlyits davantage
voués a I'exportation, comme la transformation filegs et légumes
et la production d’huile d'olive, intéressent aues investisseurs. Si
les investissements des firmes agro- alimentaitesgeres restent

13 CIHEAM, 2009
14 Cheriet F et Rastoin JL, 2010
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modestes, comparés a d’autres régions du mondeatihastives en
termes de marché, cette croissance comporte degesistres
importants, notamment pour le milliard de petitggaes et les micro-
entreprises dont la production ne fait pas le ptade a ces firmes. |l
en découle des conséquences sociales et éconoringiresequement
liées au développement, a la stabilité et a laigok des pays. Il est,
de plus, intéressant de noter que les grandest&eagroalimentaires
constituent un lobby puissant, ayant un poidsitrggrtant au niveau
des politiques et des marchés internationaux.

2.2. Le phénoméne croissant d’accaparement des teg

La course aux terres agricoles n’est pas une notévdae processus de
colonisation s’est fortement appuyé sur cette lagigisant & conquérir
ressources et territoires productifs. On obseowgt@nt une croissance
significative de celle-ci, en nombre et en superficde plus en plus
inquiétanté. Certains états, ayant peu de terres arablesusgeht vers
des états plus vastes afin de cultiver des prodeitsase dont ils manquent
pour nourrir leur population. Ce phénoméne esicptierement complexe
car il représente pour les uns, une solution awqueade terres cultivables
et une meilleure sécurité alimentaire mais créer mbautres, une
vulnérabilité supplémentaire et la perte de lemetet du profit qu'ils
pourraient en dégager. Ces acquisitions de teeesuvrent plusieurs
formes, les plus courantes étant la vente et kidor Les bénéficiaires
principaux de ces contrats sont souvent des congsagrivées locales et
des multinationales. Cependant, la participati@ntites publiqgues a ce
phénoméne est de plus en plus importante. |l ed¢régnt intéressant de
noter que ces «acquisitions» sont fortement masqogeun rapport sud-
sud dont témoignent, par exemple, les négociatinreours entre la pétro-
monarchie saoudienne et le Brésil, fort d'un @iratimmense.

Les pays arabes et méditerranéens ne sont pasnépapgr ce
phénomene. Les Etats du Golfe, comme les Emiradhesr Unis ou
I'Arabie Saoudite constituent en effet des investiss de poids. Et si leurs
principaux investissements sont ciblés en Afriqueles récemment en
Asie, ils s'intéressent également a leurs voisiéditarranéens, notamment
la Jordanie et le Maroc, dans les secteurs vadékagriculture, de la
péche, de la manufacture et du touriéme

B pouch T, 2010
18 Abis S et Cusi P, 2010
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Les Etats méditerranéens, pour pallier au manquedel@ées
alimentaires et a leurs contraintes naturelles, sox-mémes tres actifs.
Ainsi, a I'été 2008, 'Egypte a contracté avecdesorités ougandaises la
location de 800 000 hectares de terres pour peoduirblé et du mais
Dans la méme perspective, la Libye, déja présentédadi, au Libéria et en
Guinée, met a I'ceuvre une véritable « diplomatiecalg » et a engagé des
négociations avec I'Ukraine. Un partenariat avesrésil est également en
prévision pour la production d’aliments dans lesemoirriguées du Nord
Est. Mais les objectifs ne sont pas uniquementealiaires et recouvrent
également des besoins en agro-carburants, destigilis touristigues ou
urbaines. Ainsi, en Algérie, 50 000 hectares deegeagricoles ont été
réaffectées a d'autres fins et on estime que 112 @tares seront
concernés & I'horizon 20%0Ce phénoméne accru, associé a une insécurité
et des besoins alimentaires grandissants, marqi&e ldé paysage
géopolitique méditerranéen. Il pourrait notammeunther dans le futur des
pays jusqu’alors peu concernés, comme les EtatMalyhreb et le
Liban.

Table 4.Pays du Moyen-Orient et du Maghreb concernés par le
phénomeéne d’accaparement des terres

Pays d’origine Pays de destination
Etats du Golfe Arabie Saoudite
Emirats Arabes Unis
Bahrein
Koweit
Qatar
Autre  Etats du Egypte Egypte
Moyen-Orient Jordanie Jordanie
Turquie
Yémen
Syrie
Maghreb Lybie Algérie
Maroc

Source : Compilation des données tirées des rappBRAIN 2008, 2009 et 2010
ainsi que la Note d'analyse n°6 du CIHEAM «Convaidtiser les terres agricoles
mondiales. Les pays arabes au cceur du débat»

1 GRAIN, 2008
18 Ce chiffre est issu d'un rapport du Ministére alkgérde Iagriculture et du
développement rural sur les perspectives du foragjgcole.



Les Cahiers du CREAD n°94/2010 31

Les rentrées économiques qui en découlent geatrale prime
abord, avoir un impact bénéfique dans le pays lod&snt ainsi une
source de revenus et d’emplois. Les nouveaux vempioitent et
rentabilisent alors une terre arable jusqu’alorgiggée. Cependant,
ces investissements, marqués par un manque dedranse, ont
souvent lieu dans les Etats a gouvernance faipmtaine Iégislation
fonciére peu claire et sans considération desatbliés locales et des
organisations paysannes. Outre la vente ou ladac#s compensations
économigues ne sont pas toujours prévues. Il aégadement que le
pays bailleur utilise sa propre main-d'ceuvre, privdonc le pays de
retombées locales en matiere d’emploi. Les paysdéagnt souvent
pas propriétaires de leurs terres (possédées gtat)) en sont alors
évincés sans bénéficier d’aucun droit ou compemsatil faut
néanmoins relativiser 'ampleur de ces acquisitidasréalité étant
souvent bien loin de ce qui avait été prévu (omesgue moins de
50% des annonces se réalisdnt

En I'absence d'un droit international et d’'une régjon dans ce
domaine, c’est bien la loi du plus fort qui demeuel'image des
enjeux économiques et politiques qui les sous-temndees limitations
seraient cependant possibles en favorisant unaueitiontréle public,
une plus grande transparence, une implicatiorpdpslations locales
et des considérations environnementales. Le rédeHtlats est alors
majeur, a I'image du Brésil qui, voyant ce phénoeétaccroitre, a
changé sa loi fonciére afin de limiter ces acqoisg. Mais qu’en est-
il des pays ou la gouvernance est faible? Un chmagede pratique
et des réegles claires devraient s’établir a un aivelus large,
notamment par la coopération régionale et mond@dequi est loin
d’étre encore le cas.

En effet, réuni en octobre 2010, le Comité de lzuse
alimentaire (CSA) de I'ONU a examiné un code dedcite sur les
investissements fonciers a I'étranger, mais nepéa formellement
adopté et s’est contenté d’en «prendre note». Qettiwelle pratique
grandissante constitue une parfaite illustratiof'ideorication des
enjeux, qui dépasse le cadre purement thématiquagieculture
et s’'insere dans des enjeux économiques, politigdessécurité
alimentaire et de puissance.

19 Banque mondiale, 2010
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2.3. Des partenaires plus diversifiés : le monde eviéditerranée

Pour des raisons géographiques et historiques réeslel’ Europe
entretient des relations importantes avec les physSud de la
Méditerranée. Elle y est un acteur agricole traditel, demeurant leur
premier partenaire agro-commercial (assurant us ties achats agro-
alimentaires de ces pays et important environ latienae leurs
exportations). Les relations économiques se fobgtudans un cadre
bilatéral et la création d’une zone de libre écleargt prévue entre
2010 et 202Y. Les Etats-Unis ont également un réle majeur dans
région, et ce depuis la seconde guerre mondiabt é& second
partenaire commercial de la zone aprés I'Union géeone ; Israél,
la Turquie, 'Egypte, la Jordanie, le Maroc et y&Fie sont ainsi de
gros importateurs de ses produits agricoles. Degszdndustrielles
qualifiées, offrant un acces privilegié au march@éadcain ont
d’ailleurs été instaurés en Jordanie et en Egypte.

Face a ces partenaires traditionnels, une multidedaouveaux
acteurs s’introduisent progressivement dans le audest de la
Méditerranée a l'instar de la Chine, de I'Inde, ldeRussie, des
monarchies du Golfe, de la Turquie et du Bfésii le cas de la
Chine fait I'objet de nombreuses attentions, elsstpas pour I'heure
tournée prioritairement vers les questions agricdiencore que la
production d’huile d’olive développée par Pékingt’pas sans rapport
ici, notamment quand on observe le rapprochemeéteissé avec la
Grece). D’autres Etats, comme ceux de la mer Nrdapon ou le
Brésil s’invitent de plus en plus dans la zone itetthnéenne
notamment en matiere d’agriculture.

La Russie et I'Ukraine prennent ainsi une imporearagro-
commerciale grandissante dans la région, grace @asle
exportations céréaliéres qui augmentent depuisqges| années.
Mais les pertes en blé, survenues lors de I'été0264ans les
plaines russes, ont agité le marché internationabr¢ eu des
répercussions dans les stratégies d’approvisionnegre céréales
des pays méditerranéens fortement dépendants, natdfi de

I'Egypte.

20 Cette zone de libre échange constitue I'un descofjedu partenariat Euro
méditerranéen, mis en place a la suite de la ceméérde Barcelone, en 1995.
2L Confluences Méditerranée, 2010
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Les liens avec le Japon relévent, aujourd’hui, etsskement
d’'une coopération en matiere d’infrastructures éoigues et
sociales. N’étant pas directement orientée vergricalture, cette
coopération a pourtant des conséquences dans ceaim®dmM
puisqu’elle est axée sur I'approvisionnement duzaddl la gestion
intégrée des ressources en eau (le Japon eStel@ateur dans
le secteur de l'eau aprés les Etats-Unis et I’AHgmej. Son
intérét pour les ressources énergétiques de lamegillié a une
dépendance agricole nippone croissante, laisseewmitr des
partenariats potentiels dans ce domaine.

Mais I'acteur émergent majeur de ces derniéres rdées est
bien le Brésil et il constitue une illustration énéssante de
I'imbrication croissante entre agriculture, insétalimentaire et
géopolitique. Aujourd’hui 10" puissance économique mondiale,
le Brésil ne cesse de renforcer sa puissance ssrlas fronts. Il
est ainsi tres actif dans les négociations intéonates d’ordre
politique (ONU) et commercial (OMC). Il renforce sseelations
avec les grandes puissances telles que les Etass-LEurope ou
le Japon, tout en étant l'un des instigateurs majedu
renforcement de la coopération sud-sud. Autosuifisar le plan
pétrolier, cinquiéme superficie mondiale et riche mssources
naturelles, le Brésil possede de nombreux atoutar pgon
développement et son expansion.

Son action dans la région n’est pas uniguementntirvers
I'agriculture. Elle est tout d'abord diplomatique eolitique.
Ainsi, le sommet de Brasilia, qui s’est tenu leset@1 mai 2005,
fut l'occasion d’affirmer une réelle volonté d'imsifier la
coopération économique, politique et culturelleredtAmérique
du Sud et la Méditerranée. A Doha, en 2009, s’'asuige tenu le
second sommet des chefs d’'états et de gouvernem&rmgrique
du Sud et de la Ligue Arabe. Le Mercosur, avec tésB pour
chef de file, a engagé en 2008 des négociationsneoaiales avec
I'Egypte, la Jordanie, le Maroc et travaille a f@ation d’'une zone
de libre-échange avec le Conseil de coopératioGalie.

Malgré ses progrés industriels et tertiaires, |[éddrn’a jamais
abandonné son développement agricole. Il a mis lacepun
puissant complexe agro-industriel capable de tansér et de

22 PJan Bleu, 2007
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valoriser les denrées ainsi qu'une capacité tecwmicplliée a
d’'important espaces naturels, ayant ainsi permicatoitre la
production tout en défrichant de nouvelles terres. potentiel
agricole du Brésil, de plus en plus mis en valeassocié a la
vulnérabilité alimentaire grandissante des paybesaet a I'essor
des relations sud-sud, lui permet de s’insérer ldaraent dans le
théatre des relations méditerranéennes. Ainsiesipays ne sont
pas les premiers partenaires agroalimentaires désiBrleurs
importations augmentent tres rapidement multiplipat six le
volume de ses exportations en l'espace d'une déeeflsur
volume est passé de 1,3 milliard de dollars en 1@3%hviron 6
milliards en 2009¥. Le Brésil aujourd’hui vend autant aux pays
arabes sur le plan agro-alimentaire qu’il ne l¢ &iec la Chine.
Cela est suffisamment significatif pour étre sowmég Elles
représentent 9% des produits agricoles importéd'bgypte, 11%
pour le Maroc et 7% pour I'Algérie. Ces exportasotoncernent
surtout le sucre, le Brésil étant leur fournissquasi- exclusif, la
viande et le soja.

Table 5. Exportations de sucre brésilien vers les pays arabeet
méditerranéens 2010 (en tonnes)

B 2eysmicd terrancens
2L7,635 tennes

Aulres pays .
1,121,547 tennes

Sowrce. otiztianes dn Ministéve de ldgricudbure Brésifien {Idnizerio da
Awrciliara, Peciaria e Abastecimenio)

2 Abis S, et Nardone J, 2009
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Source: statistiaues du Ministere de l'Agriculture Brésilien (Ministerio da Agriculfura,
Pecuiaria e Abastecimento)

Enfin, cette convergence arabo-brésilienne compaute
dimension technique, scientifique et agronomiquembEapa par
exemple, la société brésilienne de recherche dgrica signé
plusieurs accords-cadres de partenariat dans ke, zon particulier
en Tunisie et en Egypte. Des changements dans lidigpe
brésilienne, notamment la montée progressive dti part et des
préoccupations écologiques, pourraient avoir, daasprochaines
décennies, un impact significatif sur sa politiggiexpansion et
les conséquences environnementales importantesley@eptraine
(notamment sur I’Amazonie).



36 Les Cahiers du CREAD n°94/2010

En optant pour un modeéle d’extraversion économigtesn
misant sur son potentiel hydrique et foncier, leédIr fait
désormais de [l'agriculture un vecteur de son insertdans
I’économie mondiale. Il a acquis une place de cluzirs le théatre
des relations méditerranéennes, créant ainsi deveties
interdépendances politiques et économiques. llrpduEn quelque
sorte devenir progressivement la «ferme du monaleear.

Table 6.Evolution des exportations du Brésil vers les payarabes

Exportations agricoles totales, en millions de dollars (1997-2008)
(échelle logarithmique)

Source : Agrostat Brasil a partir des données du SECEX (MDIC).
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CONCLUSION

Le débat est vif actuellement au sujet de la s&catimentaire.
Les décideurs plaident pour une meilleure gouveraaagricole a
I’échelle internationale mais cette ambition sembéacore
demeurer au stade du déclamatoire. La communaidggtsitjue et
les experts bataillent souvent sur les capacitésaoude la planéte
a nourrir une population de prés de 7 milliards adbitants a
I'heure actuelle et ou les ressources naturellesaséfient. Les
rapports de prospective se multiplient tout autapte les
controverses s’amplifient. S’interroger sur la atian en 2050 est
utile, mais l'urgence n’est-elle pas de traiter Ipsoblémes
présents?

Un monde ou un milliard de personnes souffdmta faim
n’'est pas tolérable. Tout le probleme réside darfeimulation de
la question que I'on souhaite poser. Si le réfleggonomique
autour du «peut-on nourrir le monde?» est nécexssair est
essentiel de le conjuguer a une approche géopmditiqur le
« veut-on nourrir le monde?3. Car c’est bien par une volonté
politique et par elle seule, qu'une réponse durgiberra étre
donnée.

Cette nécessité d’explorer la problématique ageicobndiale
en se parant parfois de lunettes géopolitiquesvaoun écho
particulier dans certaines zones sensibles du monda
Méditerranée qui concentre toute la panoplie dessitms
alimentaires en est une illustration emblématigueagriculture
constitue en effet un levier qui peut peser sur d&érentes
variables exposées et permettre développement gbairoissance.

L’amélioration de la sécurité alimentaire pourétie impulsée par
une régionalisation stratégique de ces enjeux. Batie perspective,
'Union pour la Méditerranée devrait accorder agtiaulture et a
I'alimentation, la place déterminante que la tdgaiéopolitique de
ces questions impose.

24 Cette question a fait I'objet d’une conférence-déirganisée par la CIHEAM, le
18 novembre 2010 «Veut-on nourrir le Monde? Quelhsgcurités alimentaires
pour quels intéréts?
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L’AGROBUSINESS EN MEDITERRANEE :
TENDANCES ACTUELLES ET PERSPECTIVES

FouedCHERIET”

*%

SelmaTOZANLI

RESUME

L'objet de cet article est d'analyser les tendanaesielles des
industries agroalimentaires en Méditerranée a tsasleux optiques :
I'évolution de la présence des firmes multinatiesat’'une part, et
I'émergence des nouveaux acteurs locaux d'autte Papuis quelques
années, ces deux mouvements concomitants modgdiefdtndément
les structures des filiéres, de I'offre et de lmdade agroalimentaires
dans ces pays. Ces changements structurels saussitsur une base
de croissance démographique soutenue, de modificaties paysages
institutionnels et économiques dans de nombreux giasud et de I'Est
de la Méditerranée. Les perspectives géopolitiiels. construction-
intégration régionale en cours imposent ainsi deveaux défis aux
entreprises agroalimentaires de cette région.

MOTS CLES: Agroalimentaire, firmes, entreprises locales, M&dinée,
filieres

JEL CLASSIFICATION : L16, L22, L24, L66, M21

INTRODUCTION

La situation agricole et alimentaire en Méditereanéété analysée par
de nombreux auteurs (Tozanli et Rastoin, 2006 6¥;2Rastoin et al.
2004). Dans une récente contribution, Abis e8l09), I'ont caractérisée
par une dizaine de «réalités» : une spécificitéadmario démographique,
un défi écologique considérable (ressources hyekiag fonciéres), une
désorganisation agricole patente d'une mosaiquienalg contrastée,

" Maitre de conférences en marketing et stratégi@atimentaires, Montpellier
SupAgro, UMR 1110 MOISA, F-34000 Montpellier, Franc®our toute
correspondance avec l'auteur : cheriet@supagrdiinra

Enseignant-Chercheur en stratégie internationald'Iréstitut Agronomique
Méditerranéen (IAM) de Montpellier et a 'UMR 1110 Q#SA —Montpellier
Supagro



42 Les Cahiers du CREAD n°94/2010

une insécurité alimentaire croissante accentuéeuper dépendance
externe inquiétante et une ouverture libérale ctéteet enfin le nouvel
espace régional euro-méditerranéen a construires den contexte
d’incertitude alimentaire mondiale.

Durant les deux dernieres décennies, les seagroalimentaires des
pays de la région méditerranéenne ont connu d’ifapt@s évolutions.
D’une part, une accélération et un renforcemetd geésence des grands
groupes multinationaux, et d'autre part, I'émergemte «champions»
locaux, souvent constitués sur une base industtiathiliale mais qui
connaissent ces derniéres années des changemegtgsndans leurs
modes de gouvernance ou dans les options stradSgagloptées (forte
diversification, intégration verticale, tentativde maitrise des chaines
globales de valeurs, etc.).

Ces évolutions ont souvent été accompagnées par fame
modification des contextes institutionnels éconamiget globaux dans
ces pays : accords d’association et perspectévéss aéation d’'une zone
de libre échange méditerranéenne, intégration nélgip forte
augmentation de la demande sous les effets comgjuirida croissance
démographigue et du pouvoir d’'achat, changemertituitisnnels en
faveur des investissements directs étrangers, etc.

L'objet de ce travail est d’analyser les grandegdaces des secteurs
agroalimentaires méditerranéens a travers deux pqumiges
complémentaires : celle de la présence des firnudtinationales et leurs
opérations de restructuration dans la région é¢ ¢ I'émergence du
capitalisme agroalimentaire locabt le développement des conglomérats
familiaux nationaux.

Dans ce sens, le présent article est organisé oin parties. La
premiére traite des disparités dans Iattractivdigs investissements
étrangers, notamment dans les secteurs agroalimentha seconde
partie est consacrée quant a elle a 'examen delariees actuelles de
agrobusiness méditerranéen : émergence des coégits nationaux,
arrivée de nouveaux acteurs. Enfin, la troisiéarigos’interrogera sur
les effets sectoriels de la pénétration du cagttainger dans l'industrie
agroalimentaire en Méditerranée : restructuratiengnouvements de
capitaux, implantations des firmes multinationalg@salimentaires.

1. LA MEDITERRANEE : UN «CONTINENT LIQUIDE» CONTRAS TE

La Méditerranée,gontinent liquide selon I'expression de I'historien
F.Braudel, est un ensemble économique hétéroges&mpilent des
civilisations séculaires et se cotoient des milieartrastés. Depuis le
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lancement du processus de Barcelone, de nombréertseiplus ou
moins couronnés de succes, ont été déployés spilales économique
et politique dans le but de créer un espace écapmmeéquilibré et
prospere.

Cependant, une telle volonté doit composer a ldoec des écarts
de développement considérables entre les paysalesrives, mais
aussi avec la présence de tensions politiquessatrigjues dans la
région méditerranéenne (Israél- Palestine, TurGuisze- Chypre,
Maroc- Algérie, etc.).

Au-dela des options stratégiques des grandes firmggnationales
agroalimentaires (FMN-A), des rapports de déperela@conomique,
commerciale et alimentaire caractérisent les aiatientre les pays
des rives sud, est et nord de la Méditerranée.

1.1. Des disparités macroéconomiques fortes se tradant par des
attractivités différenciées des investissements

L’hétérogénéité de la région méditerranéenne sdfestan d'abord
par rapport a la distribution de la population l®tau urbaine. Ainsi de
«petits» pays cotoient des «grands» pays (MalBhgbreversusEgypte
et Turquie). Cela est notamment le cas pour le -sassmble
«Méditerranée Est». Par ailleurs, les taux d’'udztimn varient de 42%
pour 'Egypte & 92% pour Israél.

En termes économiques, certaines différences aggamapar rapport
aux dépenses des ménages ainsi que le PNB paartigleib parité du
pouvoir d’achat). La Turquie constitue un marchpartant de I'Est de la
Méditerranée, alors que Malte, Chypre ou la Joedaeidépassent pas les
10 milliards de US $ en termes de dépenses deggegfatableau 1 ci
dessous).

Enfin, les taux d'inflation et de chémage, dansrenatgion
d’étude, témoignent d’'une grande diversité desatsiins éco-
nomiques. Les taux d'inflation atteignent les 9%irda Turquie et
la Syrie, alors gu’ils sont autour de 2% pour Isetédla France.
Idem pour les taux de chémage qui dépassent lesaR%aroc et
en Algérie, alors qu'ils sont beaucoup plus faildess d’autres
pays de la région (Slovénie, Chypre ou Malte pangte). Au-
dela des disparités économiques, certains de cesm@ies
semblent influencer les stratégies des firmes natibnales.
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Tableau 1 La Méditerranée : un ensemble économique hétérogene

Pop % Pop PNB Dépenses

Pays Millions Urbaine Milliards ménages

1) 2 Uss$ (3 Millions (4)
Algérie 32,8 59 66 3C
Chypre 0,8 69 11 6
Egypte 73,4 42 82 5¢
Israé 6,6 92 10¢ 62
Jordani 5,€ 79 1C 8
Liban 3,7 88 19 18
Malte 04 92 4 3
Maroc 31,1 57 45 28
Aut Pales 3,7 / 4 3
Syrie 18,2 50 22 14
Tunisie 9,¢ 64 24 17
Turquie 72,8 66 23¢ 16C
Franci 60,2 / 167¢ /
Slovénie 2 51 26 15
Hongrie* 9,8 65 83 43
Thailande 63,t 32 14: 8€

Tableau 1 (suite)

PNB/ hab. 1000 US$  Taux d'inflation Taux de Chémage % (7)

Pays P.P.A (5 % (6)
Algérie 6 2,3¢ 3C
Chypre 18 2,51 4
Egypte 4 5,6¢ 9
Israé 2C 1,6¢ 1C
Jordani 4 5,3t 13
Liban 5 3,71 9
Malte 18 2,5¢ 7
Maroc 4 2,8t 22
Aut Pales / / 26
Syrie 4 8,81 11
Tunisie 7 3,81 /
Turquie 7 9,17 11
Franct 27 1,94 9
Slovénie 1¢ 2,7t 6
Hongrie* 1t 4,0¢ 6
Thailande 8 4,41 2

* A titre de comparaison

Source : Elaboré par les auteurs sur la base depoes d'institutions internationales.

Détails ci dessous

(1), (3) et (4) : Données Banque mondiale 2003 ¢sawr la Jordanie 2002). (2) : Données

des Nations Unies : World Urbanization Prospec@032 (5) : En parité du pouvoir

d’achat (P.P.A) et en milliers de $ US courantsd8& mondiale (2003).

(6) : Moyenne des trois années (2005, 2006 et 20@9x Fiscal Burden Data, Heritage
Foundation, (2008)

(7) : Selon la définition du BIT, 2002, BIT, Keydigators of the labour market database
(2002)
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Pour caractériser les rapports entre les différsats-ensembles
(nord, est et sud) qui composent la région, cestaimeurs évoquent
dans ce sens undriple asymétrie entre 'Europe et les pays tiers
méditerranéens (Hugon, 1999) :

- d’abord par rapport aux poids économiques des daagmbles
(PNB, compétitivité des entreprises, taille du rhéret parts
dans les échanges internationaux);

- ensuite par rapport aux degrés dintégration écamoen et
politigue ('UE est un ensemble intégré alors gee pays du
Sud et de I'Est de la Méditerranée (PSEM), représgnun
groupe «émietté» et négocient généralement lewsrds de
maniere individuelle);

- enfin, par rapport a la dépendance commerciale E('U
représente 60 a 70% du commerce international 8E8/Ralors
gue ces derniers ne représentent que 5% de cdlulEe

Les disparités macroéconomiques se traduisent auemsides
différences dans les performances a I'exportation em termes
d’attractivité des IDE Par rapport aux indicateurs d’exportation, et
hormis quelques situations de quasi mono exportéfdgérie, Syrie),
les pays méditerranéens présentent des ratiosattakipn de produits
manufacturés assez élevés. Cependant, de forfésedifes se font
jour par rapport aux exportations de produitigh Tecl». Ce taux
atteint 62% a Malte, alors qu'’il ne dépasse pash%hgypte.

Les différences macroéconomiques semblent augsadeire par
des différentiels d'attractivité des IDE entre lgays et les sous-
ensembles méditerranéens. Les ratios de stock dd@¥Eapport a la
richesse produite sont importants pour certaingspeays (Malte,
Chypre, Tunisie) mais tournent en moyenne autour 3@86.
Concernant les flux d’IDE, de grandes disparités stoservées : La
France a accueilli prées de 42 milliards de dolidisvestissements
étrangers entre 1999 et 2003, soit 230 fois plweslguSyrie qui n'a
recu que 182 millions de dollars pour la méme irio

Ces différences en termes d’IDE se traduisent adass les
classements de potentiels dattractivité dedauced. Hormis la
France, Israél, Malte et dans un degré moindre ghyensemble des
pays méditerranéens présentent un potentiel infeéecelui des pays
asiatiques ou celui des pays de I'Europe de I'Bstsi, les pays

1 IDE : Investissements directs a I'étranger
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méditerranéens se situent en moyenne au-dela6fEplace dans le
classement de I&nuceddes 140 pays dans le monde. A coté des
indicateurs macroéconomiques et de performance IB&S le
comportement des firmes multinationales (alimeasagn particulier)
est expliqgué aussi dans une large mesure par ldEataurs
démographiques.

Tableau 2 Quelques caractéristiques des sous-ensembles gémiigues
retenus pour I'étude de la région méditerranéenne2006)

Sous Méditerranée Méditerranée Méditerranée Total
ensembles du Nord de I'Est du Sud Méditerranée
(Med Nord) (Med Est) (Med Sud)
Pays Espagne Albanie, Algérie
Bosnie/
France Herzégovine, Egypte
Chypre,
Gréce Croatie, Maroc
Israél,
Italie Jordanie, Tunisie
Liban,
Malte
Serbie
(Monténégro),
Slovénie,
Syrie
Turquie
Nombre de pays 4 12 4 20
Population
(Millions) 174,9 110,8 146,2 449,8
Evolution
population*% +8,8 + 45,2 + 45,7 +33,3
PIB / Habitant
(US$) 30 655 11 476 6 013 16 700
PIB Total
(Milliards US$) 5361,5 12719 879,3 7512,8
Stock IDE
(Milliards US$) 1557,9 237,8 100,7 1896,3
Evolution PIB
total* % + 158,1 + 334,8 + 223,2 + 184,3

* Variation totale entre 1986 et 2006 calculée enléda valeur de 1986.

Source : Elaboré par les auteurs sur la base desgags des institutions financieres
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Quelques observations peuvent étre faites a pitirdonnées du

tableau précédent :

» malgré une forte différence du nombre de pays septés dans
chaque sous. ensemble (12 pays pour la Méditerrdméést
contre 4 pays pour le Nord et I'Est), la distribatien termes de
population témoigne d’un certain équilibre dangecedpartition
géographique. En d’'autres termes, la MéditerrameBEdt est
surtout représentée par de «petits» pays (ChyprealteM
Albanie, Slovénie, etc.);

* les taux de croissance de la population et du Riglt
témoignent d’'un fort dynamisme des sous-ensemhleSudi et
de I'Est par rapport & la Méditerranée du Nord. $an
'ensemble, la population méditerranéenne a auginekiin
tiers entre 1986 et 2006 et le PIB total a presgpk® durant la
méme période.

* s le PIB par habitant moyen et en parité de pous&@Echat
semble élevé pour la région méditerranéenne, ilqmasde
réelles disparités entre le Nord (31 milles $)st'EL1,5 milles
$) et le Sud (6 milles $) pour 'année 2006;

* les mémes disparités sont observées concernaii lofal des
trois sous-ensembles. Les quatre pays du Nord diédhterranée
ont produit en 2006 pres de 6 fois plus de richgsgdes quatre
pays du Sud et plus que quatre fois plus que lagedpays de
l'Est de la Méditerranée. Prés de trois quarts (71 la
production méditerranéenne est réalisée par lesegpays de la
rive Nord;

* les proportions pour le stock d'investissementseas a
I'étranger sont encore plus marquées : 15 fois plusNord
gu’'au Sud de la Méditerranée. Ainsi, 82% du stotRE est
concentré au Nord, contre 12,5% a I'Est et seulérbéh au
Sud de la région méditerranéenne.

Méme si les données précédentes permettent deatamsles
disparités dans la répartition de la population,RIB total ou par
habitant ainsi que du stock d’'IDE entre les troigissensembles
constitués, elles masquent des disparités a l@térde chaque
macro- région. Ainsi, la Méditerranée de I'Est mgre la Turquie (72
millions d’habitants, 240 milliards $ de PNB), Chgp(0,8 million
d’habitants et 11 milliards $ de PNB) et Malte (fhdlion d’habitants
et 4 milliards $ de PNB). Ces disparités sont égate observées
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dans les deux autres sous-ensembles : la Médiéerrain Nord
compte la France et la Grece et le Sud, 'Egypte €tinisie.

1.2. Mouvements de restructurations et investissemts directs étrangers
agroalimentaires en Méditerranée

En valeur, la part du secteur agroalimentaire desmsnouvements
de concentration industrielle au niveau mondiaseilleé autour de 5%
avec deux pics en 1997 et 2003. Cela s’expligueel’part, par la
«petite» taille des firmes multinationales aliménats, comparées aux
entreprises d'autres secteurs (télécommunicatjpétsole, automobile,
informatique, etc.) et d’autre part, par les carastiques intrinseques
de lindustrie alimentaire : présence de grandeses et d'une
multitude d’entreprises de taille moyenne, proximides lieux de
production et de consommation, spécificité du pitcalimentaire, etc.

Néanmoins, des tendances financiarisationdes firmes alimentaires
(y compris européennes) sont relevées depuis gel@nnées,
remettant en cause en partie les modeles de ganarrdominants
(poids croissant des investisseurs institutionneldjlution
capitalistique et pression de I'actionnariat, efPalpacuer et al, 2006,
Perez, 1996).

Les orientations stratégiques des firmes multinaiies peuvent
aussi étre appréciées a travers les opérationsldsirvestissement ».
Prés de 9 opérations de désinvestissement sur b@esiepar les
FMN-A? entre 1987 et 2006 ont visé des actifs ou des@iiges
localisés en Europe occidentale ou en Amérique dil NEn termes
d’'origine de la firme, sur les 1408 opérations giateées, prés de
96% ont été réalisées par des firmes européennameéricaines. Les
désinvestissements intra zones sont importants dé&ix tiers de
désinvestissements en Amérique du Nord sont régtiaé des firmes
américaines et plus des trois quarts des désiasesients enregistrés
en Europe occidentale sont I'ceuvre de firmes agnealtaires
européennes (Cheriet, 2009).

Concernant la région des pays tiers méditerrafig¢kassopérations
de désinvestissement total demeurent rares. Diasudeux décennies
précédentes, il n'a été relevé que 5 désinvestmsendont 4 réalisés
par des firmes européennes. Cependant, pour I'diisede la région
d’étude, il faudrait s’attendre a des proportiothgs gmportantes en

2 FMN-A : Firme multinationale agroalimentaire.
3 pays Méditerranéens n'appartenant pas a la rivelslfUnion Européenne
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intégrant notamment les pays du Nord de la Méditere, ou les
firmes multinationales agroalimentaires sont pletsvas en termes de
restructuration (désendettement, recentrage) (€hetial. 2008). La
maturité des marchés alimentaires nord méditemandes perspectives
de croissance de la demande agroalimentaire damsdeesud et les
optiques stratégiques des firmes multinationalesstitoient autant
d’éléments de clivage entre les structures degwescagroalimentaires
des deux rives méditerranéennes.

Tableau 3 :Flux d’IDE entrants dans les industries agroalimenaires
dans les pays de I'Est et du Sud de la Méditerrané€007 et
2008, en millions d’euros)

Montant IDE entrants IAA

Pays d’accueil En millions d’euros En % du total
Turquie 1627 61
Israel 640 24
Algérie 176 6.6
Egypte 168 6.3
Maroc 24 0.9
Autorité Palestinienne 13 0.5
Tunisie 11 0.4
Libye 3 0.1
Jordanie 2 0.1

Total 2 665 100

Source : Base de données ANIMA Investment Networky, I2999.

Durant les deux années 2007 et 2008, I'observauireréseau
d’'investissement méditerranéen ANIMA a relevé des fentrants
d’'IDE agroalimentaires avoisinant les 2,7 milliamiguros dans les
pays du Sud et de I'Est de la Méditerranée. Lartidjoam de ces flux
montre une nette prédominance de la Turquie (peésdkux tiers des
IDE dans les IAA) et d'Israél (un ¥ des IDE). Enspideux autres
pays se dégagent avec plus de 6% des flux chagyptget Algérie).

Au dela des inégalités dans la répartition des, flag données
précédentes renseignent sur les nouvelles orienasitratégiques des
firmes multinationales. La taille des marchés afitaiges (démographie,
solvabilité de la demande et urbanisation) ain® tgs conditions
d’accueil des investissements étrangers ou la aaioren termes
d'implantations internationales peuvent expliquémportance de
certains écarts.
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En termes de nombre de projets, les donnée®llsetvatoire
MIPO du réseau ANIMA font ressortir une dominatabe quatre pays
de destination des IDE agroalimentaires : le Mg2d®6), la Turquie
(20%), I'Algérie (15%) et I'Egypte (14%), totalise0% des projets
enregistrés entre 2003 et 2009 dans la région ags ¢u Sud et de
I'Est de la Méditerranée (PSEM).

Les PSEM ont été destinataires en moyenne ge@éts par an
entre 2003 et 2006. Un léger accroissement a é&énab au-dela de
cette date. La moyenne annuelle des projets d’'laEsde secteur
agroalimentaire s’est stabilisée a 40 depuis 2006ant I'ensemble
de la période examinée (2003-2009), 234 projet®E'lont été
recensés dans le secteur agroalimentaire dangitanrdu Sud et de
I'Est de la Méditerranée.

Figure 1 :Les IDE dans les IAA dans les Pays du Sud et de EEde la
Méditerranée (PSEM) (2003 - 2009 /nombre de projs}

O Algérie
H Chypre
O Egypte
Olsrael
Turquie Algérie MW Jordanie
20% 15%

1%
OLiban

HLibye

7

M Palestine (autorités
30/4% Egypte ( )

% 0 0

21% 14% l Syrie

O Tunisie

O Turquie

Source : Observatoire MIPO, Réseau ANIMA, 2010.
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En termes d'origine des investisseurs, il faitdrrelever
quelques faits marquants : d'abord, les investisseauropéens
continuent a étre les premiers opérateurs en tedeesombre de
projets dans les PSEM. Sur 10 projets réalisésor suropéens.
Ensuite, il a été enregistré une montée en puissdes investissements
des pays du Golfe a partir de 2004, alors mémecgue de I'UE
diminuaient. Apres un pic de 37 projets en 2008, im@estissements
agroalimentaires européens n’ont atteint qu’ungtaime d’opérations
en 2007 et 2008.

Durant I'ensemble de la période, les investignts des pays
du Golfe (Arabie Saoudite, Qatar et Koweit ess#etient) ont
représenté 15% des 234 projets d'IDE agroalimezgalans la région.
Enfin, il faut relever 'émergence des investissetaentra-régionaux
«sud-sud» : 7% des IDE agroalimentaires sont |'edtinvestisseurs
du Sud et de I'Est de la Méditerranée.

Figure 2 :Evolution des investisseurs étrangers dans I'agraahentaire
dans le Sud et I'Est de la Méditerranée (par nombrede
projet)
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Source : Observatoire MIPO, Réseau ANIMA, 2010.
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Une telle analyse des flux globaux ne permet pasadectériser les
attractivités sectorielles comparées de la rédtonr cela, une analyse
des investissements réalisés par filiere et undtifdmtion des acteurs
et des opérations de restructuration des firmeplastrecommandée
(Cheriet, Tozanli, 2007).

Apres ce bref apercu de la situation des IDE agnesitaires dans
la région, nous traiterons dans ce qui suit, dexipales tendances
des secteurs agroalimentaires en Méditerranée.ffe @ coté des
opérations de restructuration et de nouvelles imptéons menées par
les grands groupes alimentaires et traduites pamiasance des IDE
dans la région, on assiste a I'émergence de grdapeBaux locaux,
organises principalement en conglomeérats et quiifieat structurel-
lement les industries agroalimentaires méditernanés

2- PRINCIPALES TENDANCES DES SECTEURS AGRO-ALIMENTA IRES
MEDITERRANEENS

La structure et l'esprit d'initiative entrepreneald des firmes
agroalimentaires sont tres inégalement répartiss den bassin
Méditerranéen. Il en est de méme pour les caratitjres socio-
économiques et culturelles des ménages consommageysour le
fonctionnement des autorités publiques dans leecddrl’expansion
des activités agricoles et industrielles. La raret#re I'absence, de
données qualitatives ainsi que de statistiques I@ugue période
concernant le systeme agroalimentaire de I'ensentdde pays
méditerranéens rendent la tache des comparaisdemadtionales
difficile. Dans ce qui suit, nous tenterons de enésr les principales
tendances du secteur agroalimentaire dans lespégiterranéens.

2.1. Une structure atomisée et faiblement product&ydans les PSEM

L'agro-industrie  présente une structure plutbt @&ém
principalement dans le Sud et I'Est du bassin Médihéen, avec une
majorité de micro-entreprises (PME) employant maiaslO salariés.
L'industrie agroalimentaire (IAA) égyptienne deséas 1990 en est
un bon exemple (98% de PME et TPE).

L'importance des micro-entreprises dans la stractagro-
industrielle des PSEM est indéniable. Ces petitegtsires de moins
de 10 salariés composent prés - et quelques foss-ple la moitié de
'ensemble des firmes et emploient plus d’'un teed’effectif total de
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I'lAA dans les pays en question. Par contre, lendes entreprises,
qui ne comptent que moins de 5% du total des eige emploient
une part importante de I'effectif total du secteur.

A la lumiére des données de I'ONUDI, nous remargugue les
IAA emploient un cinquieme de leffectif total deindlustrie
manufacturiere dans les pays du Maghreb et du M@y@ant alors
que, pour I'Europe du Sud, leur part nest que @@%'. L effectif
total des IAA a augmenté dans tous les pays duebu@ I'Est de la
Méditerranée. Par contre, comme dans les pays du&UEuUrope, il
a diminué en Turquie.

Pendant les deux derniéres décennies, le tauxleller\ajouté%des
IAA des cing pays du Nord de la Méditerranée aing de certains
pays du Moyen-Orient (Turquie, Israél, Chypre) graenté alors que
I'effectif total a fléchi. La Turquie, qui a amorda fondation de son
agro-industrie moderne au début des années 1930rafioétre en
train d’atteindre la phase de maturité de son néaagiioalimentaire.

Une comparaison entre les différentes branche'$Ade permet de
voir que lindustrie laitiere, celle des fruits dégumes et
particulierement celle des produits alimentaireabétés sont les
branches de l'agroalimentaire qui ont connu un ressgortant
pendant les deux derniéres décennies de libéralisatde
restructuration économique et de globalisation. Lesissons
rafraichissantes sans alcool (eaux de table, sbd&sons gazeuses et
fruitées...), ainsi que les jus de fruits, ont vurlptoduction et valeur
ajoutée bondir aussi bien au Nord quau Sud etBstl'de la
Méditerranée. Le secteur des vins et spiritueujetsu une grande
concentration de capital au niveau mondial, a conan
développement important dans les pays a traditibnole comme
I'Espagne et le Portugal.

4 Calculs effectués a partir de la base de donr@#®NUDI sur son site internet.
Les statistiques concernent les années 1996-1998.

® Valeur ajoutée brute aux prix de production payslupart des pays sauf indication
contraire.
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Tableau 4indices de I'évolution au début des années 2000 WAA dans
certains pays du bassin Méditerranéen (1980=100)

Pays Effectif  Production  Valeur Ajoutée Brute
Pays du Sud et dBEst de la Méditerranée
Algérie 105 nd nd
Maroc 443 361 811
Tunisie 203 412 622
Chypre 160 284 284
Egypte (1996) 141 250 269
Israél (1996) 136 238 253
Syrie 196 297
Turquie 95 310 230
Europe du Sud
Espagne 100 214 176
France (1995) 95 169 260
Gréce 102 210 275
Italie (1995) 100 216 160
Portugal 135 343 373

Source: Composé par nos soins a partir des données detisi8taes industrielles
internationales» (1963-1998), ONUDI, 2007, CD-Rom

Nous pouvons mettre en avant trois facteurs «msteuqui
provoquent et accompagnent les changements selgtobservés
dans l'industrie agroalimentaire des pays étudiés :

» I'exode rural et l'urbanisation qui créent une dyngue
importante de la demande alimentaire tant au nivdes
modeéles de consommation gu’'a celui des styles eesvides
comportements de consommateurs;

» les différentes phases dwontinuumrural-urbain, marqué par
des ruptures entre 1960 et 1990, période ou plssipays
optent d’abord pour des modéles d’'importation deiénes
premiéres agricoles. Gmntinuums’est ensuite renouvelé a la
faveur de la prolifération des circuits courts giegvisionnement
et par la régénération du secteur informel a paes années
1990;

» I'élargissement des marchés et les changements ldarftux
d’échanges commerciaux internationaux.

2.2. Des performances trés contrastées dans le sertagroalimentaire

Au-dela des disparités macroéconomiques et in@llsgiglobales,
les differences en termes de performances dans ségeurs
agroalimentaires en Méditerranée peuvent expligagrins résultats
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en termes d’échanges internationaux et de dépeeslalitmentaires
dans cette région. Le tableau suivant présenteane sle performance
des IAA dans les pays méditerranéens basé suratiis industriefs
. la productivité du travail dans le secteur, lextde valeur ajoutée et
la capacité productiVele tableau nous permet d’apprécier le classement
de 16 pays méditerranéésnsi que les moyennes régionales.
L’examen de la capacité productive agroalimeatéi@pport de la
production du secteur a la population nationaleelet des écarts
encore plus importants. La moyenne méditerranéatiemt 793 $ par
habitant avec des valeurs dépassant 2000 $ end-eantatteignant
pas 100 $ en Egypte ou en Algérie. Dans certaiasasdte capacité
productive pour le seul secteur des IAA dans lagspdu Nord,
dépasse les PNB par habitant de certains paysdiosde I'Est de la
région.

Si les écarts sont importants en termes de pradiéctiu travail et
de capacité productive des IAA dans les pays megditéens, la part
de valeur ajoutée est plus homogéne. La moyennéeméméenne est
de 26%. Cette part s’éleve a 24% dans les paysudietde I'Est de
la Méditerranée. Dans I'ensemble, cette part defoent reculé (-3%)
entre 1995 et 1998.

Méme si les chiffres examinés se rapportent aufopeances des
secteurs agroalimentaires lors de la derniere déeeils peuvent
néanmoins renseigner sur 'ampleur des écartsaessentre le Nord
et le Sud de la Méditerranée.

Le classement des pays méditerranéens obtenuideades trois
critéres de performance sectorielle permet dengdjgér 4 pays (3 du
Nord de la Méditerranée et Israél) au-dela de lgeamoe de la région.
Les 12 autres pays se classent en deca. Les payBudiude la
Méditerranée obtiennent des performances encordessous de la
moyenne des pays tiers Méditerranéens. Ces é@gisoductivité et
de capacité de production dépendent notamment desipales
caractéristiques des industries agroalimentaires des pays.

6 Pour le mode de calcul du score de performanceAfesians la Méditerranée, cf
AgriMed, (2004). Aucune pondération des ratios ntetenue. Les données font
référence a 1998.

" La capacité productive des IAA est mesurée paatie production IAA d’un pays /
population totale de ce pays.

8 Méme si nous n'avons pas retenu le Portugal daiee réchantillon de pays
méditerranéens, il a été intégré par I'étude du &ikd AM (Agri Med, (2004)).
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Le classement obtenu a partir du tableau précéeentiré de
I'exploitation des données de 1998 concernant ledfopnances
sectorielles dans l'industrie agroalimentaire dagspméditerranéens.
Les tableaux suivants nous permettent de confile®rprincipales
tendances grace a I'examen de ces performancesl@td évolutions
dans les trois sous-ensembles géographiques de négion d’étude.
Ainsi, nous pouvons observer que dans son enserfdbleégion
méditerranéenne enregistre de fortes progressiuns £994 et 2004
du nombre de ses entreprises agroalimentaires 49),5%es effectifs
dans les IAA (+32%), de la production du secte®0@6) ainsi que la
valeur ajoutée agroalimentaire (+80%).

Méme si ces évolutions semblent davantage tirées lga
performances des IAA dans les pays méditerranéppartenant a
I'Union Européenng il apparait que la situation est plus nuancée
entre les pays de I'Est et du Sud. Ces dernierscombu durant la
période examinée des évolutions positives notamreentermes de
production (+4,5%) et de valeur ajoutée (+32%)rsatpue les pays de
I'Est ont globalement connu de fortes diminutidns

Ces changements enregistrés dans les principalast@astiques
des IAA renseignent aussi sur les pertes et lassgalus ou moins
importants, dans chaque sous- ensemble géographpauerapport
aux ratios de productivité du travail et de la phatla valeur ajoutée
d’'une part, et ceux relatifs a la production moyemies entreprises
agroalimentaires d’'autre part.

Les écarts importants observés dans les performatee secteurs
agroalimentaires entre les pays du nord et du sud d/1éditerranée,
sont renforcés par des différences encore plusopa#es en termes
de structures, de productivité et de performangesaes. Hormis la
Turquie, I'ensemble des PSEM accusent des défomtamerciaux
agricoles plus ou moins importants, remettant eisedeurs capacités
de fournir les industries agroalimentaires en aval.

® Les pays « Autres Med » du tableau enregistremiégelutions négatives pour les 4
agrégats examinés, alors que ceux de la Méditarrarieuropéenne » connaissent
dans le méme temps de fortes progressions.

10 La décennie 1990-2000 était marquée par de nomlwenflits dans de nombreux

pays de la Méditerranée de I'Est (Ex Yougoslavie).
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Tableau 5: Caractéristiques des

Méditerranée 1994-1996 et 2002-2004

57

industries agroalimentaires en

Nombre d'entreprises Effectif total
1994- 2002- Evolut. 1994- 2002- Evolut.
Pays 1996 2004 en % 1996 2004 en %

Med Est 19 981 28 640 +43,34 363 468 363 724 +0,07
% Est / Med 14,82 13,37 24,87 18,81

Med Sud 15 612 17 071 +9,34 413713 397 977 -3,80
% Sud/ Med 11,58 7,97 28,31 20,59

Med Nord* 99191 168552 684279 1171600 /
% Nord/ Med 73,56 78,67 46,82 60,60
Total Med* 134784 214 263 +58,97 1461460 193B3 +32,28
UE-27 248898 291580 +17,15 3227266 4194325 9,972
UE-Med* 86003 171016 +98,85 539715 1205246 332
Autres Med 48781 43247 -11,3% 921 745 728 055 -21%
Monde 418 841 / 16 864 480 / /

Tableau 5 (suite)
VA (millions $ US) Production (millions $ US)
1994- 02-04 Evolut 1994- 2002-  Evolut
Pays 1996 en % 1996 2004 en %

Med Est 8909 7906 -11,2p 32580 20500 -37,08
% Est / Med 15,55 8,70 14,51 5,70

Med Sud 3777 4974  +31,69 17 174 17 951 +4,52
% Sud/ Med 7,44 5,47 7,65 4,99

Med Nord* 38074 78 013 174769 321371 /
% Nord/ Med 75,01 85,83 77,84 89,31

Total Med* 50 760 90893  +79,0p 224523 359822 260
UE-27 107138 199161  +85,89 568824 785110 +38,02
UE-Med* 36 156 75416  +108,6 164883 308895 +87,34
Autres Med 14 604 15477 +5,98% 59 640 50927 94,6
Monde 382 888 1428 096 / /

* Données manguantes : (1994-1996) et Grece (2002)2
Source : Calculs des auteurs sur la base des données 11¥8B8 INDSTAT3 CD Rom
ONUDI et des données 2002-2004 : Industrial Statstiearbooks, 2007. ONUDI.

Pour le détail des modes de calculs cf (Cheriet9200
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Tableau 6 Performances et productivités comparées des industs
agroalimentaires en Méditerranée entre 1994-1996 2002-

2004

Production/ Effectif

VA** Production

(en milliers US$) En %
1994- 2002- Evolut. 1994-  2002- Evolut.

Pays 1996 2004 en % 1996 2004 en %
Med Est 89,64 56,36  -37,13 27,34 3856 +41,04
Med Sud 4151 45,10 +8,65 21,99 27,71  +26,01
Med Nord* 255,41 274,30 +7,39 21,78 2427  +11,43
Total 153,62 186,12 +21,6 22,61 2526 +11,72
Med*
UE-27 176,26 187,18 +6,20 18,84 25,37  +34,68
UE-Med* 3055 256,29 -16,1 21,98 24,41  +2,43
Autres 64,70 69,95 +8,11 24,49 30,39  +24,09
Med
Monde 84,68 / / 26,81 / /

Tableau 6 (Suite)

VA** Effectif
(en milliers $ US)

Production / entreprise
(en milliers $ US)

5 1994- 2002- Evolut. 1994- 2002-  Evolut.
ays 1996 2004 en% 1996 2004 en %

Med Est 2451 21,74 11,3 1630,55 715,78 56,1
Med Sud 9,13 12,5 +36,91 1100,1  1051,56 -4,41
Med Nord* 55,64 66,59 +10,95 1761,94 1907 +8,23

Total Med* 3473 456 +31,29 1665,8 16793  +0,81

UE-27 33,20 47,48 +43,03 228537 2692,61 +17,82
UE-Med* 66,99 62,57 -6,6 1916,6  1806,23 -5,76

Autres Med 15,84 21,26 +34,21 1222,61  1177,58 -3,68
Monde 22,70 / / 3409,64 / /

* Données manquantes
I'Ex Yougoslavie.
** VA : Valeur ajoutée

: France (1994-1996) et G2&ER-2004) et certains pays de

Source : Calculs de I'auteur sur la base des doari&®94- 1998 INDSTAT3 CD Rom
ONUDI et des données 2002-2004 : Industrial Stastiearbooks, 2007. ONUDI.
Pour le détail des modes de calculs, cf (Cherie®920
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L'examen des données concernant la productivitérakail et la
part de la valeur ajoutée dans les industries &igreataires fait
ressortir deux tendances : d’abord, les amélianatienregistrées en
Méditerranée pour les quatre ratios examinés drg®d et 2004 ont
surtout été réalisées par les pays méditerranéappantenant pas a
lespace européen; ensuite, parmi ces pays madiéems non
européens, ceux de la Méditerranée du Sud conngiskee fortes
performances comparées a celles réalisées panyssde I'Est. Les
gains de productivité du travail dans le sectew ldé\ montrent de
fortes pertes a I'Est (- 37%) contre des gainsatdre de 8% au Sud
et au Nord de la Méditerranée.

Cependant, les écarts demeurent tres importarres lesttrois sous
-ensembles, notamment en termes de productivitési Ain salarié du
secteur d'un pays du Nord produit en moyenne jusgiX fois plus
gu’un travailleur des IAA dans le Sud ou I'Est dayp. Au-dela de ces
écarts de performances entre les trois sous- emsgnilbexiste aussi
des écarts parmi les pays de chaque sous-ensei@bla. est
particulierement le cas pour la région de I'Estaldléditerranée, ou
Israél présente des performances sectorielles @sodes pays du
Nord et au dessus de la moyenne de sa région dtaeppace.

Ces résultats des IAA en Méditerranée obéisserg it aux
caractéristiques propres des secteurs concernéis, anssi aux
stratégies des acteurs, notamment en termes dimpérade
restructuration et d’options de localisation gépgigque.

2.3. Arrivée de nouveaux acteurs, changements desdes de gouvernance

Tout au long du XXsiécle, I'Etat se place en tant qu’acteur actif et
dynamique de la construction et du fonctionnemeunt sgcteur
agricole et agroalimentaire dans la grande majdetpays du bassin
Méditerranéen. En Turquie, le modéle de « capittitia par I'Etat »
est adopté des les années 1930, peu aprés la mpatica de la
République (1923) et annonce les prémices d'un Idggement
économique libéral soutenu par I'Etat. Ce modéds/qit la réalisation
des investissements par I'Etat dans des secteuessitant une haute
technologie ou une infrastructure lourde afin dstes et de
développer les initiatives privées sans les encembr

Le secteur agroalimentaire, considéré primordialrga sécurité
alimentaire de la population nationale, a égalendéddtpris en main.
Ce modéle sera suivi par Nasser, en Egypte, avscdad ‘radicalité’
et par Bourguiba, en Tunisie, alors que I'Algérigey peu aprés sa
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libération, pour un modeéle socialiste planifié dttdt est un acteur
économique prédominant. L'agroalimentaire maroaesh également
imprégné par une forte présence du secteur putdicdant ce temps,
la Turquie, aprés un interméde de libéralisme daorant la décennie
1950, est également entrée dans une période d'énenplanifiée
dont I'objectif principal était d'initier, d’amélrer et de mieux
orienter les investissements du secteur privé aneges 1960 et 1970
sont marquées par 'omniprésence de I'Etat dans tes secteurs
industriels, plus particuliérement dans I'agro-istlie. Par contre, les
années 1980 et 1990 engagent des politiques dajestt structurel
avec un retrait volontaire, et méme imposé de t,Ete la sphére
économique.

Malgré ces efforts de libéralisation, I'Etat demewencore trés
présent dans le secteur agroalimentaire ou il coata jouer un réle
d’'investisseur actif, qu'il s'agisse de [lagricuku ou de la
transformation alimentaire. On remarque ainsi, néatgertains efforts
de désengagement récents, sa présence encoraeldoddes grands
complexes agro-industriels en Algérie, en Egypte Jerdanie et en
Turquie (I'industrie du tabac, les sucreries, ldtutation des
oléagineux et les corps gras). Cette situation gtsfju'a une période
récente encore la regle dans certains pays deoffeurdu Sud
('Espagne et I'ltalie notamment) ou I'Etat a jol@éréle d’industriel &
coté du capital privé ou des régies, véritables apotes d’Etat
(industrie du tabac en Espagne et en France jusdif89 avant la
création de la firme multinationale Altadis).

2.4. Avenement des conglomérats industriels a cagitfamilial

A c6té de I'Etat, se sont également développéesgramdes
entreprises agro-industrielles nationales issues cdpital privé
souvent d’origine familiale. C’est une situationi gerdure dans les
pays du Nord et du Sud du bassin Méditerranéen.alaurs, les
privatisations qui vont bon train depuis le débes cannées 1990
profitent davantage au secteur privé local qu’auitabprivé étranger,
bien que ce dernier soit fortement souhaité paalgsrités publiques
des pays du sud de la Méditerranée et des Balkdése dans les
pays comme I'Algérie ou ceux des Balkans, ou I'Etat substitué
au secteur privé jusqu'a cette derniere décenngeoriomie de
transition ravive I'esprit entrepreneurial (Rastetral, 2003 ; 2004).



Les Cahiers du CREAD n°94/2010 61

L'entreprise algérienne Cevital offre un bon exemplIssaad
Rebrab, un modeste comptable ayant opté pour Igmsment en
début de carriere, décide de créer son entrep8seomeg, en
partenariat avec d’autres entrepreneurs en '197asqu’a la fin des
années 1980, il restera dans le seul secteur deomatruction
métallique et serrurerie. Mais, depuis 1988, Sogpsiest diversifié
dans le raffinage du sucre, la trituration des gitégux-protéagineux,
la fabrication de pates alimentaires et de déridés céréales et
lembouteillage d'eau minérale. Par ailleurs, il@msvenu concessionnaire
de Hyundai et de Rank Xerox en Algérie et a ractizhé Algérie. Le
tableau 1 en Annexe donne un premier apercu deocegomérats qui
régissent les secteurs agro-industriels et agtiaitess de quelques
pays méditerranéens.

En Espagne, en France et en ltalie, plusieurs grajidupes
multinationaux suivent cette tradition (Bongrairerfero, Lactalis,
Montedison/famille Ferruzzi, Pernod Ricard, pouriter que les plus
connus). Dans le Sud et 'Est de la Méditerranéepeut citer les
familles Kog¢, Sabanci et Yasar en Turquie, les fiasiHaddab,
Hashisha et Chaibi en Tunisie, la famille royale Maroc. Cette
situation implique un mode de gestion et de gowveea qui differe
de celui des groupes agro-industriels anglo-saxdgpendants des
investisseurs institutionnéfs Au Maghreb et en Turquie donc, ce sont
ces familles qui ont su créer des entreprises cbitives, qui
maitrisent leurs chaines de production et de Higidgn et qui sont
leaders sur leurs marchés. La pénétration du teggtaalimentaire
étranger est, le plus souvent, réalisée par [I'Sedrnent de
partenariats avec ces entreprises locales.

La stratégie des grandes entreprises locales vigglogiser des
actifs spécifiques par la maitrise de leur marckallet des réseaux de
distribution, savoir-faire en consommation localeé gqu’elles
monnaient en échange du capital que leur appokésnentreprises
étrangeres. Par ailleurs, I'entreprise locale redie dans ces

1 Maghreb Confidentieln°592, 27/02/2003Algeria Investment Outlook 2008CC
Reports.

12 Nous devons néanmoins mentionner certaines grafidees familiales en
Amérique du Nord (Cargill, Mars, J.L. Simplot, M@i€), au Royaume-Uni (Weston
qui a créé différentes firmes au Canada, au RU eAwstralie). Cependant,
contrairement a la structure des pays méditerrané@es entreprises sont de moins
en moins nombreuses par rapport a la totalité deses$ leaders formant les
oligopoles agroalimentaires régionaux.
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partenariats de nouveaux marchés a I'exportatierfu€ par exemple,

le cas du partenariat entre Carrefour et le grdbg@eanci, I'un des
premiers complexes industriels turcs. Dans le cddreette stratégie,
en plus des produits alimentaires de Sabanci, foairexporte vers le
marché de I'Union Européenne les produits d'auteedreprises
turques leaders dans leurs segments. Cette oppértoffre a
certaines firmes turques une maniere de pénétrer ntarchés
européens et de contourner certaines barrieregamidaires qui leur
en bloquaient 'accéx{les travaux de Cheriet, 2009, Tozanli, 2006 et
2007 et Tozanli, Ersoy, 2000).

3- LAPENETRATION DU CAPITAL ETRANGER : VECTEUR D1 NTEGRATION
DES PAYS MEDITERRANEENS A LECONOMIE MONDIALE?

Nous examinons dans ce qui suit, les stratégiespdasipales
firmes agroalimentaires multinationales en Médieée, a travers
leurs opérations de fusions/ acquisitions, de partats et d'alliances
stratégiques mais aussi de désinvestissementgestdecturation.

3.1. Les IDE agroalimentaires et la restructuration des firmes multi-
nationales en Méditerranée

L’'analyse des investissements directs réalisés Iggrgrandes
firmes agroalimentaires a partir des données d’AGRDA est un
bon indicateur de la stratégie des firmes dangpées de la zone.
Nous allons, dans cette partie, nous baser suangue de données
Agrodata®. Il est toutefois important de rappeler que cesstissements
ne constituent pas I'ensemble des investissemamtstsla I'étranger
(IDE) opérant dans le bassin Méditerranéen et, mboisissant
d’étudier les localisations a I'étranger des plusndes firmes, nous
délaissons forcément une partie des investisseméalisés par des
PME multinationales en pleine croissance pendasdeex derniéres
décennies.

Néanmoins, les mouvements de capitaux des 100 g@resniirmes
agro-industrielles multinationales (FMNA) apporteme information
intéressante dans la mesure ou les sources deedprné permettent

13 Agrodata est une banque de données sur les pmslgygroupes agro-industriels
multinationaux au niveau mondial créée en 1972 &EBM-Institut agronomique
méditerranéen de Montpellier. La collecte et léd¢raent des données donnent lieu
a des publications périodiques sur l'analyse deststes, stratégies et performances
des 100 premiers groupes agro-industriels multnatix.
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de mesurer la pénétration du capital étranger desssystemes
agroalimentaires régionaux, sont peu nombreusé® vexistantes.

Une observation sur longue durée (8ijahvier 1987 au 31 décembre
2006) des opérations de restructuration, communéaggrelées des
«Fusions et AcquisitionsgF&A), met en évidence le fait que les
investissementsx nihilolaissent, de plus en plus, place a de nouvelles
formes d’investissement a I'étranger, en particules fusions, les
acquisitions et les alliances stratégiques. Laaefi multinationales,
préoccupées par les risques et les incertitudea liéurs investissements
dans le pays d’accueil, préféerent de plus en phwestir dans des
structures déja existantes plutdt que de créerodeeg pieces des
filiales ou de construire une unité de producti@amsides pays plus
instables.

Cette prédominance des formes d'investissementnaceele
recours aux partenaires locaux, notamment lorgpdEsieres années
de I'implantation (Cheriet, 2009; Cheriet et al02p Cette configuration
présente au moins trois types d’avantages : diabone alliance
suivie de la reprise d’'un leader national permeacduérir des
installations et une part de marché existante;ienaune telle reprise
élimine de factoun concurrent direct important et modifie la stowe
de l'industrie locale; enfin, une telle opératioerpet a la fois
d’accélérer I'apprentissage institutionnel de lan& étrangére, son
gain de notoriété et son adaptation aux réseauxlistabution et
d’approvisionnement locaux.

Certaines firmes vont au-dela et adoptent dewonptstratégiques
complémentaires : la réplication des stratégiemmlantation (et la
relance de marques et de produits) dans les pagyockes »
culturellement; le renforcement entre les métikr$a firme ou de ses
filiales sur une échelle régionale (exemple de Danou de Nestlé en
Méditerranée).
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Figure 3 :Répartition des alliances et des partenariats selda région
économique d’appartenance des pays-cibles (1987-08)
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Source : Banque de données Agrodata, UMR MOISAtpdtier, 2007.

Les tendances enregistrées concernant la répantiés opérations
de fusions et acquisitions sont confirmées paresetklatives aux
alliances stratégiques et les partenariats réalfs#s les firmes
agroalimentaires dans le monde : tres forte conaon au niveau de
I'Europe occidentale (42%), poids relativement imi@ot des Pays de
'Europe de I'Est et Centrale (PECO) (10,1% conir®5% en
Amérique du Nord) et une part relativement consgtueles pays
tiers méditerranéens (4,3%, plus que I'Asie du $ai¥lercosurou le
Japon).

Une comparaison avec les autres grandes régionsodde révele
que le bassin Méditerranéen qui comprend le Magheeoyen-
Orient, les Balkans, la Turquie, Chypre, Malte mégalement le
Golfe arabigue, ne constitue pas véritablement @le p’attraction
pour les firmes multinationales agroalimentairegs (ays font a
peine mieux que ceux de I'Afrique au Sud du Saham.bassin
Méditerranéen semble former une enclave surtout@mparaison



Les Cahiers du CREAD n°94/2010 65

avec I'Europe centrale et orientale (PECO), I'Asie Sud-Est et
I’Amérique latine.

Figure 4 :Opérations de fusions, acquisitions et partenariat réalisées
par les 100 premiéres FMNA dans les régions des &wmmies
émergentes (I janvier 1987 et 31 décembre 2006)
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Source : Elaborée par les auteurs sur la base demées d’Agrodata 2009

Il existe toutefois dans cet ensemble hétérogemsedidférences
notables entre les pays et leur capacité a atéseinvestissements
étrangers varie sensiblement d’un pays a l'autre :

« Les pays des Balkans et de la Mer Noire, a l'indies autres
pays de I'Europe centrale et orientale, constituggs zones
d'attraction actives pour le capital agro-alimergaétranger.
Ainsi, des l'ouverture de ces marchés a I'éconolibiérale au
début des années 1990, les investissements regaedes
firmes multinationales agro-industrielles (FMNA)t@uivi une
progression exponentielle en restant toutefois stede
comparés a la Pologne, la Hongrie ou la Républitpleeque.
Cependant, la transition de ces pays vers I'écomal@imarché,
a lintérieur méme de cette zone, demeure assemlméla
Roumanie, par exemple, représente a elle seule amamt
équivalent a 2,7% des stocks d’investissementsetsdmble
du bassin Méditerranéen; elle est suivie par I'Ueaet la
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Bulgarié¢“. La plupart des investissements dans ces pays sont

réalisés dans lindustrie brassicole. Les industdes aliments
de base, ainsi que l'industrie du chocolat et canfe, attirent
également le capital étranger. C’est égalemeradedes filiales
“multiproduits” qui comprennent plusieurs activigs la chaine
agroalimentaire et qui peuvent, a ce titre, étrasmtérées
comme des entreprises compétitives de taille maye@alles-ci
forment pres de 13% de I'ensemble des filiales amf@es dans
les pays des Balkans et de la Mer Noire.

Le sous-ensemble «Pays du Moyen-Orient et les desstitue
un espace également attractif pour le capital dErikde®. La
Turquie, I'Egypte et Israél se distinguent des emitpays
composant ce sous-ensemble. Des sous-secteurseaviadeur
ajoutée, tels que les boissons sans alcool et feduis
alimentaires divers (aliments diététiques et irlfasit amidon,
épices et assaisonnements, café et thé, plats r@sépst
snackfoodgs apparaissent comme des secteurs cibles pour
firmes de I'agro-alimentaire mondial. On remarggalément la
présence de filiales “multiproduits” qui constittiet? % du
total. L'agrotertiaire, qui est un large marché plas échanges
internationaux des produits agro-alimentaires etatuite des
réseaux de distribution locaux bien établis, atigalement une
partie non négligeable du capital étranger (10,8é% filiales
établies). En effet, les réseaux de distributiaralx constituent
un actif spécifique particulierement vise.

Les pays du golfe Arabique, pays a revenus pétsojaaissant
d’un niveau de produit national brut (PNB) par hati élevé,
ne sont pas des zones d’attraction pour le cagiadalimentaire
international. Les stocks d'investissement y ontd§aune
tendance constante ces dix derniéres années. L&stissements
concernent plus spécifiguement le commerce intenmeat des
produits agricoles et alimentaires et I'industsaiiére.

Enfin, dans la zone du Maghreb,les investisseuméséssent
surtout au Maroc et a la Tunisie et tres réecemradilgérie.
Les francaises, comme Danone, Fromagerie Bel, lisioth
Sodiaal, sont activement présentes sur les martdigers

14 Les pays de la Mer Noire sont inclus dans la dtéfim du bassin Méditerranéen
dans Agrodata
15 La Triade comprend I'Europe occidentale, les Etatss d’Amérique et le Japon.

les
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maghrébins. lls se nichent dans des secteurs a paténtialité
de développement, comme l'industrie laitiere ou di&isvés de
céréales (la biscuiterie pour Danone) et sont sostear les
autorités publiques. Lactalis et la Fromagerie &l fait leur
entrée en Algérie; cependant Unilever refuse peundment de
créer un partenariat avec le groupe privé algé@enital, a
cause notamment des conditions imposées par ceedern
(exigence d’'une entrée réciproque par échangeiotejt(selon
Maghreb ConfidentieIN°® 602, 15/05/2003).

La majorité de ces opérations sont réalisées demsdcteurs de
'industrie laitiere, des biscuits, des boissonsssalcool et de la biére.
La quasi-totalité est tournée vers la capture gtdantien des parts des
marchés locaux avec de forts investissements inmmakstéorientés
vers la publicité/promotion. La demande intériecoastitue le véritable
facteur d’attraction pour les investisseurs agadugiriels originaires
des pays de la Triade.

Mis a part le sud de I'Europe, 'ensemble compcséles pays des
Balkans, du Moyen-Orient, de la péninsule arabefudu Maghreb se
situe bien loin derriere dans le classement des pay attirent les
investissements des firmes multinationales. Les umess de
privatisation, de libéralisation de I'’économie etmblitiques de mise a
niveau appliquées par les gouvernements de cesngagsmblent pas
donner les résultats escomptés. Pour la période-2086, cet
ensemble n’'a pu attirer qu'a peine 3% du total nedrates opérations
réalisées par les plus grandes firmes multinatemales firmes états-
uniennes suivies par les francaises sont plus eactilans la région
méditerranéenne que les firmes originaires d’aytegs de la Triade.

L'environnement des entreprises influe beaucoup eur
compétitivité qui repose a son tour sur le positement de I'industrie
manufacturiere dans les marchés internationauxgualité et la
fréquence des innovations, le niveau technologigéaéral, les
facilités matérielles et la qualité des infrastanes dont elles peuvent
jouir.

3.2. Des dynamiques concurrentielles locales aningear les effets
d’entrainement de I'agro-tertiaire?

Parmi toutes les formes de partenariat étudiée® des firmes
locales et étrangéres dans le secteur agroalimentaést sans doute
celles qui se sont nouées dans le secteur dettddi®on qui ont eu le
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plus d'impacts sur les systémes alimentaires dédmn car les effets
d’entrainement qu’elles provoquent dans l'orgaiosat la co-

ordination et la restructuration des filieres agjmentaires sont
indéniables.

Les premieres firmes a s’'implanter dans les paysbdssin
Méditerranéen ont été lediscounters allemands : Metro vers la
Turquie et 'Egypte; Aldi et Lidl vers la Turqui€’est vers la fin des
années 1990 que Carrefour établit un partenaried Bvconglomérat
industriel turc, Sabanci Holding, avant de s’étenders la Tunisie et
dernierement I'Egypte. Entre-temps, Marjane (supgecime Cash &
Carry marocain) est acquis et absorbé par MetroisOa méme
temps, Auchan crée un partenariat avec 'OmniumdNa&iricain et
installe une deuxiéme chaine de supermarchés aapsys, Acima
(qui se soldera par une sortie d’Auchan de laicgian 2006).

Ces capitaux de I'agro-tertiaire, conjugués avedrigestissements
réalisés par les chaines de restauration rapida etllective comme
Mc Donald, Burger King, Pizza Hut ou encore Sodegot porteurs
de changements profonds dans la restructuratiorfildaes puisque
leur approvisionnement est assuré a 70-90 % papretuits locaux,
que ce soit les produits agricoles bruts ou ledyits agroalimentaires
transformes.

Ces installations nécessitent des mises aux nodeggproduits quant
a leur qualité et leur apparence (emballage, étigee..) et créent
tout un réseau d’industries et services liés agsamil fonctionnement
de leur chaine de valeur. Ainsi, les dynamiquesceopentielles
« transférées » vers les PME locales, que lemnablis entre le grand
capital familial local et les firmes agroalimengsr multinationales
n'arrivent pas a créer, semblent étre raniméedegainvestissements
étrangers de [l'agro-tertiaire. Cependant, ces dépeiments
nécessitent une réflexion plus approfondie et amail plus détaillé
alimenté par des enquétes et des entretiens dapaye concernés, en
vue d'observer et d'analyser 'ampleur et la portée ces effets
d’entrainement, notamment vers I'amont des filigrestructuration,
adaptation des agriculteurs, rapports de force).

3.3. Les mouvements des capitaux Sud-Sud

Un autre trait intéressant, qui ressort de I'arelgss partenariats
entre entreprises en Meéditerranée, réside dansymantdsme des
alliances sud-sud et sud-est dont le rythme neecd'ssigmenter au
cours des derniéres années. Ces nouvelles pratigsesat sans doute
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un éloignement qui s'est installé depuis un certaimps aprés de
longs siecles d’échanges de produits agricolebne¢ataires.

En effet, les entreprises locales des pays méalitéens sont
animées par une volonté farouche d’exporter vesspleys du Nord
alors que les tarifs douaniers (contingents et nessisanitaires)
constituent autant d’entraves et, a la limite, deibres non tarifaires
a cette stratégie. Il faut rappeler que les paysSdd sont moins
exigeants et donc moins bien préparés a satidksreexigences en
matiere de normes internationales, une conditidrfagilite les flux
commerciaux.

L'analyse que nous avons pu faire de ce type ditissements
démontre que ces derniers sont en majorité corcentrtre des pays
liés par une proximité géographique et culturgli@si, ce sont le plus
souvent des entreprises commerciales, a capitalilidgmaqui
organisent et gerent le commerce internationabealldes produits
agricoles et alimentaires de la région du Golfebikmae. L'absence
d'un tissu industriel local développé et productfiente les
investisseurs davantage vers le commerce que’inehgdtrie.

Toutefois, quelques exceptions a ces grandes teesamoivent
étre signalées. La premiére est le cas de I'Omrilard Africain
(ONA) qui a investi dans les pays arabes, maisdggalement réalisé
des acquisitions d’entreprises et posséde degeiliBmplantées en
France. Ainsi, aprés avoir acquis les Conservarieaégasques au
début des années 1990, le groupe marocain a etabfi filiales
spécialisées dans la péche et la transformatiompasson, deux
filiales de commerce de produits agroalimentairésume filiale
holding qui s’occupe de la partie communicatiordetla gestion de
ses affaires a I'étrangérDe son coté, Delta Dairy, société grecque en
partenariat avec le groupe Danone, investit dequitques années en
Bulgarie et en Roumanie dans le secteur laitiercéhain nombre de
PME grecques sont tres actives dans cette zona M#gdiiterranée,
dans lI'agroalimentaire mais également I'agro-tedia

Ces informations montrent que la mondialisationl’deonomie
agroalimentaire du bassin Méditerranéen n’est pasell fait des
firmes multinationales originaires de la Triade sngqu'il existe une
activité plutdt soutenue a [linitiative des entieps des pays
méditerranéens arabes. Il est envisageable qus, ldanprochaines

18 Ces informations sont extraites Bapport Annuel 1998e 'ONA présentant les
comptes consolidés ainsi que le périmétre de cmtasimn du groupe.
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années, des firmes agro-industrielles algérien@ésifal, Sim),
tunisiennes (Poulina) ou marocaines (Koutoubiajd#ét de réaliser
des investissements dans le secteur agroalimemtaita région, soit
seules, soit en partenariat entre elles, soit atemqariat avec des
firmes multinationalés.

En effet, les acteurs locaux ont plus d’affinitésre eux, liées a la
culture, a la langue et a I'histoire; et ces lispst renforcés par une
proximité géographique forte. Il s’agit la d'un atoqui réduit
considérablement les colts d'installation d’unet,pat les risques
politico-économiques d’autre part, grace a unelmgié connaissance
des pays d'accueil.

Ces affinités socioculturelles, associées aux agast liés a la
proximité géographique, sont a la base d’invegtiesgs réalisés par
les firmes turques dans les pays de la Mer NoidedtAsie Centrale
pendant la derniere décennie. Anadolu Grubu, urpt®ra industriel
turc de taille importante et sa filiale brassicBfes, ont investi dés le
début des années 1990 en Roumanie et en Bulgayie,npoins prisés
par les grandes FMNA que certains autres pays B€OPou elles
sont plus présentes.

Dans le méme esprit, Coca-Cola, sensible aux risdigs aux
marchés des pays de la Mer Noire et de I'Asie @éntis’appuie sur
les liens linguistiques, historiques et sociocalsir du groupe
industriel turc pour réaliser ses investissememtssdcette zone du
monde. Les investissements que réalise Efes dansags, seul ou en
partenariat avec Coca-Cola, sont tous des investistsex nihilo et
concernent la construction de ses propres usimgseta Roumanie,
Bulgarie et Russie qu’au Turkmenistan, Kirgizist&azahkstan ou
Azerbaidjan (Tozanli, Ersoy, 2000).

Koc¢ Holding, le plus grand complexe industriel deTlurquie, a
adopté une stratégie différente de celle des agtmspes industriels
turcs et beaucoup plus conventionnelle. Le groupdepe investir
dans le secteur du commerce de détail et des esmpaur écouler ses
propres produits sur des marchés étrangers pluttdg réaliser des
investissements dans la production ou la transtivmagroalimentaire
a l'étranger. En Turquie, Ko¢ Holding est ainsi qendét dans la
production de conserves de légumes et de soupbkgdiattes et dans
le découpage et la préparation de la viande. Dangache avenir, il
envisage de développer ses activités agro-indlistri@ I'étranger

7 cf Enquéte Cheriet et Rastoin, Ipemed- MOISA, 2010
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(Tozanli, 2009).

La présence du capital turc sur les marchés irierreux ne se
limite pas aux investissements des grands complexestriels mais
concerne également des PME et des investisseungdunels qui
possedent I'esprit entrepreneurial et qui prenfemtsque d’investir
sur les marchés des pays de la Mer Noire et déel'Bentrale.

Par ailleurs, nous retrouvons ces PME dans les payspéens
avec une forte présence turque créée par les mantermigratoires
des années 1960 et 1970 vers I'Allemagne, I'Augjdh Belgique, les
Pays-Bas, la France et la Suéde. Aujourd’hui, ebBentes pays
rassemblent une minorité turque de 3 millions dsgees qui créent
une demande alimentaire différente de celle du p&éecueil et font
ainsi émerger un marché de produits agroalimesstageec des
préparations culinaires typiquement turcs.

Cela peut aussi étre transposé au cas des prdthias ou avec
une typicité maghrébine en Europe occidentale (@eeS millions de
personnes d’origine maghrébine en France). Le mdadthHalal en
France est actuellement estimé a prés de 5 mglidelros. Certaines
entreprises agroalimentaires du Maghreb commereentploiter ce
segment (Zakia Halal) et des distributeurs de Bgmxae développent
des rayons exclusivement dédiés a ces produits.

L'intégration des populations locales et des sésié@éditerranéennes
au marché mondial et a la globalisation socioalleine passe pas par une
«voie unigue». La globalisation socioculturelld’iaternationalisation de
I'économie méditerranéenne ne font en fait que cenaer. L'intégration a
cet ensemble, si souhaitée par certains et tanéelgar d’autres, s'opérera
de bien différentes fagons offrant ainsi aux firlaesles plusieurs voies a
leur développement.

CONCLUSION

L'objet de cet article était d’analyser les tendenactuelles des
industries agroalimentaires en Méditerranée a itsasleux optiques :
I'évolution de la présence des firmes multinatiesati’'une part, et
I'émergence des nouveaux acteurs locaux d'autré. (@es deux
mouvements concomitants modifient depuis quelquemées
profondément les structures des filieres, de ko#t de la demande
agroalimentaires dans ces pays. De nouveaux aceuenforcent, se
restructurent. De nouveaux produits sont lancés rétances) et la
demande alimentaire connait des changements qidstit qualitatifs
importants. Ces changements structurels se fosi aus une base de
croissance démographique soutenue, de modificatiess paysages
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institutionnels et économiques dans de nombreus jpiay Sud et de
'Est de la Méditerranée. Les perspectives géadpobs et la
construction-intégration régionale en cours impbs@msi de nouveaux
défis aux entreprises de cette région.

Parmi ces défis, quelques-uns apparaissent comsentets au
renforcement des acteurs locaux. Ainsi, apres desses de croissance
soutenue des conglomérats industriels locaux,varganotamment des
cycles importants de diversification ou de changeme&le mode de
gouvernance (ouverture de capital, capitalisatiooriére, etc.), les
groupes locaux devront connaitre deux mouvementtégiques
essentiels : d’abord, des recentrages sur les métiés sur fond de
maitrise des chaines de valeur et d’adaptationrapports de force
avec la grande distribution alimentaire. Ensuiéetdrissement de la
demande alimentaire dans certains de ces paysgrausévitablement
certains groupes a rechercher des leviers de anuigsexternes. Dans
ce cadre, les mouvements d’internationalisation, travers les
exportations d’abord et des implantations danspkgs limitrophes
ensuite, semblent constituer les défis futurs aetegseront confrontés
les grands groupes agroalimentaires locaux.

Ce cadre d’'évolution des conglomérats locaux neagagnorer les
modes de présence des firmes multinationales dangdion. En
s'implantant dans certains pays de la région, aesdg groupes
modifient radicalement les structures de l'offre d& la demande
alimentaires et, dans certains cas, ils contribaeatcentuer la pression
compétitive et les barrieres a I'entrée dans debmeuses branches
agroalimentaires (efforts d'investissement, R&Dymes de qualité,
etc.).

Dans un schéma normatif d'évolution des conglorsérat
agroalimentaires locaux, lintégration verticale sdectivités en
constituerait I'étape ultime. La maitrise des apionnements et des
réseaux de distribution devrait aboutir a des moergs de
restructuration importants (concentration, allianeé partenariats). Un
renforcement de la coopération commerciale et inélle régionale
devrait sans doute aboutir & des complémentaritiés ks économies
méditerranéennes d’'une part, et & des synergiee &% groupes
agroalimentaires nationaux d’autre part.
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Tableau7: Exemples de conglomérats industriels des pays du &et de I'Est de la Méditerranée

Groupg FondateL-PDC Date de créatic Principal secteur d’activi Filiales
Algérie
Cevita Issadd REBRA 1971 Construction métalliqL Socomeg, Prolifc

Autres groupe : Fruital; Groupe Hamiani, Sil
Tunisie

Pouline Abdelwaheb BEM 1967
AYED, réunion de 1976, 1979, 19¢

5 familles 199(

197¢

1987

Maroc

ONA - M. Bassim JAI 191¢
Omnium HOKIMI (PDG)

Nord Africain 1981

198t

1987
19910
199(C

199¢

199:
199(C
Autres groupe : Koutoubia, Dar

Métallurgie-sidérurgi

Huiles végétales, margarine, Sucre, eau embowtefkte:

alimentaires, semot
Représentant exclu:
Presse écrite quotidiee

Agriculture, élevag
Aviculture, aliments de volaillt
Transf. € pommes de tel
Industrie laitiér

Multiproduits alimentaire
Distributior

Metal-Sidel
Cevita

IBM Algérie Hyundai Algérii
Liberté

Société de Nutritic
Couvoirs, El Mazr
Flocon d'O

GIPA

Almes

Cedria, Essanaout

Services informatiques, céramiques, acier, mégaéubois, électroménager, imprimel

tourisme, les service automobils
Autres groupe : Groupe Hashisha, Groupe Chaibi (partenariat avecr€fur), Groupe Mabrouk (Monopri

Extraction miniére, transport, touris, phosphates en engrais, celse, emballag

métallique, selices et ingéniérie informatiq

Produits laitier

Crémes glacé

Sucre

Flotte de péche en haute |
Ostréiculture, piscicultu
Sem-conserves d’anchc
Fromage

Corps gra

Négoce internation

Chaines de sug-hypermarché

Centrale Laitiér
Pingouir

Cosuma

Maronz

Maros

La Monégasqt
Fromagerie des Doukks
Lesieur Criste

Optorg

Cofarme
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Tableau?: (Suite)

75

Groupe Foncateu-PDC Date de créatic Principal secteur d’activi Filiales
Egypte
Fine Foods Rachid M. Rachid 1952 Multiproduits alimentairds&tfromage, soupes, ingrédients pour la
Groug boulangerie, boissons instantanées) en partermagatUnileve
Lakah Croug Ramy Lakal 189¢ Equipement médical, services, construction, sidge-métallurgie
Orascom Gro.  Famille Sawari Immobilier, tourisme, construction, technologigé&communicatior
Ghabbour Group  Raouf Ghabbour 1946 Industrie aubdm¢alliances avec Scania, Volvo, Mitsubishi,
Hyundai, Mazde
Turquie
Koc Holding Vehbi Koc 1954 Industrie automobile, produits de consommatiarables, énergie,
(fondateur) logistique, télécommunications, services financ&rsancaires,
Rahmi Koc (PDG erseignement supérieur pr
actuel) 197( Chaines de super hypermarc Migros Turk, Ram Stol
1967 Conserves de fruits et légur Tat Konserve A.¢
198¢ Charcuterie bovine, vian Maret A.S
199t Pates alimentair: Pastavilli
1997 Produits laitiers, fromages SEK Sit Endustrisi
Kurumt
200c Projet d’élevage intég Koc-Ata (la région GAF
Sabanci Holding  Famille Sabanci Industrie autoreglmdustrie du textile, secteur financier et lare
produits de consommation durables, distributionyersité privé:
1972 Corps gra Marse
1991 Cigarettes, produits de tat Philse
199¢ Chaines de super/hypermarc Carrefours
1997 Produits laitiers, eau minér: Danons
200z Produits d’épicerie séc Gidasi

Yasar Holding, Groupe Ata, Fami Paksoy, Groupe Anadolu, Ulker Sirketler Gr

Source : Elaboré par les auteurs sur la base dermdies revues spécialisées et sites Internet de=peses.
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LES EXPORTATEURS CEREALIERS FRANCAIS SUR
LE MARCHE ALGERIEN DU BLE : OPPORTUNITES
ET CONTRAINTES

Rym KELLOU-HARBOUZE ~

RESUME

Le présent article consiste a faire d’'une part, exgloration du
marché de blé algérien afin d'acquérir une conaaiss sur la
consommation, les produits et le fonctionnementelenarché et de
ces acteurs; donc, établir un diagnostic externe desegrses
francaises pour mieux comprendre leurs contraings leurs
opportunités sur un marché spécifique. Et d’autg, gl s’'agit de
mesurer les besoins et les attentes des principaemvenants de la
filiere blé en Algérie. Cela concerne en partiqules industriels et
transformateurs algériens de blé relevant du septété. A cet effet,
des enquétes sur le terrain ont été menées aumss clefs
d’entreprises privées de transformation des cé&gale

Les résultats obtenus vont permettre a ces ergespfrancaises,
d’adapter leur politique marketing par rapport attentes des futurs
clients algériens, afin d’avoir la possibilité dgxter leur blé dur vers
le marché algérien. A terme, notre étude permedediifier les
conditions pour instaurer un partenariat durabteeeres coopératives
frangaises productrices de blé dur et les différentrepreneurs privés
algériens exercant dans le secteur de la transfionmdes céréales.

MOTS-CLE : BIlé, Algérie, exportation, marché, industrie céggal,
partenariat, coopération Nord-Sud.

JEL CLASSIFICATION :L23; L66; M11; M16.

" Doctorante ™ année en «TERRITOIRES, TEMPS, SOCIETES ET DEVELOP-
PEMENT» : Université Paul Valéry (UM3) et Institagronomique méditerranéen
de Montpellier (IAMM).
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INTRODUCTION

En Algérie, les importations de blé étant imporanet encore
nécessaires, il s'agit donc de f@gvoir, lesnégocier lesfinancer, les
réceptionner lesstockeret lesrépartir avec les meilleures techniques
possibles (Talamali, 2004)Parallélement & ces objectifs, le mode de
consommation de la population algérienne connditedement une
mutation qualitative. C’est dans cette optique tpseimportateurs
nationaux (publics et privés) ont tout intérét aierodes relations de
partenariat avec des exportateurs étrangers, epde! fournir des
produits de qualité en offrant des blés qui s’aglatph la demande des
transformateurs et des consommateurs algeériens.

Devant I'opportunité de la libéralisation du marcii§érien des
céréales et la place gu'occupe le blé dans le mledsonsommation
de sa population, un nombre important de groupewaliérs
internationaux (canadiens, américains, francaig)t établi des
relations commerciales avec les différents orgagésraéréaliers,
notamment des transformateurs et importateurs rdales nationaux.

Dans cet environnement marqué par une concurreaaeasur le
marché des céréales au niveau international, legécatives Groupe
coopératif occitan (GCO), Sud céréales et Audecimperessent de
plus en plus au marché algérien et plus précisémam
transformateurs privés de céréales. Le choix deacesurs se justifie
par la diversité des produits et services que hdeprises francaises
sont en mesure d'offrir sur le marché algérien.

Pour ces objectifs que nous jugeons primordiawafietd’analyser
ces faits, nous estimons qu’une question essenéstiposée, a savoir:
Comment développer et pérenniser les flux d'exportadu blé
dur du Languedoc-Roussillon vers I'Algérie? Et qeprésente le
marché algérien du blé dur en termes dopportunifsur les

coopératives francaises concernées?

Cet article portant sutL’Analyse du marché algérien du blé dur et
les opportunités d’export pour les céréaliers frais¢ dans le cadre
du pble de compétitivité : Q@LI-MEDiterranée cas deopératives :
GCO, SUD CEREALES et AUDECOG®articule autour d'un travail
d’enquéte et d’investigation aupres d’entreprisesrdnsformation de

1 Ancien Directeur Générale de I'OAIC.
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bl&. En premier lieu nous avons présenté l'intéré&peganisation de
'enquéte, la localisation des entreprises au miveaional ainsi que
I'échantillon retenu pour cette étude. Ensuite, snawons traité et
interprété les résultats de I'enquéte ainsi queplaxcipales recom-
mandations relevées. Enfin, nous avons tenté deedoquelques
suggestions a lI'adresse des coopératives francpmasétablir leur
stratégie marketing afin d’exporter vers la maralyé&rien.

1. METHODE D’ANALYSE : L'ETUDE DE MARCHE

Nous allons aborder ici 'importance de I'étude m™arché dans
I'élaboration d’'une stratégie marketing par uneraprise. En effet,
pour comprendre un marché donné, cerner les miatngatet les
comportements du consommateur, concevoir et oridegestratégies
de commercialisation de ses produits, I'entrepadeesoin dans son
action marketing d’un flux d’informations (Légerrdau, 20007.

Dans un environnement concurrentiel instable enghant, cet
apport d’informations permet de réduire le risques dlécisions a
court, moyen et long terme. Les études de marahdisconsidérées
comme le point de départ de I'action marketing. ftigamarché se
caractérise par tout un ensemble de traits spaesiqque le
responsable marketing doit apprendre a maitrisautt@ysinéchal et
Vandercammen, 199‘8) En étudiant un nouveau marché, il aura
intérét a se poser plusieurs questions comme Ean@Ee :

Quels sont les objectifs de I'achat? Pourquoi aekledn? Qui
achete? Comment achéte-t-on?

Dans notre cas, il s’agit d'une étude de marché naxgau
international. La méthodologie suivie peut étre liggge de la
maniére suivante :

2 Larticle est tiré des résultats d’une étude ducié algérien, réalisée en 2006 pour
les coopératives frangaises suscitées.

3 Léger-Jarniou, C. 2003. Réaliser I'étude de marobésah projet d’entreprises,
édition DUNOD, Paris. 242 p.

4 Gauthy-Sinechal. M, vandercammen. M. 2003. Etutiesmarchés, méthodes et
outils, série perspectives marketing, édition Ded&déniversité, Bruxelles. 446 p.
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Nous rappelons que les coopératives en questionoipré
d’élargir leur activité a l'international par I'egpation de leur blé dur
vers I'Algérie. Pour cela, il est nécessaire queardreprises élaborent
une stratégie marketing adaptée au marché alg&adte stratégie est
basée, en premier, sur la connaissance du march& dugérien. A
cet effet, notre étude consiste a faire une exyioralu marché afin
d’obtenir des informations sur la consommation, pFsduits, le
fonctionnement de ce marché et ses acteurs. Dog@git pour ces
entreprises de réaliser un diagnostic externed&fimieux comprendre
les contraintes et les opportunités. Les résutihtenus serviront a
I'élaboration d’'une stratégie marketing adéquatec@ypris le mix
marketing) et a la mise en ceuvre des moyens ra&@Esgour
pouvoir exporter vers le marché algérien. Nous paavschématiser
cette démarche de la maniére suivante :

Graphique n° 1Démarche méthodologique.

1. Etude de marché ’
ENTREPRISES L
- Sud Céréales 2. Politique marketing mix | MARCHE DU BLE
-GCO (4P+Pérennisation des ALGERIEN
- Audecoop échanges)

[ 3. Exportation de
blé

Source : Elaboré par I'auteur
2. RECHERCHE ET ACTION SUR LE TERRAIN

L’'analyse suivante va permettre d’'une part, de rdéter les
forces et faiblesses de l'industrie du secteurépdg la transformation
du blé dur et d'autre part, de mesurer le degrealescience des
industriels privées quant a l'origine des problémasquant leur
activité. Cette analyse qui se veut descriptiveexploratrice est
effectuée, entre autres, sur la base d'une enqéétsée en 2006
aupres d’'un échantillon d'unités de transformaterblé dur, a savoir
les semouleries et les fabricants de péates alinmeatéy compris le
COUSCOouUSs).
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2.1. Intérét de I'enquéte

L’objectif de 'enquéte consiste, en grande padi€aractériser la
clientéle potentielle : son importance, sa capadéétrituration, sa
répartition selon sa spécialisation (semoulierscigfiéés dans la
fabrication de péates alimentaires, notamment desamus, ou de
semoules) et sa répartition spatiale. Cette étumes permet aussi
d’identifier les besoins et les attentes des irrdhlstprivés algériens
en matiére d’'approvisionnement en blé et plus paiéirement en blé
dur. De ce fait, nous avons pu aborder des asgetfsque la
transformation du blé, les types de produits olsedypartir de cette
céréale, la qualit¢ de la matiére premiere recléerclors des
approvisionnements etc.

Le critére essentiel étant I'utilisation du blé @urtant que matiere
premiére, nous avons procédé a un échantillonnageodvenance
pour identifier les entreprises a enquéter. De endraus avons choisi
de travailler dans les wilayas ou I'activité densformation du blé dur
est importante. A cet effet, la désignation desegnises au sein de la
filiere blé dur a été effectuée selon un choixgaige basé sur les
criteres suivants : la présence de l'activité «fammation de blé
dur», I'approvisionnement en matiere premiére dirpdu marché
international (importation de blé) et la proximgéographique. En
outre, il nous a été difficile de toucher I'enseenlnles entreprises
désignées (au nombre de 50) et de respecter leppdam; ceci pour
deux raisons principales : I'arrét de I'activité dertaines entreprises
et la méfiance de certains industriels qui a mok&g refus de nous
divulguer des informations supposées étre confieléeg. Nous avons
donc visité 35 unités et avons pu effectuer ledita¥enquéte aupres
de 24 d’entre elles.

2.2. Localisation des entreprises concernées paefiquéte

Nous pouvons visualiser la localisation des eniseprenquétées
dans la carte ci-dessous :
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Carte n° 1:Carte d'Algérie indiquant les wilayas concernées pa
I'enquéte et les ports céréaliers
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3. LES RESULTATS DE L’'ENQUETE AUPRES DES ENTREPRISES

3.1. Présentation des entreprises enquétées

Nous avons constaté que les entreprises enquétéedescréation
récente. En effet, 58% d’entres elles ont démauwé dctivité a partir
de I'an 2000, avec un taux de 25% en 2000 et 172062 et 2004.
Cette situation peut s’expliquer par la libéraimatdu marché des
céréales a partir de la fin des années 90 et pardmotion des

investisseurs privés par I'Etat, durant cette mijgar le biais de I'ex

® La présentation détaillée des entreprises encuégten tableau n°1 en annexes.
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APSI et TANDI®. Par ailleurs, il est a signaler que la quasiltétdes
entreprises a le statut juridique soit d’'UBARL soit d’'une EURL®,
exception faite de I'entrepriseES MOULINS DE SIQwilaya de
Mascara) qui a un statut &A. Le cas particulier de cette entreprise
s'explique par son précédent statut de filiale chuge publicERIAD
de Sidi-Bel-Abbes. Elle a ensuite été cédée en 200§roupe privé
METIDJI dont le siége se situe dans la wilaya de Mostagahem
totalité des sociétés sondées sont des entreprthestrielles. Sachant
gu’il existe en Algérie un faible pourcentage deutims traditionnels
et artisanaux qui sont destinés, principalementa #&ituration des
récoltes familiales en blés et en orge ou deseggelitcalités (villages
et communes), a usage personnel (non commercial).

Tableau n° 01Répartition de I'échantillon selon le chiffre d’affaires

Chiffre * Nombre Y

d'affaires d'entreprises 0
Plus de 2 milliards de DA 5 21
Entre 200 millions et 2 milliards de DA 10 42
Entre 20 et 200 millions de DA 5 21
Moins de 20 millions de DA 4 17

Source : Elaboré par I'auteur a partir des résu$ de I'enquéte 2006.

Il existe une hétérogénéité dans la valeur durehdfaffaires pour
les entreprises enquétées. Nous remarquons quejtaité d'entre
elles, soit 42%, ont un chiffre d’affaires compeigtre 200 millions et
2 milliards de DA. Par ailleurs, nous enregistramstaux de 21%
d’entreprises avec un chiffre d’affaires de plus2ieilliards de DA ;
cela peut s’expliquer par le fait que ces derni@msartiennent a des
groupes agroalimentaires tels que les grodpeSIDJI, LA BELLE
LARAEetISSADI D’'apres les résultats obtenus a travers nostirtse
nous pouvons avancer que la majorité des entrepeisquétées sont
considérées comme moyennes (50 a 250 employés).pettes
entreprises sont minoritaires dans notre échantllors que les trés

® APSI : Agence pour la promotion, le soutien esuéi des investissements. ANDI :
Agence nationale de développement des investisgsmen

7 Société & responsabilité limitée.

8 Entreprise unipersonnelle & responsabilité limitée

% Société par actions.
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petites, c'est-a-dire les unités de transformat®iblé avec un effectif
de moins de 20 employés, sont inexistantes.

Nous remarquons aussi qu'il y a une forte diverddas I'activité
des entreprises. Nous recensons, tout de mémeprédeminance
des entreprises spécialisées uniquement dangsueation de blé dur
et de blé tendre, soit 46% de I'échantillon. Cepednous relevons
gue les unités qui ont comme seule activité laration du blé dur
représentent 17% de I'échantillon. Le reste, saoittaux de 37%,
concerne les unités élargissdetr activité dans la fabrication des
pates alimentaires et du couscoBsr ailleurs, nous comptons une
seule entreprise qui n'est pas dotée de moulig’adit de PASTA
LARA relevant duUGROUPELARA spécialisée dans la fabrication de
pates alimentaires et de couscous. Son approviesioent en semoule
est assuré pdAfESMOULINSDU SAHEL une entreprise relevant du
méme groupe et localisée sur le méme siteRABTALARA

Graphique n° 2Répartition de I'échantillon selon I'activité des etreprises

Activites ls entreprises

17%\ /17%
A

]
i 4%

- Semonlerie semonlerieNinoterie

Pates alimentaires Conscons » Semonletie/Pites alitmentare/ Consoons

i iel\meterie/ Couscons SemonlerieNinoteriePates alimentaires Couseous

Source : Elaboré par l'auteur a partir des résuttae 'enquéte 2006.

Nous pouvons dire, d'apres les entretiens que aptiaccordés les
chefs d’entreprises, que la décision de se larmes th diversification



Les Cahiers du CREAD n°94/2010 85

de I'activité (en investissant dans l'installatide nouveaux matériels,
notamment les lignes de pates et de couscous)ustifige par la
recherche de la valeur ajoutée, la conquéte de etlegsvparts de
marché pour faire face a la concurrence et pouabéiser leurs gros
investissements, surtout en équipements. Par r&)lduest important
d’ajouter que les groupes agroalimentaires de rainantillon ne sont
pas spécialisés uniguement dans la transformatsncéréales. En
effet, a titre d’exemple le groupdETIDJI, localisé dans la wilaya de
Mostaganem a l'ouest du pays, est actif dans ldesecagro-
alimentaire d’'une maniére générale et compte quaicgtés qui sont
présentées comme ceci :

- Les Grands Moulins du Dahra minoterie, semoulerie,
spécialisées dans la production de différentesgosts de
farines et de semoules;

- Les Moulins de SIG minoterie, semoulerie aux capacités de
stockage tres importantes (125 000 tonnes);

- Le Comptoir du Maghreb: société d’'importation de trois
catégories de produits : les céréales (dont letebidre, le blé
dur, le mais, le tourteau de soja et le riz), & et le thé vert;

- L’Amidonnerie de Maghnia entreprises de transformation de
mais en ses dérivés essentiels notamment I'amldasirop de
glucose, les dextrines et le gluten.

3.2 La production au sein des entreprises enquétées
3.2.1. Capacité de production

D’apres les résultats obtenus, nous constatonsici, :
- Capacité de production de semoule

La majorité des entreprises, soit 65%, ont une apurnaliere
comprise entre 100 et 200 tonnes; 22% ont unecitépentre 300 et
500T/J et 9% appartiennent a la classe de moind089/J. Par
ailleurs, nous recensons une seule entrepriseéignd une capacité
de trituration de 1 500T/J : la S&L BARAKAsituée dans la wilaya
de Sétif. Selon le responsable du service comnigceitie importante
capacité de production est due a I'anciennetéuwtét® dans ce secteur
: elle date de 1988 ce qui lui a permis d’acquédmig certaine notoriété
aupres des consommateurs de la région ou la denesnsiemoule est
assez forte surtout par les ménages. L’augmentdesncapacités de
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production vise donc a satisfaire cette forte deteasur le marché
régional.

- Capacité de production de pates alimentaires

La plupart des unités enquétées, soit 57%, ont capacité
journaliére de moins de 50T/J; pour 29% la capagst situe entre 60
et 90T/ et une seule arrive a atteindre 140T&alit de I'unitéSPAC
localisée dans la wilaya de Sétif. Cela seraitsélpn le directeur de
cette unité, a sa fabrication d’'une large gammeates alimentaires
(longues et courtes).

- Capacité de production couscous

56% des unités enquétées ont une capacité de 0BT/, 22%
appartiennent a la classe [24-50T/J] et 22% ontaapacité de plus
de 5T/J.

Il'y a lieu de préciser que I'activité « couscousst plus ou moins
récente par rapport aux autres activités suscitées. effet, la
consommation du couscous industriel par les ménafggsiens est
une habitude récente car ce produit est habituelé¢mpréparé d’'une
maniére traditionnelle dans les foyers. Toutefaiss dernieres années
la demande sur le marché du couscous industriehaibnune
augmentation remarguable. C’est pour cette raisendg plus en plus
d’entreprises transformatrices de blé dur se landans la fabrication
du couscous et d'autres produits traditionnels.

3.2.2. Capacité de stockage en blé des entreprises

Graphique n° 3Répartition de I'échantillon selon les capacités dstockage.

Capacites de stockage des entreprises

33%

O P de 100 000 Tonnes OTntre 10 000 et 60 000 Tonnes
[— BEntre 5 000 er 10 000 Tomes BYoinsde 5 000 Tonnes

Source : Elaboré par l'auteur a partir des résustae I'enquéte 2006.
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Sur les 24 entreprises, 3 n'ont pas répondu a cgtéstion; il
s'agit de la SarEL BARAKA a Sétif et du complexe agroalimentaire
AZZOUZa Sidi-Bel-Abbeés. La troisieme unitBASTA LARA Alger
n'est pas dotée de silos de stockage.

Les résultats affichés dans le graphique 3 nadigulent que 33%
des entreprises ont une capacité de stockage czargmire 10 000 et
60 000 tonnes; le méme pourcentage appartient datse [5 000-
10 000 tonnes] et une seule entreprise arrivée@ndte la capacité de
125 000 tonnes : IedOULINS DE SIG (EX/ERIAD Sidi-Bel-Abbe&s
Mascara.

A titre indicatif, les 21 entreprises ont une caggadotale de
stockage avoisinant les 400 000 tonnes. Par dlleliry a lieu
d’ajouter que la majorité des docks silos de stgeksont métalliques
a I'exception desMOULINS DE SIGde la SarMOULIN DE L’EPI
DE BLEa Blida (pour une partie de son stock : 400 toneesle la
Sarl GRAND MOULIN DE LA VALLER Bejaia (pour une partie de
son stock : 420 tonnes) qui sont dotés de celldestockage en
béton.

3.2.3. Destination de la production et pays d’exptation

Graphique n° 4Répartition de I'échantillon selon la destination & la
production.

Destimation de Iy production

BUniquement sur le marchélocal — EVersle marchélocal etl'exportation

Source : Elaboré par I'auteur a partir des résift de I'enquéte 2006.
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Du graphique ci-dessus, nous constatons que 87%rdesprises
écoulent leur production sur le marché local, gsviles unités qui
exportent vers d'autres pays, avec 17% de [I'échamti Les
entreprises qui destinent leur production uniqudngefiexportation
sont inexistantes.

Il'y a lieu de préciser que le volume d’exportatest tres faible et
que sa fréquence est trés irréguliére. Selon lexporesables
commerciaux des entreprises en question, l'exjicata cette
situation est due d'une part, aux difficultés adsimtives et
douanieres a l'exportation et dautre part, a lablésse des
opportunités d’exportation des produits locaux. pesduits les plus
exportés sont par ordre d'importance le couscostindeessentiellement
a la France, le Canada et a moindre degré I'Espaigrnent ensuite
les pates alimentaires principalement vers le néaadhicain et vers la
Libye. Les entreprises exportatrices sont :

- SOPI(Société de pates industriellA&. Blida

- BLE D’OR(Groupe Issadi)/W. Sétif

- EL BARAKAW. Sétif

- PASTA LARAW. Alger

Graphique n° 5L'opinion des chefs d’entreprises concernant I'expaation
des produits finis.

Opinion des chefs d'entreprises pour I'exportation de leurs produits

Ne se
prononcent pas

Source : Elaboré par I'auteur a partir des résift de I'enquéte 2006.
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Ce schéma fait apparaitre que sur les 20 entrepigen’exportent
pas leur production, 50% envisagent de le fairogpiportunité se
présente pour conquérir de nouvelles parts de rarchtre 35% qui
ne l'envisagent pas. D’aprés les entretiens réalis&ec les
entrepreneurs concerneés, il ressort que les ungéprévoyant pas
d’exporter représentent deux cas de figure : dids en’'ont pas de
grandes capacités de production, soit elles n’astyme large gamme
de produits. En effet, la plupart d’entres ellestssimplement des
semouleries. Les 15% qui restent ont préféré nespgsononcer sur
cette question pour des raisons inconnues.

3.3 Contrble de la qualité
3.3.1 La perception de la notion «qualité» par lesntreprises

Connaitre la représentation de la notion de quaktéles chefs
d’entreprises sondés est un objectif essentiel atee nétude. Les
réponses obtenues sont présentées dans le graghigaet :

Graphique n° 6Les opinions des entreprises sur la notion «qualité

Opinion des entreprises sur la notion "qualité”

21%

79%

‘ DO Une obligation @ Un avantage distinctif ‘

Source : Elaboré par l'auteur a partir des résuttae I'enquéte 2006.

Nous observons que 79% des chefs d'unités déclajeet la
qualité est une obligation et méme I'objectif pipat de leur
entreprise. La recherche d'une qualité supériew® produits est
récurrente. Les 21% restant représentent les eisiespestimant la
qualitt comme un avantage distinctif pour ellestaur dans un
marché ou la concurrence est de plus en plus acBarailleurs,
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toutes les unités sondées jugent que l'applicates normes de
qualité est un codt obligatoire. Les entreprisegquastion investissent
de plus en plus dans la qualité afin d'acquérindavelles parts de
marché.

3.3.2 Les moyens de contréle de la qualité de blé

Les entreprises interrogées déclarent toutes peissésl moyens
nécessaires pour le contrble de qualité de lewduits y compris le
blé dur & sa réception. Ces moyens sont présemt@se suit :

Graphique n° 7tes moyens de controle de la qualité de blé

Moyens de controle de la qualité de blé par les entreprises

B Laboratoire del'entreprise Laboratoire prive

Source : Elaboré par l'auteur a partir des résuttae I'enquéte 2006.

Nous constatons que la majorité des entreprisédsd % de notre
échantillon, ont leur propre laboratoire de comtrde qualité contre
seulement 13%, soit 3 entreprises, qui sous-ttadette tache a des
laboratoires privés. Les unités en question sonSemoulerie
Soummam GraniBéjaia), Grands Moulins de la Vallé@Bejaia),
Moulins de ZeralddAlger).

Par ailleurs et toujours au cours des entretieasés avec les
chefs d’entreprises, nous avons relevé que l'agréagblé, a I'entrée
de l'usine, se fait par le laboratoire d’analyseceliaboration avec le
chef meunier qui est le mieux qualifié pour effectaette opération
commerciale de réception. Le contréle en questifai sur la base
d’'un échantillonnage réglementaire.
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Il semblerait donc que les chefs d’entreprises étdgu accordent
une réelle importance a la qualité de la matiéempre et a leur
production. Selon leurs déclarations, chaque lobldeest controlé a
chaque étape de la production, par leur proprerdadioe ou par des
laboratoires indépendants et ce, jusqu’au prddiitNous pouvons
confirmer, selon nos observations, que le contdiela qualité
s'effectue : en amont de la fabrication (agréagbléules fournisseurs),
en cours de fabrication, en cours de stockagdaes@rtie de l'usine.

D’aprés les déclarations des chefs meuniers, urordidire
conforme est un laboratoire qui est en mesureetaier les analyses
physico-chimiques indispensables notamment lesuregsuivantes :
'humidité, le taux de cendre, 'alvéographe, laupoir amylastique,
I'acidité, le test de panification pour les farinesla granulométrie
pour les semoules.

3.3.3. Les actions menées par les dirigeants destreprises pour
I'amélioration de la qualité

En posant la question relative aux actions d’amdtion de la
qualité, nous avons voulu connaitre les engagemdats chefs
d’entreprises quant a la démarche qualité. Lesonggs apparaissent
dans le graphigue n°8 ci-dessous.

Graphique n° 8Les actions des chefs d’entreprises relatives a iit@lioration
de la qualité.

Actions des dirigeants pour améliorer La qualité

Sanction

Sensibilisation
Motivation
59%

Source : Elaboré par I'auteur a partir des résa$ de I'enquéte 2006.
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Nous constatons que 59% des dirigeants interviestsent que
la sensibilisation et la motivation du personnehtstes moyens
accessibles les plus efficaces pour améliorer Hitgudes produits
contre 25% qui déclarent que leur personnel a eéfgctué des
formations dans ce domaine mais au début de ligetie I'entreprise.

Le reste de notre échantillon, soit 8%, est repitéspar des chefs
d’entreprises déclarant utiliser les moyens de ptmn ou au
contraire de sanction envers leur personnel, aéiméliorer la qualité
non seulement du produit mais aussi des différg@idses au niveau
de toute la chaine de production.

D’aprés nos observations dans les entreprises éessit
'engagement des responsables et leur degré dactont
moyennement satisfaisants. Mais ils sont convaigaise démarche
qualité par la formation de leur personnel (surtelti relevant des
départements techniques tels que la transformalio production,
'agréage au laboratoire etc.), judicieusement misaeuvre, est une
action préventive, rentable techniquement et écamoement qui
leur permettra de mieux gérer leur outil de proidmcet de garantir la
qualité et la salubrité de leurs produits.

Par ailleurs, il semble nécessaire de signaler gue les 24
entreprises sondées, il n'existe qu'une seule up@gifice 1SO
9001/2000 : il s'agit de I'entrepriseES GRANDS MOULINS DU
DAHRArelevant du groupeMETIDJI, localisée dans la wilaya de
Mostaganem. Quant au reste des unités, elles gevisde recourir a
la certification ISO dans un avenir proche.

3.4 Qualification et formation du personnel
3.4.1 Le niveau de qualification du personnel

Le niveau de qualification differe légérement seln type
d’entreprise : moyenne, petite ou appartenantgiaupe agroalimentaire.
Il reste cependant toujours faible pour les trois.

Nous avons recensé le niveau de qualification ajosi le taux
d’encadrement pour les 24 entreprises sondéesprilsprésentés dans
la figure suivante (graphique n°9).
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Graphique n° 9:Le niveau de qualification du personnel et le taux
d’encadrement

Le niveau de qualification du personnel et le taux d'enca drement

Cadres
7% Agents de

Source : Elaboré par I'auteur a partir des résift de I'enquéte 2006.

Nous constatons que les cadres représentent selefte du
personnel des unités ; 24% sont des agents deiseadiors que les
agents d’exécution représentent presque 70% dwmpek A ce
propos, nous pouvons conclure que la grande ffadss employés
est représentée par un personnel avec un niveastrdction trés
faible. En effet, la majorité du personnel est phabéte ou doté d’'un
enseignement rudimentaire (essentiellement niveawape). Ceci ne
facilite pas la communication écrite. Nous pouvdoec avancer que
du moment que la majorité des agents d’exécutiamriment pas a
comprendre ce qui est écrit au niveau des usihé&s,tidonc mettre
I'accent sur des illustrations.

Par ailleurs, les agents de maitrise sont représqmincipalement
par :

- les meuniers;

- les ingénieurs et les techniciens de laboratoirnalyse et

d’agréage commercial du blé;

- les agents de maintenance des équipements et [dinistes

responsables de la manipulation des moulins.

10| es employés au sein de la chaine de production.
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Cependant, il semble nécessaire de signaler qumajerité des
chefs meuniers hautement qualifiés, exercant aupieEs unités
sondées, sont des anciens ingénieurs et technidesmisntreprises
étatiquesERIAD. lls ont été recrutés par les opérateurs privasega
leur expérience dans le secteur de la meunerie.

Quant aux cadres, ils sont représentés essentigltepar les
responsables des directions de I'entreprise & isavda Direction
d’approvisionnement, la Direction d’exploitation,a | Direction
administration et finances, la Direction commeeiet marketing.

4. DISCUSSION ET RECOMMANDATIONS

Nous observons a lissue de cette analyse, queundgs de
transformation de blé souffrent de nombreuses amnés. De ce fait,
les coopératives francaises peuvent transformercoesraintes en
opportunités pour, non seulement exporter vers deche algérien
mais aussi et surtout, prévoir toutes les mesuEsc@mMpagnement
possibles afin de pérenniser les flux d'exportatidrecet effet, d’apres
notre étude nous pensons que ces mesures doéveittisr a tous les
niveaux, a savoir :

4.1. Au niveau du rapport qualité/prix de la matiére premiere et du délai
de paiement

Nous recommandons aux entreprises francaises d@dame
stratégie de prix gagnant-gagnant, en élargisaagaiinme de produits
et les niveaux de prix & proposer aux futurs clierlgériens tout en
accordant des avantages distinctifs aux gros sliegguliers : ceci
afin de fidéliser ces clients et par ce fait, sisaurdes parts de marché.
Quant aux délais de paiement, notre étude nousnaigpde constater
que la majorité des chefs d’entreprises préférenit an délai de 2 & 3
Mois pour procéder au paiement de leurs achats.

4.2 Au niveau de I'approvisionnement et de la commmication

Afin de développer la coopération Nord/Sud et imstaun climat
de confiance entre les deux partenaires, nous @ssimque
'organisation de journées techniques d'informatairde vulgarisation
(concernant les profils variétaux des blés, leuasaatéristiques
organoleptiques et technologiques produites par cespératives
francaises) est plus que nécessaire, non seulgraania promotion
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de leurs blés, mais aussi pour les échanges diations et la prise
de connaissance des préoccupations des industalkgériens,
notamment les contraintes rencontrées lors deo@gmmnements a
partir du marché international. Surtout que lesremutfournisseurs
appliguent ces pratiques pour la promotion de lguosluits. Nous
pouvons citer a titre d’exemple : France exportéalrs et la
Commission canadienne du {l@CB) qui reste le seul fournisseur de
I'OAIC en blé dur.

A ce propos, les coopératives Sud céréales, Graopgératif
occitan et Audecoop ont la possibilité d'offrir demvantages
distinctifs, de la méme maniére que leurs conctsreafin d’acquérir
de nouvelles parts de marché. A titre indicatifusigpouvons citer
quelques pratiques utilisées par les concurremtiegoarché algérien.
Pour cela nous nous sommes basés sur la déclardéoliex-
Directeur général de 'OAIC Mr M. Kacem, lors d’'umencontre
algéro-canadienne organisée a Alger parla CCB :

«Le Canada offre & lI'organisme algérien des garastet des
avantages qui contribuent au renforcement des reppentre les
deux pays. Ces avantages se résument dans ledptidé qui sont
préférentiels pour I'OAIC. Ces prix font gagner 'affice plusieurs
dizaines de dollars sur la tonne achetée. Quantcantrble de la
qualité, il permet a 'OAIC une économie de plusrddollar pour la
tonne traitée. Il faut ajouter a cela la prise ehacge des frais de
chargement par le fournisseur canadien et les itésilaccordées dans
le mode de paiement

4.3. Au niveau de I'encadrement du personnel

Nous avons pu constater que le processus de trarafon des
blés est plus ou moins maitrisé, dans la majoet ahs, grace a la
compétence des chefs meuniers et aux laboratogegqudlité qui
s'occupent de la conformité des blés et de leudaagy réglementaire.
Malheureusement ces laboratoires manquent de maoyaisssurtout
de personnel technique qualifié. Donc, nous recomimas de
développer une coopération entre les industriet@rans et les
coopératives francgaises afin que ces industriglsspant tirer profit des
connaissances dans le domaine de la meunerie, asis pour
développer l'aspect pratique dans la formation degenieurs et
techniciens relevant des entreprises sondées. fen, é¢fun des
objectifs de Sud céréales, Audecoop et Groupe catipéccitan est
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de développer la coopération nord-sud dans le demale la
formation afin de pérenniser les exportations devars les pays du
Maghreb et notamment vers I'Algérie.

Par ailleurs, notre étude nous a permis de congjat# n’existe
aucune école ou institut de formation d’ingénieetr®u techniciens
spécialisé dans la meunerie en Algérie. De ce li@dt,coopératives
peuvent organiser des cycles de formation professite, dans le
cadre du projetQ@LI-MEDTERRANEE au profit du personnel
technique. Sachant qu’il existe a Montpellier wassociation de
renommée internationale, AGROPOLIS INTERNATIONAL
LANGUEDOC-ROUSSILLONqui propose, en s'appuyant sur les
Universités, les Grandes écoles d'ingénieur, ladr€e de recherche,
ainsi que les milieux professionnels de l'agric@tet de l'industrie,
un dispositif complet de formations supérieure®nélant aux attentes
des étudiants et des professionnels du secteuragi®-hlimentaire.
Agropolis international LR, offre aussi une gamroenpléte de cursus
adaptés et adaptables aux besoins spécifiquesraation continue
des professionnels.

A ce propos, nous pouvons citer 'Ecole nationalpésieure des
industries agricoles et alimentairdENSIA) qui, a travers son
département Industries agroalimentaires des régioasdegSIARC)
offre des formations qui touchent, entre autrda,ttansformation des
céréales, aux équipements agroalimentaires etrlaintenance et aux
outils de qualité dans I'entreprise agroalimentaire

A titre d’'information, les concurrents des coopiées francaises,
principalement la CCB, assurent une assistancenitpod en termes
de formation sous forme de visites professionnedlasprofit des
cadres relevant de 'OAIC. Ces visites s’effectuesgentiellement au
niveau des exploitations céréalieres et au niveas dnités de
transformation de blé au Canada. En effet, Mr JBautlier,
gestionnaire représentant de la CCB, estime qua relation entre
les clients algériens et le Canada dans ce domailest pas
seulement commerciale mais aussi de partenariaqué beaucoup
de cadres algériens bénéficient de stages de favmadu de
perfectionnement au Canada
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5. SYNTHESE ET REFLEXION

En vue de répondre aux attentes des industrielériafts, les
commanditaires de notre stage a savoir Sud céréaletecoop et
Groupe coopératif occitan, doivent élaborer un prenketing adapté
aux attentes de ces futurs clients, en tenant ecomps$ résultats de
I'enquéte que nous avons effectuée.

Notre étude nous a permis de décrypter les pringigaints a
envisager pour |'élaboration d'une stratégie manketadéquate, y
compris le mix marketing, de la part des coopéeativancaises et les
moyens a mettre en ceuvre pour pouvoir, non seukeexporter vers
le marché algérien, mais aussi et surtout pérenniss flux
d’exportation.

A lissus de notre analyse du marché algérien d& Iplous
suggérons ce qui suit :

5.1. La stratégie et le plan marketing

Avant de concevoir un plan marketing, il est impiédiétablir une
stratégie claire a moyen terme. La stratégie as8gedement une
meilleure visibilité des orientations et facilitarda suite la réalisation
des actions. Concernant notre étude, les trois&atipes concernées
envisagent de mettre en place wtetégie de niche.En effet, ces
dernieres prévoient d’exporter un produit uniqustidé a un segment
bien déterminé.

Il s’agit alors de fixer un certain nombre d’objé&ctde marketing

5.1.1. Choix du segment

A l'issue de notre étude, nous considérons quedeent le plus
opportun dans le marché cible, en accord avec legens des
coopératives, est celui constitué par les semadest les unités de
fabrication de pates alimentaires. Ces entrepusegine capacité de
production qui varie entre 20 et 500 T/J, tous pitsdconfondus. En
effet, les coopératives francaises sont en mesespatter que des
quantités allant de 6 000 T a 12 000 T par exjpéda partir des
ports de La Nouvelle et de Séte.

5.1.2. Choix des produits
Pour ce point il faut mettre I'accent sur :
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- les caractéristiques recherchées par les indsstalgériens du
blé dur faisant I'objet d’exportation;

- les stratégies adoptées pour le produit dans lesegshde
lancement, croissance, maturation et déclin;

- les volumes des exportations et I'objectif d’exptidn annuel.

A l'issue de notre enquéte et des entretiens effscavec les chefs
d’entreprises, il apparait que les blés durs quorgeexportés par les
entreprises francaises, doivent répondre aux cistiques suivantes

- un indice de jaune élevé;

- un poids spécifigue minimum de 75 kg I'hectolitre;

- un taux d’humidité inférieur ou égal & 17%;

- un blé dur qui donnera une semoule avec un tauredere
maximum de 1,30% (tolérance 20%).

5.1.3. Stratégie de prix

La stratégie des prix qui sera adoptée devra paenda
pénétration du marché algérien. Cette stratégie wiss’accaparer
d'une part de marché tout en assurant une quaktépduit
équivalente ou supérieure a la concurrence eetoteénant compte du
fait que les prix du blé sont soumis a des fluotuat selon la loi de
I'offre et de la demande, sur le marché internation

5.1.4. Stratégie de communication

La communication est la clé de la réussite d'urieeprise dans un
environnement concurrentiel. Cette réalité esttdiatuplus pertinente
pour les entreprises du secteur agroalimentaire.c®aséquent, les
coopératives Sud céréale, Audecoop et GCO doivepérativement
concentrer leurs efforts sur la communication @ténuer d’'une part,
'absence de leur notoriété sur le marché algéeem’autre part,
promouvoir la qualité de leurs blés durs. Afin denglre en charge
convenablement les facteurs cités, il est impégatéf les coopératives
francaises élaborent une politigue de communicgtiécise qui sera
articulée autour du MIX communication, a savoir :

- la force de vente consiste a cibler les entreprises algériennes

importatrices de blé implantées sur tout le teingt Elle sera
représentée par des bureaux de liaison sur lesipeias wilayas
portuaires d'Algérie Alger, Oran, Mostaganem, Bajaét
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Annaba. Leur mission consiste a promouvoir et alkefes blés
durs des coopératives francaises (en collaboratioec les
sociétés de négoce international) a travers lesgenes et les
pastiers implantés sur le territoire national. Effete les
commerciaux des bureaux de liaison auront pour e
démarcher et de placer les produits des coopésatigacaises
dans le marché cible;

- la publicité: consiste a diffuser des supports papiers (brochures
revues et magazines spécialisés), des supportgstédés tels
que des films publicitaires ainsi que des suppousiériques
dans le but de faire connaitre les produits etclaspératives
francaises;

- la promotion: consiste a prendre part aux différentes maifiests
commerciales et professionnelles, en rapport aeesekcteur
agroalimentaire, a travers les principales wilagaspays. En
plus, I'organisation de séminaires et de saloremattionaux, de
journées d'études et d'information sur les bléssddu sud
frangais sont a prévoir ainsi que la formation 'envoi de
missions d'experts en Algérie; surtout que cettatique est
fréquente chez les concurrents, parmi eux, la Cssian
canadienne du blé (CCB) et France export céréalEeg)

5.1.5. Stratégie de distribution
- Choix des ports

Pour les ports d’embarquement il s'agit de ceux.deNouvelle et
de Séte. Quant au choix des ports de débarqueiinseita motivé par
la proximité des unités de transformation et lel liees bureaux de
liaison. Donc, les principaux ports céréaliers dyspsont concernés a
savoir ; Oran, Mostaganem, Alger, Bejaia, et Annaba

- Type d’exportation

L'exportation se fera selon les conditions portéas le contrat
passé avec les futurs clients. Généralement lesriatpurs (traders)
de céréales optent pour le C&F

1 Colt et Fret : I'assurance sur le transport dehsardises sera au frais du client.
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- Canaux de distribution

Les réseaux de distribution qui seront visés parcleopératives
francaises sont les suivants :

- circuit des entreprises transformatrices et impaces de blé ;

- circuit des entreprises d’'import/export de produdgro-

alimentaires, notamment de blé et qui ne sont pas

nécessairement transformatrices de céréales. Gespises
sont généralement localisées dans les wilayas gioetu du
pays afin de faciliter les opérations d'importaticie ces
produits.

CONCLUSION

Le principal objectif de notre travail a été de ores les attentes et
les besoins des transformateurs algériens privédléledur et de
relever les principaux éléments qui contrecarresr | activité.
L’évaluation de ces attentes et besoins est utile fes coopératives
francaises; elle leur permet d'élaborer une stiatédwrketing afin de
pouvoir exporter leur blé dur vers le marché adger

Nous avons mené cette enquéte aupres des entsepris€es
transformatrices de blé. Les entretiens effectwés &urs chefs nous
ont permis de comprendre le fonctionnement de cetivité et
I'organisation de leur profession. Par ailledes, résultats de notre
analyse nous autorise a dire que, dans un cent@grqué par
I'ouverture des marchés et I'arrivée massive de€saipurs spécialisés
dans le commerce du blé, la différenciation basédéasqualité répond
directement aux exigences des entrepreneurs algése reste le
moyen idéal pour les coopératives céréalieres dudsula France de
gagner des parts de marché.

L’Algérie possede les ingrédients de base pour dee
coopératives frangaises exportent vers son marehiéléd a savoir :
une large gamme de produits traditionnels a bas®léedur, des
savoir-faire locaux a valoriser et a modernisere wonsommation
importante de blé par sa population et aussi udesinie privée
émergente de transformation des céréales, aveccajgacités de
trituration dépassant largement celles de l'indegiublique. Pourtant
le secteur de la meunerie souffre de nombreux gnods. En effet, les
chefs d'entreprises ont évoqué plusieurs contraimei touchent,
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entre autres, a la production, au process techigpiega I'exportation
de leurs produits finis, a la qualité des blés dachetés, a la
qualification de leur personnel et a I'organisatitenia profession.

Nous avons essayé de comprendre ce qui est aiferilp cet état
de fait, en menant une série d’entretiens aupresagents concernées
(Ministére de I'agriculture, 'OAIC, la CACI...etc.Jnais c’est surtout
auprées des chefs d’entreprises enquétées que mons pu relever
leurs principales préoccupations quant a l'orgditisadu marché
algérien de blé d’'une maniere générale. Suite rasultats de ces
enquétes et a I'étude de marché que nous avonstugfee nous
pouvons noter I'existence d’'un marché tres porteées produits
céréaliers, mais avec une concurrence accrue suftola part des
fournisseurs canadiens et américains. Enfin, ilveont de signaler
que ce travail, pionnier dans le domaine, est d¢ielement
exploratoire. Il ouvre plusieurs pistes de rechereh peut servir de
point de départ a des études plus ciblées surhdgmatiques plus
précises.
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Tableau n° 01 Présentation des entreprises enquétées (Région Qet

o o . o Capacité de
Localisation Désignation Activité production
SARL Moulins du Nord Algérien - Semoulerie 160 T/AJ
(MINORAL)
SARL Moulins Sidi-Medjber - Semoulerie 200 T/
(MSM) - Minoterie 200 T/J
- Pates alimentaires 86,4 T/J
- Couscous 24T
SARL Société des pates - Semoulerie 200 T/
alimentaires (SOPI) - Pates alimentaires 25T/
- Couscous 50 T/
Blida EURL Société semoulerie - Semoulerie 150 T/J
minoterie I'Etoile (SOSEMIE) ) .
- Minoterie 200 T/
- Pates alimentaires 24T
- Couscous 19,2 T/
SARL Les Moulins de I'épide - Semoulerie 350 T/J
blé (MEB) - Minoterie 60 T/
Alger EURL Les Moulins de Zéralda - Semoulerie 00
SARL Moulin du Sahel (Groupe - Semoulerie 400 T/
Lara) - Minoterie 400T/J
SARL Pasta Lara (Groupe Lara) - Pates alimentaires 71T/
- Couscous 56 T/
Tipaza SARL INTRACE Semoulerie 50 T/
- Minoterie 1207/
Boumerdés SARL Les Grands moulins - Semoulerie 200 T/
Dahmani (Groupe la Belle) - Minoterie 500 T/J
- Couscous 28,8 T/J
Tizi-Ouzou SARL Les Moulins industriels de - Semoulerie 200 T/J
Sébaou - Minoterie 60 T/J
Région OUEST
_— - . N Capacité
ocalisation Désignation Activité de production
Mostaganem EURL Grands moulins du Dahra - Semoulerie 140 T/J
(Groupe METIDJI) - Minoterie 620 T/J
- Couscous 72T
Mascara SPA Moulins de SIG (Groupe - Semoulerie 440 T/
METIDJI) - Minoterie 100 TAJ
Oran Moulins HABOUR - Semoulerie 100 T3
- Minoterie 1000 T/J
Sidi-Bel-Abbés  Sarl Agroalimentaire AZZOUZ - Semernig 120 T/
- Minoterie 210TA
- Pates 24 T/
- Couscous 28,8 T/J
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Région EST
- . . S Capacité de
Localisation Désignation Activité production
SARL Moulex Ets SFACENE - Semoulerie 200 T/
- Semoulerie 150 T/J
SARL Molino Grani (Groupe - Minoterie 200 T/
Lara)
Bejaia SARL Grands moulins de la vallée - Semoulerie 1T
SARL Semoulerie Soummam - Semoulerie 300 T/J
Grani (SSG) - Minoterie 100 T/J
- Semoulerie 80 T/J
EURL L’Email du grain d’or - Minoterie 60 T/J
Sétif SARL Semoulerie pates- Semoulerie 500 T/J
alimentaires et couscous (SPAC) - Pates 140 T/
- Couscous 31,271
SARL EL BARAKA - Semoulerie 1500 T/
- Minoterie 1500 T/J
- Pates 33,6 T1J
- Couscous 14,4 T/
- Semoulerie 110 T/
SARL Blé d'or (Groupe Issadi) - Minoterie 120 T/J
Bordj-Bou- SARL Moulins Zouaoui Fréres - Semoulerie 170 T/J
Arreridj - Minoterie 35T

Source : Elaboré par l'auteur a partir des résustae 'enquéte 2006.
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LES COOPERATIONS INTER-ENTREPRISES
AGROALIMENTAIRES EN MEDITERRANEE :
OPPORTUNITES ET DIFFICULTES
DES OPERATEURS INDUSTRIELS

FouedCHERIET ™

Résumé

L'objet de cet article est de présenter les enjges partenariats
interentreprises agroalimentaires en Méditerranédraders une
enquéte menée aupres d’'une vingtaine d’'opératecatidés dans cing
pays (France, Liban, Algérie, Tunisie, Maroc) eteimenant dans
guatre filiéres agroalimentaires (céréales, laiicidture, oléagineux).
Cette enquéte a été conduite entre janvier et OHD,2a travers une
série d'entretiens en face a face avec des cadmegeanhts
d’entreprises aux profils stratégiques et orgaimsatls distincts. Ces
entretiens ont permis de recueillir les avis dedugtriels pour
déterminer les besoins, les opportunités et Idedlifes qui entravent
de telles relations coopératives dans la régioranalyse des
principaux résultats a débouché sur [I'établissermmt plusieurs
typologies d’entreprises selon leurs profils coai&s ou la nature des
partenaires recherchés, ainsi que les difficugésantrées.

MOTS CLES : Coopération, agroalimentaire, Méditerranée, filiere
JEL CLASSIFICATION : L21, L24, M16

INTRODUCTION

Les coopérations inter-entreprises caractérisemtéleloppement
des relations entre les organisations dans desnsshée plus en plus
complexes. Ces relations peuvent étre capitalistiqou nouées a
travers de simples accords contractuels. Au-deldaddiversité des

" Le présent article est une synthése d’'un travailetherche élaboré dans le cadre du
projet «partenariats pour la sécurité alimentaird/éditerranée»
™ Maitre de conférences en marketing et stratégieatimentaires, Montpellier
SupAgro, UMR 1110 MOISA, F-34000 Montpellier, FranBour toute correspondance
avec l'auteur cheriet@supagro.inra.fr
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formes, l'essor qu'ont connu les coopérations ietgreprises
internationales ces derniéres années, conferepguigches stratégiques
relationnelles une importance patrticuliére.

Les relations coopératives peuvent constituer ugpematructurant
des filieres ou des secteurs. Pour ce qui estadgoalimentaire en
Méditerranée, plusieurs études ont démontré laopnéthnce des
firmes multinationales européennes en termes deécation et de
partenariats. Ces derniers sont souvent motivésdpar objectifs
d'implantation des firmes sur des marchés du stmttgpotentiel de
croissance (Cheriet, 2009, Rastoin et Tozanli, 2@7 2006).
Cependant, ce type de coopération a des effetseanes de
structuration des filieres et d’'intégration des\digts.

D’abord, cette structuration se fait sur le plamtigal (filieres)
avec des opérations amont-aval, l'intégration etrdmsmission des
normes et des déterminants compétitifs et I'opttnim des réseaux
d’approvisionnements en matieres premieres ougtghdition. Aussi,
ces coopeérations peuvent avoir des effets d’emmaémt sur les
activités d’agrofourniture et les exploitations iagles. Sur le plan
horizontal, de telles relations coopératives aduisent souvent par
une mise a niveau des concurrents potentiels, @otds a des
impératifs de gain de compétitivité. Ce rattrapagdfectue d’abord
en faveur des leaders nationaux, en premiere lidg®e relations
coopératives internationales, avant de s’étendxeaatres acteurs de
la filiere.

Ensuite, l'accélération des partenariats agroalieiess inter-
entreprises en Méditerranée, peut participer graedé aux objectifs
d’intégration régionale euro-méditerranéenne. Dess,| il est
important de déterminer les besoins et les oppitéside coopération
inter-entreprises de part et d’autre de la Méditegge, ainsi que les
principales entraves a de telles relations. Tell'ebjet du présent
article.

A travers une enquéte aupres d'une vingtaine dprniBes
méditerranéennes, localisées dans 5 pays et dactileans 4 filieres
différentes, I'objet de cet article est d’identifiees opportunités de
coopération et de cerner les principales diffésitifin de rendre compte
d'un certain nombre de recommandations en termesutits
institutionnels régionaux.
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Aprés une bréve présentation des approches thésrigas enjeux
et des spécificités des coopérations agroalimestain Méditerranée,
nous aborderons la description du protocole d'erguébijectifs,
déroulement et calendrier) sur IBgsoins et leOpportunités des
Coopérations inter-entreprisefgroalimentaires enM éditerranée
(BOCAM) avant d’en analyser les principaux réssltat de proposer
guelques mécanismes institutionnels visant a awrélée type de
partenariats.

1- OBJECTIFS, NEGOCIATIONS ET DIFFICULTES DES CO-
OPERATIONS-INTERENTREPRISES

Malgré leur fort taux d’instabilité, leur comple&imanagériale et
les risques stratégiques de transfert non désideqertes de position
concurrentielle, les coopérations inter-entreprisescessent de se
développer a la fois en termes de nombre, mais passine diversité
accrue de leurs formes.

Les coopérations inter-entreprises ont donné lieme littérature
théorique et empirique abondante. L’intérét poumélas objectifs et le
processus de formation des partenariats, s'ess glagressivement
glissé vers l'analyse des modes de pilotages godeernance avant
de prendre en compte la performance et les issassdifférentes
formes coopératives.

Les coopérations inter-entreprises sont un lieontaire tissé entre
deux entités organisationnelles indépendantes aartiéen vue
d’associer ou de combiner des ressources afinreledés avantages
coopératifs mutuels (Jolly, 2001). Si ces formegsentent des
avantages certains en termes de diminution desuassqde
mutualisation des ressources ou de transfert téafjigoe ou
d’apprentissage organisationnel, il n'en demeurg pains qu’elles
comportent de nombreux inconvénients pour les pairtes engageés,
a la fois en termes de perte d’autonomie stratégiais aussi par
rapport a la complexité de leur gestion, aux goestiiées au partage
des bénéfices ainsi que celles relatives a lesuess

En effet, une alliance sur deux n’atteint pas @sads de moyenne
d'age, alors que les taux d'instabilité mesurés lgar recherches
empiriques indiquent une mortalité élevée (Mesghi4, Cheriett
al, 2008). Les alliances stratégiques et les codpértentre des
partenaires issus de pays différents et a fortadqu’il existe des



108 Les Cahiers du CREAD n°94/2010

différences de cultures organisationnelles et natés, connaissent
une complexité managériale additionnelle (Moulig@05), méme si
ce «brassage» peut constituer une source d'avartaggeétitif
additionnel de I'entité commune.

La région méditerranéenne connait, depuis le miles années
1990, un accroissement des relations coopérativies kes opérateurs
industriels des deux rives. Cela a été expliqué darcas du secteur
agroalimentaire par la maturité des marchés des dayNord et les
perspectives de croissance (démographie, urbamsatbnsommation
alimentaire) dans les pays des rives Sud et Estr@;2003, Rastoin
et al, 2004, Rastoin et Tozanli, 2006, 2007).

La plupart de ces coopérations se sont caractéripée des
relations capitalistiques entre des firmes muliomatles désireuses de
s'implanter sur ces marchés et des leaders natioriadcilitant
I'adaptation institutionnelle des grandes firmesu&nt, ces relations
ont été transitoires, accompagnées quelquefois dpprentissage
organisationnel relatif et de gains de part de h@&scDans la plupart
des cas, ces coopérations se sont soldées paregeses des
participations de la part des firmes multinatioeatians une optique
de filialisation des partenaires et d’implantatiaamtonome (Cheriet,
2009).

1.1. Contributions et motivations des partenaires

Les résultats des alliances stratégiques condtituaisemblablement
la question la plus controversée dans la littéeatoonsacrée aux
coopérations. Plusieurs indicateurs ont été idénti{performances
objectives et financieres, atteinte des objectifss cpartenaires,
perceptions de la performance et satisfaction, wesiement
contractuel, durée et longévité de la relationbikté, etc.) mais les
recherches empiriques donnent souvent des résutmtgastés et
dépendant de la nature de la relation, son contlegearactéristiques
des parties prenantes, le secteur d’activité, ys gamplantation, etc.

Plusieurs auteurs ont néanmoins avancé l'idée skdgnelle
'adéquation des objectifs initiaux pouvait détemeri le mode de
fonctionnement et le pilotage des relations codpé&s (Blanchot,
2006) ou ses issues (Ainuddet,al, 2007).

Les différences dans les motivations des partendweaux et
étrangers sont attestées par la nature des cditdriblen ressources a
la relation commune de la part des alliés. Ainahgdune étude menée
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par la Banque mondiale (Miller et al, 1996), visaranalyser la nature
de ces contributions, il s’est avéré que les paites étrangers
apportaient des ressources technologigpescésset produits), une
réputation internationale, des ressources finaggiét un savoir-faire
managérial et organisationnel. (cf. tableau ci-desk

De leur coté, les partenaires locaux valorisaiesd dpports en
termes de connaissances institutionnelles (poésgocales, réseaux
politiqgues, normes et régulations gouvernementadeskelles liées
aux habitudes de consommation et la structure duchéa lls
permettaient aussi un acces facilité aux réseaappddvisionnement
et de distribution locaux, aux institutions finagras locales (crédits,
subventions, aides gouvernementales en matiernsaidite) ainsi que
I'exploitation de I'image de marque et la réputatide I'entreprise
locale dans un processus de légitimation de laepoesde la firme
étrangere. Cet «échange» des apports conditionnweso les
coopérations, notamment dans les pays en voieddoggpement.

Tableau 1Comparaison des contributions des partenaires étrager et
local & l'alliance stratégique internationale

Contributions % Contributions Partenaires %

Partenaires locaux réponses Etrangers réponses
Connaissances 70 Procesgechnologique 74
politiques locales
Connaissances 68 Produits technologiques 72
régulations Gouv
Connaissances conso 68 Réputation internationale 70
locale
Connaissances Marchés 65 Financement 65
locaux
Financement 58 Savoir faire Managérial 59
Réputation locale/ 58
légitimité
Acces marché local 54

Source :D'apres Miller et al, (1996)

Méme si la nature des apports telle que présaitdessus a été
depuis longtemps identifiée par les recherchegithés et empiriques,
elle n’est pas sans poser des problémes en mdgémnégociation des
coopérations internationales. Cela est souverdddarsqu’il s’agit de
donner une valeur a telles ou telles ressourcesnment lorsque
celle-ci sont immatérielles (réputation, connaissanetc.).
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Lors des négociations des coopérations interndéenal’autres
problemes peuvent surgir. A coté des problemesatierisation des
apports, obligeant dans certains cas les partanaia®oir recours a un
arbitrage externe (cabinet conseil, tribunal conumagr etc.), la
transparence et la cohérence des normes compiadleent rendre
cette premiere étape de la relation collaboratissea difficile. De
méme, la désignation des mécanismes de résolugisrcanflits qui
peuvent survenir, les modalités d'arbitrage, la igiegion des
juridictions compétentes sont souvent citées coraldments délicats
lors des négociations. Sur le plan managérialatéage du capital, le
contrble du management, le droit @detq le fonctionnement du
conseil d’administration rendent les négociation#ficdes et
aboutissent souvent a des structures managérialeplexes voire
rigides.

Enfin, les autres points d’achoppement lors desciagons des
relations coopératives internationales sont ralatifix issues des
relations et a leurs résultats. Ainsi, les chargggsdans les parts de
capital, les modifications organisationnelles megsuainsi que les
stratégies de sortie d’'un ou des deux partenatession, dissolution,
liguidation) peuvent constituer des difficultés om@ntes lors des
négociations. A cela, il faudrait ajouter les qioest du partage du
profit, des transferts technologiques, de l'appaijan des résultats
R&D et des marques et des mesures de la performdacéa
coopération.

En effet, les partenaires ont souvent des peraepties résultats
qui peuvent étre différentes selon les objectifsgaes a la relation ou
leurs profils organisationnels et stratégiques megCheriet, 2009).
La performance financiere, la part de marché etghaentation des
exportations peuvent constituer des critéres @It pour un
partenaire, alors que l'autre accordera davantédggartance a des
mesures liées a sa satisfaction propre, a l'intigrale la relation a
son réseau ou aux transferts technologiques eséempt

Tableau 2:Importances relatives des criteres et difficulté Ios des
négociations

Critere Important (en %) Difficile (en %)
Partage du capital 80 33
Transfert technologique 78 26
Résultats/ direction marketing 45 28
GRH 44 26
Partage profit 42 21

Source :D'apres Miller et al, (1996)
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De maniére générale, le partage du capital (et dancontrole de
propriété de la coopération) ainsi que les tratsfe@chnologiques
constituent les éléments les plus importants eples difficiles lors
des négociations des coopérations internationéles. mesures des
performances et le contrdle des fonctions markettr@RH, ainsi que
le partage du profit viennent en seconde position termes
d’'importance et de difficulté selon I'enquéte deBanque mondiale
sur legoint venturesgdans les pays en voie de développement.

Cela renseigne tout d’abord sur la primauté destastde controle
de propriété, de stratégie globale et d'apprergiessarganisationnel
sur ceux liés a la performance commerciale et @iigaa de la relation
collaborative.

1.2. Les coopérations internationales Nord-Sud : (lles spécificités?

Les difficultés des négociations, de fonctionnemedés
coopérations internationales sont accentuées lerkeollaboration
met en relation des entités aux profils organisaitids et stratégiques
éloignés. Cela est souvent le cas concernant tgsecations entre des
entreprises issues de pays aux niveaux de dévetmppalifférents ou
aux pratigues managériales, aux cultures natioreflesux attentes
stratégiques distinctes.

Les relations coopératives entre des entrepriseNaid et celles
du Sud connaissent ce type d’asymeétrie, rendantgestion encore
plus complexe. Cependant, cela n'’empéche pas wfigéption de ce
type de coopération, véhiculée notamment par lgdaintations des
firmes multinationales, a la recherche de marcHést@s perspectives
de croissance. Ces écueils organisationnels samsi aouvent
dépassés a travers des arbitrages organisatioonelstratégiques
(moins de parts de capital mais davantage de derdtomanagement,
moins de part dans les profits, mais des transte$sprix entre les
filiales, etc.).

Les attentes des pays du Sud sont importantes-wis-des
coopérations internationales, notamment en termes crgation
d’emplois, de ressources fiscales, de mise a nikEmuentreprises
locales, d’'amélioration de la compétitivité, dengferts technologiques
et managériaux et d'intégration des filieres indalies.

Les alliances stratégiques Nord-Sud prennent souwes formes
«hybrides» entre la coentreprise et la créationremme d’'une filiale.
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Elles se matérialisent souvent par une prise décjpation de la
firme étrangére dans une entreprise locale déjstaane, avec des
changements organisationnels et stratégiques qtérnde, peuvent
conduire & sa filialisation.

Selon certains auteurs (Dussauge al, 2000), les alliances
stratégiques au Nord et au Sud répondent a deiguleg distinctes
au nord, les coopérations s’'apparentent a desnedita d’échelles
répondant a des objectifs de complémentarités gllagi et de
rationalisation, alors qu'au sud, elles engagerales complémentarités
globales et répondraient a des objectifs d'imptartau d’expansion.

Tableau 3 Comparaison degoint venturesinternationales (1JV)

13V Pays développés I3V PVD
Motivations Conflictuelles Complémentaires
Contributions Asymétriques Plutot asymétriques
Contrdle Dominant Dominant ou partagé
Conflit Existence conflit Moins de conflit
Apprentissage +++ Apprentissage +/- Apprentissage

Source :D’aprés Hyder (1999)

Les alliances stratégiques entre des firmes du Netrddes
entreprises du Sud ne sont pas sans poser desmpesben termes de
perceptions, de partage des résultats, de comtediBanagement et de
transferts technologiques. A titre d'illustratiomus pouvons citer les
résultats de deux enquétes menées sur les alliatra¢sgiques euro-
méditerranéennes par Bellet al. (2001) et celle d’Edouard (2003)
sur les coopérations franco-libanaises.

Dans la premiére enquéte, les auteurs mettent emt aes
perceptions différentes des deux types de parenauant a leurs
relations coopératives.

Selon les déclarations recueillies au cours dedreéiens,
certaines firmes européennes trouvent les relati@vec leurs
partenaires locaux «épuisantes»; les actionnairecertaines firmes
locales pensent que leur partenaire européen lebesp

...... Des firmes qui tentent d'externaliser leur pratthn
déplorent le peu d’autonomie de leur sous-traitgned certaines
firmes locales aimeraient bénéficier des conditidimainciéres des
filiales de leurs partenaires et non étre trait@es mémes conditions
financieres que des fournisseurs ou des clientsais. » (Bellon et
al, 2001, p.10)
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Dans la seconde enquéte, l'auteur examine les)edgsitransferts
technologiques et de compétences entre les padsenfiancais et
libanais

«Si le transfert technique est considéré par lemérlocale comme
une opportunité future d’acquisition d’'un avantagencurrentiel, a
I'inverse le transfert de compétences managérialgssouvent vécu
comme une contrainte imposée par le partenairengeg, risquant de
remettre en cause le fonctionnement traditionnell'datreprise.»
(Edouard, 2003, p12).

Ces différences de perceptions sont a comparer lageabjectifs
initiaux et les attentes des partenaires de ldisal@oopérative. Elles
renvoient aussi aux capacités d'adaptation orgtoiseelle et aux
engagements des deux alliés dans leur relation comnD’autres
études ont montré qu’il existe des différencesesettin termes de
management et de détention de part capitalistigqusae rapport au
différentiel technologique ou a l'instabilité desceelations (Lee,
Beamish, 1995).

Par exemple, les alliances dans les PVD sembl@oindie a des
exigences institutionnelles plutét qu'a des compeds spécifiques.
Le différentiel technologique avec la firme locglest tres élevé alors
que linstabilité et l'insatisfaction des firmes himationales dépassent
souvent la moyenne des deux autres types de relatin
comparaison, ces indicateurs sont plutdt positfsdu’il s’agit de
relations coopératives impliquant des opératewsasigle la méme
catégorie de pays ou celles entre des industredsNPI et ceux des
PVD. D’ailleurs, dans cette derniére configuratikinstabilité est trés
faible et I'insatisfaction de I'entreprise étrang@nodérée, alors méme
que le différentiel technologique y est élevé.

Dans leur ensemble, ces résultats renseignenteux éléments
importants : d’abord, ils permettent d’appréhenidecomplexité du
management des coopérations internationales, natamiorsque les
partenaires ont des profils stratégiques distiretisuite, ils montrent
'importance relative de certains déterminants d#msprocessus
d’évolution de la coopération (objectifs initiaugpprentissage et
transferts technologiques, contréle du manageraén),

Les relations coopératives dans le secteur agreatmre en
Méditerranée s’inscrivent aussi dans le cadre llies@es stratégiques
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Nord-Sud. Elles présentent néanmoins deux autrggestyde
spécificités : celles liées au secteur et a la reatdu produit
agroalimentaire et celles relatives a la régioniteé@néenne.

Les pays méditerranéens partagent certaines castqiées
communes par rapport aux habitudes et au régimmagommation
alimentaire (modéle méditerranéen de «Crete»). @WpH, cet espace
géographique est aussi marqué par plusieurs sptasfitant des
industries agroalimentaires et de l'ouverture conomaée que des
stratégies des firmes alimentaires multinationédgsdi et al, 2006).
D’autre part, de fortes disparités existent syplém des performances
de ces industries ou de lattractivité sectoriglks investissements
directs a I'étranger, aussi bien entre les troisssensembles (Nord,
Est et Sud de la Méditerranée) qu'a l'intérieurctlacun d’entre eux
(Cheriet, Tozanli, 2007).

Le dynamisme actuel des alliances stratégiquess twarsecteur
agroalimentaire en Méditerranée, peut avoir aussir explication
limplantation récente des firmes multinationaleg d¢a grande
distribution dans certains pays de I'Est et du 8eda Méditerranée.
Les alliances stratégiques avec des entreprisesalagentaires
locales constituent ainsi une réponseuae rupture forte qui appelle
a des partenariats dans lindustrie pour satisfanles cahiers des
charges exigeants en qualité, volume, délais daison pour les
PME locales. (Benchariket al, 2002, p. 33).

Trois caractéristiques majeures déterminent legiors coopératives
agroalimentaires en Méditerranée :

- la plupart des opérations de coopérations inteynalies dans la
région sont I'ceuvre de grandes firmes multinatiesafui
cherchent a la fois a s'implanter sur des marckéda demande
est en forte croissance et a travers lesquels d¢datent
d’'anticiper des échéances géopolitiques région@algstion de
la zone de libre-échange, accord d’associatiomonstruction
euro-méditerranéenne);

- les coopérations inter-entreprises dans le seaggoalimentaire
répondent a des logiques distinctes selon quelllaaces sont
localisées au Sud et a I'Est ou dans les pays du Ne la
Méditerranée (cfinfra et figure ci-dessous);

- a gquelques rares exceptions (branches des consgaes
exemple), ces coopérations internationales visemtnharchés
domestiqgues des pays d'accueil ou ['établissemert d
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plateformes d’exportation et d'expansion a une Kkehe
régionale réduite. Les facteurs de croissance ddelaande

(démographie, urbanisation, pouvoir d’achat) prebhainsi une

importance particuliére, alors que le recours atyge de

coopération se justifie au moins par la connaissades

marchés d’accueil des partenaires locaux.

Les comportements compétitifs de certaines firnlieseataires et
la recherche du «leadership mondial» poussent lesupgs
agroalimentaires a adopter des manceuvres de «psesnigants» afin
d’éviter les risques de sélection adverse dantdixales partenaires
locaux potentiels (Lynch, 2006). De méme, il exmitedes effets de
mimétisme dans les implantations malgré une foiteergité des
formes de coopération (Cherigtd, 2008). Certaines firmes semblent
ainsi privilégier quelques implantations pour erirefades bases
d’expansion géographique vers d’autres marchés.p@gs « pivot »
apparaissent par macro région, accompagnés dunatége
d’optimisation des liens inter-filiales et des cdémentarités
stratégiques a un niveau plus global. Cette rebleede leadership ne
se fait plus uniqguement au niveau des grands nmarces pays
développés, mais passe inexorablement par les éwmrckrtes plus
étroits, mais prometteurs des pays émergents, nmampour les
produits standardisés.

Une enquéte a été menée auprés des partenairéguéspldans
105 alliances stratégiques agroalimentaires en telédnée entre
d’'une part, des firmes multinationales et d’autegt,pdes industriels
locaux. Cette enquéte qui visait a identifier |égedminants des issues
des relations coopératives asymétriques avait e@na@s relations
établies dans la région entre 1986 et 2006 (pow description
complete,cf. Cheriet, 2009).Un des résultats obtenus avait igsedm
caractériser deux logiques coopératives distineédsn que l'alliance
était basée au Nord ou a I'Est et au sud de la teldnée.

- Dans le premier cas, les alliances visent a gérgottefeuille
d'alliances de la firme multinationale et de sestians
stratégiques de recentrage ou de désendettementin Lde
coopération se faisant soit par cession, soit @aeprise des
parts de capital par la firme.

- Dans la seconde configuration, les alliances wugaian
apprentissage institutionnel et des pratiques cawiales afin
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de faciliter I'implantation de la multinationale.’idsue de la
relation, qui durait en moyenne moins de cinq asnétit la
reprise des parts capitalistiques ou la prise deréle de la part

de la firme multinationale pour renforcer sa positrégionale

ou faire de son ancienne coopération une plateforme
d’exportation. Dans les deux cas, les issues dias@ds étaient
fortement déterminées par la stratégie adoptéelgpgrande
firme.

Figure 1:Les logiques des alliances stratégiques agroalimaies en
Méditerranée

Alliances Nord- Nord | | Alliances Nord- Est/Sud
Entrée/sortie Implantation/Apprentissage
Périmetres/Réseaux Marché Local
Recentrage/désendettemen Renforcement position
|njonctions/EcheCS Plate forme/Autonomie
AS «Périmétres» ‘ AS «Transition»
Stratégie FMN > Issues
Alliances

Source: Cheriet et al, (2008)

Un des enseignements de cette enquéte était quista@d un
potentiel important de développement des coopéatntre les PME
des deux rives de la Méditerranée. L'offre et landede existent de
part et d'autre (cf. le rapport d’'étape IPEMED, €Géie Rastoin,
2009). Cela pourrait s’accompagner d’un transfhnologique plus
significatif et & terme a une restructuration d@sés agroalimentaires.
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Pour notre part, notre travail s’inscrit, sur larpthéorique, dans
'optique de l'analyse stratégique des coopératiblmis tenterons de
répondre aux questions liées aux motivations dedenmmeres
potentiels et a I'existence d’'opportunités et d'amés a la coopération
inter-entreprises (Meschi 2004, Cheriet et al, 2008

Ainsi, les enjeux de cette coopération future seest au niveau de
la détermination des besoins et des opportunit§sadenariats ainsi
gue lidentification des difficultés pouvant enteav de telles
démarches collaboratives. L'enquéte BOCAM menéerésupes
industriels agroalimentaires dans cinq pays méditéens s'inscrit
dans ce sens.

2- ELEMENTS METHODOLOGIQUES : OBJECTIFS ET DEROULEM ENT
DE LENQUETE

Alors que nous assistons a un fort développemens de
conglomérats agroalimentaires nationaux et d’'erigep familiales
d’envergure au Sud et a I'Est de la Méditerranéez&hli, 2009),
force est de constater que les rapports de cestiigla avec leurs vis-
a-vis du Nord sont peu analysés (Cheriet, 2009u&idb2003, Bellon
et al 2001).

En effet, méme si les objectifs des entreprisescamies
demeurent industriels ou managériaux, les efféénaiis vont au-dela
de la simple relation entre les acteurs industrégglacernés par la
coopérationstricto sensuD’abord, les effets d’entrainement, sur la
structuration de la filiére et sur les industriésnabnt ou la fourniture
des intrants agricoles, peuvent étre conséqueatamment dans le
cas ou la coopération s'effectue entre des actswgturants ou
pivots. Ensuite, la spécificité des industries afinoentaires peut se
traduire, dans le cas des coopérations, par eldernalités de
proximité territorialeet de diffusion des apprentissages et des normes.
Enfin, le succés de telles relations coopérativest gngendrer un
impact positif sur le plan institutionnel et dentégration régionale.

Dans ce qui suit, nous décrivons les éléments dioqole
d’enquéte. Tour a tour, nous passerons en revuebgstifs, le
déroulement, le calendrier et les principaux réssltattendus.
L’ensemble de la démarche est récapitulé danglaei2 ci-dessous.
L'idée fondamentale qui sous-tend cette enquéte @sune
accélération des partenariats, entre les entreprisgricoles et
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agroalimentaires des deux rives de la MéditerrgNéed et Sud-Est),

pourrait contribuer a améliorer 'organisation &ntégration des
filieres agroalimentaires.

2.1. Objectifs de 'enquéte BOCAM

Les coopérations inter-entreprises répondent a dlggctifs
distincts de la part des partenairasfortiori, lorsque les relations
collaboratives impliquent des opérateurs de payeldppés et ceux
issus de pays en voie de développement. Dans ceesaselations se
caractérisent par des spécificités en termes deléomentarités fortes
des ressources des partenaires, d'adaptation daesbations et du
management de la coopération et de stratégiesrdessfvis-a-vis de
leurs alliés et du contexte institutionnel des palaccueil. La
détermination de l'offre et de la demande de caatn apparait,
dans ce sens, importante pour mettre en relation pgtenaires
potentiels.

Ainsi, notre enquéte BOCAM nourrit deux ambitiorislle se
donne comme objectif d'abord d'identifier les besoiet les
opportunités de coopération pour s’intéresser &msuix difficultés
pouvant entraver de telles relations coopérati&da.lumiére de cette
premiére étape d’identification, elle se veut alisscasion de dresser
un certain nombre de recommandations «pratiquessend’accélérer
les collaborations inter-entreprises agroalimeasa@gn Méditerranée.

Le premier volet, «ldentification», s'intéresserd’'examen des
besoins des entreprises, leurs difficultés a nodesrpartenariats, les
opportunités existantes et I'analyse des cadréutisnnels des pays
concernés en matiére d'encouragements des padenari
internationaux. L'identification de ces détermirgnau niveau de
chaque pays et de chaque filiere, permettra ensngecomparaison
pour tenter de relever des spécificités régionkées aux filieres et
aux pays.

Le second volet, «<Recommandations», se traduiraiparanalyse
des propositions institutionnelles émanant tant deganisations
politiques et financiéres régionales que des psafasels eux-mémes.
Ce volet permettra, in fine, de faire un certainmboe de
recommandations en termes d’efficacité des outistitutionnels
envisageés avec un intérét particulier pour la cantbn régionale en
cours.
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Figure 2:Récapitulatif des objectifs et du déroulement de énquéte
BOCAM

Enquéte BOCAM —PSAM
INRA Montpellier- IPEMED

Algérie, France Céréales, oléagineux,
Maroc. Tunisie Aviculture. Lait

Identification des acteurs/ entreprises

Test- Validation guide d’entretiens

Entretiens face a fac

Janvier-Mai 201C

19 entreprises I1AA
Méditerranéennes enquétées

Identifications Recommandation:
Besoins coopération Evaluation mesures incitatives
Difficultés partenariats Proposition outils financiers
Partenaires potentiels Evaluation efficacité cadres
Opportunités Nord et Sud institutionnels
Ouitils institutionnels Avis sur projet intégration régionale

Source: Elaborée par les auteurs. Base enquéte BOCAM 2010
2.2. Déroulement de I'enquéte

L’enquéte BOCAM a été congue en octobre-novembf® 2Qette
période a été consacrée aux choix des filieresyiydies pays ainsi
gu’a l'identification des principales données aukiliir. Les premiers
contacts avec les entreprises ont été établis,saos difficulté, au
mois de décembre 2009. Le protocole d’enquéte aléfi@i et des
tests du guide d’entretien ont été effectués & @etiode.



120 Les Cahiers du CREAD n°94/2010

La programmation des enquétes sur le terrata &ibutaire de la
disponibilité et de lI'accord des cadres dirigeats. effet, afin de
maximiser la qualité des données recueillies, Bvess opté pour des
entretiens avec les cadres haut placés dans &dtiér des entreprises
visées (PDG, Directeurs généraux, membres des itonse
d’administration, etc.). Cela n’a pas été sans pdgenombreuses
difficultés d’ordre logistique.

Nous avons aussi opté pour des séries d'entreti¢francais et en
Arabe par pays. Ainsi, hous avons d’abord enquét ehtreprises
frangaises en janvier 2010 (méme si de nombrem$esrmiations ont
été par la suite complétées a partir du mois d)avEnsuite, nous
nous sommes déplacés en Algérie durant le moisaie, ran Tunisie
en avril et enfin au Maroc au mois de mai afin dmar des entretiens
en face a face avec les dirigeants des entrepise®rnées.

Encadré 1 Fiche technique de I'enquéte BOCAM 2010
Périodes et calendrier

1. Contact des entreprises et test du guide d’entietiganvier 2010

2. Enquétes et études de ca@&vrier- mai 2010

3. Exploitation des données/ Interprétations des ta@tsul mai-juin
2010

* Pays concernésAlgérie, Maroc, Tunisie, France, Turgbjigiban

 Filieres concernées(au sens large : de l'agrofourniture a
distribution)

» Céréales et dérivésagriculture, meunerie, minoterie, semoulerie,

* Lait et dérivés Yaourt, desserts lactés, lait et dérivés

» Oléagineux et dérivés Tourteaux, aliments de bétail et huiles
végétales

* Viande de volailles élevage, production et transformation

a

Le déroulement de I'enquéte ainsi que le calendeesuivi sont
décrits ci-dessous :
1. Identification des entreprises : site web conté&liphoniques,
fax.

! Les opérateurs turcs n’ont pas donné suite a albsittions. De ce fait, I'enquéte
s’est limitée aux 5 autres pays : Algérie, MaraaniSie, Liban, France.
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2. Recueil de données secondaires (presse spéciatigépports
d’activité)

3. Guide d'entretiens sur les Besoins et les oppdéanide
coopération inter-entreprises agroalimentaires éditdrranée
(BOCAM).

4. Test du guide d’entretien aupres de deux entrepfiaacaises :
Lait et viande volaille.

5. Enquéte par entretiens en face a face : déplacetaes les 4
pays (France, Algérie, Tunisie et Maroc) a la reme des
opérateurs industriels identifiés. L'entreprise ahibise et
certaines entreprises francaises ont été enquégiaesdes
entretiens téléphoniques.

6. Entretiens face a face de 1h a 2h avec dirigeaatdites des
entreprises.

Le protocole d'enquéte ainsi suivi s’est traduitlaa fois par
l'identification des interlocuteurs pertinents, aiveau de chaque
entreprise, mais aussi par le recueil d’'un cemaimbre de documents
et de données secondaires (rapports d'activitdspwes de presse
spécialisée, documents annexes, etc.). Les guidagatiens ont été
envoyés aux répondants en avance afin de leur pteenae recueillir
certaines informations chiffrées. De méme, de neod®s entreprises
nous ont fourni des documents supplémentairesiEs®ntretiens.

Tableau 4 Déroulements des enquétes BOCAM et calendrier

Identification des entreprises a enquéter : JarAd&0
Contact et relance mail, fax, téléphone. Envoi dded’entretien et prise de

RDV
Recueil données secondaires : rapports, Interngpuces de presse, documents
externes
- . Durée Documents
Période Entretiens moyenne  supplémentaires
Algérie 3-14/3/2010 Face a face 2h Oui
France 27/1/ au  Téléphone 1lh Oui
8/5/2010
Liban 16/2/2010 Téléphone 1lh Non
Maroc 9/5/ au 16/5 Face a face 2h Oui
2010
Tunisie 29/3 au  Face aface 1h30 Non
16/4/2010

Analyse des informations recueillies et synthéseatgretiens : Mai- Juin 2010
Source: Elaboré par les auteurs.
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La plupart des entretiens se sont déroulés enddaee. La durée
moyenne a été de 1h30. Cela a été I'occasion deeitiic des
appréciations précieuses, nécessaires pour noailysan Plusieurs
fois, les discussions et les réponses de nosaotedurs ont dépassée
le cadre strict des questions contenues dans ke giientretien :
anecdotes, expériences passées, visite des urétépratiuction,
discussion avec d'autres cadres et salariés, etes Densemble, nos
entretiens en face a face ont permis le recueihfainations
précieuses, notamment auprés des petites entieprise

Nous avons consacré deux mois a I'analyse des demeéueillies
ainsi qu’a la phase de vérification et de confrbatedes informations
obtenues selon plusieurs sources. Nous avons aappelé nos
interlocuteurs & de nombreuses occasions afin ddirc@r une
réponse ou lever le doute sur une interprétatiomroa appréciation.
Dans lI'ensemble, nos interlocuteurs ont été assdéizfats de la
démarche d’enquéte et de ses objectifs. Mis aqueriques difficultés
d’identification et des refus de participation anquéte de certaines
entreprises (francaises notamment), I'enquéte sgisbalement
déroulée dans de bonnes conditions d’investigation.

Notre guide d'entretien décrit dans l'encadré 1 amexes
comprenait au total 18 questions. Celles-ci seodp@nt notamment
au profil partenarial des entreprises enquétégze(ence passée), a
leurs besoins en termes de coopération, a leursardées de
recherche de partenaires, aux profils des paresa@cherchés et a
leurs appréciations sur les cadres institutionneigionaux et
méditerranéens. Les questions posées étaientJgpplupart, ouvertes
ou semi-ouvertes. Les répondants pouvaient aussinedo des
appréciations supplémentaires en rapport avec tblgmatique
générale de la coopération inter-entreprises.

Afin d'assurer une vision globale des opérationscdepération
inter-entreprises agroalimentaires, a la fois dass5 pays et les 4
filieres examinées, nous avons délibérément opté& pa équilibre
dans la répartition des entreprises enquétées selmeux criteres.
Nous avons ainsi choisi dans chaque pays une aetdweprises par
filiere. Au total, nous avons enquété 19 entrepriagroalimentaires.
La répartition de ces entreprises est décritegotatlleau ci-dessous.
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Tableau 5 Les entreprises enquétées par filiere et pays

Lait et Céréales Volaille Oléagineux  Total
Algérie X X X X 4
France XX X X X 5
Liban Multi-produits / 1
agroalimentaires
Maroc XX X XX X 6
Tunisie X X X 3
Total 5 4 5 4 19

Source: Elaboré par les auteurs.

Hormis le cas particulier du Liban, pour lequel ntieprise
enquétée (Mefosa) n'avait pas de spécialisatiortigge pour les
quatre autres pays, les filieres semblent asser rbjgrésentées. Les
entreprises choisies sont souvent des acteurs reajaus les filieres-
pays concernés méme si hous avons aussi choisealmiltir les
réponses de certaines petites entreprises spéemlis

Le tableau 1 en annexes présente les 19 entreprigesers leur
filiere d’'appartenance, leur chiffre d’affairesute effectifs, la nature
du répondant et leur position sur leurs marchésem#s. De grands
groupes nationaux maghrébins (Koutoubia, Poulinarits Cévital)
cbtoient ainsi des entreprises multinationales ciagses (Bel, Glon
Sanders, Prolea) ou des petits acteurs locauxaiBr8hiss Lait, Fes
Poussin, Tchin lait Algérie, etc.).

Notre échantillon contient aussi des entreprisesc aine grande
expérience coopérative (3A, Chandia Tchin) et d&suhourrissant de
telles ambitions (Dari Couspate, Koutoubia, Groilama). Nous
avons aussi délibérément choisi d'intégrer desepriges publiques
dans le cas algérien, a cause de leur poids enmopatant dans les
paysages industriels des filieres des céréaleadE3étif) ou avicoles
(ONAB).

En termes de dates de création, I'échantillon eontides
entreprises anciennes (La Rose Blanche, créée @h) £ d’autres
plus récentes (Dari Couspate, créée en 1995). Deemées
entreprises enquétées regroupent des leaders mgr{#feolea, Glon
Sanders), nationaux (Cévital, Poulina Mazraa, Kabi@m Dari
Couspate), régionaux (Eriad, Onab) ou de petitte@ises locales
(Saiss Lait, Prolait).

Méme si elle comporte certaines limites, quard &dhérence des
réponses recueillies, cette hétérogénéité de adtantillon d’entreprises
présente l'avantage de «brasser» un large évatiggipréciations en
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termes de besoins, d’opportunités et de difficud®$a coopération inter-
entreprises agroalimentaires en Méditerranée.

3. PRINCIPAUX RESULTATS OBTENUS ET DISCUSSION

Les résultats obtenus seront présentés d'abongreres de profil
partenarial des entreprises. Cela nous permetfardales comparaisons
entre les entreprises du Nord et du Sud de la Btéalitée, de comparer
les réponses par pays et par filiere. Nous abandezosuite le profil des
partenaires recherchés par les entreprises avatiesiger dans une série
d’'encadrés, les profils détaillés de 8 des 19 prites enquétées. Nous
aborderons ainsi les évolutions historiques d& ergreprises depuis leur
création ainsi que les opportunités de coopératites qu'elles nous ont
été communiquées.

Dans un second temps, nous discuterons des didficukncontrées
par les entreprises en termes de recherches @agiegt potentiels et de
conclusion d’accords de coopération avec leura-wvis- méditerranéens.
Ensuite, nous traiterons des appréciations despeisies enquétées et de
leurs évaluations des principales mesures institutelles suggérées
pour améliorer le cadre coopératif dans la rédtmfin, nous acheverons
cette présentation des résultats par des extestemtretiens réalisés avec
les cadres dirigeants que nous avons intitulétgsade dirigeants».

3.1 - Profil «partenarial» des entreprises SuglersusNord de la Méditerranée

L’analyse des profils des 19 entreprises enquéteddediterranée fait
d’'abord ressortir certaines spécificités des eritep maghrébines par
rapport aux firmes francaises, au-dela des spééffiiées a la nature de
la filiere et du pays d'implantation.

Tableau 6 Profils des entreprises enquétées FranaersusMaghreb*

Maghreb France
Date création/ historique +/- Récente Ancienne
Taille et part marché Entreprise Leader, taille Grands groupes,
moyenne, entreprises familiales leaders
internationaux,
groupes
Activité d’exportation - faible voire inexistante +forte
Intégration des activités +/- faible + + forte
Expérience internationale +/- faible + + forte
Intégration réseaux +/- faible + + forte

internationaux
* Les résultats de I'entreprise libanaise ne sorgtgpris en compte dans ce tableau
Source: Elaboré par les auteurs
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Ainsi, les entreprises maghrébines se caractérisanieur taille
moyenne, leur appartenance a un groupe familiat, ¢eéation plus
récente et leur faible insertion internationaleséaux ou exportation).
Les entreprises francaises, de taille plus imptetase caractérisent
notamment par une tres forte intégration des aétivile leurs filieres
respectives. Le cas extréme a été observé pour Glomers ou
I'entreprise domine tous les maillons de la chafvicole, de la
recherche génétique a la commercialisation. Aussi,deux types
d’'entreprises se distinguent par rapport & leupgr@nces partenariales.
Les entreprises francaises bénéficient dans ce deme culture
coopérative plus ancienne, d’'une diversité des égroollaboratives et
d’'un réseau coopératif plus intense.

Les deux tableaux ci-dessous présentent les sptgrdfides profils
coopératifs des entreprises enquétées selon le payk filiere
d’appartenance. Ces comparaisons, par pays etlipag,fpermettent
de dresser des profils selon les expériences denaaiats nationaux
et internationaux, les canaux de recherche derzarés, le type de
partenaires recherchés ainsi que les principafésuliés rencontrées.

Selon les pays, il est a signaler que I'AlgérieletMaroc se
distinguent par une rareté relative des partersariationaux, souvent
limités a des contrats d'approvisionnement et darriiture de
matieres premieres. Les coopérations sont plus reamsbs en
Tunisie, mais demeurent peu diversifiées par rappda France. Le
constat est encore plus clair lorsqu’il s’agit dertenariats
internationaux : diversifiés et nombreux pour fieses francaises,
ces derniers restent rares et cantonnés a derlaittoe d’'équipement
et de matiéres premiéres au Maghreb. L'expérierszeepariale va
crescendo: de rare en Algérie, a moyenne au Maroc et ensigjra
tres élevée en France. Cette évolution de I'expéeiepartenariale
coincide avec l'intensité de la recherche de nauxgartenaires dans
chaque pays.
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Tableau 7Profil «Partenarial» des entreprises enquétées pagrays

Algérie

Maroc

Partenariats nationaux

+/- Rares.

Fourniture et
équipement

Partenariats Rares
internationaux
Expériences
partenariats

Recherche partenariats

Type de partenariats
Canaux de recherche

Difficultés partenariats
légal

Assistance technique
Absente/ Faible

Faible. Non active
Industriels/
technologiques

Réseau Informel

Identification/ Cadre

+/- Approvisionnement et
fourniture équipement

+/- Représentants
commerciaux export
Moyenne

+/- Active
Commerciaux. Industriels.
Mise a niveau normes
Réseau inforalehsSet
foires.
Acces marchés UE

Tableau 7{suite)

Tunisie

France

Partenariats
nationaux

Partenariats

++ Approvisionnement
et fourniture équipement

+ Fourniture équipement

internationaux

Expériences Moyenne
partenariats

Recherche +Active
partenariats

Type de partenariats  Industriels.

Représentants exports

+ + +Approvisionnement
JV, contrats, prise de
participation
++ Implantation, Joint
venture. représentants
Elevée

+++ Active

Implantation Maghreb
Intégration filiere

Canaux de Réseau informel. Salons Réseau informel. Salons et
recherche et foires. Service exports foires. Service exports.

Banques et agences
Difficultés Taille marché local Cadre légal. Spécificités
partenariats Acces marchés Maghreb culturelles

Source: Elaboré par les auteurs
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Tableau 8Profil partenarial des entreprises enquétées parliere

Céréales et dérivés

Lait et dérivés

Oléagineux

Partenariats
nationaux

Partenariats
internationaux
Expériences
partenariats
Recherche
partenariats
Type de
partenariats

Canaux de
recherche

Difficultés
partenariats

Contrats (--) Rares.
agriculteurs locaux. Fourniture
Importateurs matiéres léres

Sécurisation
approvisionnement.
Faible-moyenne

commerciaux

faible
Opportunités
commerciales
Fourniture/
Approvisionnement.
Régularité/ stabilité
prix
Réseau informel
Service commercial

Industriels.
Process

Diversification

Identification. Nature produits
Fiabilité Identification.
Apports industriels  Fiabilité

Saturation mal
et domination
acteurs

Cadre légal et
réglementation
filiere

Représentants
Absente/Trés

(--) Ponctuelles

Commercialisation

Réseau informel

+/- Existants. Contrat
fourniture et
approvisionnement
Partenariats industriels
Equipement. Assistance
technique. Fourniture
Moyenne- Elevée

Opportunités
commerciales
Fourniture/Approvision-
nement. Intégration filiere
Diversification

Salons et foires.
Contacts fournisseurs
Banques et agences
Identification acteurs
réponse spécifique
aux besoins
rché

Tableau 8(Suite)

Oléagineux

Viande de volaille

Partenariats
nationaux

Partenariats
internationaux
Expériences
partenariats
Recherche
partenariats
Type de
partenariats

Canaux de
recherche

Difficultés
partenariats

+/- Existants. Contrat fourniture et
approvisionnement

Partenariats industriels
Equipement. Assistance
technique. Fourniture

Moyenne- Elevée

Opportunités commerciales

Fourniture/Approvisionnement.
Intégration filiere
Diversification

Salons et foires.

Contacts fournisseurs
Banques et agences
Identification acteurs réponse
spécifique aux besoins

++ Fréquents. Fourniture aliments.
Contrats mise a niveau. Accords
industriels et intégration filiere
Equipement. Assistance
technique. Fourniture

+++ Elevée

+/- Active

Industriels. Technologiques.
Accés marchés. Intégration
filieres. Normes sanitaires
Salons et foires.

Contacts fournisseurs
Banques et agences
Identification. Fiabilité
Logique industrielle

Cadre légal pays sud et accés
marché UE

Source: Elaboré par les auteurs.
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Concernant les canaux de recherche des parterpatestiels, il
est a signaler que pour I'ensemble des firmes;desaux de contacts
professionnels ou informels demeurent les outilvilpgiés. Les
entreprises tunisiennes et marocaines exploitessi daurs services
commerciaux a [I'exportation, auxquels s’ajoute lkecours aux
banques d'affaires, aux agences et dans quelgueeawa missions
économiques des représentations diplomatiquesldaas des firmes
francaises.

Les partenaires recherchés different d’'un pays aauwtne. Les
entreprises francaises sont en quéte de partenaiaghrébins et
méditerranéens pouvant faciliter leurs implantationernationales ou
une meilleure intégration de leurs activités aun sk la filiere. Les
objectifs d'intégration caractérisent aussi lesfifgrode partenaires
recherchés par les entreprises tunisiennes auxiualsdrait ajouter
les fournisseurs internationaux. Les entreprisesocanes quant a
elles ont des objectifs supplémentaires visant antifler des
opportunités commerciales a [I'étranger. Enfin, lestreprises
algériennes ont présenté les partenaires intensatio recherchés
comme des fournisseurs contractuels de matieremignes ou
d’équipement. Dans le cas des «partenaires foeuniss, I'objectif
visé est de sécuriser les approvisionnements emesede prix, de
qualité et de régularité, alors que dans le cas mEdenaires
équipementiers, I'objectif poursuivi est la misaigeau de I'outil de
production et 'amélioration dprocess.

Lorsque la comparaison est effectuée par rapparfiléres, force
est de constater que la nature de la coopératiexpérience
partenariale et les canaux de recherche ainsilesieprofils de
partenaires recherchés different entre filiéres &étives (viande de
volailles et dans un degré moindre les oléaginatxjlieres moins
actives (céréales et lait et dérivés). Les besaemblent étre
technologiques et commerciaux pour les deux prawilieres, alors
gu’ils concernent les approvisionnements et leatiorls en aval pour
les deux derniéres.

De méme, la fréquence des coopérations, l'intedsité recherche
de nouveaux partenaires ainsi que la nature degécations
recherchées different entre les deux couples drefd. Malgré la
diversité des caractéristigues coopératives destrequéilieres
examinées, il est important de relever qu'une demscipales
difficultés partenariales concerne la recherchéidgntification de
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partenaires potentiels fiables a I'échelle intaéomatle avec des
réponses spécifiques soit aux besoins exprimésasgririgidités des
cadres institutionnels des pays concernés.

3.2. Profils des partenaires recherchés Nord et Su

En nous attardant sur la question des profils ddepaires
recherchés, nous avons pu constater que les beswinermes de
transferts technologiques et d’intégration desvaés des filieres,
prenaient le pas sur les objectifs purement comaexc ou
d’'implantation et ce, quel que soit le degré disié de la recherche
de nouveaux partenaires.

Lorsque cette comparaison s’effectue par paystehisité des
besoins technologiques s’exprime pour I'AlgérieletMaroc. Elle
s'estompe partiellement au profit d’objectifs comaieux pour la
Tunisie. Les entreprises francaises expriment quarglles, des
besoins en termes d’'implantation, de représenwommerciales et
de débouchés sur les marchés maghrébins, mémésisel disent
prétes a accompagner la mise a niveau des proagsgusduction de
leurs partenaires potentiels des pays du Sud.

Un cas particulier concerne la filiere «volaillekes besoins
exprimés en termes de partenariats internationagxetdtreprises du
Sud concernent a la fois des objectifs commerciéapcés aux
marchés européens ou maghrébins, renforcement des pe
marchés) et des objectifs technologiques, souvésataux questions
de normes de qualité et d’optimisation de I'outl groduction. Cette
filiere se caractérise par une forte activité deheeche de nouveaux
partenaires. A l'opposé, lintensité de la recheratle nouvelles
coopérations parait faible pour les filieres c@gdt lait, alors que les
besoins technologiques exprimés par les entrepilisedud paraissent
trés importants.
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Figure 3 :Recherche des partenaires agroalimentaires (filieseet pays)

++4
Volaille

Oléagineuy
Commerical Technologique:
Céréales

Intense
de recherche

Source: Elaboré par les auteurs sur la base des enquB@8AM-PSAM, 2010
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Tableau 9:Profils des partenariats recherchés par les entrefses

enquétées
Algérie Maroc
Type de Industriels et technologiques Industriels et représentants
partenaires commerciaux sur marché
UE et Maghreb
Objectifs du  Mise a niveau. Marché Mise a niveau. Exportation
partenariat interne. Restructuration — Maghreb. Accés marché
intégration filieres UE et représentation sur
marché local
Avantages Transferts savoir-faire. Mise a Acces marché UE. Mise a
attendus niveau technologique. niveau normes. Gain part de
Transferts managériaux marché interne
Recherche Industriels Nord. Acteurs Industriels Nord.
des forte réputation. Leaders Représentants commerciaux
partenariats  internationaux UE et Maghreb (Algérie,
Libye)
Tableau 9(Suite)
Tunisie France
Type de Industriels et représentantsReprésentants commerciaux
partenaires commerciaux sur marché marchés Maghreb
UE
Obijectifs du Exportation- Implantation marchés-
partenariat Commercialisation Commercialisation. Plate
forme réexportation
Avantages Acces marché UE. Mise a Adaptation culturelle.
attendus niveau normes. Apprentissage des pratiques
Apprentissage locales. Réponse aux
technologique exigences institutionnelles
Recherche des Représentants Leaders marché nationaux-
partenariats commerciaux UE et Réseaux distribution

Maghreb (Algérie, Libye)
Source : Elaboré par les auteurs.

3.3 - Difficultés des entreprises a nouer des panariats

Les difficultés des entreprises enquétées a noeemdrtenariats
relevent a la fois des contextes politiques efititginnels des pays
d'implantation, de leurs propres profils organisatiels et stratégiques et
de leurs besoins en matiere de coopération infenzé. La contrainte
de lidentification du partenaire pertinent ainsiegla «visibilité» de
I'entreprise vis-a-vis des opérateurs industrieds gays du Nord ont
été souvent évoquées, notamment par les petitespeases.
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De méme, le niveau d’expérience partenariale dndk¥e nationale
semble conditionner les contraintes et la diffeute recherche de
partenaires au niveau international. En tentantlagser les entreprises
selon leur appartenance a une filiére ou a un paysrapport a la
difficulté rencontrée et I'expérience partenarialas avons pu constater
une forte hétérogénéité des situations. Ainsirémée, la Tunisie et les
entreprises opérant dans la filiere des viandesotille semblent ne
rencontrer que peu de difficultés lors de la regdeede partenaires. Cela
peut étre expliqgué notamment par la forte expégiencllaborative
accumulée et puis exploitée lors de nouvelles rebbs.

A l'opposé, les entreprises algériennes ou celedadfiliere des
céréales et dérivées semblent enfermées dans ungéiience
collaborative handicapante pour rechercher de reawveartenaires.
Selon cette logique, les entreprises marocaineseties des filiéres
oléagineux et lait et dérivés se situent dans ilnat®n intermédiaire,
avec une plus forte expérience pour les entrepolEsgineuses par
rapport aux firmes laitieres et une différenceemes de coopération
assez consequente.

Figure 4:Difficultés a nouer des partenariats (Filieres/ Pag)

A

+++
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Source: Elaborée par les auteurs sur la base des engu@@CAM-PSAM, 2010
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Nous avons tenté de reproduire le méme raisonnemeis en
intégrant le facteur de la «taille de I'entreprigear rapport a la
difficulté a nouer des coopérations. En distribubeg entreprises
enquétées sur la base des informations recueifi@syapport a ces
deux axes, force est de constater que plusieumpegod’entreprises se
dégagent de maniere plus ou moins homogene etharsdde toute
appartenance sectorielle ou géographique.

La figure ci-dessous permet de visualiser les wiffts groupes
d’entreprises. Ainsi, les plus petits opérateugSLait, Prolait, Fes
Poussins) rencontrent le plus de difficultés a nales partenariats.
Ce groupe des «petits» est diamétralement oppogé geandes
multinationales francaises (Bel, Glon Sanders aileRj qui ont
accumulé un portefeuille assez large de partenated’activités,
renforcant considérablement leurs capacités a ndegraccords de
coopération additionnels. Entre ces deux extréntess autres
groupes d’entreprises se dégagent. Le premier aordprcelles
appartenant aux grands conglomérats nationaux @da®oulina,
Cévital, Koutoubia) alors que le second regroupe elgreprises de
taille moyenne, mais trés actives en termes de gauw partenariats
(Dari Couspate, 3A, Sud Céréales). Le dernier geatiptermédiaire»
contient des entreprises plus récentes, aux tgilas petites que
celles du groupe précédent et rencontrant davardegdifficultés
partenariales (Groupe Slama, Candia Tchin LaitRose Blanche).
Enfin, un dernier groupe semble se détacher degigue précédente.
Il réunit les entreprises publiques (SIOF, ONABiaHJ qui, malgré
une taille importante, rencontrent de nombreusHgwiés a nouer
des partenariats avec des industriels du Nord Netiterranée.

Une seconde analyse des difficultés des entrepasésnté de
regrouper les informations communiguées selon ungiqlie
macroéconomique (inter-pays) et selon une categgmis établiea
posteriori des difficultés mentionnées. Ainsi, nous avon® quiur 4
catégories principales : les difficultés managésal politiques,
institutionnelles et organisationnelles avec a deafipis le souci de
rendre homogene les réponses par rapport au pagpaittenance de
I'entreprise. Les résultats sont présentés dartabieau figurant en
annexe 3.

Alors que les difficultés politiques font référenaax problemes
d’accés aux marchés de I'UE, a la dénonciation desords
d’association déja signés, aux entraves a la eitionl des personnes
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et des marchandises et a I'existence de lobbidfiqu@ls puissants
dans les pays du Sud, les difficultés institutidiesese sont souvent
rapportées a la complexité des procédures, adliilgé-opacité des

cadres institutionnels, a la bureaucratie ou aolecarrence déloyale
du secteur informel. Quant aux contraintes manalgsi elles

faisaient référence a la distance culturelle eanigationnelle entre les
opérateurs du Nord et du Sud, aux différences dégpes et a la

nécessité d’'une adaptation globale des partendiréSud. Enfin, les

difficultés organisationnelles soulevées étaienttedi a la

déstructuration des filieres du Sud, a la nécedsitéise a niveau des
entreprises ainsi qu’a la prise en compte de cexsaspéecificités.

Les entreprises ont aussi exprimé un certain nordbreraintes
vis-a-vis de la coopération : pour les opératewrssdd, la principale
appréhension se manifeste par le fait de n'étrsigérés que comme des
relais de croissance ou des représentants commmerdecilitant
l'implantation des firmes du Nord. Ces dernieres, guant a elles,
manifesté des craintes par rapport a I'instabilitécadre institutionnel
ou a la non fiabilité de certains partenaires dad &eila Méditerranée.
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Figure 5:Difficultés a nouer des partenariats/ Taille entrepises
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Source: Elaborée par les auteurs sur la base des engu@@CAM-PSAM, 2010
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3. 4. Mesures suggérées par les entreprises enq@ité

Afin de recueillir les avis des opérateurs éconorsget industriels
concernés par la coopération inter-entreprises aligrentaires en
Méditerranée, par rapport aux outils institutiosnell financiers mis en
place ou devant I'étre au niveau de la région, ntmus avons
demandé d'évaluer la pertinence et l'efficacité agleatre outils
alternatifs ou complémentaires.

Ainsi, nous leur avons demandé le réle moteur querpit jouer
chaque mécanisme dans l'accélération des coopdsatotre les
entreprises de la région. Les quatre outils fofétredce a :

- la création d’'une banque méditerranéenne de fimaect

- la mise en place d’'une structure patronale méditéenne par

filiere;

- la mise en place d'une structure (pro)active depéaation

inter-entreprises;

- le lancement et la promotion d'un label méditereanéle

produits agroalimentaires et agricoles.

Nous avons aussi laissé la liberté a nos répondangsiggérer des
meécanismes supplémentaires, qui seraient, selonfawnrables aux
coopérations inter-entreprises agroalimentaires sdda région
méditerranéenne.

- Création d’une banque méditerranéenne de finarerg

Pour les opérateurs industriels marocains et a&ggricet outil ne
peut relancer les coopérations car d’une parfijnrascements existent
sur le plan national (banques, subventions, agermésiques
d’'investissement) et que d'autre part, I'acces &mancements ne
constitue pas un besoin coopératif important. lbeistriels francais
et tunisiens déclarent, quant a eux, qu'une bamgéditerranéenne
pourrait encourager les partenariats a conditian dgs financements
soient dégagés pour aider les entreprises dan®gdértions de
prospection sur les marchés internationaux (ppetmn aux foires et
salons, financement des opérations de promotioneapsrtations,
etc.) ou pour garantir des opérations d’exportat{@ssurances,
garanties de paiement), préalables a des implantatiet des
coopérations avec des industriels locaux.
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- Fédération patronale méditerranéenne par fili@groalimentaire

La création d'une fédération patronale méditerranéepar filiere
pourrait constituer selon certains répondants uih efficace de mise
en relation des entreprises, en réponse a desnbesgprimés et
précis. Une telle structure pourrait étre mobilipéair effectuer des
rencontres par pays afin d’identifier les opportimide coopération.
Elle serait aussi utile afin d’assurer une meikegpordination des
activités des filiéres au niveau régional. Cepehdarcréation d’une
telle fédération patronale souleve des craintez dags opérateurs
marocains et francais quant a la multiplicationteldes structures,
avec le risque d’'une non-adhésion de I'ensembleadésurs si elle
n'est pas accompagnée d'une volonté politique itambe au niveau
des acteurs clés et des décideurs de chaque pafjs, &ne telle
structure devrait aussi supporter des contraintescaoordination
organisationnelle et d’harmonisation des cadreditutionnels et
réglementaires des pays de la région.

- Structure (pro) active pour les partenariats aglimentaires en
Méditerranée

Parmi les quatre «solutions» institutionnelles ps#es, la création
d'une structure active dédiée aux partenariats aignentaires dans la
région méditerranéenne est celle qui suscite g glenthousiasme et
'adhésion la plus large parmi les entreprises étaps. Cependant,
selon ces opérateurs, une telle structure devadlier«chercher» les
opérateurs afin de leur proposer des partenarwéenels sur la base
d’'un «registre méditerranéen» des entreprises catpes. Son rble
serait aussi d’identifier, de relayer et de répendr des besoins
particuliers des opérateurs. De maniéere plus peussite structure
devrait mettre en valeur les expériences coop@&stiréussies et
proposer des procédures facilitées de coopératienéntreprises. En
assurant une telle mise en relation entre [offtelse demande
coopérative des entreprises agroalimentaires danségion, cette
structure garantirait aussi un suivi régulier destgnariats et un
feedbackvers les autres partenaires.
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- Lancement promotion d'un label méditerranéen desduits
agricoles/ agroalimentaires

Cet outil est inspiré de certains efforts, déjasexits, au niveau de
guelques institutions méditerranéennes oeuvram@tnmoent pour une
meilleure visibilité des produits agricoles médieeens, ceux liés a
un terroir particulier ou allant dans le sens d’pnemotion du modele
alimentaire «crétois». Les entreprises interrogaasla pertinence
d’un tel outil, fournissent pour la plupart desaépes mitigées : alors
que les Algériens évoquent des capacités distinetestermes
d’'exportations agricoles et agroalimentaires faisaaindre une mise
en concurrence de leurs produits sur un créneawquenia
I'exportation, les entreprises issues des autrgs paoient un moyen
d’améliorer la visibilité des produits agroalimdrda notamment sur
les marchés du Nord. Un ancrage dans les terrotauk, une
mutualisation des efforts de marketing internatioai@si que des
nouvelles opportunités d’exportation que favorigeta tel label
méditerranéen sont aussi évoqués par les entreptisesiennes,
marocaines et frangaises.

Hormis les appréciations des industriels méditéeas de ces
quatre mécanismes institutionnels suggérés, lesemides ont
évoqué, a l'unanimité, les questions de I'amélioratde 'acces des
produits agroalimentaires du Sud aux marchés dE Hihsi qu'une
nécessaire harmonisation des cadres institutionnat®naux en
matiére de coopération internationale des entregris

De méme, il a souvent été évoqué, comme préalabla a
construction d'un cadre coopératif régional et rekdinéen,
I'épineuse question de la relance de la constmatiaghrébine. En
effet, les entreprises tunisiennes et surtout fEraieurs marocains,
évoquent les difficultés d’exportation des prodaitissein du Maghreb
(fermeture des frontieres terrestres entre I'Algét le Maroc depuis
1995, barriéres non tarifaires tunisiennes, conii@exu cadre
réglementaire en Libye, etc.).

Enfin, plusieurs industriels et notamment ceux datites
entreprises, ont évoqué la question de la libreukition des hommes
d’affaires au sein de I'espace euro-méditerrandémsi, la question
des visas a été soulevée pour mettre I'accentesudifficultés des
chefs d'entreprises de se déplacer dans les payd'Utgon
Européenne afin de participer a des foires et salaernationaux, de
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nouer des contacts d’affaires ou pour négociemdeenariats et des
contrats de coopération.

CONCLUSION : SYNTHESE ET PRINCIPALES RECOMMANDATION S

L’amélioration de l'intégration des filieres agrimaéntaires par la
mise a niveau, I'augmentation de la production I®ansi que la
maitrise des activités amont et aval peuvent ceypoar la sécurité
alimentaire dans les pays méditerranéens. Mémkesiree constituent
pas une panacée, les coopérations entre les esgeples deux rives
peuvent contribuer a I'atteinte de tels objectifs.

Cet article présente les enjeux des partenarides-@mtreprises
agroalimentaires en Méditerranée, a travers une&eaagnenée aupres
d’'une vingtaine d’opérateurs localisés dans cingspet intervenant
dans quatre filieres distinctes. Cette enquéteéacénduite entre
janvier et mai 2010 a travers une série d’entrstiem face a face,
avec des cadres dirigeants d’entreprises aux groftjanisationnels
distincts.

L'objet de I'enquéte BOCAM était de déterminer besoins et les
opportunités de coopération inter-entreprises digneataires en
Méditerranée ainsi que les difficultés rencontrpes les industriels
dans la recherche et la conclusion daccords detenzarats
internationaux. Une vingtaine d’entreprises ontefiguétées dans 5 pays
méditerranéens et pour 4 filieres agroalimentaires.

Les principaux résultats font ressortir des diffi€es importantes
dans les profils coopératifs, les besoins de caioér ainsi que les
difficultés de partenariats entre les entreprisesldrd et du Sud de la
Méditerranée, mais aussi entre celles des paysidw& encore selon
les spécificités de chaque filiere examinée. Nams/pns revenir tout
d’abord sur les caractéristigues communes avamiods attarder sur
les contrastes.

La majorité des entreprises enquétées consideesntdopérations
internationales comme une option stratégique iraptet dans leurs
schémas de croissance, de gains de compétitivilésmarchés locaux
ou pour de nouvelles implantations a l'internatioBdles privilégient
les réseaux informels et leurs services commerc@urme canal
principal de recherche de nouveaux partenairessiAlss salons
professionnels et les foires internationales stiligés pour identifier et
exploiter de nouvelles opportunités commercialesni#me, les filieres
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«lait» et «céréales» se distinguent des filieraande de volaille» et
«oléagineux» en termes de nature des coopératiogagées. Les
premiéres privilégient les accords de productiomamont de la filiere,
alors que les secondes orientent les coopératierssles accords de
commercialisation en aval de la filiére.

Il semblerait également que les expériences padséeartenariat sur
les marchés locaux, ainsi que les profils orgainisaels et stratégiques
des firmes facilitent de nouveaux partenairesmdinational. La taille
donne plus de «visibilité» aux entreprises en fisdlelles des
partenaires potentiels pertinents aux yeux de levisa-vis
méditerranéens. Cependant, ce critere de dimend@éra firme
n'explique pas, a lui seul, toutes les difficultdes entreprises a
coopérer. Certains grands groupes, notamment deusegublic en
Algérie ou au Maroc, peinent a identifier et & enegn contact avec
des partenaires nationaux ou internationaux.

Parmi les 19 entreprises enquétées, nous avonarpotériser des
groupes de firmes selon leurs capacités collabestipassées
(expérience partenariale) ainsi que leurs diffésilde coopération.
Certaines entreprises méditerranéennes de taillenne déploient
des efforts considérables dans leur recherche dgécation. Ce
dynamisme porte souvent ses fruits avec la négogiat la signature
d’accords.

En analysant les discours des chefs d'entreprizass avons pu
classer les difficultés coopératives en quatregoaiés principales :
les contraintes politiques et institutionnelles refu part
(réglementation, stabilité cadre institutionnel,ceg aux marchés,
construction maghrébine, informel, etc.), et leffiadiltés d'ordre
managérial et organisationnel d'autre part (distanculturelle,
adaptation, capacités d’absorption des transfettnblogiques et
managériaux, etc.). Ensuite, la plupart des regies interrogés ont
pointé la faible harmonisation des cadres inshiturtels, commerciaux et
réglementaires des pays méditerranéens comme gaintein aux
coopérations internationales dans la région.

Si toutes les firmes enquétées sont a la rechatehgartenaires
internationaux, plusieurs sont engagées dans depeérions
internationales ou en cours de négociation d’accotipendant, les
besoins exprimés sont assez divergents selon l@endé la firme ou
du pays dimplantation. Les répondants identifiedgs besoins
commerciaux, de représentation a I'étranger, dac@éx marchés
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internationaux (surtout européens et maghrébing$ massi techno-
logiques, de mise a niveau de leurs outils de mtimlu et en termes
de transferts des compétences techniques. Poilieta kviandes de
volaille», la question de la normalisation de lalgg se pose avec
acuité.

Nous avons suggéré plusieurs solutions institugtias ou d’ordre
politique (construction régionale euro-méditerramés, afin de
recueillir les avis des industriels méditerranésns le degré de
pertinence des mécanismes envisagés. Méme si redlesont pas
exhaustives, ces solutions peuvent constituer dstesppour des
réflexions futures. En termes d’évaluation, la atigh d’'une structure
active euro-méditerranéenne dédiée aux partenagabalimentaires»
est celle qui suscite le plus d’'intérét et qui ftala plus pertinente
selon les cadres d’entreprises interrogés.

Une telle structure serait mobilisée pour recharchies
opportunités de partenariats, identifier les paites pertinents,
mettre en contact les entreprises afin d’accél@&srcoopérations
nord-sud mais aussi entre les opérateurs des pagsidl La création
d'un label méditerranéen pour les produits agreaitaires et le
lancement d’une banque euro-méditerranéenne remtailes avis plus
divergents avec, comme craintes principales, umepétition accrue
entre les firmes de la région, une duplication daBictures
institutionnelles et une augmentation de la coniffledes procédures.

A la lumiere de ces résultats, deux recommandatimeipales
peuvent étre avancées en vue de I'accélératiocagsrations inter-
entreprises dans le secteur agroalimentaire entbtéaiée :

1. Augmenter la «visibilité» des petits partenaireatdes besoins
coopératifs semblent importants. Pour cela, lestraones
financiéres de participation aux salons et foirégééhelle de la
région méditerranéenne doivent étre levées, soitaparéation
d'une banque de coopération méditerranéenne, switdps
programmes nationaux de subventions et d’aide ddemaires
potentiels (a 'instar du programme algéri@ptimexport avec
une identification ciblée des firmes a fort potehtioopératif).
Une structure dédiée aux coopérations agroalinmest@ourrait
permettre I'identification des besoins (que lesreadlirigeants
expriment d'ailleurs de maniére tres précise), isenen contact
des entrepreneurs, l'assistance lors des phasesgbziation
des accords et le suivi continu des opérationsé&adipes.
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2. Harmoniser les cadres institutionnels, réglemesgair et
commerciaux entre les pays (notamment ceux du afid)
d’améliorer I'accés aux marchés internationauxteCétape, de
premiére exportation/présence sur les marchés, leete un
préalable pour développer un réseau de partenaitestiels et
s'acclimater avec les regles commerciales intavnates
(normes, qualité, parcours a l'exportation, etdne telle
harmonisation «institutionnelle» pourrait s’inserglans I'optique
de la construction régionale euro-méditerranéenmecaurs.
Cette deuxieme recommandation reléve de la volpali§que
des Etats de la région, allant au-dela de la vismmmerciale
restreinte pour aboutir a la création d'un espacepératif
méditerranéen.

Méme si elle permet d’apporter certains élémentsfdense, cette
analyse des partenariats agroalimentaires en Méditee reste limitée
par la taille de I'échantillon des entreprises étfes d'une part, et
par les liens pouvant exister entre les partersariantégration des
filieres et I'atteinte des objectifs de sécuriténgintaire dans la région
méditerranéenne d’autre part. Les résultats obtasufont pas non
plus référence aux efforts déployés par les Etaxsne@mes ou aux
autres meécanismes  nationaux  d'intégration des rd#ie
agroalimentaires. Enfin, cette analyse ignore léménts d’'évolution
future des systémes agricoles et agroalimentaisess da région
(Rastoin eal. 2004).
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ANNEXES
Annexe 1 :Synthese du contenu du guide d’entretien BOCAM
1. Caractéristiques de I'entreprise

« Chiffre d'affaires moyen sur 3 derniéres années

* Nombre de salariés moyen sur 3 derniéres années
« Activités principales

» Position sur le marché local

« Activités d’exportation

« Historique de I'entreprise

2. Coopérations inter-entreprises

« Expériences passées de partenariats internationatishaux
« Types de partenaire et nature de la coopération

« Complémentarités, objectifs des coopérations passée

« Durée des partenariats et modalités de renouvelieme

3. Besoins actuels de partenariats

* Recherche de partenaires

» Objectifs des partenariats recherchés
« Difficultés et craintes

» Cadre institutionnel et Iégal national

4. Cadre légal de facilitation de la coopération

* Recours aux missions économiques, agences d’iggestent
« Difficultés et canaux de recherche des partenaires

» Cadre légal et obstacles aux opérations de coapérat

» Modifications et améliorations institutionnellesibaitées.
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Annexe 2 Liste des entreprises enquétées dans le cadre de B&M

Entreprise Filiere Pays Fonction du répondant

CANDIA Lait Algérie DG Adjoint

TCHIN

ONAB Aviculture Algérie  Chargé division technico
commerciale

ERIAD Sétif Céréales Algérie  Directeur général

CEVITAL? Oléagineux Algérie  Directeur pdle agroalimentaire
Directeur site oléagineux Béjaia

COOPERATIVE Lait France  Président directeur général

3A

GROUPE BEL Lait France  Directeur général adjoint

PROLEA Oléagineux France  Président directeur général

SOPROL

GLON Aviculture France  Cadre direction. développement

SANDERS internet

SuUD Céréales France  Président directeur général

CEREALES

MEFOSA Multi- Liban Directeur général

produits

DARI Céréales Maroc Directeur général adjoint

COUSPATE

KOUTOUBIA Aviculture Maroc Directeur développement
international

SAISS LAIT Lait Maroc Directeur général

FES POUSSIN Aviculture Maroc Directeur/ gérant

SIOF Oléagineux Maroc Directeur adjoint

PROLAIT Lait Maroc Directeur/ gérant

LA ROSE Céréales Tunisie  Directeur développement

BLANCHE international

POULINA Aviculture Tunisie  Directeur développement &

MAZRAA investissement

GROUPE Oléagineux Tunisie  Président directeur général

SLAMA

2 Deux entretiens ont été menés avec deux dirigedistisicts, le directeur du pdle
agroalimentaire et celui du site agroalimentair€Cdgital a Béjaia.
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Annexe 2 (Suite)
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Entreprise Filiére Pays CA  Effectif  Part M.Local %
CANDIA Lait Algérie 45 330 90% lait UHT
TCHIN
ONAB Aviculture Algérie 220 7 000 15% acteur

important marché
ERIAD Sétif Céréales Algérie 70 1300 15% leader
région Est
CEVITAL* Oléagineux Algérie 800 IAA 4000 Leader 63%
450 huiles
oléag 40% margarines
COOPERATIVE Lait France 650 2 000 Leader régional
3A
GROUPE BEL Lait France 2200 11500 Leader marché
francais
PROLEA Oléagineux France 4500 2200 Leader 70%
SOPROL huiles
GLON Aviculture France 1400 3500 Leader national
SANDERS
SuUD Céréales France 100 250 Leader régional
CEREALES
MEFOSA Multi- Liban N.C. 15 n.d.
produits
DARI Céréales Maroc 25 140 Co-leader avec
COUSPATE Trial 30%
KOUTOUBIA Aviculture Maroc 200 2500 Leader natidbna
70%
SAISS LAIT Lait Maroc 4 130 Acteur régional
5-6%
FES POUSSIN Aviculture Maroc 15 10 Leader régional
aliments
SIOF Oléagineux Maroc 36 400 °"815%
PROLAIT Lait Maroc 2 20 N.D. échelle
locale
LA ROSE Céréales Tunisie 150 700 Leader national
BLANCHE 43%
POULINA Aviculture Tunisie 95 930 Leader 40%
MAZRAA
GROUPE Oléagineux Tunisie 70 500 Leader 60%
SLAMA

Source: Elaboré par les auteurs. Base de I'enquéte BOG2A3AM

% Les CA sont donnés en millions d’euros. Ils coneat le CA moyen des trois
derniéres années. Les taux de conversion utilisgisceux en cours a la période de

'enquéte.

Maroc: 1Euro : 10,85 Dirhams marocains,
Algérie: 1 Euro : 97 Dinars algériens,
Tunisie: 1 Euro : 1,86 Dinars tunisiens

4 Deux entretiens ont été menés avec deux dirigelistiacts, le directeur du pole
agroalimentaire et celui du site agroalimentair€Cdgital a Béjaia.
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Annexe 3 Difficultés mentionnées par les entreprises pourauer des partenariats

Algérie

Maroc

Tunisie

France

Institutionnelle

Organisation-
nelle

Managériale

Politique

Principales
craintes

Instabilité cadre légal
national Bureaucratie et
secteur informel
Complexité forte et
absence vision
industrielle nationale

Distance
organisationnelle avec
partenaires nord

Absence de culture
partenariale

Complexité procédure et
barriéres non tarifaires.
Secteur informel

Cadre marocain favorable

Difficultés maitrise filiere
Normes

Manque d’efforts des
entreprises locales

Difficultés adaptation aux Absence de perspective
systemes de managementstratégique

des industriels du Nord

Accord d’association UE Fermeture frontiere Algérie

en défaveur des
opérateurs nationaux

Etre pergus comme
représentants
commerciaux pour
implantation sur marché
algérien sans transferts

Eclatement Maghreb

Asymétrie accés marché
national versus UE

Cadre tunisien favorable

Hétérogénéité

Conventions commerciales institutionnelle pays du

Bureaucratie et complexité
procédures

Adaptation des entreprises
tunisiennes et mise a
niveau

Difficultés- période
adaptation
Existence certains conflits

Difficultés d’exporter vers
marchés Sud et UE
Existence blocages
politiques

Taille réduite marché
Tunisien

Partenariats pour contournerExploitation entreprises

normes UE sans logique
industrielle

locales comme plate forme
de réexportation

Sud. Instabilité cadres

légaux

Bureaucratie et complexité

procédure, concurrence

déloyale secteur informel
Filieres Sud souvent

déstructurées
Forte réglementation

Différences pratiques
Nécessaire mise a niveau
des entreprises du Sud

Freins politiques a
'implantation Lobbies

Partenariats avec
opérateurs non fiables
Changements fréquents
des lois sans vision long
terme

Source : Elaborée par les auteurs sur la base desiétes BOCAM-PSAM, 2010
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DETERMINANTS DE L'INNOVATION DANS LES PME
AGROALIMENTAIRES

Nabil KHOURI ™

RESUME

Notre étude montre que les déterminants de linifava@roduit sont
différents de l'innovation-procédé et de l'inndeatorganisationnelle. Les
besoins en innovation des PME agroalimentaires Isaimllavantage
orientés vers l'amélioration des produits finaux leffficacité de
I'organisation du travail. Les PME agroalimentaides notre étude ne
semblent pas étre portées sur 'amélioration desépés de fabrication.
Par ailleurs, l'innovation organisationnelle apfiac@mme un processus
collectif d'apprentissage car elle nécessite, leis psouvent, des
compétences et des ressources que la PME ne pgzsedear contre,
linnovation produit apparait comme principaleménterne a la PME.
L'innovation, en tant que processus collectif di@pgtissage, ne semble pas
étre le cas pour l'innovation de produit dans tedjmentaire. Dans les
branches de I'agroalimentaire, I'innovation de pitddsemble assez facile
(recettes, ingrédients, conditionnement). Ce quil ron imitation facile
également et qui pousse la PME a développer sesaitions en interne
pour mieux les protéger.

MOTS CLEFS: PME agroalimentaire, innovation-produit, innovation
procédé, in-novation organisationnelle.

JEL CLASSIFICATION : 031, L66, L25
INTRODUCTION

L'OCDE (2002) définit I'innovation comme le processqui mene
de l'idée d'un nouveau produit ou procédé jusga’@@mmercialisation
réussie. Le manuel d’'Oslo de 'OCDE (1997) propdsemesurer
'innovation des entreprises en leur posant la tijpres «Depuis trois
ans, votre entreprise a-t-elle offert des produitsdes procédés de

" Je remercie le Docteur Soheil CHENNOUF, Maitre defésences a I'Ecole
. supérieure de commerce d’Alger, pour son aide @arédaction du présent papier.
Université de Blida, Faculté des sciences économigtide gestion.
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fabrication nouveaux ou sensiblement améliorés aclemtele?»
(OCDE, 1997, p.58). Cette facon de faire est larggnadoptée dans
les enquétes et questionnaires de par le monds. $2atlerniere version,
le manuel d’'Oslo (OCDE, 2002) distingue quatre $ygénnovations :
les innovations de produits (innovation technolagigde biens et
services), les innovations de procédés de falmitatichnologiquement
nouveaux, les innovations marketing (changememifggtif dans les
4P du marketing) et les innovations organisatidiese(pratiques
d’affaires, management).

Notre intérét, dans cet article, porte sur les rdditeants
empiriques de l'innovation des PME agroalimentaides zones
industrielles de Blida et de Bejaia, a partir dudeéie de Fort et alii.
(2005). Dans cette perspective, nous tentons dhamg d’étudier la
propension des PME agroalimentaires a entrepreddse activités
innovantes et d’autre part, d’analyser I'impact lgmvironnement
externe sur les innovations (produit, procédé gamisationnelle) des
PME agroalimentaires de I'échantillon. Dans un sdctemps, nous
nous posons la question de savoir si les déternsrdenl’innovation-
produit sont différents de l'innovation-procédé de l'innovation
organisationnelle dans la PME agroalimentaire.

Nous disposons des données de deux échantillonagcuich
contenant 60 PME agroalimentaires, implantées daBdit Bejaia. Il
s'agit d'entreprises recensées par I'ANDI (2009)ngldes deux
wilayas. Toutes ces entreprises sont des PME qondent a la
définition juridique de la PME en Algérie<Micro entreprise de 1 a 9
salariés. Petite entreprise de 10 a 49 salariésydfme entreprise de
50 a 249 salariésfMinistere de la PME et de l'artisanat, 2001, p.2)
Le nombre de PME en Algérie est de 432.000 a lad€inpremier
semestre de 2008, dont 309.578 PME privées, sdib M2 la
population totale (Ministére de la PME et de ligahat, 2008).

1- CADRE THEORIQUE

Selon Fort et alii (2005), il ressort de la littér@ un consensus
selon lequel le processus d’innovation est conéidésmme un
«processus collectif d’apprentissage». Ce procasguliue diverses
parties prenantes a l'intérieur et a I'extérieut' eletreprise. L'innovation
jaillit des compétences internes de I'entrepriseaassi de son
environnement, en tant que source externe de cssaraies. Des lors,
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les connaissances apparaissent comme les inpatsnationnels de
I'innovation.

Ainsi, I'innovation est d’abord un processus, ¢astire une suite
logique d’événements. Dosi (1988), Divry et aliD$8) décrivent le
processus d’innovation comme un ensemble de méuagisde
création de technologie qui établissent des intemra entres divers
acteurs, dans I'entreprise et a I'extérieur deeeeil] et durant lesquels
des connaissances sont acquises ou produites.

L'entreprise apparait donc comme un systeme desatell de
traitement de l'information et de production de maissances. Ce
systeme est interactif puisqu’il crée des liensremntes différents
acteurs et est cumulatif puisqu’il produit des @iasances (nouveaux
produits, services ou procédés, nouvelles formgamsationnelles).

Divry et alii (1998) distinguent quatre compétenoésessaires a
I'entreprise pour innover : la maitrise d’un savfaire spécifique, une
capacité a échanger des informations, une mémoiregapitaliser les
connaissances acquises et une aptitude a s’adelptéerger et évoluer).

Ces compétences réunies permettent a I'entrepesisser, avec
les acteurs de son environnement, un «réseau dation» caractérisé
par cing dimensions :

- organisationnelle (mode d’organisation favorablenaovation);

- temporelle (nécessaire pour établir une confiangtuetie entre

les acteurs);

- -cognitive (savoir collectif supérieur a la sommes dsavoirs

individuels);

- normative (relations régies par des régles plus nmins

formalisées);

- territoriale (le réseau existe dans un territopegximité des

différents acteurs).

2- LINNOVATION DANS LA PME

Il ressort de la littérature que méme si la popaates PME est
hétérogéne, il existe tout de méme certains pomitsmuns entre elles.
Elle présente généralement une forte insertionitdeale. Son
organisation est souvent basée sur la proximitéifigsents acteurs a
I'intérieur de I'entreprise et aussi sur la proxénavec ses clients,
fournisseurs et partenaires (Julien, 1996; Bertra®89; Fort et alii,
2005).Cette forte insertion donne a l'entreprisee wonnaissance
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précise de son marché. Aussi, la PME présente vogepsion a
innover moindre que I'entreprise de grande talllette caractéristique
est observée dans I'agroalimentaire (Kérihuel, 1993

La taille de I'entreprise, comme déterminant denldvation, a été
introduite dans la littérature par Schumpeter mdes facon
dichotomique. Schumpeter (1934) soutient que lmtion est du
ressort des entreprises de petite et moyenne (BME, entreprises
entrepreneuriales), qui se caractérisent par leardisme et la
flexibilité. Plus tard, Schumpeter (1942) expligque les innovations
augmentent de facon proportionnelle a la tailld’&&reprise car ces
derniéres ont une capacité supérieure de finandeteetinnovation.
Selon Becheikh et alii. (2006), les études emp@igsoutiennent
majoritairement la deuxiéme hypothese schumpétéridres entreprises
de taille importante bénéficient d'une capacité falmncement plus
grande et elles peuvent : supporter les codlts descé des projets
d’'innovation (Majumdar, 1995), amortir les coltsRi&D (Recherche
et développement), exploiter les économies d’éetadl la recherche
et de la production (Stock et al. 2002). En outtebservation
empirique de I'OCDE (2002) soutient que lorsque bedivités
d'innovation exigent des colts fixes importants ciger
pharmaceutique), ce sont les entreprises de taipertante qui sont
les plus innovantes. Mais lorsque la flexibilité let capacité a
exploiter des niches sont importantes, ce sonPME& qui sont les
plus innovantes (Start-up, secteur des technolatgé$nformation).

Il ressort également que I'ouverture sur les magéhternationaux
(chiffre d’affaires réalisé a I'export) consolide thcon significative le
développement des innovations dans les PME (Belletilal. 2006;
Souitaris, 2001). Pour rester compétitives sumeaschés a I'extérieur,
les PME sont incitées constamment a innover.

Par ailleurs, il semble que les relations que temise développe
avec son environnement contribuent significativetmaun processus
d’'innovation au sein de I'entreprise, particuliéssrnhpour les PME-
PMI (Rothwell, 1991). Certaines études (Landryle2@02; Le Bas et
al. 1998) mettent en évidence I'impact significatéfs réseaux que
I'entreprise développe avec ses clients, fournissesous-traitants et
partenaires et aussi avec les universités, cerdresrecherche,
chambres de commerce et organismes publics d'aidentkeprise.
Ces relations permettent de : développer un cagitzhbl, réduire les
codts de transaction, entretenir un systeme déevigithnologique,
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combler le manque de compétences en interne, éehadegs
informations pertinentes et développer une comnatioic efficace et
rapide. Le tout permet de créer un climat favoradlenovation

En outre, Debackere et al. (1996) et Zahra (19@8jtiennent
gu’'une stratégie de différentiation a un effet pbsignificatif sur
linnovation des entreprises. Porter (1980) propgeatre types de
stratégies concurrentielles génériques : la daimimgar les codts, la
différenciation, la concentration par les coltaetoncentration par la
différenciation. Pour Porter (1980) le choix sé¢ &alon deux axes : la
création de la valeur (faible co(ts vs. différetioi@ et I'étendue du
marché cible (marché global vs concentration sunambre limité de
segments de marchés). La stratégie de différeaniamble inciter
les entreprises a innover continuellement pour ques leur
positionnement concurrentiel. La stratégie de cotmagon peut avoir
un effet positif significatif sur l'innovation caelle incite les
entreprises a étre a I'’écoute du marché ciblelévedmmerciale), afin
de répondre de maniére novatrice aux besoins gpéesf des clients
dans le segment cible. Par contre, la stratégidoeination par les
codts parait avoir un effet négatif sur I'innovatio

Un autre déterminant de linnovation est I'acqigsitd’équipements
et machines intensifiés en technologie. DarrochMetNaughton
(2002) soutiennent que I'achat d’équipements etegénologies de
production avancées a un impact positif signiffcatir I'aptitude des
entreprises a innover. L'acquisition des nouvetetnologies augmente
la productivité des entreprises, baisse les cagifgrdduction, permet
de réaliser des économies d'échelle et améliore,celefait, la
compétitivité des entreprises.

3- LINNOVATION DANS L’AGROALIMENTAIRE

Les entreprises multinationales ont souvent été pléscipaux
acteurs des innovations majeures dans I'agroalaimenflait concentreé,
aliments surgelés, aspartame, pasteurisation, rist@®@mposites pour
le bétail, cultures OGM). Les entreprises de gramaile sont
généralement les principaux innovateurs dans le& (Wdustries
agro-alimentaires), ceci est d0 a leur capacit@@riser un processus
d’'innovation souvent long et colteux. Selon Fortaéit (2005),
lagroalimentaire est un secteur peu intensif emheeche et
développement mais qui se situe parmi les activitdastrielles les
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plus innovantes. La réponse a cette apparente achiction est
apportée par Nicolas et Hy (2000).

Dans une premiére partie, les conditions générhleshangement
technologique, dans les industries agroalimentairesnt la
conséquence d'un processus d'apprentissage deoéslitat apparait
souvent au niveau du produit, par une stratégiditférentiation
caractérisée par des investissements en rechetclea @ublicité.
L'agroalimentaire a connu quatre changements majediapparition
dans les entreprises de l'alimentation (avant lesea secteurs de
l'industrie manufacturiere) de services de recheméveloppement
(Chesnais, 1979), le développement de nouvellesn@ations de la
multinationale alimentaire a I'image d’Unilever (&fdler, 1990), le
transfert technologique vers [l'agroalimentaire de dhimie, la
mécanique et le transport (Rosenberg, 1982), ldpa de la grande
distribution.

Ainsi, I'agroalimentaire se distingue par une glarcumulativité
des connaissances due a la permanence des tedbadlegbase (le
socle technologique remonte au “TOsiecle), des opportunités
d'innovation sans fin (évolution des modes de comsation,
apparition de fournisseurs spécialisés) et desitionsl de protection
des innovations tres variables (Nicolas et Hy, 2000

Dans une deuxieme partie, le processus d'appragisgsians
I'agroalimentaire est de nature hétérogéne ce xpliqeie la diversité
des compétences des entreprises du secteur. A geutéd, Nicolas et
Hy (2000) distinguent diverses catégories d’entsegr selon leurs
comportements face a l'innovation :

- I'entreprise de grande taille qui appartient a vouge, dont le
processus d’apprentissage est orienté vers les éenmges
techniques et qui utilise principalement ses ragsslinternes;

- l'entreprise de grande taille et indépendante, d®mrocessus
d’'apprentissage est orienté vers les compétencbsitpies et
commerciales et qui participe activement aux résdaanovation;

- la PME qui dépend d'un groupe et dont le processus
d’apprentissage se fonde sur les transferts imvapg;

- la PME indépendante dont le processus d'appreggsdépend
de ses interactions avec ses fournisseurs, étilésgs
publics...

Benamar (2010) analyse l'origine de I'avantage ocorentiel des

entreprises agroalimentaires algériennes en meslirapact relatif
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des facteurs de I'industrie et des facteurs intesug I'innovation et la
performance des entreprises. Il ressort que I'aggntconcurrentiel
des entreprises, évoluant sur un marché émergshtjnBuencé
principalement par les facteurs externes et lestgses tangibles.

4- SPECIFICATION DU MODELE EMPIRIQUE

Ce papier vise a spécifier les déterminants empsq de
linnovation des PME agroalimentaires des zoneaushiklles de
Blida et de Bejaia, a partir du modele de Fortliet(2005). Le choix
des deux zones est imposé par la disponibilité diesées. Pour
chaque zone nous disposons de deux batteries idblear

Une premiere batterie de variables entreprenegrialise a
mesurer les comportements d’innovation des PMH€cigles par des
gquestionnaires adressés a un échantillon de 60 d&viE chaque zone).
La variable a expliquer de notre modéle empirigse dichotomique
(dénotée INNOV). Les PME considérées novatricete(val) sont
celles qui ont répondu de facon affirmative a auns\ane des cing
guestions suivantes : «au cours de la période 2008; avez-vous
introduit une innovation consistant en :

(1) 'amélioration d’un produit existant,

(2) la fabrication et/ou la commercialisation d'mouveau produit

(nouveau pour le marché domestique),

(3) 'amélioration d’une technique de production,

(4) I'utilisation d’'une nouvelle technique de pration,

(5) lintroduction de changements organisationraigliorant la

productivité».

Le reste du questionnaire vise a identifier leghdinants internes
(main-d’ceuvre, service de R&D,...etc.) et externedafions inter
entreprise, environnement institutionnel) de I'iaaton :

- La taille de la PME: le chiffre d'affaires déflaté (en dinar
constant) est retenu pour rendre compte de la t&lll’entreprise
(dénoté CA). Le carré de cette variable (dénoté) @4t pris en
compte pour tester la présence d'éventuels efi@tslinéaires
entre la taille de la PME et la décision d’'innovAussi, la
variable CA peut étre scindée en trois variablehatomiques a
savoir : CA1 (prend la valeur 1 si le chiffre daifes de la PME
se situe entre 200 millions et 2 milliards DA), C&®2 le chiffre
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d’affaires est inférieur a 200 millions DA) et CAS le chiffre
d’'affaires est inférieur & 20 millions DA). Noususoattendons
a un impact positif de la taille de I'entreprise.

L’ouverture sur les marchés extérieurmesurée par la variable
dichotomique EXPL1. Elle prend la valeur 1 si la PMEXxporté
régulierement au cours de la période 2000-2006 sthdh (les
exportations sporadiques sont assimilées a la wv&lguNous
utilisons la variable EXP2 qui indique la propontidu chiffre
d’'affaires réalisée a I'export (moyenne période ®2R006).
Nous nous attendons a un impact positif de I'cwer sur
I'extérieur. Nous cherchons a identifier laquellesddeux
variables rapporte mieux I'impact de I'ouverture E$ marchés
extérieurs.

La qualification de la main-d’ceuvre est mesurée par la
variable QUALIF (proportion des ingénieurs et techens
supérieurs dans l'effectif total de I'entrepriséyous nous
attendons a un impact positif de la disponibilitéesd
compétences en interne.

La présence d’'un laboratoire et /ou service de R&i3ein de la
PME : est mesurée par la variable dichotomique R&Di
prend la valeur 1 si la PME dispose d'un laborata#t/ou
service de R&D. Nous nous attendons a un impadtifpds
cette variable.

Les relations que la PME développe avec son envaoent:
sont mesurées par la variable dichotomique LINK,pand la
valeur 1 si la PME prétend, dans le questionndisposer d'un
réseau de connexions informationnelles avec legntslj
fournisseurs, sous-traitants et partenaires, usitést centres de
recherche, chambres de commerce et organismespuldide
a I'entreprise. Nous nous attendons a un impadtipos

La stratégie de différentiation est mesurée par la variable
dichotomique DIFF, qui prend la valeur 1 si I'eppiiiee répond
affirmativement a la question «Estimez-vous propoagax
clients des produits et services ayant des carstitgies
différentes de I'offre de la concurrence et/ou plusovantes,
justifiant par exemple, un prix de vente plus éRwéNous nous
attendons a un impact positif de cette variable.

L’acquisition de nouvelles technologiesest mesurée par la
variable dichotomique ACQUI, qui prend la valeusila PME
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a acquis des machines intensifiées en technotagila période
2000-2006. Nous nous attendons a un impact positif.

Une deuxiéme batterie de variables mesurant le anivee
développement local (données de I’ANDI, 2009) B EE la wilaya,
valeur ajoutée des secteurs agricole, industriskgetices, nombre de
chercheurs, subventions publiques aux entrepripepulation et
emploi dans la wilaya (total et par secteur), dépenpar ménages
(total et par catégorie de consommation), densiténeerciale.

5- REGRESSIONS, RESULTATS ET INTERPRETATIONS

La variable a expliquer étant dichotomique, le node régressions
retenu pour identifier les déterminants de l'innova est de type
logistique. La variable a expliquer est donc le itap la variable
INNOV présentée en annexes. Le tableau 1 en annexese que les
TPE (toutes petites entreprises) représentent 48%adtaille de
I'échantillon total (31% a Blida et 58% a Bejaidp répartition par
branche d’activité (tableau 2 en annexes) monte prédominance
des branches laitieres (lait, produits laitierspfageries) a Bejaia et une
plus grande diversité a Blida.

La figure 1 en annexes fait ressortir des profigionaux
d’'innovation différents; on remarque que les inimres des PME de
Bejaia sont orientées vers les innovations de prgehchniques) et la
mise sur le marché de nouveaux produits, alors lgse PME
agroalimentaires de Blida sont davantage orientéesle commercial
(innovation visuelle et packaging produit). La p#dnance des
branches laitieres a Bejaia a vraisemblablemeantgiles innovations
vers plus de technique et de dynamisme.

En effet, les entreprises des branches laitierdeemesouvent sur
le marché de nouveaux produits (yaourts, petif faitmage...etc.),
comparativement aux autres branches agroalimesit@eal minérale,
jus, biscuiterie,...etc.). Nous pensons déceler upécialisation
sectorielle des régions, mais la taille réduitendé&re échantillon ne
nous permet pas de confirmer cette premiere imioress

Le tableau 4 en annexes retient les principauxtegsisignificatifs
pour I'échantillon des PME agroalimentaires de &lide pseudo R
de Mc Fadden est de «0,21» ce qui est acceptatdquld s’agit
d'une variable dépendante muette. Le modeéle esbatgment
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significatif. Les variables explicatives ont globaent les signes
attendus dans notre spécification du modele emyari¢Nous testons
I'hypothése nulle selon laquelle les coefficientgs dvariables

explicatives du modele ne sont pas significativemnrdifférents de

zéro. Le test de Khi-deux est significatif au sedel 1% (ratio du

maximum de vraisemblance égal a 44,44). L’hypotheske est

rejetée. Lorsque le coefficient d’'une variable egilve apparait avec
un signe positif, cela veut dire que celle-ci iefige positivement la
probabilité que la variable dépendante prenneléura. L’amélioration

de la variable explicative augmente (Ceteris Pajiltaipropension de
la PME a innover. Il ressort des régressions gatitude a innover
est positivement déterminée par : la taille de N6EPI'ouverture sur

I'extérieur, la qualification de la main-d’ceuvregsl acquisitions
d’équipements intensifiés en technologie. Par trepifes réseaux que
la PME tisse avec I'environnement et la stratégi@ifférenciation ne

sont pas significatifs au seuil conventionnel de h%xistence d'un

laboratoire de R&D au sein de la PME n’est sigaife que

lorsqu’on retient un seuil de 10%. A partir des fioents des

variables explicatives significatives (apres caldes$ élasticités) nous
pouvons avancer prudemment les quelques commensaineants :

- laugmentation de la taille de la PME (variable Cd9 10%
entraine, toutes choses étant égales par aillkamgmentation
de la proportion a innover de 3%. Ce résultat sattdonc la
2°™ hypothése schumpétérienne. Des trois variables, CAR
et CAS3, seule la premiére apparait avec un coeffigoositif et
significatif. Ceci conforte notre premier commergal.'innovation
est donc proportionnelle a la taille de la PME;
I'élasticité de la variable exportation (EXP1) det0,23. Ainsi,
si la PME qui n’exporte pas (EXP1=0) décide dedlieef elle
améliore sa probabilité d’'innover de 0,23%;
laugmentation du nombre des ingénieurs et desnteiems
supérieurs dans la PME (en % de leffectif tota #0%
entraine, Ceteris Paribus, la probabilité d'innalerR,44%;
les acquisitions d’équipement a forte intensitéhtetogique
augmentent également la probabilité d'innover dd%.

Aussi, les réseaux que la PME tisse avec I'envieament (clients,

fournisseurs, université, centre de recherche,.).et&. semble pas
avoir d'impact significatif. Lamiri (1999) expliqugue l'université
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algérienne a du mal a produire des connaissancest ei£connectée
des besoins des entreprises. Par ailleurs, noysésentons pas les
régressions sur I'échantillon des PME de Bejaiasdanmesure ou
elles présentent des résultats similaires.

Nous nous interrogeons a présent, a travers noggtignnaire, sur
la nature de l'innovation réalisée dans nos detragtilons durant la
période 2000-2006. Nous cherchons particuliereraefiaire ressortir
les variables qui déterminent la propension a diwation de produit,
de procédés et organisationnelle. Les résultats mésentés dans le
tableau 6 en annexes.

- L’innovation des procédés de fabrication

Les PME agroalimentaires de notre étude ne semiplestétre
portées sur I'amélioration des procédés de falivicales résultats
sont globalement peu ou non significatifs aux seadnventionnels.
L’innovation de procédés consiste par exemple, #irenau point et
adopter des méthodes de production et/ou de distibnouvelles ou
considérablement améliorées. Ceci ne semble paseétas des PME
agroalimentaires de I'échantillon. Leurs besoinsident davantage
orientés vers l'amélioration des produits finaux l'efficacité de
I'organisation du travail au sein de la petite elyanne entreprise.

- L’innovation organisationnelle

Comme dans l'analyse de Fort et alii. (2005), lasiables qui
rendent compte des interrelations entre la PMBetenvironnement
sont les plus significatives. Il semble que la prgion a innover en
matiére d’organisation soit déterminée par le rexcu I'expertise
externe, l'aide publique a I'export, la présencecdecurrents locaux
de taille similaire et 'engagement du dirigeanttrepreneur dans sa
région. Il ressort également de notre questionngire I'innovation
organisationnelle consiste le plus souvent a ameliborganisation
du travail. Aussi, le développement local sembleiraun impact
positif significatif sur I'innovation organisatioplie. Cette derniere
apparait donc comme un processus collectif d’apissage car elle
nécessite le plus souvent des compétences et sssurees que la
PME ne possede pas.
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- L'innovation de produit

L'innovation de produit semble étre fortement d@&ieée par les
caractéristiques du dirigeant-entrepreneur etgmfdcteurs internes a
I'entreprise (formation marketing, source de firement). Ce résultat
conforte ce que I'on retrouve d’ordinaire dansitt@lature consacrée
au secteur agroalimentaire (Fort et alii, 2005). éffet, dans les
branches de I'agroalimentaire, lI'innovation de pribdemble assez
facile (recettes, ingrédients, compositions, caoditement). Ce qui
rend son imitation facile également et qui pouadeME a développer
ses innovations en interne pour mieux les protdgéernovation de
produit correspond a I'apparition sur le marchéndwuveau produit
ou encore a un produit existant incorporant uneveauté. Il ressort
du questionnaire que l'innovation de produit semitiee largement
incrémentale et donc rapidement imitable. Parwaslela dynamique
locale ne semble pas avoir d'impact significatif innovation de
produit. Celle-ci apparait comme principalementringé a la PME.
L'innovation en tant que processus collectif d’apyissage ne semble
pas étre le cas pour l'innovation de produit déagrbalimentaire.

CONCLUSION

Ce papier vise a spécifier les déterminants empsqg de
linnovation des PME agroalimentaires des zonewshiklles de
Blida et de Bejaia, a partir du modele de Fortliet(2005). Le choix
des deux zones est imposé par la disponibilitéddaaées. Le modéle
empirique expligue la propension a innover des RWiHonction de
variables conventionnelles issues de notre revudittdeature. La
propension a innover est positivement déterminée |zataille de la
PME, I'ouverture sur I'extérieur, la qualificatiate la main-d’ceuvre,
les acquisitions d’équipements intensifiés en tetdgie. Par contre,
I'intensité technologique du secteur d’activités iéseaux que la PME
tisse avec I'environnement et la stratégie de ifféiation ne sont pas
significatifs. La taille de la PME semble étre ugtetminant robuste
de l'innovation des entreprises. Ce résultat stihstans une logique
schumpétérienne. Schumpeter (1942) expligue quenkesvations
augmentent de fagon proportionnelle avec la td#léentreprise.

Notre étude montre que les déterminants de lintiongroduit
sont différents de l'innovation-procédés et denbivation-organisation-
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nelle. Les besoins en innovation des PME agroaliaies semblent
davantage orientés vers I'amélioration des profingsix et I'efficacité

de l'organisation du travail. Les PME agro-alimémts de notre étude
ne semblent pas étre portées sur I'amélioration glesédés de
fabrication. Par ailleurs, l'innovation organisati®lle apparait
comme un processus collectif d’apprentis-sage,etiar nécessite le
plus souvent des compétences et des res-sourcesaaBIE ne

possede pas. En outre, linnovation produit appamdmme

principalement interne a la PME. L'innovation enttgue processus
collectif d’apprentissage ne semble pas étre Igpoas'innovation de

produit dans I'agroalimentaire. Dans les brancleebagroalimentaire,
linnovation de produit semble assez facile (rexzttingrédients,
conditionnement). Ce qui rend son imitation fadétglement et qui
pousse la PME a développer ses innovations emafssur mieux les
protéger. En conclusion, les besoins des entreprisemblent
s'orienter vers [I'amélioration des compétences ride et

I'organisation du travail. C’'est donc dans cettespective que les
politiques publiques d’aide a I'innovation devraisiorienter.
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ANNEXES

Tableau n°1 Taille des PME par wilaya

Nombre de salariés

149 10419 20 449 Total
Blida 19 20 21 60
Bejaia 35 11 14 60
total 54 31 35 120

Source : Auteur.

Tableau n°2 Répartition par branche d’activité

Branche Nombre de PME  Nombre de PME

d’activité Echantillon Blida Echantillon Bejaia
Semoulerie et minoterie 12 05
Fabrication de jus 16 03
Eau minérale 07 02
Laiterie, produits laitiers 07 25
Fromagerie 08 20
Confiserie et biscuiterie 07 03
conserverie 03 02

Source : Auteur.
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Figure n°1 Profil d'innovation régional

nouveau produit surle
marché

innov process

innov composition produit

| —+— Bejaia—=— Bida |

Source : Auteur.

Tableau n°3 variables retenues

Variable  Descriptif Max Min Moy
INNOV  Variable dépendante 1 0 0,48
CA Chiffre d’affaires

(en millions de dinars constants) 1800 20 984
CA? Chiffre d'affaires au carré - - -
CAl 200 millions < CA < 2 milliards DA 1 0 0,49
CA2 CA < 200 millions DA 1 0 0,34
CA3 CA < 20 millions DA 1 0 0,14
EXP1 1 si la PME exporte régulierement entre 2000-

2006 1 0 0,47
EXP2 % du CA réalisé a I'export (moyenne 2005% 0% 0,15

2006)
QUALIF Total ingénieurs et techniciens (en % effect45% 1% 0,57

total)
R&D 1 si la PME dispose d'un laboratoire de R&D 1 0 ,130
LINK 1 si la PME dispose d'un réseau (de 2000 a

2006) 1 0 0,42
DIFF 1 si la PME suit une stratégie de

différenciation 1 0 0,35
AQUI 1 sila PME a acquis de la technologie 1 0 10,4

INNOV = 1 si PME répond affirmativement a I'une da®positions suivantes : «au
cours de la période 2000-2006, avez-vous intraghgt innovation consistant en : (1)
I'amélioration d’un produit existant, (2) la fabaiwon et/ou la commercialisation d’'un
nouveau produit (nouveau pour le marché domestig{8) I'amélioration d’'une
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technique de production, (4) I'utilisation d’'uneuwelle technique de production, (5)
I'introduction de changements organisationnels arait la productivité».

Tableau n°4 Résultats empiriques

Variable a expliqu¢e INNOV (fonction logistique
Période 2000-2006.
Echantillon Blid:

Reg.! Reg.: Reg.: Reg.«
CA 0.35 0.3¢ 0.4¢ 1.24
(4.88)* (8.41)* (6.58)* (3.54)*
CA? 1.28 1.4¢
(2.05. (0.98
CAl 0.2t 0.1z 0.6t
(6.54)* (8.66)* (0.69;
CA2 1.64
(0.79
CA3 4.08
(0.89;
EXP1 0.5¢ 1.01 0.5C 0.41
(6.21)* (2.11)* (5.47)* (5.88)*
EXPZ 1.5¢ 1.02
(2.05; (1.55)+
QUALIF 1.9¢ 3.1z 2.41 2.0C
(9.54)* (8.44)* (8.10)* (6.44)*
R&D 2.62 2.5¢ 0.0¢ 0.5€
(1.59)+ (1.96)4 (0.54  (0.69
LINK 0.5¢ 0.8¢ 0.42 0.1t
(0.14; (0.12; (0.64)+ (0.12
DIFF -0.5¢ 0.2 0.12 0.4z
(-0.74 (0.57, (.14 (151
AQUI 1.4 1.11 2.0¢ 0.2t
(2.11* (2.35* (2.95)* (3.55*
CA 0.3t 0.3¢ 0.4¢ 1.24
(4.88)* (8.41)* (6.58)* (3.54)*
Mc Fadden F 0.21 0.32 0.2( 0.2¢

NB : la valeur entre parenthéses indique la stafisti z centrée réduite. Les signes (*)
et (+) indiquent un coefficient significatif au slede 5% et 10% respectivement.
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Tableau 5 Descriptif des variables de Fort et alii. (2005)

Var Descriptit
VO Variable wilay: : synthése niveau développement |
Vi Nombre d’'années le DG est a la téte de I'entre
V2 Implication de la direction dans sa réc
V3 Chambres de commerce, asiations professionnell
\Z! Autres business bodi
V5 Source du fonds de roulem
V6 Classes d'effectifs employés en 2
V7 Stages effectu : marketing
V8 Stages effectu : autre:
V9 Nouveau procédé, en intert

V10 Nouveau procédé, en extel entreprises similairt
V11 Nouveau procédé, autres sou
V12 Nouveau produit, en intern
V13 Nouveau produit, en externe, entreprises simil
V14 Nouveau produit, autres sour
V15 Facilitateurs extern
V16 Concurrence (< 50 employ
V17 Concurrence (5— 249 employés
V18 Fournisseurs de services exte : marketing
V19 Projet de partenari : marketing
V20 Aide publique : financement de I'investissem
V21 Aide publique¢ : garanties a I'expa

Source : Fort et alii. (2005).
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Tableau 6 Sources des innovations produits et procédés

167

Innovation de prodi

Innov procéds

VO
Variablesdu dirigean

Sourcesd’innovatior
V9

V10

V1l

V12

V13

V14

Relation: Inter entreprise

V15

V16

V17

V18

V19
Environnement
institutionnel
V20

V21

2,35*

1,974
1,66*

10,88’
9,6¢€
6,5¢

6,54**

2,5t
2,654
0,5¢
2,744

5,21
3,6t

2,014
11,54**
11,69’
5,65*
1,66*

3,21°

2,14
3,28

6,01**

1,47

10,324
8,02

6,54

2,65**

6,57
5,02**

6,54*
5,20**
3,54*

6,28
7,52*

1,664

3,21*
6,50+

3,54

2,10*

5,33*
5,00*

8,14**

0,25*
1,25*

5,64

11,524
10,54’

3,01

5,01*

3,6€

3,47

6,01
5,21

3,54*
8,2C

3,544
3,44

5,41
6,214
6,324

7,01
2,084
3,1C

5,41
12,5¢

5,0¢
6,214
3,144
8,204

3,51

Régression logistique

«**» significatif au seuil de 1%. «*» significatifu seuil de 5%
«+» significatif au seuil de 10%
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Tableau 7 Sources des innovations organisationnelles

Innovation organisationnelle

VO 0,54+ 0,36** 0,01** 12,54*
Variables

Du dirigeant

V1 5,01* 10,64

V2 6,24+ 2,54+ 3,25
V3 3,02 3,54 6,20+
\Z! 8,01* 4,10+
Variables entreprise

V5 3,21 5,21* 3,54
V6 10,25* 2,41
V7 2,01* 10,00+ 3,54+
V8 8,25

Sources

D’innovation

V9 2,14 3,01+ 2,00
V10 3,54 6,52+
V11 3,25+ 3,66+ 6,51**

V12 12,54 7,54
V13 3,60+ 0,25 7,60+
V14 10,21+ 13,54+ 0,54+
Relations

Inter entreprises

V15 0,54** 3,20**

V16 10,54* 3,54* 6,54* 6,55*
V17 3,68+ 8,54** 3,02+
V18 6,02* 8,20**
V19 4,20 3,05* 4,54**
Environnement

Institutionnel

V20 3,55* 3,65**

V21 2,66* 1,99* 6,01* 0,01*

Régression logistique
«**» significatif au seuil de 1%. «*» Significatéfu seuil de 5%
«+» significatif au seuil de 26
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