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LE DEVELOPPEMENT DE LA
SCOLARISATION AU MAGHREB DANS
UNE PERSPECTIVE COMPARATIVE

Abdeljalil AKKARI B

RESUME

Cet article comporte trois parties interdépendaribems la pre-
miére partie, I'éducation au Maghreb sera examétaes une pers-
pective descriptive. Les portraits des systemesaids tunisiens,
algériens et marocains seront proposés avec, eticiyiar les
accomplissements réalisés au cours de ces 40-BecEs années.
La deuxieme partie compare la situation éducativéldghreb avec
celle des pays du Sud ayant un niveau de développegctono-
mique semblable. La troisiéme partie porte surclEmgements que
les systémes éducatifs maghrébins doivent entrdpeeuour relever
les défis multiples et complexes posés par la sisaldon de masse.

MOTS CLEFS

Education de base, éducation comparée, Maghreharsadion
de masse, alphabétisation.

CODES JEL : 121, J21, 713, J11
INTRODUCTION

Assurer la scolarisation de base de tous les enfiaris les pays
en développement demeure un objectif prioritairs gelitiques
publigues nationales et celles des organisatictesriationales com-
me 'UNESCO, I'UNICEF ou la Banque Mondiale. En eff la
réussite d'une scolarisation de masse doteraijdéegrations futures
des qualifications requises pour sortir de l'analpftisme et du
sous-développement. En revanche, un échec dansalision de la
scolarisation alimenterait de multiples tensionsciaes. Au
Maghreb, méme si la qualité de I'éducation de bdispensée se
caractérise encore par des variations notables $eforégions et les
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catégories sociales, des progrés importants ordcg@émplis depuis
les indépendances pour permettre I'accés a I'enegignt de base
pour tous les enfants. Des recherches ont touteiissen évidence
la contribution insuffisante de la scolarisation développement
technologique et économique (Hubert, 1978; Bennagmo2001) et
I'existence de multiples inégalités d’acces a léation (Mahfoudh,
1992).

Cet article vise & analyser le chemin parcourulearsystémes
éducatifs maghrébins durant les dernieres décenRigsignant les
travaux de recherche en éducation comparée sypdiesion de la
forme scolaire au niveau mondial (Boli, Ramirez &Wr, 1985),
notre analyse concerne d’une part, la progresditesebstacles a la
scolarisation de masse au Maghreb, et d'autre partniveau
d’appropriation de la forme scolaire par les trp&/s maghrébins.
En outre, I'analyse de la progression de I'éducatie base n’a de
sens au Maghreb qu’en la placant dans une pergpetimparant
cette région avec des pays ayant un niveau de @@wenent écono-
migque comparable.

1. L’éducation de base pour tous : le chemin parcaou

Il est utile d’analyser I'émergence et la consdima des sys-
témes éducatifs magrébins. Le role de la colomisatiexpansion
guantitative de la scolarisation et I'alphabétimatinachevée de la
majorité de la population seront successivementdadias dans cette
section.

Le faible héritage scolaire de la colonisation

La conquéte coloniale s’est accompagnée d'un discsur la
nécessité d’amener l'instruction et la civilisatianx peuples domi-
nés (Savarese, 2002). Dans les faits cependanthiéfses de la
scolarisation a la fin de I'époque coloniale sountlgativement et
gquantitativement faibles en ce qui concerne lesr@sf maghrébins
(Lezé, 2001). Sur ce point, il existe d’'ailleurseusituation compa-
rable dans les trois pays du Maghreb puisque lesda solarisation
de la population musulmane étaient respectivemenit3% (1956)
au Maroc, de 11% (en 1953) Tunisie et de 16% (1@54Algérie
(Zougari, 2006; Kateb, 2005). Comme I'observe ®rg997), on
voit bien a travers la faiblesse des taux de sizadon Iégués par la
colonisation, Iimmense tache que la Tunisie, 18klg et la Maroc
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indépendants avaient a accomplir pour former lesesanécessaires
a la gestion des affaires publiques. Pourtantaoestauteurs n'hési-
tent pas a faire I'éloge du faible héritage édficktila colonisation.

Ainsi, pour Chabchoub (2000), la Tunisie va suléis d883 le sys-
téme scolaire colonial imposé par la France. Cé&Bys exogene a
fini selon cet auteur par accélérer un processusaternisation de
I'école et partant dela la société tunisienne gjest par la suite
réevélé fécond. Cette position de Chabchoub estestethle dans la
mesure ou des pays majoritairement musulmans guit pas subi la
colonisation européenne comme la Turquie ou I'loa pu déve-

lopper leurs systemes éducatifs. Tout compte Faguvre scolaire

coloniale a été faible au Maghreb. Sur le plan itatil le bilan est

également maigre. Les rares indigénes scolarigggudintaient le

plus souvent des écoles spécifigues a moindreses&s réservées
pour eux et axées sur les métiers manuels. Leugsaacl’école

moderne des colons était limité a quelques filmo@bles (Dhabhri,

1988).

Donc, une fois devenus indépendants, les pays dghia ont
pratiquement commencé a bétir leurs systémes éftudapartir de
I'embryon Iégué par la colonisation qui touchaivieon 10% a 15%
des enfants. lls ont ainsi perdu au moins un dédcles dans la
course mondiale de la scolarisation. Le systemeutation cora-
nique, prédominant avant l'arrivée de la colonmatin’était pas
susceptible de faciliter le rattrapage du tempsipeans la mesure
ou il constituait une sorte d’éducation religieuse base plutot
gu’une preparation nécessaire au développemend-ggonomique
devenu au 20° siecle étroitement lié aux progres scientifiqgue et
technologique. Cette impossibilité de réhabilites kystémes tradi-
tionnels d’enseignement religieux n'a pas empécééole cora-
niqué de jouer un réle scolaire d’appoint aussi biendaen la
période coloniale que dans le Maghreb indépendanpagticulier
pour les populations rurales.

Actuellement, I'école coranique semble pallieriaduffisance de
I'offre scolaire pour la petite enfance au Maghrébnsi, selon

L1l convient de noter que I'enseignement privé yeetreligieux ou pas, essen-
tiellement arabophone, a formé la grande parti€éliee gouvernante des années
qui suivirent l'indépendance au Maroc et dans unadre mesure en Tunisie.
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UNICEF (2004), les 959 écoles coraniques tunisisrorg accueilli

prés de 52100 enfants entre 4 et 8 ans, dont wpoion impor-

tante de 4 a 6 ans. Ces écoles offrent un miniman2@D heures
d'activités par an. Ce mode de prise en chargeaiseocommu-

nautaire est surtout présent dans les quartiersl@iops urbains et
périurbains, et dans les petites agglomérationslasr La majorité
des parents interrogés par 'UNICEF étaient cormasnde l'intérét
de I'éducation préscolaire pour le développementedéant et indi-

quaient une nette préférence pour le jardin d'éafamoderne par
rapport a I'école coranique. Cette derniére opiphms accessible et
moins chere, ne constitue qu'un second choix carolaribution

parentale aux frais y est largement symbolique.

La consolidation des systémes éducatifs nationaux

Pour analyser la consolidation des systemes édsicstionaux
apres I'indépendance, nous nous concentrons swgeignement pri-
maire et nous chercherons surtout a identifier pescessus de
massification scolaire communs au trois pays. Cafiproche ne
permet pas de mettre en évidence le chemin prapecljaque pays
maghrébin a tracé en matiére de scolarisation.

Selon 'UNICEF (2005), la région Moyen-Orient etri§ue du
Nord dans son ensemble a réalisé au cours desr@terks années
des progrés remarquables dans le domaine de lgreeient pri-
maire. C’est dans cette région que le taux netsdiiption / de fré-
quentation scolaire a le plus progressé au mongs; an accrois-
sement moyen annuel de 1,4%. Si ces rythmes mogemsels de
progression se maintenaient, la région aurait ée tortes chances
d’atteindre I'objectif de I'éducation primaire potous d’ici a 2015.
Nous allons successivement examiner les progréa geolarisation
dans les trois pays du Maghreb.

Si la Tunisie était le pays le plus en retard aneai de la scolari-
sation a son indépendance, c’est celui qui a &ahaintenant le
plus de progrés. Le secteur de I'enseignement gmtédegié des
I'indépendance et représente toujours une prigritér I'Etat tuni-
sien. La part de I'enseignement dans le PIB émi6% en 1990 et
de 6,4% pour la période 2000-2002. Ce qui corredpdnl3,5%
(1990) et a 18,2% (pour la période 2000-2002) d&sedses glo-
bales de I'Etat (Sfeir, 2006). La Tunisie a un khaox de scolari-
sation a tous les niveaux du systéme éducatif. Temenfants sont
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inscrits en premiére année de I'école primairagidrité des sexes a
été obtenue dans I'enseignement primaire et seaendzes filles
sont maintenant plus nombreuses que les garcors ldarseigne-
ment tertiaire (UNICEF, 2005). L'effort engagé emdur de I'éduca-
tion a permis la construction d'écoles dans leggdes plus reculées
du pays. Cette politique s'est traduite par un taiscolarisation qui
a atteint plus de 99% pour les enfants de six posy l'année
scolaire 2002/2003. Le taux net de scolarisationsdies écoles
primaires des enfants dont I'age varie entre ah4 a atteint 91,3%
au cours de la méme année scolaire.

En Algérie, I'effort de scolarisation a été égalemgés conseé-
quent puisque le taux de scolarisation a passé/@H% en 1966 a
83,05% en 1998 (Kateb, 2005). A I'indépendance @821 le départ
de nombreux enseignants vers la France combiné lavpalitique
d’arabisation ont déstabilisé le systeme éducati$sant pendant au
moins une décennie. Mais, les revenus du pétrotepenmis un
développement sans précédent de la scolarisatiotade. Plus
récemment, les zones touchées par le terrorisme ldarannées 90
ont connu une dégradation des conditions de sealiwn : destruc-
tion d’écoles, assassinat d’enseignants, dépladedesnpopulations
isolées. Le retour récent de la sécurité a relémoéachine scolaire.
Les efforts consentis par I'Etat algérien pour assune éducation
obligatoire et gratuite ont eu pour résultat unagjuotale scolari-
sation des enfants entre 6 et 12 ans (OCDE, 2006).

Au Maroc, lI'enseignement scolaire (primaire et selzore) a
connu une progression exponentielle en termeseatefé d'éléves,
passant de 365 712 en 1955-56 a plus de 5,8 nsllean2003-04.
L'effectif global des éleves a été ainsi multiptiar prés de 16 alors
que la population du pays n'a que triplé (Lamr2006). Ce déca-
lage marque bien le progres de la forme scolairdégit de la crois-
sante démographique. Toutefois, les derniéres atiahs effectuées
dans le pays sur I'état de I'éducation de base ranhfjue le Maroc
ne réussit pas a diffuser la solarisation notamnuams les zones
rurales et montagneuses.

Entre la période des indépendances et mainterentydis pays
du Maghreb ont connu une véritable expansion seoldies trois
pays ont déja des taux de scolarisation satisfEsan primaire
comme le montre le tableau 1. La parité filles-cgas est atteinte en
Algérie et en Tunisie.
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Tableau I Evolution récente du taux net de scolarisation danke
primaire au Maghreb

1999 2007
Total Masculin Féminin Total Masculin Féminin
Algérie 91 93 89 95 96 95
Maroc 70 76 65 89 91 86
Tunisie 93 94 92 95 95 95

UNESCO (2010)

Le développement de I'enseignement au Maghreb @gagné
la mise en place des structures de I'Etat modégne centralisation
et leur consolidation (Sraieb, 1997; Souali, 20Q4) progression de
la scolarisation au secondaire a été égalementrfubge puisque les
effectifs du secondaire au Maghreb sont passégesrtet ans (de
1955 a 1985), ne serait-ce que dans le cas du Mderviron 0,3 &
28%. Le Maghreb contemporain a donc connu de marsénul-
tanée plusieurs phénomeénes qui s'étaient étaldsuespé sur plus
d'un siecle et demi : adhésion de la classe dortéenan nouveau
systeme méritocratique, développement de l'enseignt secon-
daire. Cette situation explique les stratégies é&lites sociales pour
transformer I'école en un systéme dualurnant au seul profit des
héritiers (Vermeren, 2002).

Il importe d’observer que le rapport colonial engddie était
différent par rapport a celui qui prévalait au Mamt en Tunisie.
Ces deux derniers pays faisaient I'objet d’'un preat alors que
I’Algérie a di0 subir 130 ans de colonisation queaté de gommer
toutes les dimensions de l'identité algériennedlam religion, cul-
ture etc.). De plus, le Maroc et la Tunisie ontewlot leur indépen-
dance plusieurs années avant I'Algérie. Ces diffiéges importantes
se sont sans doute répercutées au niveau de ldrwdio des
systemes éducatifs nationaux au Maghreb.

Aprés 40-50 ans d’'indépendance, nous constatonfaguessifi-
cation de la scolarisation de base est une réalitéMaghreb a

2 Le doublement de la classe d'age fréquentantld'émcondaire s'était en France
produit de 1842 & 1876 en passant de 1,2 a 2,4%ldsse dirigeante avait eu le
temps de prendre possession de ce nouveau modespdeduction sociale
(Vermeren, 2002).

® La dualité du systéme d’enseignement se retrauMdaghreb & différents niveaux :
social (écoles d'élites /écoles défavorisées, ggauque (écoles des cotes / écoles
de l'intérieur), linguistique (écoles arabophoré&siles Francophones).
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I'exception de quelques régions. Cette massificatie I'école dans
la région devrait étre consolidée ces prochaineg€es compte tenu
d’une transition démographique bien engagée. Eat,ds trois pays
suivent le méme scénario de baisse remarquablawude fécon-
dité. Selon Ouadah-Bedidi & Vallin (2000), le Maghrn'a mis que
25 ans pour parcourir le méme chemin que la Frarmgvi en deux
siecles en ce qui concerne la baisse de la fécdontlitrés 35 ans de
chute continue, la fécondité tunisiefiree atteint le seuil fatidique:
2,2 enfants par femme en 1998, probablement 211968, tout juste
ce qu'il faut pour qu'une mere soit, a la génématsmivante,

remplacée par une fille et une seule. Seuil aucieehs un parfait
accomplissement de la transition démographiquédandité serait
censée se stabiliser pour assurer le maintien eftedtif de la

population. L'Algérie et le Maroc suivent de priegsir fécondité était
déja descendue respectivement a 3,1 enfants pandezm 1996 et
1997 (Ouadah-Bedidi & Vallin, 2000).

Durant les années 2000, I'indice de fécondité aicoa a baisser
pour arriver en 2006 a 2,4 au Maroc, 2,3 en Algétig,1 en Tunisie
(Sebti, Courbage, Festy & Kursac-Souali, 2009).

Le Maghreb dispose aujourd’hui d'une fenétre démplique
pour investir dans I'éducation de qualité des jsugénérations et
pour avoir une main-d’ceuvre de qualité capable alesger la crois-
sance. |l faut toutefois remarquer que pour quetgugs encore, la
démographie va peser sur les efforts de massificate I'enseigne-
ment notamment au niveau de I'enseignement sec@n@aisupé-
rieur. En effet, la population de I'Afrigue du Nomrbntinuera a
augmenter en dépit du fait que la fécondité esvéerau seuil du
remplacement. Les générations les plus nombreusteaujourd'hui
dans la région entre 5 et 20 ans. Arrivées a Wagprocréer, en dépit
d’'une fécondité malitrisée, elles feront au totalspt'enfants que
leurs ainées. On peut s'attendre que d'ici a 285 ®pulation de la

4 La Tunisie qui fait figure d’éléve modéle en réati de planning familial sur le plan
international a instauré dés 1964 un programme adgr@e des naissances et
I'avortement a été officiellement autorisé. Le®editions familiales ont été suppri-
mées dés le cinquieme enfant. Les conséquencegéomisibles au niveau du taux
de croissance démographique. Ce dernier a passéusled@ 3% au cours des
années 60, a 2,6% en 1975, puis a 2,3 en 1987nwiiis de 1% aujourd’hui.
(Lacoste & Lacoste, 1991).
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Tunisie augmente encore de 25%, celle du Maroddde &t celle de
I'Algérie de plus de 40%. Un sacré défi pour lestésyes éducatifs
de la région (Ouadah-Bedidi & Vallin, 2000). Il giadonc pour les
pouvoirs publics de placer I'éducation et 'emplmu coeur des
priorités.

L'alphabétisation inachevée et les inégalités régmales et sociales

En dépit des efforts engagés dans le domaine dedlarisation
de masse, le Maghreb n’a pas réussi a vaincrelphabétisme et
I'illettrisme d’'une partie non négligeable de saplation. Le Maroc
a un taux d'analphabétisme plus élevé que la Teirgsil’Algérie.
Par ailleurs, le Maghreb connait un niveau élewéédalités régio-
nales en matiere de scolarisation. Ainsi, plus 'éioigne des cotes
et des ville§ plus les indicateurs de scolarisation s’affad#ist. Le
pays profond (rural et ou montagneux ou ce qu’qoedp le Maroc,
I’Algérie et la Tunisie de l'intérieur) ne bénéfcpas toujours d’'une
offre scolaire en quantité et en qualité suffisarfiédal, 2006).

Dans une enquéte réalisée au début des années 200&na
(2004) met en évidence les fortes inégalités regdemen Tunisie.
Le taux d’analphabétisme dans les régions du KefeeKasserine
était de 39% alors que la moyenne nationale eg78é. Il a aussi
noté que 44% des écoles rurales dans ces dewnségedisposent
pas de I'eau courante alors que ce pourcentageé quesde 30% au
niveau national. Au Maroc, des efforts notablesé&igtconduits afin
d’assurer l'acces a I'école dans les régions isokie pays. Mais,
I'implantation de chaque unité scolaire est fakentniére a couvrir
a la fois plusieurs zones d’habitation. On comptaitsi en 1998
environ 11000 unités scolaires, de sorte que p&u2ID00 douars
(concentration de population rurale) n'avaient p&cole, et prés

5 L'exemple de la Tunisie montre que les inégaligt®laires sont également
constatées a l'intérieur des villes. Au niveau oval, 39% des éléves ont réussi
I'examen d'entrée dans le secondaire en juin IB@itefois, il existe des disparités
régionales importantes. 46,8% des éléves du gooararde Sousse ont été regus et
4 écoles de la ville de Sousse sont classées dars premiéres du gouvernorat
avec des taux de réussite supérieurs a 80%. Rmgeihble du pays, ces taux
s'accroissent au fur et & mesure que l'on s'apprdel grandes agglomérations
mais I'examen de la carte de Sousse montre dds éegplus de 50 points entre les
écoles du centre et les écoles de la périphérig(l2001).
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des trois quarts d'entre eux scolarisaient leurkarda dans des
écoles situées dans les douars voisins. Cettetisituaccroit la dis-
tance entre le domicile des enfants et I'écolee Elldes répercus-
sions importantes au niveau des acquisitions geslades éleves et
au niveau de I'abandon des études (Lamrini, 20B6)Algérie, les
mémes disparités régionales sont observées eAfgggtie du Nord
qui bénéficie d’'un bon taux net de scolarisatiofestautres régions,
en particulier le Sahara, ou I'éducation de baseaetre des diffi-
cultés notables. Cette inégalité géographique géwt importante
puisque le taux net de scolarisation est de 56,54r fa wilaya
d’'lllizi au sud, contre 94,7% pour celle de Skikala nord (OCDE,
2006).

Dans I'ensemble, les abandons de I'école au Maghogiy fré-
quents dans la tranche d’age 10-14 ans. Cetteheade la popula-
tion jeune correspond a la nécessité pour les lesndéfavorisées
d’avoir recours au travail des enfants. Cela sduitgpar une cons-
tante déperdition en passant du primaire au seo@enda au supé-
rieur pour les couches sociales les plus défavesiséomme le
montre la situation en Algérie ou parmi 100 éleges entrent a
I'école primaire, 9 réussiront au baccalauréat atbfiendront un
dipléme d’enseignement supérieur (Conseil Natid@nomique et
Social, 2000).

Comme le met en évidence le cas de la Tunisiegnivient de
signaler que la catégorie sociale qui a le moimghéé de I'effort
de scolarisation est celle des filles provenant cdenmunautés
rurales. Aujourd’hui le travail des jeunes fillest &@n conflit avec
leur scolarisation quand elles atteignent I'age masnentre 12 et 14
ans. La déscolarisation précoce des jeunes filbg®omd ainsi au
besoin croissant de revenu des ménages. Qu’eliemtsdéscola-
risées pour le travail domestique ou pour la migrainterne dans
les villes, les filles en provenance des régiomales compromettent
fortement leur avenir dans une société tunisiennéaanajorité des
enfants atteignent maintenant le niveau second@iastineau, 2002;
CREDIF, 1996).

Les facteurs qui entravent encore l'accés des xugallécole au
Maghreb sont liés a: la pauvreté, I'absence odoidisement des
écoles, l'implication des enfants dans les tacheisaes ou domes-
tiqgues et une tendance a privilégier la prolongatie la scolari-
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sation des gargons par rapport a celle des fillesean de certaines
familles.

En partant du faible I'héritage scolaire de la oidation, les pays
du Maghreb ont pu rattraper le retard accumulé cautains pays
d’Asie et d’Ameérique Latine dans le développemeatla scolari-
sation de base durant la premiére moitié di"2€lécle en construi-
sant des systéemes éducatifs structurés. Toutelféeajt encore plus
de persévérance et d'efforts pour toucher les ocaitgg sociales les
plus défavorisées et atteindre la scolarisationiods les enfants et
I'alphabétisation de la majorité de la populatichulte.

Il est également utile de réfléchir aux alternatiael bilinguisme
dual arabe/francais, présent avec une plus ou ngoargle intensifé
dans tous les systemes solaires maghreébins. ltgybiime dual peut
étre défini au Maghreb par I'utilisation simultande francais et de
I'arabe comme langues d’enseignement. Toutefoss ve&eurs et des
statuts différents sont assignés a chacune de aies ldngues. Le
francais est considéré comme le vecteur linguistigtioritaire des
disciplines scolaires scientifiques. Il porte &des la modernité et la
rationalité économique. L'arabe est considéré corfanlangue des
disciplines scolaires littéraires. Il se voit ch@ard’une mission de
sauvegarde de la tradition et de l'identité poligcet religieuse. Dés-
tabiliser ce dualisme linguistique et scolaire eenant en compte la
diversité culturelle des apprenants est une piske pour la réduc-
tion des inégalités scolaires au Maghreb. En araéid’'usage de la
langue arabe comme seule langue officielle et ecemant le
francais comme la langue dominante de I'activiténé&nique, les
systemes éducatifs maghrébins ont contribué a une grande
marginalisation de l'arabe dialectal et des langeesultures ber-
beres. Le développement récent du mouvement dendation
berbére montre que le Maghreb post-colonial n‘aspafaire face a
sa diversité linguistique et culturelle. 50 anseafdes indépendances,
le rapport avec le francais reste également andrivadt le débat
linguistique repose le plus souvent sur des conaiitds politiques

® Au début des 70, le frangais était encore dontidans le systéme éducatif tunisien
puisqu’il était utilisé dans la proportion de 50%nd I'enseignement primaire, de
80% dans I'enseignement secondaire et de 90% damrycle supérieur. Cette
domination était soutenue par la présence de @u3000 coopérants francgais (Le
Monde, 1972).
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plutdét que sur des résultats de la recherche siigre sur le bilin-
guisme.

Enfin, il nous parait crucial de rappeler que laladsation mas-
sive est une condition nécessaire mais pas suféigaour alphabé-
tiser I'ensemble de la population du Maghreb. Efetefla région
semble connaitre un «analphabétisme de rétoparticuliérement
tenace. Il touche principalement les femmes efdaeses qui, apres
avoir passé quelques années a I'école, sortenystérse avec une
maitrise insuffisante de la culture de I'écrit. tableau 2 montre par
exemple que prés de la moitié des femmes marocagarest encore
analphabétes en 2015.

Tableau 2 Alphabétisation des adultes au Maghreb (%, 15 and e

plus)
2000 - 2007 Projection 2015
Total Masculin Féminin Total Masculin Féminin
Algérie 75 84 66 81 88 74
Maroc 56 69 43 62 74 51
Tunisie 78 86 69 83 90 76

UNESCO (2010)

Mais, ce qui aggrave la situation des illettrésMaghreb, c’est
gu’ils se retrouvent rapidement dans un univerdaoculture écrite
est rarement disponible. Leurs faibles compétesoedaires et le
peu de contact qu'ils ont avec I'écrit les ramenepidement a
'analphabétisme. C’est d’ailleurs un probleme goncerne I'en-
semble du monde arabe et pas uniquement le MagB@bme I'a
montré le rapport 2003 du PNUD dardéveloppement humain dans
le monde arabe, I'édition est le parent pauvre pitizgités dans la
région. Les livres publiés dans le monde arabeepeésentent que
1,1% de la production mondiale, alors que la pdprades 22 pays
arabes constitue 5% de la population mondiale (PNRID3). La
persistance de I'analphabétisme et de l'illettrisdigne partie non
négligeable de la population maghrébine est unacténistique que
le Maghreb partage avec les pays africains et arabms que de
nombreux pays asiatiques et latino-américains énssi a alphabé-

" Cette expression exprime le retour & I'analphabid’une personne qui a été a
une période sa vie alphabétisé.
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tiser la majorité de la population sans disposemmubgens écono-
miques supérieures a ceux du Maghreb.

Le Maghreb en comparaison internationale

Dans I'époque actuelle marquée par la globalisadiconomique
et l'internationalisation des échanges et desipakis éducatives, il
est devenu incontournable de comparer les perfaresades sys-
temes éducatifs. Les études de type PISA (Prografoménter-
national Student Assessment) ou PIRLS (Progredsitarnational
Reading Literacy Studyconfirment cette tendance. Il con-vient
alors d’analyser les performances éducatives duhkédogpar rapport
aux autres pays en développement et de dégaggpdesicités de la
situation scolaire maghrébine a I'échelle interoraie.

Un classement en rapport avec le niveau de dévelogpent éco-
nomique de la région

Afin de situer les systémes éducatifs maghrébinsieeau inter-
national, nous avons choisi de comparer les traigs pnaghrébins
avec 3 autres pays en développement ayant unueyenhabitant
PPP (Parité Pouvoir d’Achat) comparable situé eng&e, en Amé-
rigue latine et en Asie : la Namibie, la Colombiel& Jordanie
(cf.Tableau 1).

Au niveau de I'enseignement primaire, nous remangqugue les
trois pays du Maghreb ont des résultats équivalkamtstrois pays en
développement du groupe de comparaison. La Tusssidistingue
par un excellent pourcentage d’enfants qui achéeeptimaire alors
gue le Maroc est a la traine dans ce domaine. »eani de la parité
entre les femmes et les hommes dans I'enseignepramtire et
secondaire, le Maghreb a résorbé entre 1991 et BOGtard qu'il
avait dans ce domaine. Seul le Maroc doit encodmukler ses
efforts en matiere de scolarisation féminine. Pamséquent, si la
parité filles-garcorfsdans la scolarisation primaire et secondaire est
pratiquement réalisée, au niveau de l'alphabétiratles femmes
représentent toujours le groupe le moins favorisé.

Au niveau de la pauvreté de la population, le Mabhse dis-
tingue nettement de la Colombie et de la Namibieyrapourcen-

8 Les filles sont actuellement majoritaires dandaiees filieres de I'enseignement
secondaire et universitaire en Tunisie et en Adgéri
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tage relativement faible de la population vivane@wmoins de 2
dollars par jour. L'alphabétisation de la populatedulte représente
le domaine ou le Maghreb est le plus en retardrgaport aux pays
ayant un niveau de développement économique cotvgargntre
25% (en Tunisie) et 48% (au Maroc) de la populationMaghreb
agé de plus de 15 ans est analphabéte. C'estil@diéfatif le plus
important & relever pour les trois pays.

Tableau 3 Principaux indicateurs de développement de I'éduca-

tion de base
% d’enfants  Taux de parité % de la Revenu % de la
qui achévent femmes population par population
le primaire hommes dans disposant habitant alphabétisée
I'enseigne- demoins enPPP  Agéede 15
ment primaire  de 2 $ par ans et plus
et secondaire jour
1991 2004 1991 2004 1995-2003 2005 2000-2004
Algérie 79 94 83 99 15,1 6770 70
Maroc 47 75 70 88 14,3 4360 52
Tunisie 74 97 86 102 6,6 7900 74
Namibie - 81 108 104 55,8 7910 85
Colombie 70 94 104 108 17,8 7420 93
Jordanie 93 97 101 101 7 5280 90

World Bank (2006)

Dans le cadre des efforts pour évaluer les prodeééducation
de base 'UNESCO a construitiidice du développement dedu-
cation pour tous (IDE). Cet indice est la moyenniehmétique de
quatre éléments : I'enseignement primaire universaiphabétisa-
tion des adultes, la qualité de I'éducation mesyrée le taux de
survie en 5e année de scolarité et la parité éedreexes. Le tableau
4 montre que le Maroc a réalisé la meilleure vamatie I'IDE entre
1998 et 2002. Si les pays du Maghreb amélioreraiemént les
prochaines années leur niveau d'alphabétisation adiedtes et la
parité entre les sexes dans le cas du Maroc, [BHrskrait 'un des
plus élevé comparé a celui des pays de niveau édqoe similaire.
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Tableau 4 L'indice du développement de I'éducation pour tous

(IDE)
1998 2002 Variation
Algérie - 0,877 -
Maroc 0,686 0,749 + 0,06
Tunisie 0,859 0,895 + 0,03

Namibie 0,841 0,883 + 0,04
Colombie 0,849 0,876 + 0,02
Jordanie 0,936 0,946 + 0,01

Source : UNESCO (2006a

Actuellement, les enquétes internationales du BASA OUPIRLS
permettent de situer la qualité de I'enseignemertsddifférentes
régions du monde. D’une maniere générale, le Mdgtard'instar de
la plupart des pays en développement, participe dpere genre
d’enquétes internationales. Les rares participatiormghrébines se
sont traduites par des performances faibles. LeoMar participé a
'enquéte internationale PIRLS et a obtenu deslta@sumeilleurs
que ceux de la Colombie a I'exception du taux reetsdolarisation
dans le primaire (UNESCO, 2006b). Toutefois, alpe le Maroc a
un taux de scolarisation pour la 4éme année prangin dépasse
80%, moins de 20% des éléves atteignent le seuiinmim de
compétences (UNESCO, 2004).

La Tunisie a participé a I'enquéte PISA 2003 etéasituée dans
le bas du classement comme la plupart des paysmeonbres de
I'OCDE, dont le niveau de vie et le moindre accd®ducation de
certaines couches peuvent expliquer la mauvaisrpgnce rela-
tive (Brésil, Thailande, Indonésie et Turquie). 4are moyen des
éléeves tunisiens en mathématiques dans I'enqu&A B¢ situe au
méme niveau que celui du Brésil ou de I'Indonégieutefois, ce
score est nettement inférieur a celui de la Thd#aet surtout de la
Russie, pays avec un revenu par habitant compaéabkdui de la
Tunisie (World Bank, 2006).

Il importe d’identifier les raisons du faible remdent scolaire des
éléves maghrébins comparativement a ceux des magtqaes et
ceux de I'OCDE. Au-dela des explications relevaaes d¢onditions
générales de la scolarisation (équipements scelainatériel didac-
tiqgue, formation des enseignants), il nous semlile a’avancer
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deux pistes d’explication. Tout d’abord, il fautsalover qu’en com-
paraison avec les pays développés et certains gmgtques, I'en-
seignement primaire maghrébin fonctionne a double fa mi-
temps) afin de permettre la scolarisation d’'un pjuand nombre
d’éleves. Les éleves passent donc moins de tempdaghreb sur
les apprentissages scolaires. Or, la recherchedecagon montre
une forte corrélation entre le temps passé dan<lisses et la
qualité des apprentissages. Ensuite, il faut rappel surreprésen-
tation de I'enseignement des langues et de laioeligans la grille
scolaire au Maghreb, ce qui réduit le temps dédi€aatres matieres
scolaires et en particulier aux mathématiques rtsaiences. Ainsi,
la part consacrée a I'enseignement des languesléaysteme édu-
catif tunisien représente 58% de I'horaire glolmint 30% pour la
langue arabe et 28% pour la langue frangaise) glogscette propor-
tion est de seulement 30% dans les pays de I'Ueimopéenne
(Ministére de I'éducation nationale, 2002).

Un bon niveau d’investissement dans I'’éducation

Le double défi de I'amélioration de la qualité @eskolarisation
et d’'une extension équitable de I'acces a I'écaigeeun investisse-
ment financier durable. Comparés a des pays ayamiveau de
développement économique similaire (Cf. Graphiqydek pays du
Maghreb se distinguent par la priorité gu’ils ackt au secteur de
I'éducation publique en termes de dépenses d’énuncah % du PIB
et de dépenses d’éducation en % des dépenses ymligtales.
L’Algérie se distingue par I'importance de ses d&ss publiques
notamment pour I'éducation. Cela montre a la faige ¢jéducation
est une priorité pour les gouvernements de la régiais aussi que
le secteur public est prédominant en termes d’enwgila’investis-
sement. En 1999, le Maroc a ainsi dépensé 6% duét\B,7% des
dépenses totales du gouvernement sur I'éducatiainidhd, 2004).
L’effort financier consenti pour le secteur de Bergnement est fort
appréciable quand on le rapporte aux ressourceligpab globales
de I'Etat. Cependant, une grande part du budgealestrbée par le
fonctionnement du systéme, surtout par les dépeselasiales. De
plus, la centralisation excessive en matiére ddiarescolaire et
l'absence d'un dispositif de suivi, d’évaluation @t contrble
rigoureux limite I'efficience du systeme (Lamri@iQ06)



20 Les Cahiers du CREAD n°90 /2009

Graphique 1Les dépenses d'éducation : une comparaison de dif
férents pays
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Source : Welmond (2004).
La prédominance de I'enseignement public

Comparé aux tendances a I'ceuvre dans les pays agamveau
de développement similaire, le développement dasEgnement
privé demeure limité au Maghreb comme le montrealdeau 5. Si
les statistiques officielles font défaut en ce cpmcerne I'Algérie, la
Tunisie et le Maroc affichent une participation range du privé de
type commercial ne dépassant pas actuellement%gslidn de la
participation élevée du privé en Amérique Latine e Asie. |l
semble qu'il s’agit la d'une particularité intérapge a préserver
dans les systéemes éducatifs du Maghreb. Cettefigjitécs’explique
a la fois par le contrdle strict par I'Etat ou l&idon des institutions
scolaires religieuses au Maghreb mais aussi p&aitejue I'ensei-
gnement privé commercial n’a pas pu durant les mdes qui ont
suivi les indépendances se positionner comme ua @él qualité
dans I'enseignement.

Il faut en revanche observer que I'enseignementéplié aux
missions diplomatiques étrangeres (principalemeat Brance) sco-
larise les enfants des élites. Si les effectifsceomés demeurent
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modestes, cet enseignement joue un role importans da repro-
duction sociale des élites.

A ce propos, la recherche comparative effectuédviiagat, Tan
et Rakotomalala (2002) pour le compte de la Banhlmmndiale
montre qu’il est indispensable que tous les enfamissent avoir
acces a un enseignement primaire qui soit a ladasuit (pas de
frais de scolarité ni de dépenses privées dirattescolarisation) et
de bonne qualité. Les auteurs de cette étude edtimpeil est
pertinent de permettre a certains parents de seetdeurs enfants
dans I'enseignement privé. En analysant la sitnatles pays les
plus performants en matiere d’EPT, il semble raisdnbe, selon
cette recherche, de retenir la fourchette 5-10% fgoproportion des
effectifs scolarisés dans I'enseignement privé. qbé correspond
exactement au taux actuel constaté au Maroc etnisi€.

Cependant, le bilinguisme dual des systémes édsica@ioqué
précédemment dans ce texte devra inciter les paydabhreb a la
prudence dans le développement de I'enseigneméré’pl nous
semble qu’une ouverture non régulée au privé aga@a coup sar
ce dualisme en instaurant un systéme éducatif & diesses: un
systeme public arabisé et utilisant des méthodesgugiques ar-
chaiques pour les couches défavorisées et une mffrée franco-
phone, partiellement liée aux missions diplomatsga&angeres, et
alignée sur les standards internationaux pour liemseUn dévelop-
pement substantiel de I'enseignement privé aggsavarfracture
actuelle de l'intelligentsia maghrébine qui metefaa face deux
mondes qui s'ignorent et se méprisent : l'intelliga de formation
arabophone et l'intelligentsia de formation modeoest-a-dire pour
I'essentiel de formation frangaise. L'intelligeatsie formation ara-
bophone, et derriere elle I'ensemble des exclusada recherche
d'une authenticité qu'elle croit pouvoir restauegr réponse aux
difficultés du projet modernisateur qui a servitdeme a I'édification
de I'Etat national postcolonial (Vermeren, 2002).

® Au Maroc, selon une entente signé entre I'Etatestreprésentants du privé, ce
secteur devrait accueillir 20% de effectifs dumaire et du secondaire d’ici 2012.



22 Les Cahiers du CREAD n°90 /2009

Tableau ZEffectifs du privé en % de I'ensemble des effectifs

Primaire Secondaire
1998-99 2002-03 1998-99 2002-03

Maroc 4 5 5 5
Tunisie 0,7 0,9 8 4
Namibie 4 4 5 4
Colombie 20 17 33 24
Jordanie 29 29 17 16
Indonésie - 16 - 43

Source : UNESCO (2006b)

Les perspectives futures

L'acceés a I'école de base semble actuellement @gmur la ma-
jorité des enfants au Maghreb. Cependant, troistgpres demeurent
d’actualité: (a) I'archaisme des méthodes pédagegiggouplé avec
la sortie précoce du systeme éducatif, (b) les figag limités de
«l'investissement scolaire» (c’est-a-dire ce quedays du Maghreb
ont gagné en matiére deffets bénéfiques de laassakion de
masse) et (c) la formation pédagogique et profassibe insuffi-
sante des enseignants.

(a) Abandonner les méthodes pédagogiques archaiquetsdonner
du sens aux savoirs scolaires

Le sociologue francais Bernard Charlot (1993) a emnisgvidence
que les éléves ont un rapport au savoir diffémnvant qu'ils
considérent I'école comme lieu de mobilisation parglle (ou I'on
travaille pour apprendre) ou comme un lieu d'impraigon (ou il se
passe des choses, ou il faut aller et ou il fauéirdbL’approche
scolaire dominante dans les trois pays du Maghselp@ur I'appre-
nant une pédagogie de l'imprégnation et non paspéuagogie de
mobilisation sur des savoirs scolaires qui ont elusspour I'éleve et
sa communauté. L'école maghrébine est dans I'eriearatactérisée
par une pédagogie frontale axée plus sur I'ensgigne que sur
I'apprentissage. Elle ne joue pas un rble suffisamtmatiére de
socialisation et d’autonomisation. L'éleve n'y apmt pas a gérer
son propre processus d'apprentissage, a partieip@rement aux
activités scolaires, a s'épanouir et a devenir ueeatif entrepre-
nant et développant un esprit critique. L'école ®sttout pergue
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comme un lieu d'acquisition de connaissances ceaduia I'octroi
de diplémes, offrant une possibilité d'accéder aeumploi et une
certaine reconnaissance sociale (UNICEF, 2004).

Pour rompre cette pédagogie de la transmissionégiation et
passer a une pédagogie favorisant les apprentssagéoculturel-
lement productifs, il nous parait primordial d’egga des réformes
du curriculum scolaire et de la formation initiad¢ continue des
enseignants. Toutefois, les réformes déja en caalgjuées pour
I'essentiel sur les orientations en vigueur dasspi@ys industrialisés
(approche par compétences, pédagogie du projefemaettent pas
des changements en profondeur des systémes éduwaitifhrébins.
Le fond du probleme de I'école maghrébine sembie Bt persis-
tance de méthodes pédagogiques scolastiques quentld’'un autre
temps: programmes surchargés, propension a I'eopgdisme,
cloisonnement des disciplines scolaires, faiblenfition profession-
nelle et pédagogiques des enseignants (Ministérd'édecation,
2002).

La sortie précoce du systéeme scolaire pour legjoats sociales
les plus défavorisées est de plus en plus visibl®aghreb a la fois
dans les zones rurales et urbaines. Pousséspis lpat la nécessité
de survie mais aussi par une école qui ne faitspas pour eux, de
nombreux jeunes quittent I'école a différents nivealu systeme
éducatif. Plus cette sortie est précoce, plus @@ses auront du mal
a garder les rudiments de compétences acquisegcald’ et a
s’insérer dans le monde du travail.

(b) L’insertion des dipldmés du secondaire et du @érieur

Depuis un demi-siécle, les pays du Maghreb ont ivesent
investi dans la scolarisation. Toutefois, malgrétes les réformes
entreprises et les efforts en matiére d’investissd économique, la
région peine a offrir aux jeunes diplémés une itieeradéquate
dans le tissu productif. Comme le montre une étdédente de la
Bangque Mondiale, le taux des sans-emploi est épug les per-
sonnes ayant un niveau d’éducation supérieureqpiligtait estimé
en 1997 a 6,4% en Tunisie, 37,6% en Algérie et%8au1 Maroc
(World Bank, 2004). Ces taux sont parmi les plessés au monde
comparés a ceux des pays a revenu intermédiaire.

Au Maroc, le nombre d’'actifs employés titulairesu’diplome
d’enseignement supérieur est aujourd’hui de I'ordiee600000 per-
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sonnes alors que dans le méme temps on comptedplt®30000
étudiants en cours de formation et déja 250000 elidsndiplomeés
de I'enseignement supérieur (Lamrini, 2006). En i$ian le déve-
loppement de I'enseignement supérieur est encars iphportant
gu’au Maroc puisqu’en 2006, prés de 270 000 étucHys fréquen-
tent les universités du pays dont une majoritéiltesf(59%) alors
que le pays est trois fois moins peuplé que le Elg&feir, 2006).
Par conséquent, la problématique du chémage deemitaires en
Tunisie est sans doute beaucoup plus élevée mainttpar rapport a
I'estimation optimiste articulée ci-dessus par En§ue Mondiale en
1997.

Les secteurs économiques n'offrent généralementipasiébou-
chés en rapport avec les études effectuées. De Iphipossibilités
d’insertion professionnelle sont rares et les pdocés de recrute-
ment opaques. Or, la massification de I'école agiveb a créé une
forte demande d’éducation scolaire et un espoitihég d’'un retour
sur investissement de la part des apprenants éeuwte familles.
Comme I'affirment, Bourdieu et Champagne (1992jpskitution
scolaire est durablement habitée par des exclysussance, qui y
importent les contradictions et les conflits asésc une scolarité
sans autre fin qu'elle-méme. Elle constitue pousr feemilles et les
éleves issus de milieux populaires comme un leume, déception
collective.

Il nest plus possible dignorer qu’en investissanassivement
dans la scolarisation, les pays du Maghreb ontiteusoe demande
sociale croissante d’éducation a tous les nivedersgignement.
Des milliers de jeunes ont été formés dans diff@emprofessions
technique¥ et scientifiques. D’autres ont obtenu un diplémeéver-
sitaire apres des années de sacrifice. Or, leertioa sur le marché
du travail est ardue ou méme impossible. Cela progdrustration,
découragement et désir d’émigration. Devenu phénenséructurel
au Maghreb, le chébmage des dipldmés exigera au smuivis
réponses simultanées: une révision de la facon teEmtjeunes
diplémés sont formés au secondaire et a I'univémsit développant
notamment les liens avec le tissu productif, unétigoe volon-
tariste d’'aide a l'insertion professionnelle deanjes ainsi qu’'une

10 Linsertion des jeunes dipldmés de I'enseignensesbndaire technique mérite une
analyse approfondie qui ne peut pas se faire @acadre de cet article.
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implication active des entreprises publiques etges dans I'enga-
gement de jeunes dipldmés.

(c) Améliorer la formation des enseignants pour raver la qua-
lité du systéme éducatif

De plus en plus d’observateurs soulignent que &itgude I'édu-
cation dépend pour une large mesure des ressohbwraines sur
lesquelles peut compter le systeme éducatif. Leignants sont
évidemment au coeur des réformes visant a acciaitgeialité des
systemes éducatifs. Or, si certains croient tosjoue I'on est ensei-
gnant par vocation et que d’autres militent poue Udormation
professionnelle rapide sur le tas, des recherchegecgentes mon-
trent que la formation initiale des enseignant&jan réle important
dans la qualité d’un systéeme éducatif (Darling-Haomdh 2006).

Au Maghreb, la formation des enseignants n’a pasige priorité
de la période de construction des systemes édsicgiies les indé-
pendances. Il fallait construire des écoles etveouwlans I'urgence
des enseignants capables de tenir les classedeDraj la formation
occupe toujours une place marginale dans la rebbeéclucative
dans la région. Nous n’avons ainsi pas trouvé deédwsystématiques
récentes sur la formation des enseignants consaen¢dviaghreb.
Méme les organisations internationales telles qUBIESCO ou la
Bangque Mondiale, qui ont réalisé de nombreuseseéten Afrique
subsaharienne en Asie ou en Amérique Latine, rpastproduit une
littérature significative consacrée a la formatoes enseignants au
Maghreb. Cette problématique est d’ailleurs ancedans la région.
Ainsi, a la veille de I'indépendance du Maroc, 48&s enseignants
francais et 96% des enseignants marocains étaentsdppléants
sans formation pédagogique. Sous la pression oefige au double
impératif de la «marocanisation» et de la géné&tidin de I'ensei-
gnement, cette tendance s’est poursuivie pendatdrdgies années
aprés l'indépendance par des recrutements massfsalgnants
sans aucune formation pédagogique (Lamrini, 20B6)Algérie, le
Ministére de I'Education a rappelé récemment qué &s ensei-
gnants du primaire et 65% du moyen n’ont pas le&laaréat. Un
tel constat alarmant nécessite de prendre les e®suEcessaires
pour y remédier. En Tunisie, un effort particuleeporté durant les
15 derniéres années sur la mise a niveau pédagogigs ensei-
gnants. Cet effort s’est traduit par une amélioratmassive du
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niveau de formation initiale du corps enseignanhsdde pays

puisque 72,1% des enseignants du primaire et 88genseignants
du secondaire répondaient en 2005 aux standarésnattonaux

dans le domaine. En 1985, ces chiffres étaient 48% pour le

primaire et de 49,3% pour le secondaire (Ministdeel’€ducation,

2007).

Si elle bien menée et basée sur les récentes obehelans le
domaine, la refonte du systéme de formation desigmants dans la
région permettra d’améliorer la qualité de I'édimatdispensée aux
jeunes maghrébins. Nous soulignons en particulieportance du
volet pratique de la formation et la nécessité gliquer les écoles
et les enseignants expérimentés sur le terrain dmnfermation
initiale des futures générations d’enseignants.niveau de la for-
mation continue, il est regrettable de constatex tps trois pays
maghrébins ont opté pour des réformes curriculabasées sur
I'approche par compétences alors que la pluparedssignants sur
le terrain n'ont pas bénéficié d'un recyclage sabgel permettant
de la mettre réellement en pratique dans les dasse

CONCLUSION
Pour une appropriation locale de la forme scolairau Maghreb

Cet article avait pour objectif de dresser un bignthétique et
comparatif de la scolarisation de masse au Maghtem d’étre
alarmant, le constat auquel nous arrivons est fimistenitigé. D’'une
part, les trois pays du Maghreb ont réussi, enapartiu systeme
éducatif embryonnaire légué par la colonisationgoastruire des
systemes éducatifs actuels bien structurés. Lesgrays ont des sys-
témes éducatifs assez comparables méme si la @ustidiAlgérie
s’en sortent mieux que le Maroc sur le plan quattit(taux de
scolarisation, taux d’alphabétisation et paritéedilgarcons). D’autre
part, 'analphabétisme persistant et la difficitsertion des dipldmés
du secondaire et du supérieur sur le marché duwitr@ont des
dossiers prioritaires qui handicapent lourdementidgeloppement
économique et attisent les tensions sociales. leéommme un pilier
du développement socioéconomique et comme un aeitibttrapage
du retard scientifique et technologique par rapportmonde déve-
loppé n'est plus une idée partagée par les élitBs@nion publique
comme c’était clairement le cas au lendemain ael€pendance. Ce
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désenchantement par rapport & I'école et sa plags k& société est
préoccupant.

Au niveau international, les systémes éducatifs hr&lgns sou-
tiennent la comparaison en matiere d’éducationade lavec les pays
ayant un niveau de développement économique simitaéme si ils
peuvent mieux faire en matiére d’'alphabétisatioas Ppays comme
la Jordanie et la Colombie font mieux que la moyenmmaghrébine
dans ce domaine. Il est également important deiggwarl que la
prédominance du secteur d’enseignement public aghkéd est une
exception dans les pays en développement qui old secteur privé
gagner du terrain durant les derniéres décennigdmeéMsi une
fraction de I'enseignement privé francophone jodiiin prestige
certain aupres des élites au Maroc et en Tuni®esémble du
secteur privé n’a pas le monopole de reproducties @ites omni-
présent dans de nombreux pays. Toutefois, on pediemander si
I'explosion du tutorat privé a domicile ne constitpas une sorte
privatisation masquée et souterraine de I'écoldigué au Maghreb.

En définitive, I'appropriation de la forme scolaipar les pays
maghrébins demeure inachevée malgré les progrésiifs réa-
lisés en 50 ans d'indépendance. Méme si on ne gautttribuer a
I'école la responsabilité du relatif sous-dévelappat économique
de la région, on peut toutefois émettre I'hypothgae I'école n'a
pas su concrétiser beaucoup d'espoirs. Durantreshpines années,
les systémes éducatifs maghrébins doivent faitgdicde recherches
éducatives visant a évaluer les progres qualitdgf$éa scolarisation
de base. Les moyens novateurs pour combattre fhabétisme, les
difficultés d’insertion des jeunes diplémés, lerdes curriculaires
et la formation initiale et continue des enseigaanstituent autant
de thémes prioritaires pour la recherche en édutatins la région.
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1-INTRODUCTION

Le nouveau systeme LMD, adopté par I'Algérie, etpkequel
I'objectif en terme d’effectifs doit atteindre awoims 50% des cours
pour la réussite de la réforme universitaire (AfroR006), constitue
un tournant capital. Ce nouveau systeme a concerrid
établissements de I'enseignement supérieur désr&rée 2006-
2007. Il remplace l'actuel systeme de formationésigure, qualifié
maintenant de classique, qui a été mis en placEd&i. Déployer
sur le terrain, et sur les multiples plans (pédamos didactique,
administratif voire social et personnel) une noleretiémarche
d’enseignement/formation constitue une innovati@mtdl'impact
est important sur le systéme universitaire. Cett®vation consiste
en un changement de pratiques et parfois méme alipmes et
d’approches pédagogiques. En effet, dans le systelB, le
travail individuel de I'étudiant est comptabilisérd le volume
horaire de la formation, I'’étudiant doit définir ymojet personnel,
un tuteurdoit étre assigné a chaque étudigour le suivi et le
soutien a sa scolarité... Ce sont la quelquesrdiifées marquantes
avec l'ancien systeme. Elles placent essentielléa@pprenant au
centre du processus d'apprentissage a travers rgoya indivi-
dualisé. Cette innovation est vue comme une amélioration des
pratiques pédagogiques, on parle méme d’ "une rdleuvaiversité
gue I'on édifie a travers le monde" (Raby, 200B¢pendant, sur le
terrain, ces mesures se confrontent a la résistancghangement,
sans compter qu’elles nécessitent aussi des aitiles moyens en
tant gu’innovation.

La culture universitaire est assez inflexible mtcbrporation de
réformes se produit sans que des transformatigmifisiatives ne se
ressentent. Dans les circonstances actuelles, o lorisque que
ces changements opérent dans des aspects formadsatistratifs
sans qu'ils arrivent a affecter les pratiques @msgites comme
prévu (Pastor (2004), cité par Edwards Schachteal.e{2005)).
D’autres recherches récentes confirment cette teredaChiali
(2007) écrit: " ... sur le terrain nhous nous remcompte que seul
le nom du dipldme a changé et que les objectifa dtnalité du
nouveau systeme [systeme LMD] n'ont pas été prisanpte"”.
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Dans cet article, nous nous demandons a traversqupse
indicateurs si, du c6té enseignant, la prise emgehde ce change-
ment est au niveau attendu; et quelles seraientrmesures a
prendre, en fonction des lacunes et des contraguestatées, pour
en faire une réussite. Nous conjecturons que ldacipales
difficultés proviennent du manque d’informationdet formation en
psychopédagogie des enseignants. Ceux-ci gardentlatisent les
réflexes, les discours, les méthodes d’enseigneatdes approches
pédagogiques du systéme classique, dans lequehtilété formés
du fait "qu’ils passent souvent rapidement du statétudiant a
celui d’enseignant a qui sont confiés aussi rapitgndes responsa-
bilités d’enseignement” (Elkechai, 2007). Dans cesditions, les
enseignants, I'administration et les étudiants ed@nes prendront
difficilement en charge les U.E. (Unités d’Enseigreat) transver-
sales, la notion d’autonomie et de définition dpnojet personnel,
ainsi que la maitrise et I'utilisation de I'outiiformatique. En effet,
ce sont des approches auxqguelles les concernésnhg@as initiés
du fait qu'ils ne les ont pas vécu dans l'anciesté&ge et qu’ils
n'ont pas été formés dans ce sens. Cependant ¢anmneh ocsuvre
des capacités d’adaptation et de conversion, efptorienu de la
mondialisation qui touche leurs diverses activitgss enseignants
pourront étre facilement formés pour peu qu'on léowrnisse
I'opportunité, un environnement et des moyens atapt

Nous menons nhotre expérimentation autour de deuxcete
concepts: les objectifs pédagogiques et I'utilizaties outils infor-
matiques. Présenter les objectifs au début d'uruteatdest pas une
formalité facultative, dans la mesure ou ces oifgcint au moins
deux fonctions essentiellegne fonction d'orientation et une fonc-
tion d'apprentissagéDepover et al., 2002).a fonction d’orienta-
tion, dans le cadre du LMD est importante du fait géeuldiant a la
liberté de choisir son parcours de formation. Demméque la
fonction d'apprentissaggqui permet, elle, a I'apprenant de focaliser
son attention sur les points importants et d'oggmson apprentis-
sage en fonction de ceux-ci. De nombreuses étudemontré que
la présentation des objectifs, sous la forme duescription expli-
cite des compétences attendues de I'éleve, aidhit-a dans ses
apprentissages. La construction de compétence méilige les
ressources cognitives, parmi d’autres ressouraggyayrraient étre
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obtenues suite a des apprentissages ayant destifsbjdordre
cognitif, comportemental ou affectif (Jonnaert, 2D0

Quant aux outils informatiques, ils contribuentautonomie de
'apprenant et constituent des moyens de travaitleetrecherche
d’information. Ces outils font désormais partie ldequasi-totalité
des environnements professionneldta place grandissante des
technologies de l'information et de la communicat{@IC) dans la
société actuelle nous oblige a réviser les prograsnde formation
de presque toutes les professions afin de prendreoenpte les
nouvelles exigences de formation, les nouveauXspuéis nouvelles
stratégies de travail ainsi que les nouveaux rgles nous seront
appelés a tenir dans la société du savoir émerjéantivent Peraya,
Viens et Karsenti (2002).

2. METHODOLOGIE

Pour tenter de savoir dans quelles mesures cegptnd’ objec-
tifs pédagogiques et d’outil informatique sont m@isconsidérations
et intégrés dans les pratiques pédagogiques paerssignants,
deux questionnaires différents nous ont servi datte étude.

Le premier questionnaire est proposé a quaranteigrents
universitaires au cours d’ateliers consacrés auxeltes techno-
logies éducatives. Les enseignants ont divers ilprgéciences
exactes, sciences sociales et humaines, technolbgie question-
naire vérifie le niveau de maitrise par les ensaig®, et I'explici-
tation aux étudiants, des objectifs pédagogiquegrdpose une
échelle de Likert a cing niveaux de réponses.

Le deuxieme questionnaire est administré sous falmequéte.
Les questions portent sur divers aspects liés aux de maitrise, a
la disponibilité et a I'utilisation des TIC dariedseignement. Il est
renseigné par les enseignants appartenant a $ikséements uni-
versitaires différents (trois du Centre, deux dest’ et un de I'Ouest
du pays) et appartenant a divers paliers de gremuaet de post-
graduation durant I'année 2006. Le nombre de qomestires col-
lectés est de 332 dont 61,8% sont renseignés maha®mmes. En
tenant compte de l'effectif enseignant global ptag six établis-
sements qui ont participé a l'opération, il y a euw retour au
guestionnaire d’'environ 7.4%. Dans les questiomsaietournés les
maitres-assistants représentent un taux de 68%prifesseurs et
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maitres de conférence 23.2%, et 6.9% sont dansatagarie
«autress.

La population d’enseignants étant homogéne par arppux
guestions étudiées, cet échantillonnage basé sup@sonnes con-
cernées par ces questions, donnerait des résalfaisles biais.

Les deux outils utilisés, cités ci-dessus, fourmssles données
guantitatives et notre analyse fréquentielle simpéga quantitative.
Une analyse plus fine des résultats pourra étrdiséea dans
d’autres recherches, notamment par croisement deéts.

3. RESULTATS ET DISCUSSIONS

L'objectif étant de déterminer des tendances gdegranous
présentons dans ce qui suit les résultats obteexistimés en
pourcentage, suivis de discussions.

31. Résultats du questionnaire autour du concept &gectifs
pédagogiques»

Trois questions sont posées aux enseignants enofénant 5
niveaux de réponses possibles.

Les questions notées respectivement Q1, Q2 et @3 Suel est
votre degré de maitrise des objectifs généraux dduhe que vous
enseignez®uel est votre degré de maitrise des objectifsiigaes
du module que vous enseigneEfansmettez-vous ces objectifs a
vos étudiants au démarrage du cours?

Les cing niveaux de réponses proposés (notés dé dais les
diagrammes ci-dessous) sont: (1) Pas du tout,Uf2)peu, (3)
Moyennement, (4) Suffisamment et (5) Parfaitemérs résultats
obtenus sont donnés dans les figures de 1 a Febds :

1. L’enquéte fait partie d'une étude sur le projde@ (Internet pour le
Développement de I'Enseignement a distance en fpénenée par quatre
experts. Voir la référence Berrouk et al. (2006)glk bibliographie.
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Figure 1.Diagramme des taux de réponses a la question 1.
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Figure 2.Diagramme des taux de réponses a la question 2.
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Figure 3.Diagramme des taux de réponses a la question 3.
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Aux questions 1 et 2 sur le degré de maitrise tsctifs péda-
gogiques, la somme des pourcentages d’enseigngans donné les
réponses 1, 2 et 3 est de 35% et 40% respectivepmnt les
objectifs généraux et ceux spécifiques. Donc plustigrs des
enseignants ne connaissent pas, ou connaisserdcde fnsuffi-
sante, les objectifs de leur cours. Un taux de 4&%mi les ensei-
gnants affirment gu’ils ne les annoncent pas, ay pex étudiants.
Seuls 25% des enseignants explicitent ces objextiésirs étudiants
(de facon suffisante ou parfaite) dont 10% de fadétaillée. Les
objectifs étant étroitement liés au contenu enseigha I'évalua-
tion, il n'est pas étonnant que des situations adiirerence et de
désorientation apparaissent aussi bien dans cesfuénseigné que
dans les divers tests et examens.

Cette situation est due essentiellement au faitlgueajorité des
enseignants sont formés dans leur discipline mais formation en
pédagogie ou en didactique. De plus, peu d'occaslears sont
données d’avoir des formations continues dans cgad® en cours
de carriére.

Les enseignants concernés par ce questionnairéedévadiger
les objectifs de leur cours. Seuls trois enseignant quarante, dont
la formation de base est en didactique ou en segede I'éducation,
ont pu formuler les objectifs pédagogiques de tmurs. Les autres
n‘ont pas formulé des objectifs clairs, encore moitans les
normes, i.e. en termes de résultat ou dactimesurable et
observable (Mager, 1994; Grondlund, 1978). A la formulation,
diverses confusions sont constatées: confusionotigettif avec le
contenu de la formation, avec le programme, avedr&tulés de
chapitres, avec le processus d’apprentissage..fugion entre
objectif général et objectif spécifique d'appreséigé. Le fait
gu’un énoncé d’'objectifs n'est pas conforme pémalioublement
I'étudiant dans sa scolarité (fonction pédagogigete fonction
d’orientation non réalisées) et aussi dans I'éuibnanotamment
sommative. Un apprenant qui n’est pas informé, au ept mal

2. Quelques phrases typiquesiotre objectif est d’'étudier tel concept, ou:
I'objectif est d'apprendre telle notiomu : I'objectif est de connaitre Des
confusions similaires se retrouvent parfois dasgpl®grammes proposés.
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informé, sur les objectifs d'apprentissage, appsenthl, et est
désorienté. Il dissipe ses efforts inutilementaél peut travailler de
facon autonome ... C’est, dans ce cas, le conidactque qui n’est
pas suffisamment explicite.

32. Résultats de I'enquéte sur les pratiques d&4C et leur
utilisation dans I'enseignement

Concernant la place des TIC dans les pratiquesgogilzues et
la formation dans le domaine, le dépouillementréssiltats de cette
enquéte a fait ressortir que :

. 28.1% des enseignants ont accés a Internet ddpuis
domicile.

. 73.8% des enseignants n'ont pas suivi de stagderdetion
continue TICE.

. 21.4% des enseignants ont suivi des stages deafimmaux
TICE, dans le cadre de la formation continue, darrhajorité
(93%) était des stages de quelques jours.

- 57% des enseignants utilisent les TIC pour prépézers
cours.

- 43.7% des enseignants utilisent les TIC pour gnsei

- 34% des enseignants aimeraient mener des actiyitéds ne

peuvent pas mener pour I'instant faute de matédéhuat.

Si les enseignants ont rencontré des difficultégilisation des
TIC pour préparer ou dispenser leurs cours, c’'@iait;

1. manque de moyens 46%

2. probleme de connexion Internet 46%

3. manque d’assistance pour découvrir les logimatils 44.9%
4. manque de temps 29.9%

Si les enseignants ont peu, voire jamais, utils® TIC pour
préparer ou dispenser leurs cours, les raisonerétai

. besoin d‘assistance technique pour découvrif I€s40.66%
. mangue de moyens au sein de I'établissemen®¥27.4

. problémes de temps 25.6%

. effort peu encouragé par la hiérarchie 21.7%

. effort non rémunéré 19%

O~ WNPF
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Méme si le LMD n’est pas généralisé dans le systdhapsei-
gnement supérieur, ces chiffres montrent une satilbn insuffi-
sante des TIC dans I'enseignement, compte tentagpdrt positif
gu’elles peuvent avoir. Avec prés des % des enaaig(i’3,8%) qui
n'ont pas eu de formation en TICEs 57% d’enseignants qui utili-
sent les TIC pour préparer leurs cours et les 43jidbbes utilisent
pour dispenser leurs cours ne peuvent avoir uraémponsidérable
dans la mesure ou, sans formation, il est diffidiégepouvaoir utiliser
les TIC & bon escient. Devant I'explosion des sayda nécessité
de l'autonomie dans le travail et la présence ggéséralisée de
I'informatique dans les activités humaines, le taltilisation des
TIC semble insuffisant pour encadrer les étudidet& MD.

Parmi les raisons invoquées pour justifier le necours aux TIC
dans la préparation et le déroulement des ensegmsnest le
manque de formation ou d’assistance (454gs formations évo-
guées sont de quelques jours pour la quasi-totdéte enseignants
(93% parmi les 21,4% qui ont suivi des formatiang TICE).

Nos résultats sont comparables a ceux obtenus wansvail
sur le LMD effectué a I'Université Polytechnique Walence en
Espagne par Schachter et al. (2005) qui concluame implication
insuffisante du professorat dans le processus gveét que le
pourcentage des enseignants qui déclarent menemdesations
didactiques atteint 35.1%.

Le pourcentage des enseignants qui déclarent ie@scbnnaitre
et savoir expliquer certains nouveaux conceptsrti® % et, dans
le meilleur des cas 30%. Ces résultats sont caabpes aux nbtres
qgui sont de 25% pour la maitrise dasjectifs spécifiquest 30%
pour celle de®bjectifs généraux

"Globalement les résultats valident les affirmasiogffectuées
par plusieurs chercheurs qui considérent le profesgpeu préparé
et il peut constituer un véritable obstacle pounvmir avancer vers
le nouveau systeme" affirment encore Schachtelr é2@05).

Le systéme LMD vient en réponse a des contraintesidndia-
lisation et de mutations a plusieurs niveaux. Getiene peuvent
étre prises en compte sans une nécessaire initidde enseignants
a de nouveaux paradigmes d’enseignement. Le meilheayen,
pour gagner du temps, le LMD étant en cours, estodaer aux
TICE par les TIC et a distanceet former parallélement aux
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concepts pédagogiques nouveaux du LMD inspirésérdtats de
recherches récentes en psychologie cognitive eteehnologies
éducatives prénant les méthodes actives d’appreagis. Actuelle-
ment, en Algérie, les ateliers Transfer de I'AUFreffit cette possi-
bilité en formant des enseignants, en général, Kouge de sessions
présentielles de tres courte durée (5 jours). Uectf de 118
enseignants était formé en 2006 et 160 autres (ypds la
formation sur php/mysql) de janvier a ao(t 20@Mevant les délais
et la nécessité de se mettre a jour sans quitter poste
d’enseignant, il nous apparait qu’'une FAD en lign®rée, a plus
large échelle, peut résorber progressivement célgme tout en
formant également a des outils d'une grande utifiigur la
formation LMD.

Une formation a distance via les TIC convient bigwur au
moins trois raisons essentielles : les enseignawteront en poste
durant la formation, ils maitriseront mieux ['ouiihfformatique
nécessaire au LMD et ils peuvent collaborer, éghaet confronter
les expériences via internet.

Le contenu de la formation serait les bases enrrimdtique et
Internet (& linstar du B2l et C2l), des notioas science de
I'’éducation (pédagogie, didactique, apprentissage robleme,
apprentissage par projet...) tout en initiant atérét du travail en
groupe (travail coopératif et collaboratif) et autorat.

4. CONCLUSION

Cette étude confirme dans une large mesure nostligges de
nécessité de meilleure maitrise, chez les enseignatioutils
conceptuels et technologiques nouveaux pour lasiteudu passage
d’'un enseignement classique vers le systéeme LMDmED les
enseignants dans le domaine psychopédagogiquectidida et
technologique (utilisation et maitrise des TICEpamit comme
nécessaire a c6té des adaptations administratdesgestion et
d’environnement (relations université-entreprise)e qnécessite le

systeme LMD.

3 Compte-rendu de la 2nde réunion de consortiuche, Annaba, Algérie, 15 et
16 janvier 2007.
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LE REDEPLOIEMENT INDUSTRIEL EN ALGERIE :
ENTRE RECONQUETE ET ADAPTATION

SamirMAROUF ©

RESUME

L'objet de la présente publication est de montransd quelles
mesures l'industrie algérienne est capable deégjnetr avantageuse-
ment dans la nouvelle économie mondiale. Or, uhe d&monstra-
tion n'est possible qu’une fois mis en exerguaaadrs une analyse
historique des différentes stratégies industriedlésptées et de leurs
performances, les vrais contraintes auxquellesadtrontée I'indus-
trie algérienne. En I'occurrence, force est de tates que la mise en
ceuvre de la stratégie des «industries industrigks durant les
années 1970 ne s’est pas traduite par une améiomd la structure
du commerce extérieur. Aussi, ni la restructurat@ganique du
début des années 1980, ni les réformes économidegsannées
1990, n’ont pu réussir & sortir I'industrie algémne de sa crise. En
fait, le probleme de fond de l'industrie algérienaeété souvent
ignoré, a savoir son extraversion, et cela estudfai que toutes les
réformes passées s’attachaient beaucoup plus aectasinstitu-
tionnels et politiques qu’aux aspects industriellsn’y a pas une
véritable stratégie de spécialisation et d’adaptatiie I'industrie
algérienne au systéme industriel mondial.

MOTS CLES
Stratégie industrielle, privatisation, mondialisati compétitivité,
intégration.

CODES JEL: LO, L2, L6, O14, O47, F4

INTRODUCTION GENERALE

L'objet de la présente contribution est de montitans quelles
mesures l'industrie algérienne est capable deégjnetr avantageuse-

UEnseignant a I'université de Béjaia
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ment dans la nouvelle économie mondiale. Autrerdéntl s’agit de
tenter de montrer quelles sont les conditions reiess pour qu'une
telle intégration soit réussie. Or, une telle dést@tion n’est pos-
sible qu’une fois mis en exergue, a travers unéyaadistorique des
différentes stratégies industrielles adoptées etlalgs perfor-
mances, les contraintes auxquelles est confronitgdustrie algé-
rienne. Cette connaissance s’avere dailleurs im&ressante pour
orienter I'action publique, surtout gu’'actuelleméAtigérie est dans
une situation destand-byconcernant la conception et la mise en
ceuvre d’'une nouvelle stratégie d’intégration adimmie mondiale.
En effet, comment songer définir une nouvelle égeg sans un
examen préalable des expériences passées?

En l'occurrence, durant les premieres années ddépendance,
I’économie algérienne se caractérisait par la diésdation, I'extra-
version et la domination. Aussi, seule la créatibune structure
industrielle cohérente était & méme de permettikigérie de sortir
de son sous-développement économique et social;regenait aux
«industries industrialisantes». Cependant, for¢edesconstater que
la mise en ceuvre d’'une telle stratégie ne s’esttqaakiite par une
amelioration de la structure du commerce extéridimsi, apparait
la nécessité d’'un redéploiement industriel : poayep I'indispen-
sable facture des approvisionnements extérieursnatieres pre-
mieres, en équipements et en demi-produits, il fxporter des
produits banals avec des co(ts de production cotifipesauf a
conquérir 'amont des filieres de production. Gopene nous allons
essayer de le «montrer» tout au long de cet artiele mémes
structures continuent a étre observées, les méhws continuent a
étre privilégiés, les mémes causes produiront Iémes effets :
inutile de rechercher une solution dans I'organsaadministrative
des entreprises publiques, inutile de recherches dssources
financiéres pour redynamiser les entreprises aggées (publiques
et privées) tant qu’un redéploiement industriekefiff n'est pas mis
en ceuvre.

L'article est structuré en deux principales partgpd corres-
pondent & deux périodes déterminantes de I'évaiud® I'industrie
algérienne : une période de croissance accéléite rmmtamment a
la mise en ceuvre de la stratégie des «industriissirialisantes» a
la fin des années 1960 (1), et une période derdéolincidant avec
I'ouverture de la crise a partir de la fin des a£980 (2).
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1. Conquéte du marché intérieur et déploiement de Ifidustrie
algérienne (1962-1986)

Afin «d’achever» son indépendance politique par ind&pen-
dance économique, I'Algérie a vite opté pour un éledi’industria-
lisation «autocentré»(1.1). Cependant, le développement extensif
de I'économie a conduit a une concentration proéende struc-
tures : d'ou la réorganisation de I'’économie et daesreprises du
début des années 1980 (1.2).

1.1. Le déploiement de I'industrie algérienne (1962-14D)

Dans cette section, nous allons procéder a l'apaties fonde-
ments de la stratégie industrielle adoptée pargéfe aprés son
indépendance politique (1.1.1) et a I'évaluationbidlan de mise en
ceuvre d’'une telle stratégie (1.1.2).

1.1.1.Les fondements de la «stratégie industrielle» alg@&nne

Durant les premieres années de l'indépendancepri@uie
algérienne se caractérisait par la désarticulatiertraversion et la
domination (Albertini, 1967). Des lors, le problérgai s’est vite
posé est celui de savoir comment procéder a desgehzents de
structures, a des transformations économiques megjaaapables de
sortir I'Algérie du sous-développement économiquesecial. En
d’autres termes, quelle stratégie industrielle éelopn rapport avec
le systéme industriel et les rapports de force raux® Pour quelle
industrie faut-il opter : faut-il développer l'indtrie légere ou I'in-
dustrie lourde, faut-il conquérir 'amont ou l'avdes filieres de
production? En tout cas un choix s’impose&ar tout régime d’accu-
mulation se matérialise dans le développement dpadifitou la trans-
formation qualitative de certaines branches ou stdes. Changer de
régime implique donc la récession de certains méschdonc de

Lun systeme productif est dit autocentré quand $s&mmce sectionnelle est pour
I'essentiel réalisée dans le cadre national, eedire qu’il conserve la capacité
de fixer ses normes de production, ou, en d'autases, il continue a produire
ses moyens de production les plus importants. Qlengaaen revanche d’extra-
version quand un ensemble productif national séga par des normes de pro-
duction dictées par des fournisseurs étrangersers lile production. (Lafont et
al.)
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certaines branches, et le développement de nouveaoduits et
procédés.XLafont et al., sd)

Le modéle d’industrialisation adopté par I'Algérela fin des
années 1960 est dit des «industries industriaksantDestanne De
Bernis (1971) note que celles-ci sawelles dont la fonction écon-
omique fondamentale est d’entrainer dans leur emviement localisé
et daté un noircissement systématique de la mainiegindustrielle et
des fonctions de production, grace a la mise ais¢pasition de I'entiére
économie d'ensembles nouveaux de machines quiissend la pro-
ductivité du travail et entrainent la restructurati économique et
sociale de I'ensemble considéré en méme temps guransformation
des fonctions de comportement au sein de cet efeseniin somme,
une industrie industrialisante doit avoir deux c#gdstiques essen-
tielles : faciliter I'intégration de I'économie daire apparaitre un
développement autonome. Mais quelles sont ces tinesis<indus-
trialisantes»? Comment les repérer? Les choix eéalht mis en
ceuvre au cours des deux plan quadrien-naux (197-1374-77)
sont-ils conformes aux choix théoriques?

J.P. Auray, G. Duru et M. Mougeot (1981) notent tpueléfini-
tion des industries industrialisantes proposéedgmtanne De Bernis
est suffisamment large pour se préter a plusieaduttions opéra-
tionnelles. La raison principale est que cette riiédin repose non
pas sur un seul critere de hiérarchisation indeltrimais sur deux:
I'idée de «noircissement systématique de la matriéquivaut a
mettre I'accent sur les effets d’entrainement angimfituence par les
achats) alors que l'idée de «mise a la disposii@tiéconomie d’en-
sembles nouveaux de machines» revient, quant azleivilégier
des effets d’entrainement aval (influence par lestes).Or, cette
dualité des critéres de définition d’'une industitelustrialisante est
susceptible de déboucher sur différentes hiéraathtins sectorielles

Pour son industrialisation, I'Algérie a opté poes lindustries de
bases en s’appuyant notamment sur deux groupedudtmes : la
sidérurgié et les hydrocarbures. Dans la pratique, I'indesest

2 Notons que la sidérurgie a joué un role importantsdle développement des pays
industrialisés a partir de la moitié du®T9siécle, a la fois en approvisionnant
des industries alors en forte croissance (moyertsadisport, armement, etc.), en
ouvrant des débouchés aux industries extractivgdesn essor, ainsi qu’en étant
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organisée en branches dont la gestion est confiéesasociétés
nationaled qui opéraient dans le cadre d’une structure dechéar
monopolistique et a I'abri de la concurrence indtiomale.

1.1.2. La mise en ceuvre de la stratégie : introversionuoextra-
version?

Méme si la mise en ceuvre de la stratégie s’estiteagbar une
augmentation de la production industrielle (celleest passée de
I'indice 27 en 1969 a I'indice 65 en 1979, soit tmggmentation de
140,7% -base 1984) et des emplois, ainsi qu'unsskaiu chémage
(le taux de chdmage est passé de 32,9% en 196%&Q22977, soit
une baisse de 33,13%), force est de constater ajstructure du
commerce extérieur reste dominée en 1977 par lgsri@tions des
hydrocarbures (plus de 98%) et les importationbidas d’'équipe-
ment (47%), d’approvisionnements industriels (3@#)e produits
alimentaires (15%) Aussi, I'industrie algérienne dépend des appro-
visionnements extérieurs pour son fonctionnemerdtteC forme
d’intégration au marché mondial est tres risqutsaite poussée de
croissance de sa part se traduira automatiquenagntaggravation
de la contrainte extérieure, & moins que cettessamice ne se réalise
en dehors du territoire national, ce qui n’est émichent pas le cas
puisque l'industrie algérienne n’avait pas poureblje conquérir le
marché mondial mais de satisfaire la demande relgon

Comment expliquer ce recours accru aux importatidadiens
d’équipements et d’approvisionnements industriégdssaque I'objet
méme de la stratégie industrielle adoptée estmesté de réduire de

a la base de la mécanisation et du renouvellementathniques dans les indus-
tries plus traditionnelles.

% Ainsi furent créées dix-sept entreprises nationapécialisées par branches
d’activité : dix sociétés nationales pour le sectdii des Industries Légeéres :
SNMC, SNLB, SNIC, SONIC, SN SEMPAC, SONITEX, SONIEESOGEDIA,
SNTA et SN EMA ; cing sociétés nationales pour éetsur dit de I'Industrie
lourde : SNS, SONAREM, SONACOME, SONELEC, et SN M#ETet deux
entreprises pour le secteur de I'énergie et deétaophimie : SONATRACH et
SONELGAZ. Cette répartition sectorielle a été opéza 1978.

4 L'ensemble des données utilisées dans cet artinie celles de I'office national
des statistiques, a travers différentes publicatinnotamment les rétrospective
1962-1991 et 1970-1996, I'activité industrielle 898004 ainsi que les données
figurant sur le web (www.ons.dz)
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telles importations? Pour Benachenhou (1980) eid83ad (1985) la
cause est liée a des déviations dans l'orientadi®ria production
industrielle. Ainsi, dans la section 1 (productid@ biens intermé-
diaires et d’équipement), la structure des investigents met en
évidence la priorité accordée a la sidérurgie (45%hdustrie
mécanique (24%) et l'industrie électrique (16%)p&madant, I'exa-
men de la structure de l'output fait clairement ajajfitre que ces
branches encouragent non pas la production de neslutils
(moyens de production), conditiogsine qua nond’une industria-
lisation autocentrée et d’'un développement autonomais plus
particulierement la production de biens destinés @nsommation
finale (produits de substitution aux importationgussi, dans le
secteur des hydrocarbures, I'essentiel des eftbirigestissements a
porté sur la «fonction financiére» du secteur (9@%)non sur sa
«fonction industrielle: Andref et Hayab (1978), par contre, notent
que I'échec relatif de la stratégie algérienne éeetbppement est di
a une mauvaise allocation de l'investissement elesedifférentes
branches prioritaires ainsi qu’a un choix discutathe la sidérurgie
comme industrie charniére, réle qui devait étrdgagsa la chimie
d’application (valorisation des hydrocarbures). g\irselon ces deux
auteurs, a partir du 2U siecle, le role d'industries motrices ne
revient plus aux industries lourdes, mais aux itries légeres
(automobile, construction électrique et électromigetc.) ou I'enga-
gement en capital matériel et la valeur du capitaltéte sont nette-
ment moins importants que dans les anciennes inesishdustria-
lisantes. Celles-ci ont connu durant la premiéretitnadu 20™
siecle les plus forts taux de croissance et laat@lite la plus élevée
dans les pays capitalistes industrialisés. Cedaitailleurs motivé
les réformes de 1965 en URSS (essai de reconvergos des
industries plus légeres) et il semble égalementoégine des
«réformes» engagées en Algérie a partir du débuitadeées 1980.

> En Algérie, le secteur des hydrocarbures a une ldofamction : une fonction
financiéere - obtention des moyens financiers exemécessaires au financement
de I'économie- et une fonction industrielle - vadation physique interne des
hydrocarbures dans la pétrochimie, les plastigetes,
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S’agit-il d’'une mauvaise application du modéle dehustries indus-
trialisantes ou d’'une remise en cause du modélméme?

Signalons un trait important des industries mogrickl capita-
lisme du 19™ siecle et de 'URSS apres 1928 : la majeure partie
quand ce n’est pas la totalité, de la productiorce® branches est
destinée soit a la consommation intermédiaire, soifinvestis-
sement des diverses industries composant I'éconamienale.
Aussi, la part de la production cédée aux individasur leur
consommation finale est négligeable ou nulle.

Au total, la concentration du capital dans lindiestlourde a
pénalisé les branches industrielles dont la prodnctst destinée au
marché final, sans pour autant créer les conditamseproduction
du capital et des biens d’équipement pour assumetédration
économique nationale recherchée a travers la gieatte dévelop-
pement économique et social.

1.2. La réorganisation de I'économie et des entreprisesomme
solution aux dysfonctionnements (1980-1986)

L’évaluation de la période des années 1970 avatemiévidence
les dysfonctionnements rencontrés dans I'orgamisadt le fonction-
nement de I'’économie nationale. Les mesures engagéeours de
la moitié de la décennie 1980 se sont attachéescldercher une
meilleure efficacité du systéme économique en plaans toutefois
toucher a ses fondements mémes.

La restructuration organique et financiere desegmises natio-
nale$, I'aménagement du monopole de I'Etat sur le conemer
extérieur, la décentralisation relative du modelloéation des
ressources, la réorientation des investissemenfg @it des infras-
tructures et des industries |égéres, I'assoupliss¢rdes conditions
d’intervention du secteur privé et la stimulatiom ld consommation
privée furent les principaux volets des mesuregttiemes engagées
durant cette période.

® Voir 'annexe notamment le décret 80-242.
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1.2.1. Justification et contenu de la restructuration de entre-
prises

Durant la période précédente, «les entreprisesiqudd étaient
contraintes de prendre en charge les incohérendes ke volume
d'investissement et les capacités humaines et igobs de I'éco-
nomie résultant du développement déséquilibré diéérehts sec-
teurs. En effet, la plupart des entreprises nalkgsnant di prendre en
charge une multiplicité d’activités dont certaingaient sans liens
avec les missions principales qui leur étaientgmesas [...] Cette
concentration des structures s’est traduite parlalgsleurs dans le
fonctionnement des entreprises et de I'économies dam ensemble
[...] Aussi, I'atténuation, voire la suppression desctendances
négatives a constitué, dans la perspective du gasdaune étape
intensive de notre développement, I'axe essente&sd dbjectifs
d’organisation de I'économie retenus par le plamguennal 1980-
1984. Il s’agit dans ce cadre d’entreprendre aeaiivde I'ensemble
des entreprises nationales ugéorme des structuregui favorise la
maitrise et I'efficacité de gestion des entreprisede développer les
instruments d’intervention et d’encadrement de d@amie susce-
ptibles de promouvoir 'autonomie des entreprisela eesponsabili-
sation des collectifs des travailleufs»

Le principe directeur sur lequel s’appuie la resturation est
celui d'une double spécialisation des entrepris@se spécialisation
par produit et une spécialisation par fonction.aCabit conduire a
des ta:%les assurant un maximum d’efficacité dérganisation et la
gestion.

" Extrait du dossier préparé en Mai 1983 par leisére de la planification et de
'aménagement du territoire intitulé : «Algérie-ééappement» - «la restructu-
ration des entreprises», repris dans «l'entregrigglique en Algérie», revue du
CENEAP, n°1 mars 1985.

8 Aprés I'opération de restructuration et en ce quiaerne le secteur de l'industrie
lourde, la SN METAL a donné naissance a 5 entreprida SNS a 17, la
SONACOM a 11, la SONAREM a 5 et la SONELEC a 6. ®&m secteur de
I'industrie I1égére, la SNERI a donné naissancena®velles entreprises, la SNIC
a5, la SNLB a 4, la SNMC a 9, la SN SEMPAC a 6SRNIPEC a 3, la
SONITEX & 6 et la SOGEDIAA a 3. En ce qui concdmsecteur de I'énergie et
des industries pétrochimiques, la SONATRACH a donaissance a 13 entre-
prises et la SONELGAZ a 3.
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1.2.2. Portée de I'opération de restructuration

Au cours de la période 1980-1986, la productionugtidelle
continue sa progression, révélant ainsi les vediuge déconcen-
tration de la production a travers la restructoratdes entreprises
publigues. En effet, la production industrielle passée de I'indice
65,6 en 1980 a l'indice a I'indice 107,9 en 1986it sine augmen-
tation de 64,48% (base 1984). Cependant, de tedieermances au
niveau de la production ne se sont pas traduitesipaamélioration
de la structure du commerce extérieur puisque hegoitations
restent toujours dominées par les produits alimesgtales approvi-
sionnements industriels et les biens d’équipenf@oant aux expor-
tations, la part des hydrocarbures tend de plusples a étre
importante. La raison principale en est que cettructuration n'a
pas remis en cause le fondement de I'organisathdunstrielle qui
prévalait jusque-la.

La logique de branche et la méme spécialisation edeemt
toujours : il N’y a pas de redéploiement effectifae restructuration
industrielle proprement dite.

Car le probléme étant le caractere extraverti theldistrie algé-
rienne, qu'il est nécessaire de procéder a un teidépent industriel
dans le sens de la correction de cette extravemiotu moins d'en
limiter les dangers. Or, la restructuration orgaeigpronée ne s'est
pas traduite par une remise en cause de cettegpelitndustrielle.
Elle s’est contentée d'une simple déconcentratipatigle, sans
décentralisation de la décision économique, et a@’spécialisation
des entreprises, et non des unités, par filiéeregproeuction : la
logique de branche donc lintégration demeure torgp et les
mémes unités continuent a fabriquer les mémes wjsad Or,
I'efficacité et la portée d'une telle organisati@mont, a terme,
facilement prévisibles : toute rupture des appilionisements exté-
rieurs se traduira automatiquement par des ditisuhu niveau de la
production et de I'utilisation des capacités dedpiion. De méme,
sauf & conquérir des parts de marchés extérienne poussée de
croissance de la production industrielle se tradautomatiquement
par une aggravation de la contrainte externe. Baotrks termes, une
spécialisation s’'impose : qu’un pays se maintiedans le «coeur»
du systéeme productif mondial, ou qu'il importe Bestiel de ses
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biens de production, il le fera en se spécialisdans certaines
branches productives a usage interne et externe.

2. Crise et redéploiement industriel : adaptation oweconquéte
(1986-2007) ?

La baisse des recettes extérieures et de leur podazhat, en
raison de la chute brutale du prix du pétrole eddllar a partir de
1986, a rendu visible les faiblesses structuredied'industrie algé-
rienne : la croissance économique a reculé brutaiéravec une
baisse de I'emploi et des revenus. Ces faiblessmsvent leurs
origines a la fois dans le type de localisatioideustrie algérienne
au sein de la division internationale du travaihgundustrie large-
ment dépendante et extravertie) et dans le moderdgionnement
et de régulation interne d'une telle industrie. hjexctif de la poli-
tique industrielle est alors simple : assurer uommetitivité accrue
de I'industrie nationale dans un cadre de pluslaa pmondialisé.
Pour ce faire, des choix s’'imposent : ouverture ftestieres ou
protectionnisme? Priorité a la compétitivité ouedriploi? Compéti-
tivité globale ou économie duale? Créneaux ouréb@ Plus que
jamais, la politique industrielle n’est soumiseeatdlles contraintes.
Dans la pratique, les mémes options et les mémeststes conti-
nuent toutefois a étre observées : ni les fondpadttcipation (2.1),
ni les holdings ni méme les groupes actuels (2@)trmpu réussir a
redynamiser I'appareil productif algérien.

2.1. Reéformes économiques et autonomie des entreprs@u-
bliques: libéralisme avoué, «socialisme rampant» §B8-94)

Le probléme central des réformes économitjaeacerne la mise
en ceuvre de l'autonomie de I'entreprise publiqueulde combi-
naison des facteurs de production et de créationricleesses,
I'entreprise publique ne pouvait étre efficace aq€dois libérée des
diverses entraves administratives contraignantedese opérateurs
économiques responsabilisés; bref, I'objectif est réstaurer la
liberté d’entreprise. La réforme économique porégalement sur
I'ensemble des instruments d’encadrement de I'éeao la planifi-
cation, les salaires, les prix, la fiscalité etfigancement, ou en

° Voir 'annexe pour I'ensemble des textes juridiques
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d’autres termes, il s’agit de reconnaitre les miécaes de marché
comme instruments de régulation de I'activité écoinue.

Les entreprises publiques, théoriguement débaeassie la
tutelle directe des administrations centrales, &attransformées en
entreprises publiques économiques autonomes (EP&)amt la
forme de sociétés par actions, dont le capital adoest exclusi-
vement et entiéerement souscrit par I'Etat. TouteftEtat a confié
la gestion de son droit de propriété sur le capi¢ésl EPE a des fonds
de participation.

En réalité, il semble que la réforme tente de dmrcideux
logigues apparemment contradictoires : I'autonodeel’entreprise
avec ses exigences juridiques et financieres qsenit 'EPE au
rang d'entité de I'économie de marché, d'une partla nécessite
pour I'Etat de concevoir et de conduire une paligicde développe-
ment en prenant en considération, a travers leesystde planifi-
cation, les stratégies des agents économiquestre’part. Aussi
I'entreprise publique est-elle soumise au commarierde I'Etat en
tant qu’elle est publique et aux impératifs du nigren tant qu’elle
est entreprise. D'ou le caractére ambivalent denature et de son
réle. » (Brahimi, 1995).

2.2. Libéralisation de I'économie et restructurationdes entre-
prises publiques : les holdings, la privatisation teles socié-
tés de gestion des participations (SGP)

L'année 1994 constitue un tournant décisif danspdditique
économique et sociale de I'Algérie suite a la méseceuvre d’'un
programme d’ajustement structurel sous le contdilesuivant les
conditionnalités des institutions financieres intgionales. Les
réformes structurelles préconisées ciblent 'intetion de I'Etat
dans les activités économiques marchandes. Lalsl&tat en tant
gu’entrepreneur est remis en cause. Ce derniaoesidéré comme
entravant les lois du marché : d’ou la privatisatio

2.2.1.Les holdings et la privatisation

Au second semestre 1995, deux «lois» fondamentahéeseté
promulguées : la loi sur la privatisation des euiiges publiques et
la loi sur la gestion des capitaux marchands det.Eette derniére
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institue les holding$. D’autres textes seront mis en application pour
favoriser le jeu des mécanismes du marché (loilswoncurrence,
assurance-export, crédit-bail, bourse des valetcs)™.

Etant donné que la privatisation est considéréenm®mne solu-
tion aux disfonctionnements de I'appareil produgiifblic, il est
alors logique de rechercher d'abord les causedabes de ses
contre-performances; celles-ci sont souvent liégesmauvais choix
de politique industrielle et au systéme centradisbureaucratique de
fonctionnement de I'économie algérienne. C’est pmla qu'il faut
rechercher les ajustements inévitables dans un@ucagation
profonde de l'industrie et dans le remodelage cattéde I'environ-
nement économique et institutionn€r, il n'apparait pas claire-
ment selon quelles stratégies, ou sur la base ddlagipolitiques
industrielles, les opérations de privatisation sgrmenées, dans une
perspective d’insertion de I'économie algériennengld’économie
internationale(Mekideche, 2000).

2.2.2 - Le dispositif de mise a niveau et les SGP

Le programme de mise & nivéaest un dispositif d’incitation a
'amélioration de la compétitivité de I'entrepris@ussi, la loi de
finance 2000 a retenu la création d'un fonds demptoon de la
compétitivité industrielle Il est destiné a couvrir les aides finan-
cieres directes aux entreprises industrielles owsa@lwices liées a
I'industrie pour des opérations de mise a niveaur pa promotion
de la compétitivité industrielle

Les objectifs du programme de mise a niveau sersita trois
niveaux : macro, méso et micrdu niveau macroi s'agit essentiel-
lement de moderniser I'environnement industrieravers I'élabo-
ration de politiques industrielles qui serviront dase aux pro-
grammes de soutien et d'incitatioAu niveau mésoil s’agit de

renforcer les capacités des structures d’appuio(éstions patro-

1% Contrairement aux anciens FP, les holdings jountsg&ine réelle autonomie pa-
trimoniale, juridique et économique. Les actions &PE deviennent cessibles.
Les holdings ont deux missions principales : ldreesuration du secteur public
économique et la privatisation comme moyen permeti& désengagement de
I'Etat.

1 voir 'annexe pour I'ensemble des textes juridigaescernés.

12 voir le document publié dans le web par le ministée I'industrie.
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nales et professionnelles du secteur industriedtitintions parapu-
bliques, instituts et centres de ressources teolgitples et commer-
ciales, organismes de formation spécialisés, banetiénstitutions
financiéres, organismes de gestion des zones melles). Au
niveau micro,il s’agit d’'améliorer la compétitivité et le dévelo
pement de I'entreprise industrielle. Notons quéniae a niveau ne
concerne que légsvestissements immatériels.

A partir de 2001, une nouvelle organisation dueacpublic a vu
le jour. Il s’agit de la création des SGP, les étis de gestion des
participations de I'Etat. Les EPE sont inséréessdd@s groupes,
eux-mémes insérés dans des SGP.

2.3. Portée des opérations de réforme et de restitucation

Les réformes économiques ne se sont pas tradudesuipe
amélioration de la structure des exportations tiecges importa-
tions : on importe toujours les approvisionnementkistriels et les
équipements grace a l'exportation d'un seul prqdlés hydro-
carbures. La structure du commerce extérieur troumeegjustification
dans l'évolution de la production industrielle :aat d’exporter,
encore faut-il produire. Mais pour produire, il famporter. Tel est
le cercle vicieux dans lequel est entrée I'indesédiigérienne a partir
des années 1980, faute d’avoir procédé aux reatai@ns néeces-
saires et au moment voulu.

Comme conséquence des difficultés d’approvisionmésnexté-
rieurs (dévaluation du dinar, baisse des recetiedegises, déstruc-
turation financiére des entreprises publiques,taité financement
des EPE, etc.), la production industrielle a conne baisse conti-
nuelle et sans précédent depuis I'avénement desia en 1986 : elle
est passée de l'indice 102,5 en 1987 a l'indic® &8, 2006, soit une
baisse de 13,85% (base 1989). Aussi, le taux demahé est passé
de 18,1% en 1989 a 23,7% en 2003, soit une augtimmde 31%,
avant de baisser par la suite pour atteindre 12,8€% population
active en 2006. Des lors, peut-on vraiment par&erastructuration
ou de réformes? Une restructuration qui ne viseumashangement
au niveau de la structure du commerce extérieurdwumoins, au
niveau de la structure de la production intérieafest qu'un simple
«changement dans la continuité».
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Notons que durant la période 1994-1999, on asaistee modi-
fication dans la structure de la production inde#i& hors hydro-
carbures : les ISMME n’occupent plus leur premiére place dans la
formation de la production industrielle hors hydidmures (12,06%
en 1999); celle-ci revient, désormais, aux indastragroalimen-
taires (35.54% en 1999) : cela annonce-t-il un gkarent dans la
stratégie industrielle ou traduit-il, au contraides pertes de repéres
dans la conduite d'une telle stratégie? Il est évidque I'option
d’économie de marchéafssez faire, laissez allgret la reconsi-
dération de la rentabilité financiére a court terrpeussent les
entreprises a investir la ou les bénéfices sonples élevés, sans
toutefois s’interroger sur les conditions qui peuvearantir la
pérennité de tels bénéfices a long terme, a sdeommaitrise de
I'amont des filieres de production.

Ainsi, il apparait clairement que I'industrie alggme reste «fra-
gile». Cette fragilité est causée par sa forte dépece vis-a-vis des
approvisionnements extérieurs conjuguée a la liisateoon de I'éco-
nomie algérienne a partir de 1994. Les réforme$988 ont tenté de
consacrer I'autonomie des EPE et d’amorcer un pagetransition
vers I'économie de marché. Néanmoins, celle-cit®fectuée dans
des conditions défavorables dues essentiellememteaabsence de
ressources financiereon demande a I'EPE d’étre autonome a un
moment ou les moyens financiers ont fait déf{arouf, 2005). La
restructuration de 1994 a aggravé la situationesggeprises indus-
trielles (cette fois, méme le secteur privé n'a gakappé) avec
'ouverture des frontiéres aux produits étrangeesauzoup plus
compétitifs que les produits algériens d’une pertla compression
de la demande et donc du pouvoir d’achat, d’audre p

CONCLUSION GENERALE

Au terme de cette analyse historique, il appafaitement que le
probléeme auquel est confronté l'industrie algéreerest bien son
extraversion, c'est-a-dire sa dépendance vis-alagdsmarchés exté-
rieurs pour son fonctionnement, et les différemestructurations
mises en ceuvre n’'ont pas réussi a éliminer ce @nodl La restruc-
turation organique et financiére du début des asa880 n’en avait

3 Industries sidérurgiques, métalliques, mécaniqtiéseetriques.
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d’ailleurs pas pour objet, puisqu’elle s’est inss&e beaucoup plus a
la déconcentration des structures productives gueatorcement des
relations tant intra qu’inter industrielles, quy deste, n’ont pas été
favorisées par les modes de réalisation adoptéslfis et clés en
main). Aussi, I'avénement de la crise au milieu dagées 1980 a
immédiatement ressuscité le besoin d'une telleruettration.
Toutefois, ni les réformes économiques de la fis danées 1980
(autonomie des entreprises et mise en place dedsfda partici-
pation), ni la restructuration du milieu des ann&@80 (PAS, priva-
tisation, création des holdings, mise a niveau @8P)% n'ont pu
réussir a sortir I'industrie algérienne de sa criém fait, les
réformateurs ne se sont jamais intéressés au pmebtke fond de
I'industrie algérienne. Cette ignorance vient dit tpue toutes les
réformes passées s’attachaient beaucoup plus pektasnstitution-
nels et politiques gqu’aux aspects industrielsn’yl a pas une véri-
table stratégie de spécialisation et d’adaptatier’iddustrie algé-
rienne au systéme industriel mondial.

Ainsi apparait la nécessité d'un redéploiement $hdel en
Algérie : pour payer l'indispensable facture depragisionnements
extérieurs en matieres premieres, en équipement demi-produits,
il faut exporter des produits banals avec des cdatgroduction
compétitifs, sauf a conquérir I'amont des filiéds production. En
tous cas, un choix s’'impose et celui-ci est tréfcde surtout dans
le contexte actuel d’'une économie de plus en plusdialisée.

La nouvelle stratégie industrielle peut-elle répend ce besoin a
travers la création des plles de compétitivité @olm faut-il une
vraie implication des différents acteurs économsg{Redrani, 2007)
et définir des structures de management des adigastratégiques
(Aliouat, 2008). En tout cas, une chose est sles clusters ne se
décrétent pas (Duranton et al, 2008).
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ANNEXE :

TEXTES JURIDIQUES RELATIFS
AUX REFORMES ECONOMIQUES

- Décret n°80-242 du 04.10.1980 relatif a la miseceuvre de la
restructuration des entreprises, JORADP n°41, 0798D.

— Loi n°88-01 du 12.01. 1988 portant loi d’orientatisur les entre-
prises publiques économiques, JORADP du 13.01.1988.

— Loi n°88-02 du 12.01.1988 relative a la planificati JORADP
du 13.01.1988.

- Loi n°88-03 du 12.01.1988 relative aux fonds detipgation,
JORADP du 13.01.1988.

- Loi n°88-04 du 12.01.1988 modifiant et complétaatdonnance
n°75-59 du 26.09.1975 portant code de commerciaattfles régles
particulieres applicables aux entreprises publiggesnomiques,
JORADP du 13.01.1988.

- Décret n°88-101 du 16.05.1988 déterminant les niggalde
mise en ceuvre de la loi n°88-01, JORADP du 18.@B19

— Décret n°88-119 du 21.06.1988 relatif aux fonds petici-
pations, agents fiduciaires de I'Etat, JORADP diD221988.

— Décret n°88-120 du 21.06.1988 portant compositier’drgane
habilité a exercer les attributions de I'assemigérérale des fonds
de participation, JORADP du 22.06.1988.

- Loi n°88-25 du 12.07.1988 relative a l'orientatides investis-
sements économiques privés, JORADP du 13.07.1988.

- Loi n°88-28 du 19.07.1988 relative aux modalitéexércice du
droit syndical, JORADP du 20.07.1988.

- Décret n°88-192 du 04.10.1988 habilitant le congaiional de
planification & procéder a I'évaluation du capisakcial des entre-
prises socialistes a caractere économique en viemdése en ceuvre
de la législation afférente a I'autonomie des emises publiques
économiques, JORADP du 05.10.1988.

- Décret exécutif n°89-45 du 11.04.1989 portant adtiog des
anciens statuts des entreprises socialistes atésraéconomique
transformées en EPE, JORADP du 12.04.1989.

— Loi n°89-12 du 05.07.1989 relative aux prix, JORARR
19.07.1989.
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— Décret présidentiel n°89-241 du 26.12.1989 portmmhposition
de I'organe habilité a exercer les attributiond’desemblée générale
des fonds de participation, JORADP du 27.12.1989.

— Loi n°89-25 du 31.12.1989 complétant la loi 88-@212.01.1988
relative a la planification, JORADP du 03.01.1990.

— Décret exécutif n°90-03 du 01.01.1990 portant caositgn du
conseil national de planification, JORADP n°, 101®@B0.

— Décret exécutif n°90-04 du 01.01.1990 portant diggan du
commissariat a I'organisation des entreprises gubk, JORADP
n°10.01.1990.

— Loi n°90.10 du 14.04.1990 relative a la monnaieaetcrédit,
JORADP n°16, 18.04.1990.

— Loi n°90-11 du 21.04.1990 relative aux relations tdavail,
JORADP n°17, 25.04.1990.

— Décret présidentiel n°90-278 du 22.09.1990 modifiamticle 1*'
du décret présidentiel n°89-241 du 26.12.1989 portamposition
de I'organe habilité a exercer les attributiond’desemblée générale
des fonds de participation, JORADP n°41, 26.09.1990

- Ordonnance n°95-06 du 25.01.1995 relative a la wwance,
JORADP n°09, 22.02.1995.

— Ordonnance n°95-22 du 26.08.1995 relative a laatigation des
entreprises publiqgues, JORADP n°48, 3.09.1995.

- Ordonnance n°95-25 du 25.09.1995 relative a laigestes
capitaux marchands de I'Etat, JORADP n°55, 27.08519

— Décret exécutif n°95-404 du 02.12.1995 relatif &danposition
et au fonctionnement du conseil national des ppeions de I'Etat,
JORADP n°75, 06.12.1995.

- Décret exécutif n°96-134 du 13.04.1996 relatif @oxditions et
modalités d’'acquisition par le public des actionsaetres valeurs
mobilieres des entreprises publiques a privatiS&iRADP n°23,
14.01.1996.

- Décret exécutif n°96-336 du 12.10.1996 fixant leaditions de
réévaluation des immobilisations corporelles arsedbles figurant
au bilan des entreprises et organismes régis padnole commercial,
JORADP n°60, 13.10.1996.

— Décret n°96-349 du 14.10.1996 fixant la compositdre fonc-
tionnement des services du secrétariat technigtragreent du con-
seil national des participations de I'Etat, JORAIMB1, 16.10.1996.
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- Décret exécutif n°2000-322 du 25.10.2000 fixantdésibutions

du ministre de la participation et de la coordioatdes réformes,
JORADP n°63, 25.10.2000.

— Ordonnance n°01-04 du 20.08.2001 relative a I'ciggtion, al

gestion et la privatisation des EPE, JORADP n°£2702.2001.

— Décret exécutif n°01-253 du 10.09.2001 relatif a&daposition

et au fonctionnement du conseil des participatiaies I'Etat,

JORADP n°51, 12.09.2001.

— Décret exécutif n°01-283 du 24.09.2001 portant forparti-

culiére d’organe d’administration et de gestion &%, JORADP
n°55, 26.09.2001.

- Décret n°01-353 du 10.11.2001 définissant les donmd et

modalités de reprise d’'une EPE par ses salariéRADP n°67,

11.11.2001.
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LES PME ALGERIENNES DANS L'ERE DE
LA MONDIALISATION : ETUDE DE CAS
DES PME DE LA REGION ORANAISE

GhaliaBENYAHIA-TAIBI *
Salah Eddine SofianeMARI

RESUME

En 2007, plus de 3000 petites et moyennes entesp(BME) ont
été radiées; dont 2000 rien que dans le premieeseen2007 bien
que quasiment toutes les politiques du gouvernemant axées sur
ce type d’entreprises depuis des années. Ce ck#tranquiétant et &
plusieurs niveaux. Ce constat anime le cceur deenodvail. Nous
nous posons la question du pourquoi de la mortdé® PME et des
difficultés rencontrées par ces entreprises. Pearrdisons de proxi-
mité, nous prenons le cas des PME de la régioraganL’enquéte
réalisée a touché une quarantaine de PME de sed#idrents.

MOTS-CLES
PME, Oran, approche qualitative, échec des PME.
CODES JEL: L25, L26, M13, M21.

INTRODUCTION

L’économie algérienne a connu un changement higierdés la
fin des années 1980 et le début des années 199@h&Z®ement
économique est dd au changement politique. Aprégideennies de
gestion administrée, caractérisée par une comytdiinternationale
absente et une orientation exclusive vers le maiok&ne, les
entreprises algériennes se sont retrouvées a lgenaer la mondiali-
sation, fortement désavantagées, ignorant les ptsicde perfor-
mance et de compétitivite.

Pour mettre fin aux déséquilibres intérieurs et amnbreux
déficits qui ralentissent le développement économjdes pouvoirs
publics n'avaient d’autres alternatives que de weccaux institu-

f* Maitre de conférences, Université d’Oran.
Chargé de cours, ENSET Oran.
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tions financieres internationales (Fond Monétaingernational et
Banque Mondiale). Ne pouvant payer ses dettesati&fini en 1994
par signer un accord avec le FMI pour un ajustensémicturel de
I’économie nationale. L'accord implique plusieurgsures a diffé-
rents niveaux :

- La dévaluation du dinar;

- L’'ouverture du capital public aux actionnaires;

. La libéralisation du commerce extérieur;

- La libre concurrence entre les opérateurs éconasiqu
- La libéralisation des prix.

Les réformes économiques se sont succédées pote mmetplace
une économie de marché. Ces réformes ont permisedjistrer de-
puis 1995 des résultats macro - économiques engeamndés mais
insuffisants, si I'on tient compte des répercussisociales négatives
et des menaces que la concurrence internationaepéser sur
I’économie.

La volonté d’insérer I'économie nationale dans d&omie mon-
diale entraine des enjeux stratégiques pour I'prise. Les entre-
prises sont contraintes de s’adapter, ce qui niéeeds nouvelles
organisations, et, pour le personnel, de nouvebespétences.

La restructuration des entreprises est devenuse, lpsupays en
développement, un des programmes prioritaires vidgmwomouvoir
et a rendre compétitif le tissu économique et saiirennement.

En Algérie, le développement de la petite et mogeentreprise
(PME) a connu un essor considérable favorisé psirplditiques
publigues incitatives en termes d’encadrementtirtgtnnel, d’'aides
publiques, de réglementation et de mise a niveau.

Les pouvoirs publics ont ainsi mis en place uneatégie
d’accompagnement (basée sur les programmes d’appui) aider
les entreprises dans leurs efforts de modernisatiole compétitivité
a travers différents programmes notamment le progra d’appui
aux PME / PMI algériennes (ou programme de misévaan des
PME) piloté par le ministére de la PME et de I'satiat en collabo-
ration avec la Commission Européenne tel le progranEuro
Développement PME (EDPME).

Dans ce contexte, notre travail tente d'apportes delairages
théoriques et pratique aux questionnements quefiaétrger I'appli-
cation des différentes mesures de promotion etdd’aux PME (tels
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que le programme de mise a niveau). Son objedtidl@siévoiler les
problemes rencontrés par les PME en Algérie etaggimentent le
nombre de radiations chaque année. Le but spéeiffzpursuivi

n'est pas d’évaluer les politiques de soutien atd# aux PME, mais
de découvrir la situation actuelle et réelle desEP&h Algérie. Pour
des raisons de proximité, nous prenons le cas Nds iBplantées
dans la région oranaise. Nous adoptons une démquaiiative.

L’enquéte réalisée a touché une quarantaine de 8dgecteurs
différents. Les enquétes, par entretiens avec aiggdants d'entre-
prises, ont permis de révéler un ensemble de fraingdévelop-
pement des PME dans la région, malgré les promessepouvoirs
publics et malgré toutes les politiques de soutiéses en ceuvre.
Beaucoup de PME ont ainsi décidé de se désinvestiplétement
ou de se tourner vers I'import-export, plutét gagtoduction.

Nous débouchons, a la fin de ce travail, sur urembde de
recommandations pour les pouvoirs publics afinateédier a cette
situation, et promouvoir les PME, acteur central l@&onomie,
permettant une véritable dynamique territorialédégérie.

1. APERCU SUR LES PME EN ALGERIE.

En Algérie, les contraintes de I'économie centgadignt cédé la
place aux contraintes de I'économie de marché aoteurrence se
fait au niveau international.

Les accords signés entre I'Algérie et I'Union EuFepne ainsi
gue les préparatifs de son adhésion a I'Organisationdiale de
Commerce ('OMC) ont créé une prise de consciears précédent
des facteurs de compétitivité et de performancecgusoit au niveau
de I'Etat ou des entreprises. Des changements nefont di étre
adoptés. Plusieurs efforts sont déployés dans ree s@mi lesquels
les programmes de soutien et de mise a niveau riespeses qui
ont été adoptés avec un intérét particulier a Fégkes PME.

Les PME jouent un role fondamental dans le procesie
développement économique et social grace a :

- La flexibilité de leurs structures;
- Leurs capacités a s’adapter aux pressions de femvément
économique;
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- Leurs aptitudes a assurer une intégration éconamefule
développement des régions (par I'animation desaespécono-
miques et la création d’emplois).

Les PME sont un acteur central de toute économensDle
contexte économique actuel, marqué par un doublevernent de
mondialisation et de concurrence acharnée a teusileaus, il est
désormais établi que les PME constituent un élénmetispensable
dans le processus de développement économique. ditleamisent
les régions, créent des richesses et de nombrepiosmC’est un
facteur déterminant dans la promotion des exporathors hydro-
carbures.

Les PME offrent des contraintes managériales modmsplexes,
des procédés de production plus souples et descitépaplus
grandes d'adaptation aux différents contextes deshés.

Au début 2008, on dénombre plus de 400000 P§ieec une
grande prédominance des PME privées. Une analysequaeurs
d’activité fait apparaitre une forte concentratives PME privées
dans les services (45,98% de la population) y caniprtransport et
les télécommunications, le commerce, I'hotelletieestauration, les
services fournis aux entreprises, les servicesnfsusiux ménages,
les établissements financiers, les affaires imndais, et les ser-
vices pour collectivité; ou dans le BTP (34,10%).

Pour ce qui est des PME publiques, leur nombre ttement
diminué. Mimoune et Kheladi (2006), expliquentdicroissance du
nombre des PME publigues par deux phénoménes aiets ef
contradictoires. D'un c6té, la restructuration deandes entreprises
publiques qui débouche sur la créatdmnombreuses filiales quasi-
autonomes et éligibles a la privatisationaaupartenariat. D’un autre
coté, le processus de privatisation (totale ouiglbe} réduisant le
nombre de PME publiques qui basculent vers le tstluc privé ».
Ces raisons expliqguent pourquoi le nombre totaPME publiques
est passé de 778 PME en 2004 a 874 PME en 20056,aptiB9 en
2006 et enfin, a 666 en 2007.

2 Au niveau des sources d’approvisionnement, desagarde distribution,
des marchés, etc.
3 Selon les statistiques du ministére des PME (2007)
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Le tableau suivant récapitule les statistiquesedietsi sur I'évolu-
tion des PME.

Tableau n°1 Nombre des PME publiques et privées (2006-2007).

Nature des PME 2006 2007 Evolution %
PME privées 269 806 293 946 24 140 8.95%
PME publiques 739 666 -73 -9.88%
Artisanat 106 222 116 347 10 125 9.53%
Total 376767 410 959 34192 9.08%

Source : Ministere de la Petite et Moyenne Entrepret de I'Artisanat, Bulletin
n°12, décembre 2007.

La création de nouvelles entreprises s’est faiteasers trois
dynamiques différentes :

Y

-Les créations a proprement parler par des fondgreso
principalement;

- Les micro-entreprises créées dans le cadre des @édeAgence
Nationale de Suivi pour I'Emploi des Jeunes (ANSEJ)

- La reprise par les salariés des entreprises pugdigissoutes.

Les PME (y compris les activités artisanales) emploa la fin
2007 prés d’un million et demi de persorfhes
L’Algérie a adopté la Charte de Bologne sur le P&EJuin 2000 et
définit trois types d’entreprises :

- La moyenne entreprise est une entreprise employart0 a
250 personnes et dont le chiffre d'affaires estpresrentre 200
millions et 2 milliards de Dinars ou dont le tothl bilan est
compris entre 100 et 500 millions de Dinars.

.- La petite entreprise est une entreprise employani@ a 49
personnes et dont le chiffre d'affaires annuelagde pas 200
millions de Dinars ou dont le total du bilan n'‘edeépas 100
millions de Dinars.

- La trés petite entreprise (TPE) ou micro-entreprisgt une
entreprise employant de 1 a 9 employés et réalisarchiffre
d'affaires annuel inférieur a 20 Millions ou doset total du
bilan n'excéde pas 10 millions de Dinars.

4 Plus précisément : 1 355 399 personnes selontiistques du ministére
des PME (Bulletin n°12, 2007).
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Cette définition de la PME, retenue par I'Union &uéenne et
adoptée par I'Algérie, révele un tissu de PME outrks petite
entreprise (TPE) est majoritaire. Cette caracifristn’est pas prore
a I'économie algérienne puisque plusieurs pays, endéveloppés,
affichent des taux trés élevés de tres petitegprises.

Assala (2006), et grace a des recherches antési€@iket, 2003;
Hamed, 2003; Melbouci, 2004), énumeére quelquesuianiggés des
PME algériennes :

- Les PME algériennes sont souvent concentrées demnnidhes
abandonnées par le secteur public. Elles ont leogae sur
leurs marchés, sont rentiéres et peu innovatrices;

- Elles sont surtout familiales, avec un managenraalittonnel.
Elles sont peu favorables a la mondialisation.

- Le secteur informel dans le contexte des PME, a jpaue
importante dans leur activité que ce soit danimi@ncement, la
production, la commercialisation ou I'approvisionrent;

- Elles sont peu ouvertes a I'extérieur (marché mdgonal);
leur marché est souvent national voir régionalcmal,

- Le secteur des PME est caractérisé par une failll@boration
entre les entreprises et les autorités publiques;

- Les différentes techniques de croissance (cesdiosion,
acquisition, etc.) sont non maitrisées et peusdts;

- A cause d’'un environnement peu ou pas favorableaffaires,
les PME algériennes ont des ressources sous-atlisé

Daoud (2006) ajoute les caractéristiques suivamtesecteur des
PME :

. Ses entreprises utilisent un nombre de dépentiidtsimpor-
tant. L'auteur souligne la prédilection des entem@urs algé-
riens pour les entreprises familiales que ce saitsdes moda-
lités de gestion ou dans le statut juridique;

- Le niveau d'instruction des entrepreneurs estéiroé qui a des
effets néfastes sur la stratégie poursuivie pantiéprise et
empéche de rénover les formes de gestion des PME;

- La qualité des biens et des services produits gaiPME est
inférieure a celle des produits concurrents étresige

° Les entreprises n'emploient pas de salariés eburemt a des aides
familiales.
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Ces spécificités indiquent que nos PME sont peypipes a la
prise de risque et a I'innovation. ActuellemengnVironnement des
PME algériennes devient de plus en plus turbulecause notam-
ment de 'ouverture du marché. Elles se dévelopdéabrmais dans
des marchés de plus en plus concurrentiels.

En 2007, plus de 3000 PME ont été radiées dont 2@00que
dans le premier semestre 2007. Afin de mieux congreela situa-
tion des PME, nous développons ci-aprés un résumées poli-
tigues d’appui et de soutien a cette catégorietrtBpnises.

2. LES POLITIQUES D’APPUI ET DE SOUTIEN AUX PME.

Grace a la conjoncture économique favorable (aecas!’en-
volée des prix des hydrocarbures), I'Etat a pu &atopne politique
de grands projets de relance économique et deesadutia croissance
surtout pour la promotion des PME/PMI, acteur canttans toute
économie.

La politigue de promotion des PME a différents otife (Assala,
2006) :

- La sauvegarde des PME;

- Le renforcement des PME;

- La modernisation des entreprises viables;

- L’encouragement a la création de nouvelles entsepri

Le nouveau code des investissements adopté en [Jet
législatif du 05/10/1993 relatif & la promotion kiavestissement) a
eu un effet dynamogene sur le nombre des PME.

Les PME ont connu une nouvelle dynamique gracenauxelles
lois d'orientation des PMEdont I'objectif est la promotion de
I'entreprenariat notamment par la baisse signifieatles taxes, des
redevances fiscales et des charges sociales, afusun
assouplissement des formalités administratives pesircréations
d’entreprises.

® Telle que la loi n°1-18 du 12/12/2001 : elle compd la politique d’aide
de I'Etat aux PME; fixe les mesures de facilitatiadministratives; pré-
voit la création d’'un fond de garantie des prétsaadés par les banques
en faveur des PME et la mise en place d’'un comat@omal de la promo-
tion de la sous-traitance.
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Plusieurs mécanismes ont été mis en place par Htade faci-
liter la création d’entreprises. L’'objectif pourguiest, a I'horizon
2009, de générer plus de 2 millions d’emplois etcd&er 100000
PME. Cette opération rentre dans le cadre du pnogea de relance
économique, établi en 2003-2004 pour un montari=dmillions de
dollars.

Ainsi, de nouveaux instruments financiers ont éig anla dispo-
sition des PME (Daoud, 2006) :

- Des fonds de garanties de crédits spécifiques afitleses
d’activités innovantes;

- Des crédits de restructuration : financement a lemme, pour
achat d’appareils, d’équipements et d’'immobiliesuple ren-
forcement de leur structure industrielle;

- Des crédits pour la stabilité des entreprises, pamgliorer
leurs fonctions stratégiques (production, commdiszton,
développement technologique) et atténuer les effiediqués
par les réformes structurelles ou les catastrophagelles.

Dans le cadre de la libéralisation de I'économiendiale, les
programmes visant a promouvoir et a rendre conipdéttissu
économique sont devenus prioritaires. A cet effes, pouvoirs
publics ont mis en place une stratégie d'accompagné des
entreprises dont l'objectif est de les aider damgrd efforts de
modernisation et de compétitivité. Il s'agit (Assa2006) :

- Du programme de mise a niveau des PME/PME MEDA 3200
2006) prolongé jusqu’au 2007.

- Du Programme MEDA Il prévu en 2008.

- du programme d’appui au développement des PME géril.

- Du dispositif de modernisation de [I'outil industri@vec
I'assistance du PNUD/ONUDI et de la création d'amds de
promotion de la compétitivité industrielle.

- De la création de diverses institutions d’accomeagent et de
fonds spéciaux (d’appuis a l'investissement, denmtion de la
compeétitivité industrielle, de partenariat, de guiea de crédit
aux PME...).

Ces différents programmes sont issus de différemtssteres
(ministére du commerce, de l'industrie, ministeecla PME/PMI et
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de l'artisanat, etc.). C’'est ce qui donne I'impreasde redondance
des programmes (Assala, 2006). Nous constatongrégat la plu-

ralité des structures de création, d’accompagnenamtfinance-

ment ou de promotion des PME que l'on peut résudsrs le

tableau ci-apres (Daoud, 2006, Benzohra, sd).

Tableau n°2 Organismes impliqués dans la promotion et I'appui

des PME.

Organisme

Date de création/ Objectif

Le Comité d’Assistance pour la Localisation et
Promotion des Investissements (CALPI)

laCréé en 1993.

L’Agence de Promotion et de Soutien de
I'Investissement (APSI),

Créée en 1994.

L'Agence de Développement Social (ADS)

Créée er1199

L’Agence Nationale de Soutien a 'Emploi des
Jeunes (ANSEJ)

Créée en 1996.

L’Agence Nationale de Développement de
I'Investissement (ANDI)

Créée en 2001.

L’Agence Nationale de Gestion des microcrédifs Créée en 2004.

(ANGEM)

La Caisse Nationale d’assurance chémayaf)

Créée en 2004.

Le Fonds de Garantie des crédits des PME
(FGAR)

Créé le 11/11/2002. Son objectif est de garansr le
investissements dans le secteur de la PME en matiér
de création d'entreprise; de rénovation des équipe-
ments, d’extension d’entreprise.

Le Conseil National Consultatif pour les PME
(CNC-PME)

Créé en 2003 et dont la principale fonction est la
concertation.

La Caisse de Garantie des Crédits a
I'Investissement des PME (CGCI-PME)

Mise en place décidée en 2004 ; c’est un organisme,
qui est venu en renfort au FGRA.

L'Agence Nationale de Développement de la
PME (AND-PME)

Créée par décret exécutif n° 05 -165 du 3 Mai 2005.
Sa mission principale est la mise en ceuvre du
programme de mise a niveau. L'agence examine les
demandes des entreprises désireuses de bénéficier d
programme de mise & niveau et d'octroyer des primes
a la mise a niveau.

Les pépiniéres d'entreprises

Ce sont des structures d’accueil et de développeme

des entreprises naissantes. Elles étaient 14 e 200
avec des projets de création de nouvelles pépiére
dans les Hauts-Plateaux et le Sud.

Les incubateurs d’entreprises en collaboration
avec le MESR%et FANRDT®

Créés au niveau des principaux pdles universitaires

Les Directions de wilaya

Ce sont des sources d'inédions.

Les centres de facilitations

C’est des structurascdmpagnement, d’encadre-
ment et d’appui et d’orientation des investisseurs
porteurs de projets.

" Les pépiniéres sont des structures d’accompagnentes nouvelles
entreprises dans leurs premiéres années d’existelldes sont principa-
lement crées autour des grands péles industrsifohra, sd).

8 MESRS: Ministére de I'Enseignement Supérieur et lde Recherche

Scientifique.

° ANRDT : Agence Nationale pour la Recherche et lévBloppement

Technologique.
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Malgré la diversité des dispositifs et des strugsumis en place
par I'Etat pour la promotion des PME, il est tréfficile de faire un
bilan des actions mises en ceuvre concretement.

Plusieurs travaux ont tenté de discerner les pnobéedont souf-
frent les PME.

Assala (2006) énumere les difficultés suivantes :

. La réforme de I'administration, du droit des afésiret de la fis-
calité reste lente et inachevée;

- La lourdeur et la complexité des formalités adntiative
rebutent encore de nombreux entreprer&urs

- La dominance de I'Etat dans le secteur bancaire awetaux
de couverture faible. Il est a noter égalementrladgence des
banques algériennes dans leurs politiques de srédit qui
prive de nombreuses PME, et freine leur croissaheemeé-
fiance concerne également les banques privées.

Selon Nait Merzoug (2006), le secteur de la PMEIl ncontre
plusieurs contraintes principalement liées :

- Aux difficultés financieres (en raison de la déwian du
dinar, de la pression fiscale et douaniere,..);

<A la concurrence de produits importés (la diminutide la
demande, la concurrence déloyale..);

- Aux contraintes environnementales.

Daoud (2006) releve certaines défaillances :

- Les mesures pour la promotion et I'accompagnemestRME
ne sont pas articulées dans une vision a long terme

.- La pluralité des acteurs institutionnels et lewspdirsion avec
trés peu de coordination entre eux;

- L'esprit d’entreprise est encore faible et fragile.

10 Confrontés & de nombreux problémes tels que lexdrtures adminis-
tratives lors de la création ou la liquidation da&uentreprise, I'obtention
du registre de commerce ou l'acquisition d'un siégpeial, le rapatrie-
ment des gains pour les étrangers, I'accés au &nau financement,
etc.
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Benzohra (sd) souligne les contraintes qui freinentréation
et/ou le développement des PME en Algérie :

- Les contraintes technico-économiques qui concerpentipa-
lement I'acces au foncier industriel. Cette difftéuest souli-
gnée par les entrepreneurs mais aussi par le @vaikti-méme
(Ministére de la PME et de 'Artisanat) ;

- Les contraintes environnementales : en mettantéacsur les
probléemes de financement que ce soit lors de latioré des
PME ou de leurs croissances. Les banques retatdeamnbis-
sance en retardant I'investissement des BMfar leur mé-
fiance sans compter les scandales financiers uélagt de
graves problemes a l'intérieur méme des banquedureau-
cratie et la lenteur des démarches administrdfivaennent
empirer la situation.

- La cohérence entre les objectifs et les moyenda(erprojets
de grande ampleur nécessitent plus de temps pauadapta-
tion permanente des projets aux conditions rédissPME.

Notre travail tente de compléter ces différenteheeches. Le vif
intérét pour cette problématique est né du nombrpoitant de
radiations enregistrées chaque année. En effd, fan Ide I'année
2007, il y a eu: 24835 nouvelles créations de PNES81
réactivations (apres arrét temporaires) et 317@tiads.

Rappelons que I'objectif de ce travail est de nagrlumiére sur
les problemes rencontrés par les PME dans la régamaise. Nous
exposerons ci-apres I'enquéte sur le terrain agopdénme méthode
d’exploration du champ d’étude.

3. L’enquéte sur le terrain.

Les statistiques du ministéfeoncernant les PME dans la région
oranaise, sont rapportées dans le tableau ci-apres.

1 Ainsi, en 2006, plus de 180 000 dossiers de psoj¥investissements
étaient bloqués par les banques (Benzohra, sd).

2 selon I'enquéte du bureau de consulting «Nord-Sedture», citée dans
El Watan a la date du 22/03/2006, en Algérie, la@éation d'une
entreprise nécessite 6 mois; I'obtention d'un régisde commerce ou
I'acquisition d’un social au moins deux mois.

13 Bulletin d’Information n°12, indicateurs de I’aée 2007. Ministére de la
Petite et Moyenne Entreprise et de I'Artisanat.
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Tableau n°3 Les PME dans la région oranaise

Mouvements 2007

[%2]
Le nombre 0 s @ Taux
des PME en 2 5 g % L;M”é’?,?fo%?s d’évolution
2006 2 ks = @ (2006-2007)
\S S ] S
fur [¢] ‘O =
G o i G
17 255 1202 154 60 1108 18363 6.42%

Oran se classe erf™ position dans la répartition spatiale des
PME, aprés Alger (ou I'on dénombre 35 296 PME)récpdent Tizi
Ouzou (avec 16 045 PME).

L’enquéte que nous avons réalisée a touché unempaime de
PME industrielles, implantée dans la région oramaisactivant dans
différents secteurs.

Les zones touchées par I'enquéte sont :

- La Zone Industrielle d’'Es-Senia (1 et 2);

- La Zone Industrielle de Mesreghine (1 et 2);
. St Eugéne ;

- La Zone Industrielle de Hassi Ben Okba;

- La Zone Industrielle de Nedjma.

L’enquéte a commencé en septembre 2007 et s’esivéehen
février 2008. Elle a pris plus de temps que pr&/une part et,
d’autre part, nous avons constaté que la plupastdiegeants ne
s’intéressent pas a ce type d’enquétes volontaimeroe involon-
tairement. A noter que certains chefs d’entreprisest pas voulu
coopérer en raison de leur insatisfaction vis-adgsla politique
économique du pays. Nous représentons a leurs REtat et nous

ne serions pas en mesure de changer la situation.

Les entretiens avec les dirigeants des entrepaeégpermis de
relever un certain nombre d’éléments:

-L’état catastrophique des routes, malgré la néigeslgis routes
pour relier les usines aux différentes arteres;
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-L’insécurité totale aux seins de quelques zonesstlles
telles que Nedjma. Ce phénoméne s’est aggrave siepsider-
nieres annees;

-Les coupures régulieres d’électricité dans la z@aehant que
c'est un élément vital pour I'activité de transfation. Certains
chefs d’entreprises nous ont révélé un fait désastr en
moyenne, ils sont privés d’électricité deux jopes semaine;

-Le probléeme de main-d’ceuvre. La plupart des eniseprn’ont
pas de difficulté a recruter du personnel, du mdngee I'offre
est nettement inferieure a la demande surtout Uiisg'agit
d’'un métier qui ne nécessite pas une haute competeviais
certain chefs d'entreprises se plaignent du noieggr de
certains salariés (vol de piéces, d’outils, etc.);

-Les promesses non tenues par I'Etat, qui, seloditegeants des
entreprises questionnées, est en train de les goadermer leur
porte, du moment qu'’il ne leur offre pas de réetipportunités;

- Le vol des lignes téléphoniques (plusieurs kiloegvolés sans
que personne n'ait rien vu ?!1). Ce qui fait quizglement les
services d’Algérie Télécom demandent aux entreprifassu-
mer la responsabilité de la surveillance de cewekgD’apres les
chefs d’entreprises, si I'Etat avec tous ses moyesmpas réussi
a les protéger comment eux peuvent-ils y arriver?

-La défaillance du systéme bancaire. Selon les progan
dirigeant, «vous leur offrez (aux banques) des rg@s qui
dépassent 10 fois le montant que vous désirez acau final
vous n'avez rien». Certains dirigeants d'entreprifent aussi
remarquer que les régles prudentielles donnantsaaa® crédits
ainsi que les niveaux élevés des taux d'intéréts reacore la
bureaucratie dans le traitement des dossiers celatretarde les
activités des PME et freine leur développement;

- La concurrence chinoise de produits de bas de gaqunest en
train de tuer le tissu industriel national a ldtpie’ajoute celle
du secteur paralléle. L'Etat n'a pas créé des®ptilur réguler le
marché contre les problemes de la contrefagon.iritesviewés
convergent ainsi sur le fait qu’il faudra consteuuwine entente
entre les entreprises algériennes pour lutter eocdr fléau qui
s'approprie des marchés juteux au détriment desepniges
algériennes.
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Les PME soufrent de dysfonctionnement et rencohfplrsieurs
problemes qui les ont obligés, de plus en plusglaisser I'activité
productive pour se concentrer sur la distributianldmportation;
activités moins contraignantes et plus rentables.

CONCLUSION

Ce travail a permis de déceler un ensemble de ¢modd dont
souffrent les PME de la région oranaise, malgréefésrts de I'Etat
pour aider et soutenir ce type d'entreprises, éslltats escomptés
n'ont pas été atteints. Ces problemes sont finasiciechniques,
administratifs, fiscaux, etc. Il est a noter qu2007, plus de 3000
PME ont été radiées; résultat inquiétant surtotggoe I'on voit la
panoplie de mesures et de mécanismes mis en placeappuyer ce
type d’entreprises.

Les résultats de notre enquéte viennent confoeterdsultats des
différents travaux menés en Algérie sur les PMEs peoblémes
identifiés par notre enquéte ne sont pas spécsiqux PME de la
région. Notre travail a permis cependant d’en d&cdk nouvelles
(insécurité, la main-d’ceuvre par exemple) et daligner I'urgence
de la résolution d’'autres (le probléme de finanagnpmar exemple
qui entrave la création et/ou le développementRME).

L'une des remarques les plus frappantes lorsque d'mtéresse
aux PME est I'absence d'un systeme d’informatiablié et précis
concernant les PME Ceci peut avoir des effets négatifs sur
I'investissement en Algérie.

En matiere de recommandations pratiques, les edsulle notre
enquéte nous amenent a revenir sur celles du CoNsgional
Economique et Social a propos des PME. Le CNESopige un
audit clair et approfondi de la situation des PME :

- Pour mieux guider I'assistance et 'accompagnerdestPME,
une étude approfondie du secteur avec ses forcessefai-
blesses est nécessaire voire primordiale;

- Afin d’orienter efficacement la création des PMEgst néces-
saire d’étudier les opportunités d'investissement raveau
territorial et sectoriel, ce qui permettra d’idéieti les avan-
tages compétitifs internationaux.

1 Dans I'ére de la mondialisation, peu d’entrepsisdgériennes disposent
de leurs propres sites Internet, informatif et atige.
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- La définition des taches de chaque acteur implidaés la
promotion des PME et l'identification des interteas qui
pourraient subsister ces différents acteurs.

Nous soutenons également le CNC/PME (Conseil Nakti@on-
sultatif pour la promotion des PME) lorsqu’il préise la création
d’'un observatoire des PME permettant de faire e gt la diffusion
de I'information sur les PME (leur création, leuoissance par zone
géographique, par filieres ou branches d’activitdsis aussi la
surveillance des radiations des PME et I'analyse dause de
mortalite.

L’'Etat devrait accentuer ses efforts pour la praorodes PME,
indicateur de santé économique du pays. De leg, & entreprises
sont invitées a faire un état des lieux de leusoims pour permettre
de développer des programmes de soutien plus céil@sléquats.
L'existence de PME fiables peut constituer un élénwincitation
pour les IDE en Algérie.
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THE PERCEPTION & ATTITUDES OF SMES
MANAGERS TOWARDS E-COMMERCE IN
SOUTHERN ALGERIA: WITH SPECIAL
REFERENCE TO THE GHARDAIA COUNTY

Maaradj HOUARI
Ahmed MEDJEDEL

ABSTRACT

An empirical study has been conducted by authothénWilaya
(County) of Ghardaia (Southern Algeria) with theimhte aim of
surveying the local SMEs managers' perception atidudes
towards e-commerce.

It seems that, these managers' perception anddatsitare on the
whole positive. However, due mainly to poor endowtria material
and technical factors as well as the environmeatequacy either
economically, financially, institutionally and ldfa those SMEs
cannot adopt currently E.C. solutions.

Unfortunately, it follows a "Digital Marginalisati and a failure
when it comes to take up the challenge of "beconglngal” for the
studied SMEs.

KEY WORDS
E-commerce, SMEs, ICT, Perception, Attitudes.
CODE JEL M15

INTRODUCTION

Small-to-Medium sized Enterprises (SMES) represeate than
95% of all businesses worldwide, employ two thiadsthe labour
force, and provide roughly the same proportionhtef GDP on an
international level. According to a January 2008 Nielson Global
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See : Essentials, small and medium enterprigeldement, UNDP 1999.
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Online Survey more that 85% of the world's onlirpplation has
used the Internet to make a purchase. In 2006, réifon had

shopped online, in 2008, the number was 875 millitims was an
astounding increase of 40% in only two years. Nieleports that in
the preceding month more than half of global onlirsers bought
something online. Prolific shoppers resided in 8adgbrea, United
Kingdom, Switzerland, and the United States.

If it is well known that SMEs both economically asdcially are
the driving force behind any development and growile benefits
(shortcomings) derived from ICT (Information & Coranication
Technology) are however less tangible.

This paper is about how can the perception antlidés of SMEs
managers in less-Developed countries help in piegpdhese small
entities to embark on the digital era and evermyupibfit from the
ICT advantages? The main issues at stake in tsisareh can be
summarised as follows:

1. How can SMEs managers respond to the adoption of e-
commerce solutions by their organisations?

2. What are SMEs managers perceptions and attitudesds e-
commerce adoption by their SMEs?

3. How can SMEs benefit from e-commerce solutions

As for the methodology adopted in carrying out ti@search, the
conceptional bit reposed on a thorough review od telated
literature while the empiric part was based on catidg a survey.

At the end, the results proved the validity of thain and sub-
hypothesis put forward from the beginning i.e. tBME managers
in the Ghardaia county are aware of the conce@-cbmmerce as
well as of its importance for their businesses. nmhe was found
that SME managers attitudes towards e-commerdbkeirGhardaia
county are on the whole positive.

Finally, authors managed to detect a strong andipe<orre-
lation between SME managers attitudes towards evmnce and
their level of satisfaction about its implementation their busi-
nesses.

2 See : http://www.access-ecom.info/article.cfmB6&xid=MN
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1 - THEORETICAL BACKGROUND

The literature is abundant when dealing with thpaot of ICT in
general and the internet in particular on SMEs eigflg with the
advent of Globalisation sweeping through. A lotwairk have been
done either theoretically and empirically in ordersee how SMEs
can derive advantages from the "New Technologies'tm name the
E-commerce.

Perhaps, due to internal factors most of the waskedin this
particular field has to be found in few middle-sizeleveloped
countries such as Australia, Canada & Britain. Wietvy to present
but few of the latest studies which focus on thecegtion and
attitudes of SMEs managers towards the E-commedopt®n in
those countries.

Although, the interest into SMEs can be traced baaly to the
eighties of the last Century, Schumacher's (19%&3}-beller "Small
is Beautiful" is indeed a landmark. In additionthe virtues of earth
conservation and ecology, small in all its dimensias prone in
contrast to the Gigantism of Multinationals and ériplism.

George Rodriguez (2002) found that SMEs can surbitter in
an ever-changing environment since its small siowides it with a
non-formal and efficient communication network. Tla&er makes
the SME respond rapidly to any market change amtbpe easily
internal mutations.

Rothwel (2002) indicated that SMEs in general laitker time or
resources capable of determining external techmcdbgexpertise.
Most of them cannot respond adequately to legmtadéind complex
trade procedures.

Mc Kinsey & Co (2001) coined the term "Born Glokatms" to
call those International SMEs which are born globBhey are
characterised by their emphasis on internationaketa and found
their strategies about the competitive advantagk du knowledge.
Hence providing highly value-added products & seggi Some of
the existing SMEs are Born-again in that sense thay switch
suddenly to an internationalisation of their ad¢ies on the world
market.

Knight (2001) has found that more SMEs from Asiaydpe &
North America become familiar with the Internatibn@rade.
Although, more work is needed to investigate SM#ts/e towards



82 Les Cahiers du CREAD n°90 /2009

globalisation outside the traditional export-oreshtactivities, there
is still now a clear option for those entities tanbark on
international activities.

It is now well established that innovation is ag¢ theart of any
effort to overcome competition through what hasrbealled "the
competitive advantage" either in order to cater fbe ever-
increasing demand for new products or for the uggraf existing
ones.

Myers & Marquis (1969) insisted on the integrajilibf the
processes involved in innovation which goes beyamdy the
conception of neither new ideas, nor the inventtbmew devices,
nor the development of new markets.

Kimberly (1981) has found that innovation is seermially as
positive hence it is preferred and encouraged.

Drucker (1985) believes that the best way, if @ bnly in a
world of rapid change to success is innovation whian transform
these mutations into opportunities. As for SMEsgitthoutward
orientation means that globalization is not onlygteating exterior
markets.

It is also, as Jones (2001) has found, the extemthich SMEs
are affected by these international effects as aglby opportunities
and threats involved.

Some authors such Mc Gauphey (1997) concentrated
managerial effects which are brought about withbglization
especially as far as exports are concerned. Ontheofinteresting
findings of these studies was that the SME ownenagar
characteristics such as his education level, higudés, and his
personal relations can play a prominent role intidating the
globalization move and its maintaining.

The extraordinary leap into ICT and its ever-insiag velocity
in developing countries over the last two decadas profited to
companies in many ways. Among these advantagesrauguo the
developed countries companies, we can cite but few:

1. Use of E-mail in communicating with others,

2. Ownership of a web site for information, advertgsiand

publicity purposes,

3. B2C (Business to Consumer),

4. B2B (Business to Business).

on
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The vast literature on IT (Information Technologppropriation
researched the possible factors which might affecthnology
applications. Some of these factors are linked w&haliour
characteristics such as perceptions and attit@iers are linked to
the economic nature of the company like its sihe, ROI, and the
degree of competition.

Davis (1989) proposed a model called "Technologgeftance
Model" in which he concentrated on the adoptior &pplication,
and the dissemination of technology on the basithefapplicant's
perception of technology easiness and advantages.

Ajzen (1991) discussed technology in the light bé t'TPB"
theory which considers behaviour as a direct fumctf behaviour
intentions and behaviour perception control. Hegssted that self-
values (social factors) may help in intentions forgn

Taylor & Todd (1995) proposed an alternative thety PB"
which tries to overcome the latter shortcomingseyitproned an
e-forming of beliefs based on values, non-attitudesl control in
order to become multi-dimensional.

The problem with this kind of constructs, thus the® is its sole
concentration on psychological factors which cafluance the
acceptance/adoption/use of technology. They ocdefacto any
internal/external other factors inherent to theamigation such as
the economic and legal aspects, the size, therseeta. Fortunately
enough, recent literature addressed the issue all dmasinesses
appropriation of technology particularly the Intetnand its
applications.

Dandgige & Levenburg (1998) have found that theenmet is
giving SMEs important marketing advantages. Theywehalso
reached the conclusion that the increasing sizbe@fSMEs (labour
force) leads to higher usage of Internet.

In another study, Piovesana & Rauch (1998) poimedto the
fact that the unaffordable costs of some technelgielated to
Internet such as E-commerce may be an obstacltesSdoption
of these technologies.

Fielding (1996) confirmed this point of view whetating that
SMEs may find Internet Technologies such as EDlyvesmpli-
cated, difficult to apply and very costly.

Lawrence (1997) listed many factors which are thugp
obstruct the process of E-commerce adoption byldmalnesses
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These are:

Weak level of existent equipment,

Limited resources,

Urgency of rapid ROI,

Resistance to organizational change,

Scarcity of available information,

Preference for traditional conduct of businesses.

ookwnE

In the same framework McGowan & Mady (1998) conddcan
extensive survey which has led them to conclude ttea adoption/
application of Internet technologies is subjectstoime determinant
factors. These are principally the size of the canyp its available
resources and the level of technical knowledge.

In an exploratory study done in the United Sta@€onner et al
(1997) have found that SMEs Managers/Owners areyeneral
optimistic regarding the use of Internet. They &&bd that the
average use of Internet would be stable at thisllé\not increasing
in the future. However, when it comes to the adwptiof
technologies by small industries some hesitatiarottceable.

Parish(1998) reached an interesting finding coringrinternet
adoption by SMEs. Small businesses despite thek t enough
resources and the necessary experience are inwbasselling
through the Internet. However, if it is meant by tise of Internet
owning its proper website, the proportion of SMEG dot exceed
20%.

Finally, Van akkeren & Cavaye (1999) grouped thesgiae
factors influencing the Internet adoption by SMHE%o0i broad
categories which are:

1. Owner/ Manger characteristics,

2. Organization characteristics,

3. ROL.

2 - THE STUDY

2.1 - The Problem

The main issues at stake in this research can imenaudzed as
follows:

4. How can SMEs managers respond to the adoption of e-

commerce?
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5. What are SMEs managers perceptions and attitusesds E-
commerce adoption by their SMEs?
6. How can SMEs benefit from E-commerce solutions?

We were concerned about tackling these issuesdavaloping
Arab country Algeria and especially in Ghardaia Qtyu

2.2 - Importance of the study

The importance of the research stems from the fibicke
argumentation:

1.SME's increasingly leading role in development.

2.The importance of ICT in general and E-commerce [xarti-
cular for SMEs.

3.The importance of regional and local Micro studigs
depicting the whole image.

To our knowledge it may be the first such reseancthe region
about the adoption of E-commerce.

2.3 - Hypothesis
The main hypotheses of the research are :

SMEs Managers/Owners in Ghardaia County have dip®si
perception about E-commerce and its importanc&MESs.
SMEs Managers/ Owners in Ghardaia County have #iymos
attitude towards E-commerce.

There is a strong and positive correlation betw&MEs
Managers/Owners attitudes in Ghardaia County tosvetd
commerce and their satisfaction as regards todtpt#on in
their companies.

SMEs Managers/ Owners attitudes in Ghardaia County
towards E-commerce are morally influenced by sontenisic
demographic variables which are linked to theirueation
level, professional Specialism, gender, age andvique
experience.

2.4 - Research main Objectives

The main objective is to study and measure thegpdian of
SMEs Managers / Owners in Ghardaia County (Algeon&)E-
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commerce as well as their attitudes concerningajh@ication and
solutions of E-commerce.

2.5 - Research Methodology

Depending on the issues covered by the study, pipeoariate
methodology will be applied. On the whole, thetfpart will need a
descriptive approach while in the second one wd wie an
analytical framework since it is based on an erplriresearch.
Ultimately the third part will lead to a modelliragtempt.

2.6 - Sample and Information gathering

The research will concern the total number of SMi&sthe
Wilaya (county) of Ghardaia which amounts to 222pie the fact
that some of them were at the time of the rese@@f0 — 2003) out
of activity for many reasons.

A sample of 50% i.e. 111 SMEs will be retained g tesearcher
because thought to be enough representative afhifiecteristics of
the small business community in the region.

Anticipating the fact that a fair number of SMEs ymaot
respond, 160 questionnaires have been dispatch&Mtes in the
County. The dispatching have been followed by aéwemainder as
well as by at least one visit.

Fortunately enough, 120 forms have been returrad fwhich 18
incomplete have been cancelled which leave us With accepted
forms to be taken into consideration for analysithie study.

2.7 - Questionnaire

In order to gather the necessary information fa thsearch a
Questionnaire was constructed and sent to GhasdaMEs mana-
gers. Most questions were intended to survey SMEsagers
perception and attitudes towards E-commerce in thgion. (see
appendix Nol)

Eventually, the Questionnaire contained 66 intatesl questions
dealing with 3 major areas which are:

Computers and the Internet,
E-commerce,
Demographics
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Two prominent specialists were asked to review @heestion-
naire items and their remarks have been incorpari® the final
version.

2.8 - Research constraints and limitations

As most researches, ours is no exception regardirgertain
number of constraints which are imitating the scapewell as the
generalization of results. These limitations cansbenmarized as
follows:

SMEs definition and classification: based on thgeklan legal
definition,

Criteria for SMEs Definition : based on the worldersize,
Period of study: 2000 — 2003,

Place of study: Ghardaia County (Wilaya),

Legal status of SMEs : private PLCs.

3 - FIELD STUDY:
3.1 - Testing the main hypothesis validity

Hypothesis N° 1:

"SMEs managers in Ghardaia County perceive the nmgaand
importance of e-commerce."

K square variables and those concerned with T aisalyere
separated in the course of proofing Hypothesis Mothe light of
the statistical nature of both of them. Pleaserr&feTable 1 for
Hypothesis Nol verification where a separation leetwthe mea-
ning and the importance of e-commerce conceptafespout.

Table N 1:

N° Variables Perception  Non perception K
Recurrences  Recurrences  square
1  The existence of e-commerce concept 55 46 0.80
2  The meaning of e-commerce concept 32 23 1.473
3 The existence of differences between 29 26 0.164
e-commerce & e-marketing
Average 39 32 1.014

Concerning the analysis depth, authors will perftnsnecessary
two analysis whether on a global basis or in-de@lobally, authors
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believe that SMEs managers in Ghardaia County pergmsitively
the concept of e-commerce.

When it comes to more details, those who expredbed
perception of e-commerce concept (55) exceedecttivt® do not
(46). The calculated value of K square was 0.8 (tEbular value is
0.004 with a level of reliability at 95%) which dinms the exis-
tence of meaningful differences for this part oalgsis.

Concerning the variable related to the perceptibthe meaning
of e-commerce, again we find that those who peezktthe meaning
(32) exceed those who do not (23). The calculatedgiare was
1.473 (The tabular value is 0.004 at a level ofatslity at 95%)
witch confirms the existence of meaningful diffecen for this part
of analysis.

Finally, the perception of differences between mowerce and e-
marketing was noticeable since the majority of syed managers
(29) perceived the differences while only 26 do. not

The calculated value of K square was 0.164 (Thalsalvalue is
0.004 with a level of Reliability of 95%) which ciirms the
existence of difference proof for this part of aiséd. K square
calculated total value amounts to 1.014 (the tabwddue is 0.004 at
a level of Reliability of 95%) which proofs that asstically
Hypothesis No1l is valid.

Table N° 2:

Question N° 4: The importance of e-com- Mean T test Std Deviation
merce for your Business

1 — For Profit increase 2.2909 3.281 0.6575
2 — In Cost reduction 2.2182 2.194 0.7376
3 — In more internal integration 1.6909 3.457 05663
4- In Customers satisfaction 2.4364 4.707 0.6876
5 — In production boosting 1.7091 3.149 0.6851
Average 2.0691 8.551 0.6861

It appears from table No2 that SMEs Managers in r@dia
County perceive on average the importance of e-coroenfor their
businesses. One can also conclude that HypotheSisidN valid
statistically since T value exceeds 0.05.

Globally, after the usual statistical verificatidhat the differ-
rences in answers are not due to coincidencesdmube traced back
to objective reasons pertinent to the phenomenagbstudied here,
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authors confirmed that SMEs managers in Ghardaiantyoon the
whole do perceive the concept and importance afrarcerce.

Hypothesis N° 2:

"Attitudes of SMEs managers in Ghardaia County talsae-

commerce are positives".

Table N° 3

N°  Proposition Mean T test

1 The ave_ulablllty of physical, human and technlca_l 28182  13.974
means is necessary to adopt e-commerce applisation
Public & Private sectors ought to cooperate in orde

2 to encourage the adoption of e-commerce solutigns B.4727 6.122
SMEs

3 €-commerce wins over the traditional trade in the 2 2545 3931
majority of sectors.
The adoption of e-commerce leads to higher

4  performances due to overcoming traditional trading 2.6909  10.156
shortcomings

5 €-commerce 'r}geds financial resources which excee%1636 1.922
SMESs capabilities

g ©-commerce solutions adoption leads to more profltsz_6545 9388
& sales

; ~ e-commerce solutlo_ns _adoptlon leads t(_)_an incriease, o ,-c 6.391
market share and winning over competition
e-commerce solutions adoption leads to product

8 quality amelioration and business high performance.8000  13.266
in general
Technical problem and lack of technical support are

9 obstacles to the adoption of e-commerce solutigns b2.6545 9.388
SMEs

10 e-commerce legislation is a condition to itspaim 2.3091 3.612

11 The IacI§ of an electronic efficient a}nd secure payim 2 3455 4.165
system is an obstacle to the adoption of e-commerce

12 The natur.e of the product and customers do ncnvalloz_4364 5382
the adoption of e-commerce

13 ©&-commerce co_n;nbutes to mquetlng improvement, 27636  12.050
customers servicing and winning over competition

14 €commerce contnbuteg to cost reduction, stock and2.7636 11.151
inventory management improvement

Overall average 2.54 7.144
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Table N° 3

N° Proposition Std Deviation
The availability of physical, human and technical

1 means is necessary to adopt e-commerce 0.4342
applications
Public & Private sectors ought to cooperate in pbrde

2  to encourage the adoption of e-commerce solutions 0.5727
by SMEs

3 €-commerce wins over the traditional trade in the 0.5843

majority of sectors.
The adoption of e-commerce leads to higher

4  performances due to overcoming traditional trading 0.5045
shortcomings

5 €-commerce needs financial resources which 0.6314
exceeds SMEs capabilities )

e-commerce solutions adoption leads to more profits

6 0.5170
& sales
e-commerce solutions adoption leads to an increase

7 . S - 0.6330
in market share and winning over competition
e-commerce solutions adoption leads to product

8 quality amelioration and business high performances 0.4472
in general
Technical problem and lack of technical support are

9 obstacles to the adoption of e-commerce solutions 0.5170
by SMEs

10 e-commerce legislation is a condition to its@ttm 0.6346
The lack of an electronic efficient and secure

11 payment system is an obstacle to the adoption of e- 0.6152
commerce
The nature of the product and customers do not

12 . 0.6013
allow the adoption of e-commerce
e-commerce contributes to marketing improvement,

13 - e - 0.4700
customers servicing and winning over competition
e-commerce contributes to cost reduction, stock and

14 . ) 0.5079
inventory management improvement

Overall average 0.5478

Table N°3 summarizes attitudes results which caarsyzed as
follows:

Globally, it appears from the above table that SMiamagers in
Ghardaia county have positive attitudes towardsraroerce. It can
be also concluded that Hypothesis No2 is validsttaally sine the



Les Cahiers du CREAD n°90 /2009 91

value of T is superior to 0.05 which confirms thalidity of this
hypothesis related to SMEs managers attitudes.

Now going into more details, it can be noticed ttie highest
value of any attitudes variable is variable nolhwi6 recurrences
and a T value at 13.974. The lowest value howevegpresented by
variable no5 where T value is 1.922.

Concerning variable Nol which relates to the awdlity of
physical means, the mean was 2.47 while the fotedas 2 i.e. a
positive deviation of 0.47 and a T value of 13.9he can conclude
that the study's elements attitudes were positivechv confirms
partially Hypothesis no2.

As for variable No2 which concerns the cooperatietbween the
private and the public sectors, the mean was Z&bmpared to the
forecasted 2 i.e. a positive difference of 0.8%hvei T value at 6.12 ,
it seems that here also attitudes were positiveclwhzonfirms
partially Hypothesis No2.

Concerning Variable N°3 which relates to e-commescre-
macy, the mean was 2.25 as contrasted with thedsted value of 2
i.e. a positive difference of 0.25 and a T valu&@3. One can draw
from the above mentioned figures that the studgments attitudes
were positive which confirms partially Hypothesis2\

As for Variable No4 which relates to business penfance
boosting, the mean was 2.69 as contrasted witlioileeasted value
of 2 i.e. a positive difference of 0.69 and a Tueabf 10.15. One can
draw from the above mentioned figures that the yssudlements
attitudes were positive which confirms partiallypdghesis No2.

Concerning variable No5 which relates to the natessf
financial resources availability, the mean was 2nitle the fore-
casted is 2 i.e. a positive difference of 0.16 and value of 1.92.
One can conclude that the study's elements atStudere positive
which confirms partially Hypothesis No2.

As for variable No6 which concerns the increasesates, the
mean was 2.65 as compared to the forecasted 2aijgositive
difference of 0.65. With a T value at 9.38, it seethat here also
attitudes were positive which confirms partiallypdghesis No2.

Concerning variable No7 which relates to the inseeln market
share, the mean was 2.54 while the forecastediis.2a positive
difference of 0.54 and a T value of 6.39. One camctude that the
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study's elements attitudes were positive which icosf partially
Hypothesis No2.

As for variable No8 which concerns financial resias;, the mean
was 2.80 as compared to the forecasted 2 i.e. iiveodifference of
0.80. With a T value at 13.26, it seems that hése attitudes were
positive which confirms partially Hypothesis No2.

Concerning variable No9 which relates to technpgrablems, the
mean was 2.65 while the forecasted is 2 i.e. atipesilifference of
0.65 and a T value of 9.38. One can conclude that dtudy's
elements attitudes were positive which confirmgiptly Hypothesis
No2.

As for variable No10 which concerns legislation @iray, the
mean was 2.30 as compared to the forecasted 2aijgositive
difference of 0.30. With a T value at 3.612, it meethat here also
attitudes were positive which confirms partiallypdyhesis No2.

Concerning variable Noll which relates to the absenf
payment system, the mean was 2.34 while the foredas 2 i.e. a
positive difference of 0.34 and a T value of 4.16Be can conclude
that the study's elements attitudes were positivechv confirms
partially Hypothesis No2.

As for variable No12 which concerns product andt@uers
nature, the mean was 2.43 as compared to the Biszt2 i.e. a
positive difference of 0.43. With a T value at 23& seems that
here also attitudes were positive which confirmgiply Hypothesis
No2.

Concerning variable Nol3 which relates to the mimige
improvement, the mean was 2.76 while the forecasted i.e. a
positive difference of 0.76 and a T value of 12.0%Ine can
conclude that the study's elements attitudes westipe which
confirms partially Hypothesis No2.

As for variable No14 which concerns costs reductitve mean
was 2.76 as compared to the forecasted 2 i.e.itiveodifference of
0.76. With a T value at 11.151, it seems that laé¢se attitudes were
positive which confirms partially Hypothesis No2.

From the in-dept analysis, it seems that Hypoth&&®? was
valid for all 14 attitude variables which in turordirms the hypo-
thesis validity on both the global and detailedlgsia.
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Hypothesis N° 3 :

"There
managers

is a positive & strong correlation betweerMEs
attitudes in Ghardaia county towards e+oente from

one side and their satisfaction about its adoptfoom the other

side."

In order to proof the above-mentioned Hypothesithens per-
form the followings:

Step 1:

Step 2:

Step 3:

Step 4:

Step 5:
Step 6

Step 7

Distributing all neutral recurrences (2) appeguim table
no3 equally between the column containing recugenc
approving (3) and the column containing recurrence
disapproving so as to have a table made of only two
columns.

For question Nol5, relating to the level of mamage
satisfaction about e-commerce adoption, mergingrrec
rences of answers fully dissatisfied (1) with thasfe
dissatisfied (2) as well as merging recurrencesuts-
wers fully satisfied (5) with those of satisfied.(4
Distributing recurrence of neutral answers for Hane
question nol5 equally between recurrences of sadisf
and dissatisfied so as to obtain a two columns tatbile.
Calculating the average of each case (form) d&bdor
variable from No19 to No32 i.e. those variablested

to SMEs managers attitudes in Ghardaia County tdsvar
e-commerce as well as for variable no33 which corse
the level of satisfaction about the adoption of e-
commerce in the same SMEs.

Building table 4

Filling table no4 with all averages calculatttording
to above-mentioned Step 4 which constitutes Talolg. N

Calculating the Contingency Coefficient accagito the
following formula:



94 Les Cahiers du CREAD n°90 /2009

Table N° 4
Attitudes Positive Negative Total
/SW
Satisfied A B
Dissatisfied C D
Total
Table N° 5
Attitudes
Positive Negative Total
Satisfaction
Satisfied A 12 B 0 12
Dissatisfied C 42 D 1 43
Total 54 1 55

Contingency Coefficient = (AD-CB)/(AD+CB)=1

Since the value of the Contingency Coefficient dticae always
equivalent to 1 which is superior to 0.50, thereftirere a strong &
positive correlation between SMEs managers attgubavards e-
commerce and their satisfaction about its adoptian their
businesses. Hence the confirmation of Hypothesi3. No

Hypothesis N° 4:

"Attitudes of SMEs managers in Ghardaia County tolwae-
commerce would be positively influenced by a numbgrelated
demographic variables."

We can spell out the above-mentioned hypothesisliasvs:

1- Attitudes of SMEs managers in Ghardaia County towas-
commerce would be positively influenced by theivele of
education.

2- Attitudes of SMEs managers in Ghardaia County towag-
commerce would be positively influenced by theinder.

3- Attitudes of SMEs managers in Ghardaia County towag-
commerce would be positively influenced by theiepous
experience.

4- Attitudes of SMEs managers in Ghardaia County towae-
commerce would be positively influenced by thewofpssional
Specialism.

5- Attitudes of SMEs managers in Ghardaia County towar
commerce would be positively influenced by theieag
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In order to test the validity of this hypothesig will summarize
in table no6 SMEs managers answers recurrencesedelto

demographics.

Attitudes Recurrences
M Positive Negative K square
1- Education A B
Primary/Mid 11 10 Calculated
Secondary 11 21 )
University 33 16 Tabular
Total 55 47 0.10
2- Professional Specialism A B Calculated
|.T. Specialist 6 5 3.60
I.T. Non-Specialist 47 44 Tabular
Total 53 49 0.004
3- Gender A B n.a
Males 54 47 (No
Females 1 0 statistical
Total 55 47 significance)
4- Age A B Calculated
Below 40 years 14 25 8.18
40 years & beyond 41 22 Tabular
Total 55 47 0.004
5 — Insider experience A B Calculated
Less than 5 years 5 18 14.06
5 years & more 52 27 Tabular
Total 57 45 0.004

In order to calculate K square autonomous and daogrto

Mahuddin Al Azhari (1993), we will follow these gi&

Step 1: Sum up horizontally all recurrences in ools A and B

e.g. we will find for variable n°1:

A B Total
Primary/ Mid School 10 21
Secondary School 21 32
University 33 16 49
Total 55 47 102

Step 2:Calculate forecasted values for each variableoth lsases A

& B which leads to the following contption:
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For A:

21/102x55=11.32

32/102x55=17.25

49/102x55=26.42
For B:

21/102x47=9.67
32/102x47=14.74
49/102x47=22.57

Step 3K square is calculated as follows:
(11—11.32)%/11.32411 — 17.52)%/17.52+
(23 — 26.42)7/26.424(10 — 9.67) 7/9.67 +
(21— 14.74)%/14.74 +(16 — 22.57)%/22.57 = 17.52

We do the same for the remaining four variablesoider to
obtain K square values as shown in the above talgen compa-
rison between the two K square values i.e. caledl& tabular we
can draw the following conclusions:

1. Concerning variable 1 which relates to the leveinstruction
(education) of SME managers, and since the cakdlaalue of K
square 17.52 is superior to the tabular one (0at@) level of relia-
bility 95% therefore attitudes are influenced bg thanagers level of
instruction.

2. Concerning variable 2 which relates to SME manageofes-
sional specialism, and since the calculated vafu€ square 3.60 is
superior to the tabular one (0.004) at a level @fability 95%
therefore attitudes are influenced by the managgpesialism.

3. Concerning the variable related to SME managersigenit
was deliberately excluded from the statistical gsial since 99% of
respondents were males.

4. Concerning variable 4 which relates to SME managays,
and since the calculated value of K square 8.1&8uferior to the
tabular one (0.004) at a level of reliability 95%etefore attitudes
are influenced by the managers age.

5. Concerning variable 5 which relates to SME managers
experience, and since the calculated value of Kamsgul4.6 is
superior to the tabular one (0.004) at a level @fability 95%
therefore attitudes are influenced by the managpepsrience.
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On the whole, we are left with 4 variables out ofvbich have
been proven to influence SME managers attitudefaraas e-com-
merce is concerned. These are the level of instmucprofesssional
specialism, age, and experience.

One can conclude so far that demographic variaddemmfluence
on the reliability of SME managers attitudes toveamtcommerce
which in itself is a proof of the validity of hygasis no 4 as well as
it five sub-items.

4 - MAIN RESULTS
4.1- Preliminary remarks

SMEs sector in Algeria in general and particulan\Ghardaia is
facing a severe crisis due mainly to a deindustasibn phenomena
effect. In fact, historically the sector relayedatidy on light labour
intensive industries especially textiles.

In the last years with the liberalization of masketheap fabrics
from China and the Far-East have been dumped iméo local
markets signing defacto the death act of the laeatiles sector.
SMEs were therefore faced with a twofold dilemnither withdraw
from the marketplace or reinvest in another sewafith supplemen-
tary costs which is in most cases out of the reafckmall busi-
nesses.

Among the main problems which are facing these Shfss can
cite:

Financing shortages,

Real state and industrial property problems,
Technological problems,

Administrative problems,

Marketing problems.

arwNE

Since SMEs are struggling for survival day to di#tyjs no
wonder for their Managers/Owners to be pessimistiche whole
when they were first approached for the purposthefstudy.

4.2 - Demographic indicators

All SMEs questioned are from the private sector emahply with
the Algerian definition of SMEs in term of the wdokce size
criteria as well as regard to the minimum turnoweteria. Further-
more, most of them can be considered as Micro-priges.
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Most respondents were SMEs managers having a Uityer
degree with an insider experience stretching bey®mngars. They
are almost males in their mid-age (Forties).

4.3 - Perceptions & Attitudes

It seems that SMEs Managers on the whole have péaception
of both the conception of e-commerce and its imgurée for their
enterprises.

As for SMEs Managers attitudes towards e-commetespite the
fact that it is difficult to sum up all respondendttitudes it seems
that the overall attitude can be described as ipesit

As an answer to a direct question dealing withrtlsatisfaction
about E-commerce applications in their companiesstnmespon-
dents said that it was unsatisfactory.

One explanation for this paradoxal finding mightfbed in the
fact that SMEs managers perceived positively thesseof E-
commerce, its importance for their companies, agntch developed
positive attitudes towards E-commerce probably bseaof some
digital exposure in their daily environment.

Yet, obstacles and the lack of enough resources sdite
hampering the implementation and adoption of E-cenue in their
companies which in turn explains why they are ratiséied with its
application.

4.4 - E-commerce adoption

One extremely important finding of this study come the rate
of computer use in the SMEs surveyed (Computer tPatinen Rate).
96% of these companies used computers daily but wioshem
(95%) owned less than 9 computers. As for compapglications,
the main usages are traditional such as manageamodunting and
wages. It seems that in either cases this is ratbasistent with
SME's size and the means at their disposal.

69% of SMEs managers use Internet dial-up whicimse® be a
fair rate. Yet 76% of respondents don’t apply so Eacommerce
solutions. Furthermore, those who are applying skime of E-com-
merce do so in their majority (91%) through E-Mail

In response to some questions about the avaikabiitntegrated
payment and order systems 60% of SMEs managerstisatidheir
companies use a mixed system (traditional and aaticn
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As for the number of in-house ICT specialist, thajonity of
answers converged to "less than 3" but only 22%hem are able to
create and maintain E-commerce systems.

Although, it is not easy to generalize these figdirtoncerning
SMEs managers perception and attitudes outsidestiien surveyed
(Ghardaia county- Algeria) it is worthwhile at thpsint to pinpoint
the main particularities of this case:

-Many problems facing SMEs locally such as financilmglus-

trial estates, foreign competition...etc.

-Lack of economic and technological information.

-Weak communication infrastructure.

-Inefficiency of local professional association aheéir bureau-

cratic nature.

Of course, it is possible to face-up such shortog®imainly by
designing and applying a comprehensive strategyaiat helping
SMEs in general and especially in their adoptionEeéommerce
solutions.

5- EXTRA RESULTS

It should be noticed that all questions contaimedart 3 and 4 of
the questionnaire and which relates to the useoofputers and e-
commerce adoption in SMEs in Ghardaia county magdrsidered
as extra results since they are not directly linteethe main and sub-
hypothesis. However, question no5 from the firstt pehich con-
cerns SME managers perception about the importahce-com-
merce prerequisites is an exception. The followialgle no7 will
deal with this particular area.

Table N° 7

Question N° 5: The importance of e-commerce Mean T test Std

prerequisites

Deviation

1 — As physical & technical resources

2.5273 6.167 0.6341

2 — As qualified human resources

2.4909 5.737 G634

3 — As necessary infrastructure

2.2364 2.437 0.7191

4- As technical support

2.1273 1.264 0.7467

5 — As necessary financial resources

2.4182 4.524 .6850

6 — As adequate legislation

1.8364 1.418 0.8556

7 — As government support

1.6545 3.208 0.7986

Average

2.016 4.965 0.7249
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Despite what have been said about these questidrthenfact
that they are not linked to the main and sub-hypsighof the study,
still the respondents highlighted the importancehaf existence of
such prerequisite to the adoption of e-commercecddfse the value
of T test being superior to 0.005 confirms statestyy this tendency
among SME managers in Ghardaia county.

6 - AN E-COMMERCE MODEL:

There is no doubt that organisations and SMEsHat purpose
need to perform radical internal organizationalngdes should they
plan to benefit from the Internet and its applicas.

Many authors have proposed models for E-commeroptamh/
application but we think that what have proposedCB Turner
(2002) can be suitable to our case with some nuatifins. It is
proposed that a multi-level Model will be appliedl the case of
SMEs adopting E-commerce solutions. The three leMeldel
concerns a space/geographical strategic approathigiocal (the
organization), regional (the County), and natiqflaé Country).

6.1 - The Organization (SME)

A two-step approach is proposed for the organimacSME in
our case, in order to undergo all the necessarggdsato become E-
commerce enabled.

1 Step: Experimentation.

Here, the introduction of E-commerce will yield féagnefits and
needs small organizational changes.

2" Step: Consolidation.

We need at this stage a clear strategic leadewshiph is based
on much more resources and more organizationalgesaim order to
take full advantage of E-commerce possibilities.

6.2- The Region

This is the interface between the local (SME) anel mational
level. Industrial integration, sub-contracting, é&bervices sharing
can strengthen the position of SMEs in the regirmm the past
experiences in many developed countries which Isaeeeeded in
helping their SMEs to adopt E-commerce such asraliat Canada,
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and even the USA, there is no doubt that decest#dland regional
initiatives are of paramount importance.

6.3 - The National

We need to provide some "Essentials” to a natioavattategy
for helping SMEs to adopt E-commerce solutions Wwldce:

1 - Education and awareness.

It is very important to disseminate a computertéinet literacy
among all citizens at large and to target partidylgoung entre-
preneurs and SMEs managers.

2 - Financial institutions and Banks.

In addition to their traditional duties, financiand banking
institutions through their management of electranamey exchange
ought to be ready in order to help SMEs to adopto&umerce
solutions and act as back-end actors in electrpaitsactions.

3 - Technology providers.

ISP and Software/Hardware marketers as well as Ydabepters
and Dbase programmers play a key role in establishack-ends of
E-commerce sites. They contribute in solving safptpblems,
product presentation, order-taking, buying confitiowa...etc.

4 - Services industry

The availability of an efficient transport and nipércel delivery
sector will greatly help E-commerce operations ideo to deliver
ultimately the goods to the end-user swiftly anfiélsa

5 - Proper legislation.

Laws need to be reinforced by a specialised E-camenkegis-
lation that can protect and stimulate all parties. iprotecting
consumer rights, property right, intellectual cagit.

6 - Adequate policies

In order to help SMEs in adopting E-commerce sohsj
policies should be initiated in many areas as noaeti earlier:

-Consumer rights, safety, and privacy,

-Development of financial and banking sector,
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-ICT literacy dissemination as part of education,
-A Nationwide strategy to help SMEs adopt E-commerce

7 - Recommendations

Based mainly on our this study findings as well s other
experiences in the adoption/ Appropriation of EYCSMESs , we do
recommend the followings.

7.1 - For the Organisation

- Creating a national E-commerce Committee for cowmtion
and consultation purposes.

- Establishing a national strategy for E-commerceaatisination
especially within the SMEs tissue in the mid anagleerm.(5-
10 years).

- Creating an E-commerce authority.

- Lunching the E-Government project.

- Issuing safety and privacy new legislation.

- Encouraging public and private organisations whkandeavour
to apply the E-commerce plan or some of its comptme

- Creating new courses and specialisms within coflegad
universities related to E-commerce vocationsjabd.

- Organizing seminars and conferences which deal Wth
commerce and E-government.

- Creating E-commerce centres to help in dissemigatin
awareness and in providing assistance to SMEs.

- Obliging exporting companies to adopt E-commeraerpio
any export transaction.

- Encouraging commerce and industry chambers andr othe
professional bodies to adopt e-commerce solutiamstheir
members.

- Initiating a campaign of Awareness towards teers sthool
population about E-commerce.

7.2 - On the Technical side

- Reinforcing and developing telecommunication infirasture.

. Liberalizing ISP markets.

- Developing an E-commerce infrastructure such as Bki
authentication, e-signature...etc.

- Developing a safe payment system (ATM, e-cards).
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- Generalizing the use of satellite telecommunicatspecially
in remote areas.

- Generalizing the use of fibber optic networks natae.

- Generalizing the use of Broadband technology natide.

7.3 - On the Economic side

. Tax- reducing on computer/Internet/E-commerce hardvand
software transactions especially when imported.

- Creating Duty-free zones, E-exhibition, Technoldggrks...
etc.

- Protecting and encouraging a local ICT industry.

- Encouraging an international and regional coopenatin ICT
sectors.

- Dismantling step by step any forms of monopoly lie ICT
sector.

CONCLUSION

Authors managed to proof the validity of the maimdasub-
hypothesis put forward from the beginning i.e. tBME managers
in Ghardaia county are aware of the concept ofrargerce as well
as of its importance for their businesses.

Secondly, it has been proved that SME managersudes
towards e-commerce in Ghardaia county are on tr@enpositive.

Finally, authors discovered a strong a positive raation
between SME managers attitudes towards e-commardetlzeir
level of satisfaction about its implementation hieir businesses.

It must be however said that, findings as any eimpiesearch
results need not to be generalized without cautfarthors believe
that the main result concerns the perception atith@d¢s of SMEs
managers in Ghardaia county towards e-commercelvd@em to be
positive. This high level of positive awarenessgtionot only be
monitored by decision makers in the future, bubdle used as a
laying foundation for any E-commerce strategy fWMES.

The lack of resources coupled with the inadequalcywerall
environment both locally and nationally are the twain deterrents
to any adoption by SMEs of e-commerce solutions.

There is a real opportunity before those in chaig€MEs, ICT
responsibles, and Commerce and Industry decisidteraao bridge
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the digital gap through assisting, encouraging andompanying
SMEs in their crusade to e-commerce shores.
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EVALUATION DE L’'ECONOMIE
SOUTERRAINE EN ALGERIE

Ali LATRECHE *

RESUME

Connaitre I'économie souterraine figure en boplaee parmi
les nombreux défis que pose la mesure macro-écapendans les
pays en voie de développement particulierementlerdes données
statistiques permettant une approche directe féfaul. Cet article
défini les divers concepts de I'économie soutegaelon le SCN de
1993. Il décrit également les mécanismes favorikantoissance de
ce type d’économie. Enfin il présente un cadre al\sse empirique
simple qui intégre et mesure I'économie souterr@iomme part de
I'’économie globale du pays et apporte une appratifférente a
certains concepts macro-économiques. Les résultatsnus sem-
blent confirmer I'hypothése de I'analyse et permettde cerner la
dynamique de I'économie souterraine en Algérie amdiént les
facteurs de sa croissance et d'énoncer des imiglsatdans les
choix de décisions de politique économique.

MOTS CLES

Activité économique globale, Evaluation, PIB, Cqtion, Impo-
sition, Economie souterraine, Production illégeédgsteme de col-
lecte de données de base.

CODE JEL : E 26

1-INTRODUCTION

Au lendemain de son indépendance et jusqu’en 198§¢rie a
évolué dans un systeme d’économie planifiée etraksde dont le
souci majeur était de mettre sur pied une industrigpii on a confié

" Faculté des sciences économiques et de gestiomersité du 8 Mai 1945 24000
Guelma Algérie Email : latrali@yahoo.fr
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la lourde tache de la résorption du chémage aunugtt de la
productivité et de la rentabilité.

L'année 1986 marque le début d’une période deuestration et
de mise en liquidation de la majeure partie desepnises de I'Etat
accompagnée d’'une compression des effectifs. Elgoee années,
c'est un grand nombre de travailleurs qui s'estivéoa la rue. Ce
départ massif des travailleurs couplé avec unetantes poussée
démographique et avec un fort taux d’échec scokifait que, tres
vite, les rues des villes se sont remplies de jgwetemoins jeunes
chdémeurs. Sans ressources ni assistance, cettiapopwn’a d’autre
solution que la "débrouillardise" pour subvenirea besoins.

Aujourd’hui la politigue économique tente de seriguter vers
une économie "libérale". La lutte contre I'éconongeuterraine
figure parmi les déclarations d’intention du gounament. Mais au
vu des moyens engagés, on se rend trés vite cagtee phéno-
meéne n'est pas prét de disparaitre. Bien au coetriiis’amplifie et
se diversifie. Cependant, méme s'il continue deggémer finances
du pays, ce phénoméne a le mérite d’assurer I'@neplies revenus
pour une frange importante de la population. Algpue les moyens
d'observation directe font défaut, comment peutro@surer I'am-
pleur de I'économie souterraine pour lintégrer sldiéconomie
globale et quelles sont les raisons de son dévetoppt? Pour
traiter de cela, on se propose de définir la notidéconomie
souterraine selon le concept du systéme de configgabationale
(SCN) de 1993, puis on évoque les facteurs favarisa croissance
pour ensuite aborder la question de son évaluatibrde son
I'intégration dans I'économie globale du pays.

Cet article se propose d’évaluer les activités amlgction non
comptabilisés dans le PIB. C'est dans le SCN de3 Iff la défini-
tion du domaine de production est la plus largerpmnglober un
ensemble d’activités économiques dont une partika eatalité de la
production échappe a I'enregistrement soit parcellgs font partie
des activités souterraines non-observables so#usec de lacunes
dans le dispositif d’enregistrement. Le SCN de 1238 le point
d’ancrage conceptuel sur lequel s’articulent leBons d’économie
souterraine auxquelles cet article fait référence.

1 Evasion fiscale, non paiement des charges seciébeulement de produits subven-
tionnés a travers le commerce transfrontalier, etc.
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2 - LES SPECIFICITES DE L'ECONOMIE ALGERIENNE

Depuis 1986, I'’économie algérienne a tenté une memsion
pour aller vers une économie de marché. Deux déeeptus tard, il
est encore difficile de caractériser exactemembi®mie de ce pays.

2.1 - Les insuffisances du systéme de collecte dmdées de base

Aprés avoir assez convenablement rempli les fonstigui lui
ont été assignées en contexte d’économie planiféésystéme de
collecte de données de base n'a pu s’adapter audeelie logique
d’ouverture libérale. Au sortir d’une longue pémrode destruction
terroriste, le systeme national d'information sidjue se retrouve
archaique, désintégré, sous-encadré, faiblemefdrpant et d'une
médiocre fiabilité.

Sa cohérence interne s’est affaiblie avec la matigiation de la
fonction de planification, la mise en place du pesgme d’ajuste-
ment structurel -qui a consacré les variables firaps-, avec
'émergence d'une multitude de centres de décisidnavec la
dislocation de ses anciens supports et relais, titoés principa-
lement des entreprises publiques. L'annonce préa@atude la
disparition de ces dernieres a fini d’émousser eoublonté de
production d’'informations statistiques, lorsque desnieres ne sont
pas purement et simplement tronquées ou travesties.

L'apparition d’'une multitude d’entreprises privéede petite
taille, peu enclines, voire rétives a toute cobece données, a
aggrave la propension a la marginalisation de tetion de collecte
d’'information. Le systéme de collecte de donnéedake (CNES,
2004) se caractérise actuellement par d'importantwsfisances par
rapport a ce qu’il doit étre, en référence aux étiohs enregistrées
dans la plupart des pays de méme niveau de déwiopp. Ces
insuffisances couvrent plusieurs domaines:

- un retard dans les nomenclatures, la mise a josifideiers et
sur le plan normatif,

- une mauvaise coordination et une insuffisance dssaux de
collecte de données,

- une insuffisance des travaux d’analyse, de coreotid et de
synthése de I'information.
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Devant le manque d’effort de normalisation et d’log@néisation
des conceptions, méthodes et procédures, la apltetdonnées de
base a conduit & une production de statistiquestijativement
insuffisantes et qualitativement peu fiables.

2.2 - Les deux principaux secteurs économiques

Aujourd’hui, I'économie algérienne se caractérisar pla
coexistence, en apparence pacifique, de deux sscteu

Le secteur étatique représenté par I'ensemble wiespeises qui
sont la propriété totale ou partielle de I'Etatjat assurent une partie
importante de la distribution des revenus salarigagustriels. Ces
entreprises activent principalement dans I'indestmécanique, la
métallurgie, les hydrocarbures, I'énergie, le tpeors aérien, ferro-
viaire et maritime, I'hotellerie et les travaux pick. Ce secteur
formel emploie des milliers de travailleurs et diog le tissu
industriel lourd dont les activités de productioonsa peu prés
correctement et systématiquement comptabilisées.

Le second ensemble est constitué par le secteué pui re-
groupe une multitude d’'unités de production et devises ayant
pour la grande majorité le statut juridigue d’'ugit&conomiques a
responsabilité limitée appartenant a un individwawroupe d’indi-
vidus. Cet ensemble constitue I'essentiel du colgs PME/PMI et
couvre la construction, la manufacture, la trameftion du plas-
tigue, I'agro-alimentaire et les activités artisi@sa Il emploie une
main-d’ceuvre surtout non qualifiée, non ou peuruitd, ignorant
souvent méme ses droits fondamentaux.

2.3 - Les activités souterraines
La notion d’économie souterraine (également appétEmomie

clandestine, paralléle, etc. (Van Eck, 1987)) fatérence a un
concept largement accepté et utilisé par tous rddféremment

apprécié selon l'optique du systéme économique tosel on se
situe. Le cadre conceptuel auquel on se réfere géfimir I'écono-

mie souterraine trouve son essence dans le SCNo@®&, Eysteme
universel. Il n'est pas toujours facile de qualifles divers types
d’activités économiques souterraines qui dominentsphére de
production en Algérie. En effet, les barrieres et limites entre
chaque catégorie ne sont pas toujours clairemdiniel® Concep-

tuellement, on distingue trois catégories d'acfisitsouterraines a
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savoir les activités dissimulées, les activitésimfelles, les activités
illégales. A cela il faut ajouter les lacunes liéams systeme de
collecte de données lui-méme.

2.3.1 - Les activités dissimulées

Cette catégorie (OCDE, 2003) regroupe des actigitésont a la
fois productives d'un point de vue économique, tauait |égales
d‘'un point de vue administratif mais délibérémentsraites au
regard de I'administration fiscale pour différentasons. Beaucoup
de raisons peuvent pousser une entreprise a dissimtotalement
ou partiellement - sa production; on peut en ajteglques unes:

- Payer moins d’'imp6ts (évasion fiscale);
- Payer moins de cotisations sociales;
- Se soustraire aux normes d’hygiene, de sécuritie etlaire.

Un exemple courant de dissimulation, en Algér@aerne les
entreprises commerciales qui refusent délibéréntbétablir des
factures de vente afin de minimiser le chiffre thake a déclarer.
Beaucoup d’entreprises utilisant des matieres gresivolatiles ou
périssables comme intrant tiennent une double caié. L'une
enregistre les ventes a déclarer au fisc et lanskroelles a ne pas
déclarer. Ce type de dissimulation des activitéslagantage facilité
par le mode de réglement des transactions quieféestue qu’'avec
des liquidités. L'usage du chéeque n’est pas acceatss le secteur
privé a cause de sa tracabilité.

La tricherie dans les déclarations d’imp6ts estutefongtemps
monnaie courante en Algérie. Il semble que les aipérs écono-
miques qui déclarent le strict minimum le font,pleis souvent, sur
les conseils d’'un inspecteur du fisc qui percoié wommission en
conséquence.

La dissimulation de tout ou d'une partie des aigésest le fait
incontestable des entreprises du secteur privé.rdeanche, les
unités du secteur étatique n’ont aucun intérét ssimhuler leurs
gains; bien au contraire, elles ont tendance &ales apparaitre pour
rehausser leur image. Chez elles, 'usage du chégmene mode de
reglement est toléré et les transactions commexiabnt toutes
facturables.
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2.3.2 - Les activités informelles

Les entreprises du secteur informel sont pour lgoritd des
entreprises non constituées en sociétés, appattandes ménages,
dont le capital utilisé n’appartient pas aux unitis production en
tant que telles mais a leurs propriétaires (OCOIB32. Leshiens de
I'entreprise peuvent étre utilisés sans distincponr les besoins de
I'entreprise et pour ceux du ménage. Ce type dégmises ne peut
pas recourir a des emprunts bancaires, ni soumissiqour obtenir
des marchés. Le montage de I'entreprise se failggaionds propres
ou au moyen de préts entre parents. Les propmétaisnt personnel-
lement responsables sans limite de toutes les sdedteautres
engagements souscrits avec autrui. Par aillewsaht tenus de se
procurer les moyens financiers nécessaires a bigplon de leurs
entreprises a leurs propres risques et périls.

Le secteur informel représente une part importdatééconomie
particulierement celle ayant trait au marché dwaila En Algérie,
comme dans la plupart des pays en développemersgateur joue
un rble majeur dans la création d’emplois, la paidum et la
formation de revenus pour la population démunie.

Les activités du secteur informel générent, peuplupart, des
biens et services dont la production et la distidsusont parfaite-
ment légaleés contrairement & la production illégale. La praihrc
de ce secteur est assurée au moyen d’'équipementmagrité
vétustes et a faible rendement. La recherche d'entbilisation de
ces équipements peu efficients pourrait expliqaerhoix d’'un agent
économique a vouloir opérer dans le secteur infoonel peut :

- travailler sans respecter les normes de travalil,

- travailler au-dela des limites légales de travail,

- sous-payer ses employés,

- ne pas faire de déclaration a la sécurité sociale,

- ne pas payer la taxe sur la valeur ajoutée (TVARugtres
charges.

2 Une déclaration du représentant national de bonilationale des Commercants et
Artisans d’Algérie parue sur le journal Le Quotididu 07-02-2009 affirme que
I'Algérie "compte 1500 000 commercants dont plus66@&6 exercent dans le sec-
teur informel”.
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Parfois I'absence des institutions étatiques crergde I'appli-
cation des normes et des réglements sur le tegagourage et
facilite la survie du secteur informel.

2.3.3 - Les activités illégales

Les activités illégales sont des activités qui siomérdites et
réprimées par la loi (OCDE, 2003). Malgré les diffiés pratiques
évidentes que pose la collecte de données liées @rdduction
illégale, celle-ci est néanmoins incluse dans lenaioe de la
production et, de ce fait, elle doit étre évaluée.SCN de 1993
classe la production illégale en deux catégories:

- la production de biens ou services dont, la vdatéjstribution
ou les possessions sont interdites;

- les activités de production qui sont habituellermégtles mais
qui deviennent illégales si elles sont exercées aatorisation.

Pour figurer dans le domaine de production ces dgpgs de
production présupposent une condition essentietl@vair un accord
réciproque entre un acheteur et un vendeur conssntae vol est
explicitement cité au paragraphe 6.33 du SCN de3 @8nme un
exemple d’activité illégale n'ayant aucun effet faproduction et la
valeur ajoutée mais les revenus dégagés du recdliaes volés
doivent étre enregistrés en tant que tels.

Y

Depuis une décennie, on assiste en Algérie a umpansion
extraordinaire et une spécialisation géographiqes dctivités
illégales; ainsi on remarque que:

- la corruption administrative et les commissionslegsrmarchés
communément appelés «les affaires» touchent I'ebkeeiges
régions du pays essentiellement les grosses agatioms
telle qu’'Alger;

. le vol, le recel et la distribution de drogues et produits
hallucinogenes font partie des activités de baratganisées
dont I'ampleur se généralise de facon alarmanteadnaxds de
la frontiere Ouest;

- la production de biens dont la qualité ne réporalgax normes
en vigueur ou de produits contrefaits est la spiéeides gros
importateurs de Mohammadia, Sétif, Batna, Ain Mila;
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- la reproduction illégale de la propriété intelledta est du
ressort des petits commerces. Elle est minime empacaison
de celles mentionnées ci-dessus.

i) La corruption.

La corruptioff a atteint des proportions alarmantes. Le rappert d
Transparancy International pour I'année 2008, eld¥slgérie a la
92° place sur un total de 180 pays. Il s’agit ici dpiménomene qui
se développe a une vitesse inquiétante. On disipguncipalement,
deux types de corruption (Johnson, 2000):

-celle lié a une prestation de service;

-et les paiements au profit de personnes occupaatposition

privilégiée.

Le premier cas concerne les paiements d’'une «cosionis pour
des services marchands ou non marchands. Il glag@dommission
pour I'octroi de marché, d’'un pot de vin dont ilfss’acquitter pour
I'obtention d’un quelconque service aupres d’'unragke I'adminis-
tration publique.

Dans le second cas, il s’agit principalement desgge commis-
sions versées a des personnes, qui de part leitiopomfluente,
garantissent une forme de protection et assuremdétdes formes de
facilités administratives, bancaires, d'octroi dermpis et autorisa-
tions. Parfois ces personnes servent de couvedtudes sociétés
travaillant pour leur compte et dirigées par dé&tgnoms.

ii) Le vol et le recel.

Le SCN de 1993 (§ 3.56) considere que les volsqmoent des
redistributions importantes d’actifs et, par congd, il est néces-
saire de les prendre en compte en tant qu'autues @n distingue
deux types de vol :

- le vol de biens détenus en stock par les produsiteur

- le vol de biens d’équipement, de biens de consormatu-
rables, d’argent et d’autres actifs financiers.

% Au sujet de la corruption, dans un article inéeikta corruption ronge lesvilayas
et les communes du payd'auteur affirme «Deés qu'il y a possibilité df@raction
avec le public, tout service, tout contrdle, tocteaadministratif, toute sanction sont
monnayables et passibles de transactions occulte&». (le quotidien EL WATAN
du 18 mai 2008).
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S’agissant du vol de biens détenus en stock papriesducteurs,
ce type de vol n'est pas enregistrable en tant cpsgement de
volume d'actifs que s'il est excessif. Si ce vdl lesfait des emplo-
yés on peut le considérer comme une rémunératiopedsonnel en
nature (OCDE, 2003).

iii) La vente de drogue.

La vente de la drogue et produits hallucinogénasnaid une
propension extraordinaire dans les milieux urbdeéfvorisés ou les
jeunes, sans emplois, s’adonnent a l'usage de dgudr Elle est
assurée par des réseaux extrémement bien orgapisgaiissent de
relais a I'étranger. Le commerce de la drogue’ektdrado de beau-
coup de jeunes soucieux de s’enrichir rapidememtr ertains, la
vente de la drogue n’est qu’'une action momentatnébs gabandon-
nent dés qu'’ils ont amassé de quoi démarrer ua@@aikhonnéte».

iv) Le blanchiment de capitaux

Les capitaux accumulés par les vols organisés.elsrsions
effectuées par les groupes terroristes ou les oe=wes de drogues
sont réinvestis dans des commerces réguliers, eeeultes somp-
tueuses et autres biens matériels. Il est diffididetracer la prove-
nance des capitaux ainsi investis et les banquesont pas cons-
cientes de leurs implications dans le blanchimesd dapitaux. La
facturation par I'entreprise de I'achat de véhisutie luxe, de por-
tables, de dinersomptueux et autres dépenses liées a un trainede vi
excessif constitue une autre forme de blanchim&argent qui, en
plus, fait perdre de I'argent au fisc. Les vraiagsses factures sont
présentées en tant que charge de I'entreprisenet diéductibles des
revenues.

2.3.4 - Synthese

Le graphe 1 dresse une synthése sur deux dimendamscti-
vités souterraines en Algérie et analyse leurs asulses surfaces
proposeées se réferent a des concepts et n'ont aapport avec le
poids que ces productions peuvent représenter.ubbatentre elles
représente une partie de la production nationalel que soit I'em-
ploi qui en est fait. On a dessiné un rectangleqobafois qu'une
production existe au croisement de ces deux dimassies parties
blanches des rectangles correspondent a la productésurée. Les
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parties grisées représentent les domaines de tugtion pour les-
quels un tel enregistrement statistique n'existe pa

Les lettres dans les surfaces renvoient aux diggmsenes de non
enregistrement statistique habituellement rencestré

A: Des opérations manquantes dans les données demlatadnlité publique (aide internationale,
comptes spéciaux, données relevant d'un secreat'&t.);

B : Des unités formelles pour lesquelles les deanstatistiques ou comptables manquent pour
I'exercice ;

C: La part non déclarée par les unités ayant paux déclarations statistiques; pour les unités
formelles, cela correspond le plus souvent & ussimulation fiscale;

D1: L'absence de déclaration, sans volonté de slkeecade la part d’unités économiques se situant en

marge des régulations publiques : activités infdlesedissimulées et/ou illégales ;
D2: Ceux qui ne souhaitent pas répondre, et chetéhse dissimuler pour échapper au contréle;

D3: Ceux qui exercent une activité illégale, pouvétre réprimée par la loi (narcotrafiquants,
receleurs, etc.)

E: La part, ignorée par les statistiques, de dalpction non marchande des ménages;
F: Opérations de corruption, pots de vin, comraissisur les marchés, détournements de biens
publics, etc.

Graphe 11les causes du non enregistrement des activités tmaines

Secteur privé Secteur étatique
institutions Activité Activité A(rzltcl)\::te Activité controlée
illégale légale marchande
Administrations A A
et institutions B
sans but lucratif F
_ 2 3
Sociétes 3
C
F F
i 4
Ménages 7
Entreprises
individuelles
formelles C E
6
Entreprises 5 D1
individuelles
souterraines C
D3 D2
Produisant pour
eux-mémes
1 1

Source : Le chercheur inspiré de M. Séruzier, (2004
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Les lettres dans les surfaces renvoient aux disdmgenes de non
enregistrement statistique habituellement rencestrées non enre-
gistrements liés aux lacunes du systéme de colléete données
statistiques (B, C, E) sont cités dans divers castiglités souter-
raines. La non-estimation de I'économie souterraii@st pas sim-
plement le fait de personnes physiques ou moraieschant a se
dérober de l'administration fiscale, elle est audse aux défail-
lances du systéeme de collecte de données.

3-LES FACTEURS DE DEVELOPPEMENT DE L'ECONOMIE
SOUTERRAINE EN ALGERIE

Les facteurs qui motivent le passage du secteumdbwers le
secteur souterrain sont variés.

a) Les colts marginaux d’exercice

D’un point de vue analytique simple, la décisiorurd’agent
economique de choisir d'opérer dans le secteures@in est déter-
minée par I'espérance d’'un profit marginal (risgjesté) tiré de son
activité dans ce secteur contre le colt marginél dait supporter
en exercant dans le secteur officiel.

b) Le mode de reglement

L'usage généralisé de ventes sans factures eetdements en
liquidités dans le secteur privé contraignent lgsnés économiques,
méme ceux de bonne foi, a recourir a la sous d&aardes revenus
car ils ont du mal a justifier leurs charges.

c) Le degré de réglementation publique et le libéralime écono-
mique

Face au libéralisme économique -souvent interppétél’agent
économique comme une liberté de commerce, de dixales prix,
voire de déreglement de I'environnement économmué peut agir
a sa guise-, un fort degré de reglementation pueligpermis, prix,
hygiene, facturation, etc.) engendrant des colfplémentaires
d'opération est, au contraire, percu comme étargnuironnement
contraignant qui peut inciter I'agent économiquecauloir verser
dans le secteur souterrain. Sur un échantillon dep8ys en
développement, pays en transition et pays déveiypp¥e augmen-
tation d’'un point de I'indice de réglementation (i de 1 & 5)
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donne lieu a une croissance de 10% de I'économigesaine
(Schneider, 2002).

d) L’absence d’ordre public

L'absence (ou le laxisme) d'application de la lor de terrain
instaure un sentiment de non gouvernance et fattenan esprit
d’impunité chez les agents économiques qui n’hesipas alors a
franchir le pas vers I'’économie souterraine se as#nd I'abri de
toute répression.

e) La charge fiscale et sociale

L'arbitraire des agents du fisc, les taux d'impositélevés, la
multiplication des régimes d'imposition et leur stamt changement
fournissent une impulsion puissante pour I'évasiers I'économie
souterraine. C’est a juste titre qu'une récentel@teffectuée par la
Banque Mondiale datant de 2008 et relative a laafigt et ses
complications classe I'Algérie a la 16place sur 181 (El Watan,
2008).

f) L'ampleur de l'instabilité macro-économique

Plus le degré d'instabilité macro-économique eahdy plus est
grande l'incitation pour s'engager dans des traiosascsouterraines.
En particulier, l'instabilité macro-économique iitdle vol des
devises étrangeéres, la fuite des capitaux, et $agi@n de transac-
tions commerciales non réglementaires. De plus, qoess les
comptes d'une entreprise devient plus facile qubesd prix sont
volatiles et changent rapidement.

g) Le type d'activité

Certaines d'activités nécessitant peu d'instalhatiet d’équipe-
ments pour leur exploitation sont plus enclineseéser totalement
ou partiellement dans I'’économie souterraine. Anti@re, lorsque
I'investissement initial est important, le colt gassage vers le
secteur souterrain est grand, de méme que la glivbate se faire
attraper et pénaliser.

h) La corruption

Il est souvent difficile pour une entreprise namgeade se con-
former strictement aux régles et textes de loisptession exercée
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par les diverses administrations (fisc, qualitéx,petc.) est trés dis-
suasive (Johnson, 1998). Cette pression continaspéxe l'entre-
preneur qui n'a d’autre choix que de recourir aaXpdts de vin pour
la faire relacher afin de libérer son esprit et\ymus’investir dans
son travail. Le Doing Business de 2008, dont I'dedélaboré par la
Banque Mondiale mesure la réglementation des afaftans 181
pays, classe I'Algérie a la 13@lace. Face a une administration ou la
corruption est présente, un agent économique petdrgscule sans
hésiter dans le secteur souterrain.

i) Le colt d'acces prohibitif.

Le montage d’'une entreprise économique exige sdw/anpor-
tants moyens financiers. Une enquéte sommaire duits auprés
d’'un échantillon de 78 unités économiques de tailée 1 a 10
employés dans les zones industrielles de Skikdaystaatine et
Annaba ainsi qu’aupres de deux études notariales eommissariat
aux comptes sur les codts d'acces - a permis diseirde tableau 1
ci-dessous. Les co(ts figurants sur ce tableautitogist la moyenne
des montants déclarés arrondis au millier de disansérieur de
I'échantillon observé

Sans prét bancaire (réservé aux privilégiés), tildéf§icile pour
quelgu’un de pouvoir autofinancer le montage d’angeprise, veéri-
table parcours du combattant qui exige 14 procédete24 jours
alors qu’en Angleterre un seul jour sulffit.

Tableau 1Charges préliminaires et colt d'installation (UnitéDA)

Désignation Colt moyen Fréquence
Prospection et étude de marché 50 000 Une fois
Etude notariale 50 000 Une fois
Inscription au registre de commerce 15 000 Une fois
Travaux d’'aménagement 200 000 Une fois
Loyer déclar 10 000 Mensuelle
Loyer non déclaré 20 000 Mensuelle
Création d’'un compte bancaire + dépdt du capital 0 20 Une fois
Pot de vin pour octroi de crédit bancaire (10 a 2iP6rédit) 200 000 Une fois
par crédit
Pot de vin pour octroi d’'un marché (5% du marché) 00 Q00 Une fois
par marché

Source : Fait par nous-mémes.

4 22 entreprises n’ont pas répondu aux questiors)dieont répondus vaguement.
® Les loyers sont payables a I'avance pour 24 migitus.
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4 -LE CONCEPT DE MACRO-ELECTRICITE.

Evaluer I'économie souterraine figure en bonne glparmi les
nombreux défis que pose la mesure macro-éconondigng les pays
en développement. Or, ce type de mesure se heufiné des
difficultés majeures que rencontrent les économisténsuffisance,
quand ce n’est pas I'absence, de données statistipermettant une
approche directe de ce phénomene. En fait, I'écom@outerraine
appartient au méme trou noir de la méconnaissatagstgue
(Schneider, 2002). Dans ce contexte, 'OCDE (2083ygere que
«le modéle de la consommation d’électricité a sdmste sa place
pour modéliser un niveau détaillé, comme I'estioratde la crois-
sance d'une branche d’activité particuliere pouqukdle on ne
dispose pas de données d’enquéte».

Cet article utilise cette méthode de l'indicatelwbgl, qui loin
d’apporter une mesure exhaustive de I'économie esmihe en
Algérie, va quand méme au moyen d'un seul indigatemique a
savoir la consommation électrique estimer la patl'dconomie
souterraine dans I'économie globale.

4.1 - L’énoncé du modele

A cause d’'une trop lente adaptation méthodologgedtatistiques
au systeme de I'économie de marché, I'évaluation’&mnomie
souterraine se trouve minimisée dans I'estimatifiitielle du PIB
(voir les données) (Friedmann, 2000). Les chiffresoncés repré-
sentent approximativement I'évaluation officiellesdactivités éco-
nomiques du pays mais ne refletent pas et ne fegent pas une
estimation globale de I'ensemble des activités éoiques. Une
mesure plus globale de I'activité économique remuién indicateur
différent (Kaufmann, 1996). Une étude faite sup@9s (Friedmann,
2000) a démontré l'existence d'une étroite coriéhatentre la
consommation électrique et la production dans egs pu la part de
I’économie souterraine est dérivée selon I'équatien base sui-
vante :

Economie souterraine = Activité économique globd¥B officiel ®

Sachant que les variations de la croissance der@uie globale
sont liées aux variations de la consommation étper

6 PIB Officiel = Economie globale (100%) — Economieirraine.
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4.1.1 - L'élasticité de la consommation électrique

Pour mesurer l'activité économique globale, la commation
électrique est considérée comme le meilleur sinmpdécateur phy-
sique. Des observations empiriques faites a tralemonde sur
I'activité économique globale (AEG) et la consomimatélectrique
ont montré que ces deux indicateurs macro-éconasigquivent des
mouvements liés et paralleles, avec une élasta@éa consom-
mation d’électricité / économie globale, généraletm@oche de un
(Kaufmann, 1996). A la différence d'autres sourd&mnergie, le
courant électrigue infiltre tous les aspects detiVdé économique
moderne et son remplacement est difficile & carhé. En dépit de
'usage d’autre forme d’énergie (gaz, gasoil) daedaines activités
économiques telles les cimenteries, les boulangiegte., a I'échelle
macro-économique, la relation consommation éleatrigproduction
reste stable.

Partant d’'une projection de I'estimation de I'aiivéconomique
globale de laquelle le PIB est déduit, on dérivpdea de I'économie
souterraine.

On doit noter cependant, que, par définition, ntng quelle
mesure de |'économie souterraine est sujette amarge d’'erreur
potentielle. De plus, des erreurs provenant deteiptiéns méthodo-
logiques faites dans cette approche ne doivenépasliminées. Par
conséquent, il est important de ne pas laissezdlr s’embarquer
dans un sentiment de fausse précision des résultatdieu d’une
évaluation précise, exhaustive de I'économie smites, les chiffres
fournis par ce modéle a indicateur global doiveine &onsidérés
comme des ordres de grandeur globaux et la paftédenomie
souterraine ne reste qu’une approximation raisolenedr seule une
exhaustivité des comptes nationaux couplée a usrsgsde collecte
de données de base diment élaboré reste la sopdiorant garantir
un degré de fiabilité acceptable.

4.2 - L’'application du concept macro-€électrique

4.2.1 - La base de référence des données

L’année 1986 marque le début d'une longue périadeahsition
vers I'économie de marché. A l'origine on a soulahalyser la
période allant de 1985 a 2005 afin de faire le lfEdeaentre I'évolu-
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tion de I'économie souterraine et la restructuratioacro-écono-
migque, mais la disponibilité des statistiques & difaut. En effet,
jusgu’en 1995, le taux de croissance du PIB étduté sur la base
du prix courant qui lui inclut un taux d’inflatiopres 1995, 'ONS
utilise un mode de calcul proche des normes intemmales et
fournit des indices de croissance du PIB compasablecux d’autres
pays. La vraisemblance de l'estimation de I'écoremmouterraine
repose sur la fiabilité des données, aussi on @élégie :

- la période d’'observation et d'analyse porte sur déeennie et
s’étale de 1996 a 2005 coincidant avec l'utilisat®dun PIB
calculé en volume;

- I'année de base est 'année 1995;

. partant de l'analyse effectuée par Friedman sutalex de
I’économie souterraine dans 69 pays, et aprés axa®e taux
d’économie souterraine dérivés pour les pays dénbhomie
présente des similitudes avec celle de I'Algériepbtient ceci:

Tableau 2xemples d’économies souterraines

Pays Taux
Russie 27 %
Maroc 39 %
Kazakhstan 22 %
Tunisie 45 %
Ukraine 12 %

Source: Friedman (2000

L’économie algérienne est fortement dépendante giedduction
et I'exportation des hydrocarbures relevant duesgcétatique ou la
seule forme d’activité souterraine qui pourraitsted serait le fait de
gquelques activités illégales de pots de vin ouaarnission lors de
passation de marché. Ceci étant, et au vu desagiims du taux des
activités souterraines d’autres pays, on estimpald des activités
souterraines en Algérie, pour I'année 1995, a 159R 1.

4.2.2 - Les données statistiques disponibles

Toutes les données utilisées dans ce modeéle sankeilles
aupres de I'Office National des Statistiques.
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i) Les PIB de 1996 a 2005.

Les taux de croissance du PIB sont fournis par BO&t sont
exprimés en pourcentage dans la premiere ligneatiledu 3. La
seconde ligne de ce tableau exprime 'augmentationulée du taux
de croissance du PIB en partant de I'année deerééérégale a 100
Ainsi, si le PIB est 100 en 1995, il représente,23&n 2006 par
rapport a I'année 1995 soit une croissance de 39™%dénomme
ce cumul «l'indice du PIB».

i) La consommation électrique de 1996 a 2005

La consommation électrique est exprimée en gigawst heure
(gwh) et elle est tirée des annuaires statistiglee$ ONS pour la
période concernée. L’évolution annuelle de la comeation élec-
triqgue est calculée d’'une année sur l'autre dansabdeau 4 en
partant de I'année 1995 qui est considérée commeéeazéro ou
année de référence. Cette évolution est obtenuelidsant par
'année (n-1) la différence entre I'année (n) etnhée (n-1) ; le
résultat étant multiplié par 100 pour obtenir lextale croissance
annuelle.

iii) L'application du modele

Une fois les données réunies et les équations dielm@&noncées,
on peut procéder a son applicafiodans cette étape, on estime
I'activité économique globale (AEG) a partir degiadons de la
consommation électrique en supposant un scénag¢lagdicité uni-
taire. Puis on calcule I'évolution de I'économiqulebale en prenant
comme année de référence 1995 égale a 100. L'indkc€AEG
cumule les taux de croissance annuels en partaritadeée de
référence. En assumant une part de I'’économie saute de 15%
en 1995, la base du PIB officielle est alors rameethe 100 a 85. La
troisieme ligne du tableau 5 recalcule I'indice RIlB officiel sur la
nouvelle base 85 partant de la ligne 2 du tabledpaB exemple
88,1=(103,7 /100)* 85; 118,9=(139,9/100)*85; le meluindice est

" Les deux indicateurs PIB et AEG chacun dans seepition sont sensés représenter
100% a I'année de référence.

8 Les méthodes de calcul utilisées ici sont celi@geloppées par Kaufmann (1996)
dans son étude sur les pays indépendants de I'én woviétique (Ukraine,
Hongrie, Pologne, Roumanie, Géorgie, Russie, etc.).
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égal a I'ancien/100 puis multiplié par la nouvdiese). Le tableau 5
montre les résultats ainsi obtenus.

L'étape suivante consiste a déterminer I'évolutitenl’économie
souterraine comme part de I'économie globale paurpériode
observée. Celui-ci est obtenu en soustrayant den@mie globale
a) le PIB officiel recalculé) dans le tableau 6.

Sur la base des résultats obtenus au tableau éaloule la part
de I'économie souterraine et celle du PIB dansoréxnie globale
qui par définition est égale a 100. Le tableau Himola part de
chacun des secteurs dans I'’économie globale.

Tous les calculs sont refaits avec une élasticaéldl pour
appliquer un scénario défavorable puis avec unstiéii@ de 0,9
pour un scénario favorable et présentés dans leaiald.

La représentation graphique de ces trois indicateuwntre une
hausse rapide de la part de I'économie souterrasnejie d’'un
ralentissement a partir de I'année 2002. Ceci digup par la
progression remarquable du PIB observée a partiette année.

En dix ans, la part de I'économie souterraine aym@esé de 1%
d’'une année sur l'autre. Dans la méme période ta ¢es hydro-
carbures dans la production nationale est pass86 de52%, portée
par une hausse des prix et une forte demande duabpartir de
2002. Ce qui laisse penser que le ralentissemenaubu de I'éco-
nomie souterraine est conjoncturel. Une baisseaamnus pétroliers
pourrait relancer sa progression.

Selon le modele macro-électricité et compte tensi dennées
disponibles, la part de I'économie souterraine ddasonomie
globale se situe dans une fourchette de 21 a 2&%cbntraintes de
disponibilité et de qualité des données ont linetéportée de cette
étude.

Graphe 2 . Courbes des taux d'activités souterraines
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5 - CONCLUSION ET LES RECOMMANDATIONS

Les difficultés inhérentes a la mesure des actv#@uterraines,
conjugués avec I'hésitation des organismes gouremaux pour
reconnaitre leur importance, a conduit & une négtig du segment
souterrain de I'économie.

Ce document est une premiere tentative pour foutme
approche comparative sur I'économie souterraineAkyeérie. En
évaluant son évolution et sa taille, on est alléspbin puisqu’on a
expliqué ce qui est important dans la structuréaedynamique de
cette économie. On a présenté un cadre analytiquples dans
lequel on a souligné les forces caractérisant Héotie souterraine
(contrairement aux notions conventionnelles du esgcskouterrain
étudié dans d'autres régions du monde):

- la coexistence de deux secteurs étatique et pie,les
institutions étatiques et les entreprises publigoaent un role
important;

- limportance de la normalisation et de la régutatoonomique
dans la motivation du choix des activités soutess]

- la forte liaison dans la relation administratiorirgtés souter-
raines;

- l'absence de contrble sur la voie publique devetergain
commercial des activités souterraines; et

- la forte mobilité des agents économiques soutesmadn liés a
des actifs lourds (investissement, équipement);

- une convergence de la bureaucratie, de la cormgtiau con-
tournement des réglements,

- une fiscalité en perpétuel changement.

La méthodologie principale utilisée pour comparempgique-
ment I'évolution de I'économie souterraine est basdr la mesure
de la différence entre la croissance de la consdiomad'électricité
(comme approximation de la croissance économigokadg), d'une
part, et la croissance officielle du PIB, de l'autLes résultats
empiriques principaux de cette méthodologie comtparasont la
taille et la croissance significative de I'éconorsmuterraine dans
I’économie globale qui représente une progressiogemne de 1%
par année sur la période observée.
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Les recommandations qui paraissent nécessaireslgpquise en
compte du phénomene de I'’économie souterraine garidl concer-
nent plusieurs aspects:

- sur le plan micro-économique, la réhabilitationathéque com-
me unigue moyen de réglement des transactions coriates;

- la moralisation de I'administration pour limiter ¢arruption, le
contournement des lois et reglements et le haraxiermdmi-
nistratif;

- le passage au SCN de 1993 pour se conformer auxesor
internationales telles que I'application de la nerde diffusion
des données, etc.;

- la mise a niveau du systéme de collecte de données.

L’économie souterraine n’est pas une fatalité cet valuation
est possible. On peut discuter le choix du modékvaluation
macro-électrique utilisé pour I'enrichir ou le r&e mais ce qui
serait encore mieux, c'est 'amélioration du systede collecte de
données couplée d’'une exhaustivité des comptesnaatk pour une
meilleure évaluation de la sphére de production.
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ANNEXES

Tableau 3Evolution annuelle et cumulée du PIB pour la périod

1996-2005 (%)
2000 2001 2002 2003 2004 2005
Taux de croissance 2,2% 2,6% 4,8% 6,9% 5,2% 5,1%
PIB Indice 100 en 1995 115,3 117,9 122,7 129,6 834,139,9

Tableau 3Suite

1995 1996 1997 1998 1999
Taux de croissance 3,7% 1,1% 5,1% 3,2%
PIB Indice 100 en 1995 100 103,7 104,8 109,9 113,1

Source : Algérie en quelques chiffre88(°33, 31, 29, 27, édités par 'ONS.

Tableau 4:Evolution des consommations électriques 1996-2005

(Gwh)
Année Consommation électrique Taux de croissance
1995 15696 -
1996 16210,6 3,3%
1997 16560,4 2,2%
1998 18165,1 9,7%
1999 19614,4 8,0%
2000 20761 5,8%
2001 21901 5,5%
2002 22977,5 4,9%
2003 24935,6 8,5%
2004 25919,8 3,9%
2005 27314,4 5,4%

Source : Annuaire statistique N° 15 a 25.

Tableau 5Consommation électrique et approximation de I'actiité
économique globale 1996-2005

Année Estimation du  Indice de 'AEG Indice du PIB officiel
taux de I'AEG 1995 = 100a) recalculé sur la base 85)

1995 - 100 85,0
1996 3,3% 103,3 88,1
1997 2,2% 105,5 89,1
1998 9,7% 115,2 93,4
1999 8,0% 123,2 96,1
2000 5,8% 129 98,0
2001 5,5% 134,5 100,2
2002 4,9% 139,4 104,3
2003 8,5% 147,9 110,2
2004 3,9% 151,8 114,6
2005 5,4% 157,2 118,9

Source: Nous-mémes.
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Tableau 6Evolution de I'économie formelle et de I'économieas-

terraine 1996-2005

Année Indice du PIB Indice de Indice de 'AEG
officiel recalculéb) I'économie 1995 = 100a)
souterraine

1995 85,0 15,0 100
1996 88,1 15,7 103,3
1997 89,1 17,4 105,5
1998 93,4 22,8 115,2
1999 96,1 28,1 123,2
2000 98,0 32,0 129
2001 100,2 35,3 134,5
2002 104,3 36,1 139,4
2003 110,2 38,7 147,9
2004 114,6 37,8 151,8
2005 85,0 38,9 157,2

Source: Le chercheur.

Tableau 7:Proportion de l'activité formelle et de l'activité souter-
raine dans I'’économie globale (100)

Année Part de Part des activités Par des activités
I'économie économiques économiques
formelle souterraines globales
1996 85,3 15,7 100
1997 84,4 17,4 100
1998 81,1 22,8 100
1999 78,0 28,1 100
2000 76,0 32,0 100
2001 74,5 35,3 100
2002 74,8 36,1 100
2003 74,5 38,7 100
2004 75,5 37,8 100
2005 85,0 38,9 100

Source : Le chercheur.

Tableau 8Part de I'activité souterraine suivant les trois sénarios

Année Elasticité 1,0 Elasticité 1,1 Elasticité 0,9
1996 14,7 14,9 14,4
1997 15,6 16,0 15,1
1998 18,9 20,0 17,8
1999 22,0 23,4 20,5
2000 24,0 25,7 22,3
2001 25,5 27,4 23,5
2002 25,2 27,2 23,0
2003 25,5 27,9 23,0
2004 24,5 27,0 21,9
2005 24,4 27,0 21,5

Source : Le chercheur.
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LA DIMENSION PSYCHOSOCIOLOGIQUE
DANS LA REUSSITE ENTREPRENEURIALE

AissaBENSEDIK *

*k

El-KainaOUCHALLAL

RESUME

Les recherches menées dans le domaine de I'enteymiat ont
privilégié tout particulierement les approches érigues et socio-
logiques. Nous avons tenté dans cette étude deidecanotre
réflexion sur les facteurs psychologiques en noasabt sur les
travaux de: Aldrich et Zimmer, (1986); Keats et &ar, (1988),
Stevenson et Jarillo, (1990); Gartner, (1988).

Notre recherche a porté principalement sur lesctérnatiques
psychologiques dans la réussite chez les jeunespeebeurs ayant
crée une activité dans le cadre du dispositif publé soutien a
I'emploi des jeunes (ANSEJ).

Les résultats obtenus confirment I'apport des fastemotiva-
tionnels et les traits de personnalité dans laticnéat le maintien de
I'activite.

Cependant, malgré cet apport motivationnel impast@s jeunes
sont tres vulnérables au plan des connaissancemmpétences
gu’ils possédent lors du lancement de leurs projets

MOTS CLES

Entrepreneur, personnalité, motivation, entrepraagu
PMI-PME.

CODE JEL:L 26

1-INTRODUCTION

Les jeunes entrepreneurs sont confrontés a de piagtipro-
blémes et obstacles qui perturbent sensiblememt démarche et

" Maitre de conférences, Université d’Alger, Cherchassocié au CREAD
abensedik@hotmail.com
Chercheuse au CREAfelkaina@yahoo.fr
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rendent difficile la concrétisation de leurs obiisc Ces problemes
sont de nature psychologique, sociale, financiééglementaire,
informationnelle, institutions, environnementale)

De l'idée de création, a la concrétisation du grdie son entre-
prise, le jeune passe par plusieurs étapes, chatales constitue,
une nouvelle expérience, une nouvelle découvertgagrdécisif vers
le lancement de son entreprise.

L’environnement (social, institutionnel, financigiue un réle
décisif non seulement dans le processus de mises@rre, mais
aussi au plan psychologigue dans le sens ou cedaits des effets
sur le comportement de choix du jeune entreprerfeantinuité,
abandon, résistance, motivation, perception duugsgonduite du
projet).

Les recherches menées dans le domaine de I'entiapag ont
depuis longtemps privilégié I'approche économiqtisariologique
et tout récemment managériale, dans I'explicatier’acte d’entre-
prendre (les facteurs de réussite et de péreneit@&utreprise), cette
orientation occulte un aspect trés important qucehkii de la dimen-
sion psychologique sous ses différents aspects.

Il est certain que les conditions économiques,adesiet mana-
gériales sont importantes, mais nous considérores lgs aspects
psychologiques (motivation, perception, personéglitsont aussi
déterminants dans la création, le maintien et heelddppement de
I'entreprise. L’entrepreneur est supposé disposes traits de
personnalité qui le différencie de I'individu ordire et le prédispose
a l'activité d’entrepreneuriat.

Selon un certains nombre d’auteurs (Aldrich et Zenn986;
Keats et Bracker, 1988, Stevenson et Jarillo, 180gntrepreneurs
ont des traits de personnalité, exprimés en teraesfacteurs
psycho-sociologiques, les prédisposant a 'actieii@epreneuriale.

Un courant de recherche en entrepreneuriat dévélopar
Gartner, (1988) sur I'approche par le trait, sieséressé a identifier
et valider des traits psychologiques distinctifd’detrepreneur.

Parmi les nombreuses qualités citées dans laadlittée, nous
avons retenu quatre facteurs motivationnels et deaits de person-
nalité. Il s’agit, pour les quatre premiers, dudiesde pouvoir, de
réalisation, d’'indépendance et de reconnaissanceleo Pour les
derniers, nous avons identifié le contréle du de¢tiu «locus of
control» et la tolérance de I'ambiguité.
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Une analyse critique des principales approcheshmdggiques et
des recherches menées dans le domaine de I'emeg@enous a
permis d’approfondir notre réflexion sur I'appodsdaspects psycho-
logiques dans I'explication du phénomeéne entrepreak L'enquéte
réalisée aupres des jeunes entrepreneurs ayaigéréam projet de
création d’entreprise en Algérie dans le cadre’agehce nationale
de soutien a I'emploi des jeunes (ANSEJ), a étéaguasion pour
mesurer I'impact des facteurs psychologiques dan®ussite et la
pérennité de I'entreprise créée.

Les facteurs psychologiques influent considérabfemsur la
perception, le choix, l'orientation du comportemeal® |'entrepre-
neur. Il est aussi important de souligner que lacgmion des
contraintes liée a I'environnement differe d'un repreneur a un
autre ce qui explique que certains réussissent xnigpie d’autres
dans un environnement similaire.

Quel est le poids des caractéristiques personngtias le main-
tien et la poursuite du projet? Comment percoiveifg I'environ-
nement?

2 - METHODOLOGIE DE RECHERCHE

2.1 - L’échantillon

Les populations cibles étaient les jeunes entrepunes qui ont
créé des entreprises dans le cadre de 'ANSEJ (@geationale de
soutien a I'emploi des jeunes), nous avons optés lgs populations
des wilayates d’Alger, de Boumerdes, de TipazdgeeBlida.

2.2 - Les moyens d’investigation

Nous avons réalisé un guestionnaire qui comptaitidéstions
réparties sur les axes suivants: identificatio'el@reprise, l'identi-
fication de I'entrepreneur, les compétences et apées, les carac-
téristigues psychologiques, la motivation, I'évdioa de I'entre-
prise, la perception de I'environnement, la peticepdes obstacles,
la perception des risques, le capital social, &ations avec I'admi-
nistration, l'utilisation des TIC, espace et attiaté, les perspec-
tives.

Ce questionnaire a fait I'objet d’'un test aupres Ife entre-
preneurs choisis au hasard des antennes ANSEJ dgildga
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d’Alger: antenne Bir Touta: 5 entrepreneurs, anéepiace I mai: 5
entrepreneurs, antenne d’Hussein Dey: 5 entreprene

Ce test nous a permis de revoir le questionnaires d¢a forme
et dans son contenu. Plusieurs modifications anggportées sur la
base des remarques et observations recueillies Baforme finale
le questionnaire compte 72 questions (voir questig® en annexe).

2.3 - Détermination de I’échantillon

L’échantillon de la recherche a été défini a paderla base de
données de I'ANSEJ. Nous avons tiré notre échantiflur la base

de la représentativité de I'ensemble des activitéges au niveau
national et contenu dans les fichiers de I'agence.

L'échantillon global se composait de:

1- Alger : place du 2 mai : 80 entreprises

2- Alger Khraraicia : 80 entreprises
3- Alger centre : 80entreprises
4- Husein Dey : 80 entreprises
5- Boumerdes : 80 entreprises
6- Tipaza ; 80 entreprises
7- Blida : 80 entreprises

L'enquéte de terrain a été réalisée le mois ddejuil 2007.
Seulement sur les 560 entreprises prévues poue réanantilion,
nous avons obtenu 179 entreprises qui ont réponthira question-
naire.

Parmi les difficultés rencontrées par les enquétdiabsence des
entreprises sur le terrain: soit que I'entreprisexiste plus a
'adresse communiquée par L’ANSEJ, soit gu'il stadiun domi-
cile, soit que I'entrepreneur a cesse I'activité.

3 - REVUE DE LA LITTERATURE

3.1 - Définition du concept d’entrepreneuriat

L'entrepreneur est avant tout un individu qui @pécun besoin,
assemble et organise les outils et les compétemdesssaires pour
satisfaire ce besoin. Ce faisant, il prend le risque ce besoin ne se
matérialise pas ou que les moyens qu'il a mis eweplpour le
satisfaire se révelent inadéquats.
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Dans la conception de Joseph Schumpé&®mirepreneuincarne
le pari de l'innovation; son dynamisme assure lssite de celle-ci.
C'est en ce sens que Schumpeter dit: "L’entrepreegtuun homme
dont les horizons économiques sont vastes et dénergie est
suffisante pour bousculer la proportion a la romitat réaliser des
innovations". Il est un véritable aventurier quhédsite pas a sortir
des sentiers battus pour innover et entrainer ldsess hommes a
faire autre chose que ce que la raison, la craaotéhabitude leur
dictent de faire. Il doit vaincre les résistances sjopposent a toute
nouveauté risquant de remettre en cause le corgorenambiant.

Ce sont ces initiatives individuelles qui permettete
développement de I'esprit d’entreprise qui esttitagde créative de
individu, a identifier une opportunité et a laisir pour produire
une nouvelle valeur. En d'autres termes, c’esteceiptitude de
I'individu ou d’un groupe social a s’engager dame sorte d’aven-
ture pour créer quelque chose de neuf avec towjueecela peut
comporter comme risques. L'entrepreneur est avauit an produit
social

L'entrepreneuriat est un vaste champ d’activitdsse mélent a
la fois opportunité, sens des affaires, prise dgqués, innovation,
invention et créativité, intuition, persévérancens de l'organi-
sation, etc., pour aboutir a la création de ricegssLa création de
I'entreprise sera la résultante des valeurs éduesatde la culture, de
I'itinéraire scolaire et professionnel de I'entrepeur.

En résumé, Schumpeter fait de I'entrepreneur Uaebeplicatif de
la dynamique économique en adoptant une définjias fonction-
nelle dans laquelle le risque devient une varigdaemi d'autres de
I'environnement (Laurent, 1989). Schumpeter metcéat sur le
leadership et pas sur la propriété (Backman, 1983).

Selon Marchesnay (1994), I'entrepreneur idéal rirtrpls fonc-
tions majeures:

1- "C'est lui qui se chargde mobiliser les capitaux financiers
afin d'en tirer profit dont Knight dira qu'il est le fruit du
risque et de l'incertitude” (cf. Cantillon)

2- Il se chargale mobiliser les ressources disponibéassein de
son organisation de maniere a la rendre perform@htSay);

3- "Mais cette rentabilité ne peut étre obtenuegeonomie de
marché, que si l'entrepreneaontribue & une rupture, par
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l'innovation dans le circuit économique, contribuant ainsa a |
dynamique de I'évolution économique” (cf. Schumpete

BN

Ce qui retient notre attention a travers ces dadimic’est le
«dynamisme de I'entrepreneur » qui garanti la riéeiske son projet,
face aux risques et menaces qui constituent adtabstacles dans
son parcourt.

3.2 - Les approches théoriques

Il existe une littérature tres abondante et diViémsisur des
recherches menées dans ce domaine. Ces rechereheng
focalisées dans un premier temps sur I'établissémertypologies
que Julien (GREPME, 1994) divise en quatre gramdses :

1 - Celles s'appuyant sur le type d'origine oupdapriété de

I'entreprise,

2 - Celles qui introduisent les stratégies ou lbgedifs de la

direction,

3 - Celles qui se basent sur I'évolution ou le estdd dévelop-

pement ou d'organisation de l'entreprise,

4 - Celles qui touchent au secteur ou au type dehgaou elle

évolue.

Puis dans un deuxieme temps sur les aspects sedakiéntrepre-
neur, en tant qu’entité (sa personnalité, ses rattins, ses percep-
tions des risques et ses aspirations). Dans ce té&armlyse des
étapes fondamentales qui ont jalonné I'élaboradi®ria définition
de l'entrepreneur, nous a permis de repérer deuxaots: L'ap-
proche déterministe et I'approche comportementale.

3.2.1 - L'approche déterministe

L'approche qualifiee de déterministe, odralt approach
(Gartner, 1988), considére l'entrepreneur commeitéud'analyse.
Elle rassemble les recherches menées en vue dfieletds caracté-
ristigues personnelles des entrepreneurs.

L'entrepreneur est vu comme un acteur primordiat des'agit de
découvrir les motivations, les caractéristiqueschsjogiques et les
traits de personnalité, les caractéristiques sdéimographiques, les
habiletés, les réseaux et le role d'innovateur diénenomie (Déry,
Toulouse, 1995; Gartner, 1988; Stevenson, Robé&tsusbeck,
1993). L'objectif final est d'établir un profil-tgpd'entrepreneur
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répondant & des caractéristiques spécifiques etirigugment
démontrées.

Des auteurs ayant abordé I'entrepreneur sous kadglcourant

déterministe, on peut citer:

.- Litzinger (1965): préférence pour le risque, indésnce,
leadership, reconnaissance, conformité, bénévaslaticture,
considération;

- Hornaday et Aboud (1971) : besoin de réalisatiotelligence,
créativité, énergie, prise d'initiative, leadershspif d'argent,
désir de reconnaissance, puissance, tolérancmcerfitude;

- Braden (1977): motivation de I'entrepreneur;

- Brockhaus (1980) propension a la prise de risque;

. Welsch et Young (1982): estime de soi, prise deues
ouverture a l'innovationGill (1985): motivation, degré de
compétences (distinction entre "archiever", "blék&survey",
"failure™).

D’apres les variables étudiées, on remarque queétét des
chercheurs a porté principalement sur les caiatitgres person-
nelles de I'entrepreneur telles que le profil, lativation, I'estime de
soi, l'innovation, la perception du risque, la prisle décision,
'autonomie, les compétences.

3.2.2 - L'approche comportementale

L'approche qualifiée de comportementale, baHavioral appro-
ach' (Gartner, 1988), envisage l'entrepreneur commeélément
déterminant du processus complexe de la créatientrdprise.
L'entrepreneur est vu comme le centre d'un ensembletivités
impliquées dans la création d'une organisatiotprilstitue une partie
du processus complexe de la création d'entrepBaetrfer, 1988).

L'accent est mis sur "l'agir", c'est-a-dire surgoe l'entrepreneur
fait, comment il se comporte (Déry, Toulouse, 19950 d'autres
termes, I'entrepreneur se définit comme "quelq@unpercoit une
opportunité et crée une organisation pour en prefit" (Bygrave,
Hofer, 1991), "c'est l'initiateur actif d'une nolleeaffaire qui prend
la forme d'une nouvelle société: il y joue un rptépondérant pour
le démarrage" (Sweeney, 1982). Le processus ertreprial, a
savoir toutes les fonctions, activités ou actiorssoaiées a la
perception d'opportunités et a la création d'enisep présente des



138 Les Cahiers du CREAD n°90 /2009

caractéristiques particulieres (Bygrave, Hofer, )9%armi celles-
ci, la plus importante est sans aucun doute lagsi#éede la volonté
humaine comme point de départ du processus: "tsenee of
entrepreneurship is the entrepreneur” (Mitton, 198%ntrepreneur
accomplit une série d'actions qui débouchent aswréation d'une
organisation.

Selon cette approche, I'entrepreneuriat est plusmgnsemble de
traits individuels et est différent d'une foncti@onomique. C'est un
ensemble cohérent d'attitudes de gestion (SteveRsrerts, Grous-
beck, 1993). De nouveau, quatre des six écolesedeée dévelop-
pées par Cunningham et Lischeron (1991) abordét& optique:

- I'école "classique", centrée sur la reconnaissamgerole
moteur de l'innovation dans l'activité économigassocie la
création d'entreprise a la poursuite d'une oppdéunéces-
sitant de la créativité et comportant une partisigue;

- La sixieme école de pensée concerne lintraprehigursu
intrapreneuriat. Cette école fait I'nypothése dumndvation
peut étre réalisée a l'intérieur des organisatexstantes, en
encourageant les travailleurs a agir a la maniéatrpre-
neurs dans des unités semi-autonomes (Cunninghiesthd-
ron, 1991);

- I'école "du management" résume les différentes tions
exercées par l'entrepreneur au sein de son orgianisaprise
de risque, supervision, contrdle, gestion ...;

- I'école "du leadership" repose sur I'hypothése Gemtre-
preneur a besoin de l'aide de ses collaborateurs fgussir
son entreprise: cette vision de la situation emasplutét le
réle de motivation que doit exercer le créateun dé s'assurer
cette collaboration.

Dans notre recherche, nous nous intéressons awxaggroches
-traits de personnalité et comportement- pour uedleare appré-
hension du phénomene entrepreneurial chez les geudes deux
dimensions sont pour nous indissociables.

3.3 - Les motivations de I'entrepreneur

La notion d'entrepreneur est étroitement associéeelie de
création d'entreprise: I'entrepreneur joue un ofidedans la création
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de nouvelles organisations et, de ce fait, appone contribution
majeure a la croissance économique (Backman, 1983).

Cette association "entrepreneur/création d'enseprisuppose
I'existence de raisons fondamentales poussantvithda se lancer
sur un chemin nouveau, celui de la gestion d'ugarasation. "La
personnalité des dirigeants, avec leurs expérieneess compé-
tences, leurs motivations et leurs godts personnelse un réle
particulierement fondamental dans la mesure ou r&ation de
I'entreprise est pour eux un acte essentiel dapeeldls s'expriment
personnellement et se projettent dans Il'avenirbé€&l Mougenot,
1988). Par ailleurs, "au cours du processus deicrédlentrepreneur
va souvent modifier ses maniéres de voir ou ses lpubcéder a des
apprentissages, son projet peut également évotwgsepartenaires
nouveaux s'impliquer" (Bruyat, 1994, p.96). Il amgta dés lors
intéressant d'identifier les facteurs de motivatiteas entrepreneurs
ainsi que la maniére dont ils évoluent et donobiigntent les choix
des objectifs assignés a I'entreprise.

L'identification de ces raisons profondes fait jiglde plusieurs
études empiriques (notamment, au niveau belge,aBda(l987) et
Donckels (1989)). Les résultats font apparaitre higearchie assez
stable dans les motivations évoquées par les eatreprs. Un
constat se vérifie d'emblée :"le golt de I'argeruepouvoir semble
avoir fait place a des motivations plus noblesetelfjue l'indépen-
dance personnelle, la satisfaction dans le trauaila réalisation de
soi" (Bragard, 1987).

3.3.1 - Les motivations d'ordre personnel

a) L'accomplissement personnel.

L'entrepreneur a, avant toute autre motivationsomhait d'épa-
nouissement et de développement personnel (Allddaiigenot,
1988). Il a la volonté de se réaliser et de réabss ambitions.

Ce besoin d'accomplissement peut se voir assoaigeavolonté
de créer quelgue chose de nouveau (Donckels, I888Jappliquer
des connaissances acquises antérieurement. Aiegkires cher-
cheurs souhaitent pousser des résultats de reeheech une exploi-
tation économique et optent dés lors pour la avéadie leur propre
entreprise. Ou encore, un manager, ayant acquisaitapétences et
un savoir-faire dans une structure professionreliig@rieure, décide
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de créer son affaire pour y développer des appicst (Albert,
Mougenot, 1988).

De méme, la volonté d'étre fier de sa professitdtralsatisfait de
son travail (Bragard, 1987) peut se ranger danse ceblonté
d'accomplissement. Cela suppose qu'une persontiergréevenir
entrepreneur et créer sa propre affaire plutot dgigooursuivre un
emploi frustrant ou de subir des tensions dans eptourage
professionnel. "Au Royaume-Uni, on a constaté gee départs
volontaires de personnes s'estimant frustrées tem®ntreprises,
constituaient la principale source de création tdsgmises d'ingé-
nierie" (Sweeney, 1982). La petite ou moyeengeprise est en fait
considérée par ses "propriétaires" comme le moyavoil a la fois
un instrument de travail et de réalisation de smublé d'une
position sociale, beaucoup plus que comme un majenfaire
fructifier un capital (Hirigoyen, 1981).

Enfin, cette motivation peut encore s'interprémnme un besoin
de prouver sa valeur personnelle (Albert, Mougeridi88) ou
comme la volonté de faire mieux que les autres.

Certaines personnes "éprouvent un vif besoin daptiesement
a travers la responsabilité de prendre elles-mé&eesdécisions”: il
s'agit d'un besoin d'accomplissement par le traala nécessite de
leur part un effort considérable pour avoir uneiorisglobale du
processus, mais cette compréhension est égalemed¢aufacteurs
clefs de la satisfaction dans le travail (Sweed&g2).

b) L'indépendance personnelle.

Selon Albert, Mougenot, (1988) le passage au stdtemtre-
preneur peut étre vu comme un épanouissementaduaioppement
personnel.

Tout d'abord, la notion d'entrepreneur est liéea dalculté de
pouvoir régler soi-méme son travail (Donckels, 1)984utrement
dit, la personne détermine les taches a effecttude @lanning a
respecter pour parvenir aux résultats escomptésai@e traits de la
personnalité des entrepreneurs peuvent faire ete sqmre "leur
indépendance est la chose la plus désirable au ehqi@iveeney,
1982).

Ensuite, I'entrepreneur a la possibilité d'agirosetses propres
idées et initiatives (Donckels, 1984). Son statui permet
d'échapper aux contraintes parfois trop fortesrgtravailleur peut
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subir dans son environnement professionnel. Cettiiom est a
rapprocher de l'accomplissement personnel, étatgndan que le
changement de statut est percu comme une échagpatodes
conditions de travail trop pénibles. "Le souhaihdépendance et la
frustration engendrée par l'ancienne organisatenmamgent parmi
les raisons les plus souvent citées pour la cnéadientreprise"
(Sweeney, 1982).
Finalement, le fait d'étre son propre patron (Aib&tougenot,

1988) est également la garantie d'un emploi staloler I'entre-
preneur.

¢) Les motivations d'ordre familial.

Le poids de la tradition familiale pese lourd ses Imotivations
avouées des nouveaux entrepreneurs. L'environnefiammiltal peut
exercer une double influence:

- d'une part, il peut inciter un jeune a imiter unnmbee de la
famille (souvent le pere) et le décider a créepregre affaire.
Ainsi pour Bragard et al., (1987): "L'environnemeat plus
favorable pour un candidat créateur semble étremilieu
familial qui associe une image positive a I'entispprivée";

. d'autre part, reprendre et agrandir |'affaire featél est souvent
considéré comme un plus qui pousse les enfantsntinoer
I'oeuvre de leurs ainés (Bragard, 1987).

d) Les motivations d'ordre financier.
i) L'alternative au chémage

Le licenciement peut avoir un rbéle déclencheurtaaurs'il est
associé a une opportunité de reprendre une affdire. effet,
certaines personnes sont prétes a tout pour édéerester sans
emploi et le statut d'entrepreneur leur permet hdipper aux
contraintes de I'environnement. Pour d’autres, dieventrepreneur
peut provenir d'une nécessité "de créer un emplii g renoncé a
trouver par ailleurs”. Pour l'initiateur de ce tyge projet, il s'agit
plus de créer son emploi qu'une entreprise (Bruy2@4). Certains
créateurs sont des chémeurs de longue durée n'ggagralement
pas d'autre issue que de tenter de créer leur @mpploi (Bruyat,
1994).
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i) Les incitations financieres

Les études empiriques effectuées sur le sujedémtontré que
certaines personnes peuvent étre motivées par claemehe d'un
salaire plus élevé ou de compensations financ{®&esckels, 1989).

Le statut d'entrepreneur apparait a certains commenoyen
d'atteindre une indépendance financiere (Brag&@7)L

3.3.2 - Les études sur les déterminants motivatioels de I'entre-
preneuriat

L'approche par le trait (Gartner, 1988), s’est iatsé a identifier
et valider des traits psychologiques distinctifs ltntrepreneur.
Parmi les nombreuses qualités citées dans laditté, on trouve
parmi les facteurs motivationnels et les traits plersonnalité
dominants: le besoin de pouvoir, de réalisatiomdpendance et de
reconnaissance sociale. Pour les second : le d¢erdrd destin (ou
«locus of control» et la tolérance de I'ambiguits déterminants
culturels ont également été retenus (Mamy TianaoRéoson;
1998).

Dans sa thése, Ouédraogo (1999) a dressé un lg#isgnotiva-
tions les plus couramment évoquées. Ces motivatiteisque le
spécifie le tableau ci-dessous, sont: le soucid#pendance et d'étre
son propre patron; le besoin d’avoir juste unevé#éti un emploi;
I'utilisation de son expérience a son propre compee désir
d’innover, de proposer quelque chose de nouveabedein d’avoir
un statut social respectable; le besoin de gagesmudoup d’'argent et
faire fortune; I'insatisfaction par rapport a I'elop précédent; le
souci d'aider et soutenir la famille; le désir déar des emplois; le
besoin de réinsertion au Burkina Faso aprés unegration a
I'étranger; le besoin de diriger les hommes; letgdid risque; la
perte d’emploi; I'exploitation d’'une opportunité.
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Tableau 1 :Les motivations de la création d’entreprise au
Burkina Faso

Thémes de motivation N Fréquences %
Etre indépendant, étre son propre patron 153 74,3
Pour avoir juste une activité, un emploi 45 21,8
Utiliser a son compte son expérience 118 57,3
Désir d’'innover, de proposer quelque chose de 35 17
nouveau
Besoin d’avoir un statut social qui inspire respatct 53 25,7
admiration
Besoin de gagner beaucoup d'argent et faire fortune53 25,7
Insatisfaction par rapport a I'emploi précédent 21 10,2
Apporter aide et soutien a la famille 107 51,9
Désir de créer des emplois 61 29,6
Besoin de réinsertion au Burkina Faso apres 23 11,2
émigration a I'étranger
Besoin de diriger les hommes 11 5,3
Go0t du risque 34 16,5
Perte d’emploi 14 6,8
Exploiter une opportunité 19 9,2
Total des répondants 206 100

Source : Ouédraogo, 1999.

L'étude menée par Rasolofoson (1998) donne lesltadsusui-
vants (cf. tableau 2).

Tableau n°2 Description globale des facteurs motivationnels

Ecart-  Mini- Maxi-

Motivation Moyenne Médiane Mode type mum Mum
Pouvoir 1,59 18 1,0000 1,00 4,00
Réalisation 2,1633  2,0000 1,00 1,1549 1,00 5,00
Indépendance 1,7653 1,0000 1,00 0,9928 1,00 5,00
Reconnaissance 2,5816 2,0000 2,00 1,2997 1,00 5,00

Résultats a interpréter sur la base d.une échellaenée a cinq modalités:
1: motivé; 2: plutdt motivé; 3: indifférent; 4: pidt non motivé; 5: non motivé.

Il conclut que les dirigeants des PME de I'échéonil sont
d’abord motivés par le besoin de pouvoir, qui aobtune moyenne
de 1,59 sur 5, et le besoin d’'indépendance avecnuoyenne de
1,76. Viennent ensuite le besoin de réalisationleetbesoin de
reconnaissance sociale avec des moyennes resgedtve, 16 et de
2, 58.
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Les résultats obtenus sur les facteurs motivatisnrévelent que
les dirigeants des PME a Madagascar disposent Igivleat des
mémes caractéristiques psychologiques que leurologoes occi-
dentaux.

Les traits les plus marquants sont le besoin degipet le désir
d'indépendance. Cependant, le besoin d’accomplissenet de
reconnaissance sociale ne sont pas aussi forttedaesse entendre
la littérature, le portrait de I'’échantillon étam peu en décalage par
rapport au portrait entrepreneurial généralemeopqsé.

Deux autres variables psychologiques ont été ifiéaes, en com-
plément des facteurs motivationnels, pour défies traits de per-
sonnalité, le .contréle du destin. et la .toléraackambiguité. Des
scores sont également calculés pour chaque var@lpartir des
items les définissant (tableau 3).

Tableau n°3 Description globale des traits de personnalité

Traits personnalité Moyenne Mediane mode Ecart typenax min
Locus of control 3,3265 3,00 4,00 0,7835 1,00 5,00
Tolérance Ambiguité 2,9490 3,00 3,00 0,7782 1,00 005,

Résultats a interpréter sur la base d.une échelaanée a cinqg modalités :
1: interne a 5: externe; 1: non tolérant a 5: tchér.

Il apparait que les répondants n‘ont pas un .ctatdd destin
interne. La moyenne de I'échantillon est de 3,3g®%c un écart-
type de 0,7835), largement supérieure a la posittmyenne de
I'échelle (notée 3). Bien que la valeur médiangesponde au score
intermédiaire 3, il n'en reste pas moins que le enadt de 4,
indiquant une prédominance des opinions externesleBient deux
individus sur 98 (2%) déclarent étre internes, ltres (11,2%)
plutét externes, ce qui donne un total de 13 seetr(l3,3%). Les
dirigeants sont dans leurs majorités plutdt exterravec des
fréquences élevés: 40 (40,8%) sont «ni internegxtérnes», 43
«plutbt externes» (43,9%) et 2 «externes», soitr&donses a
tendance externe, représentant 86,7% de I'ensemble.

Ces résultats ne concordent pas avec les écritsl enire-
preneuriat qui affirment que les entrepreneursesegivent comme
des individus internes. En effet, selon Gasse ebuts (1993),
«I’entrepreneur croit fermement en la possibilitéhftuencer son
destin. La chance a peu a voir avec sa réussitgl’{l)pense pouvoir
exercer un contréle sur les événements».
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La transformation consiste a combiner les deux press et les
deux dernieres notes en une seule. La méme démestlagpliquée
pour la description des autres observations.

4 - ANALYSE DES RESULTATS DE L'ENQUETE
4.1 - Les caractéristiques sociologiques des erpreneurs
4.1.1 - L’age des entrepreneurs

On remarque que la tranche d’age la plus importasteelle des
32-37 ans avec 34,6%, suivie des 38-43ans ave&@8tes 26-31
ans avec 22,9%. Aux deux extrémes on remarque qOéo 3
représentent la tranche d’age des 20-25 ans &t ¢dle des 44-
50ans.

Statistics - Percent
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4.1.2 - Le sexe des entrepreneurs.

Cet histogramme montre tres clairement la prédonueades
hommes sur les femmes dans I'activité entreprealearcréée dans
le cadre de 'ANSEJ. La proportion des femmes &t inférieure a
celle des hommes: 20,1% de I'échantillon ce gsieréres faible. Le
résultat est largement influencé par les normestratlitions
culturelles

A S e e o
Statistics - Peaercemt
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4.1.3 - Niveau d’étude

Le niveau d'étude peut étre d'un apport importaming le
développement de I'entreprise dans le sens ouiViida dispose de
compétences et connaissances dans un domaine lpiguesmettant
de mieux gérer son affair®’apres letableauci-dessous, on cons-
tate que les jeunes entrepreneurs ont, en majoritdiveau d’ins-
truction qui se situe au dessus du niveau moyer%6®nt le niveau
du secondaire ou du supérieur. On trouve ensuite qudre
décroissant : niveau moyen avec 26,8%, primaire 4yé% et enfin
le niveau illettré qui est inférieur a 1%.

Niveau d’'etude Frequency  Percent

lllettré 1 ,6
Primaire 3 1,7
Moyen 48 26,8
Secondaire 67 37,4
Supérieur 56 31,3
Total 175 97,8
179 100,0

4.1.4 - Situation professionnelle avant la créatiodu projet

56,75% des jeunes créateurs sont des chémeurs§%39¢kes
salariés et 4,09% des dirigeants d’entreprisestdation par le biais
de 'ANSEJ ne concerne pas uniquement la catégasechdomeurs,
comme précisé dans les conditions d’éligibilité.

Statistics : Percent

15-Situation professionnelle avant la creation de I'entreprise?
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4.1.5 - Niveau de formation et activité choisie

Le niveau secondaire est dominant dans touteadggites ; le
supérieur concerne surtout les fonctions commuioicainédecine,
informatique ou fabrication; quant au niveau moyiedpomine dans
les métiers comme la menuiserie, la boulangeregriculture, le
transport, le BTPH, le nettoyage, la coiffure.

12
—e— illetré

—®— Primaire
10 Moyen —

Secondaire
8 —%— Supérieur |__|
) /\
Y / /\
. - ./ \

- L
SSET LTSS

4.2 - Les facteurs de la motivation

La motivation qui est considérée comme une forcerio®
constitue une variable a plusieurs dimensions quiisnpermet
d’expliquer I'amplitude et la persistance de I'eggment des efforts.

4.2.1 - Valeur accordée a l'activité

Les jeunes accordent une grande valeur a leurit#Gtiv4,2%
accordent une valeur au niveau 5 de I'’échelle é8%4au niveau 4.

Histogramme n°1valeur accordée a I'activité

Statistics - Percent
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L’histogramme ci-dessous montre clairement le nive&ffort
déployé par les jeunes. On constate que 98,9% émiar déployer
des efforts au niveau 4 de I'échelle et 50,8% aweau 5 de
I'échelle. La dépense de l'effort au plus haut aivenontre a quel
point le jeune est attaché a son activité.

Histogramme n° 2Quantité d’effort déployé

Values

20-B- Quantite d'sSffort deployaecs

4.2.1 - Le temps consacré a l'activité

D’aprés I'histogramme ci-dessous, on constate qu&% des
jeunes ont déclaré consacrer un temps de travpbrtant au niveau
5 de I'échelle et 37,4% au niveau 4 de I'échelleelgrande pro-
portion de notre échantillon s’attache a I'activétié consacrant plus
de temps, et d’heures de travail qui sont nécessairson maintient
et a son développement.

Histogramme n°3 Temps consacré
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4.2.2 - L'intention d’abandonner cette activité

Histogramme n°4intention d’abandonner

Les jeunes n'ont pas pour le moment I'intentionbdadonner
leur activité. Car 29,1% n’ont aucune intentionbdiadonner, contre
44,7% au niveau 1 de l'échelle et 11,7% au niveale 2’échelle.
Ces résultats montrent que l'intention d’abandoniaetivité chez
les jeunes reste trés faible mais elle existe ande=aux trés épars.
On remarque qu'une faible minorité estimée a 6,68bihaite
abandonner [l'activité au niveau 5 de I'échelle.

Histogramme n° 5L’intention d’abandonner

Statistics : Percent
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4.2.3 - L'intention de persister dans l'activité

On constate que les jeunes accordent une graneervalleur
activité (au niveau 4 de I'échelle composée deveaiix) ce qui les

pousse a consacrer plus de temps a cette activittall 4 de
I’échelle) et avoir une intention favorable pourgister dans cette

activité.
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Histogramme nb : I'intention de persister
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20-E- Lintention de persister dans I'activite

Cependant I'étude des corrélations montre les ta@suuivants:

Tableau n°4analyse de corrélations

Valeur accordez Quantité d'effort

AGE2 4 yotre activité déployée
AGE2 1,000 ,050 -,023
20-A-Valeur accordée a votre activité ,050 1,000 06(5")
20-B- Quantité d'effort déployée -,023 ,506(**) ago
20-C-Temps consacré a l'activité -,032 ,291(*) 448
20-D-L'intention d'abandonner cette activité -,047 -,266(**) -,163(*)
20-E-L'intention de persister dans l'activité ,133 ,174(%) ,044
Tableau n°4(suite)
Temps L'intention L'intention de
consacré a d'abandonner persister dans
I'activité cette activité I'activité
AGE2 -,032 -,047 ,133
20-A-Valeur accordée a votre activité ,291(*) £28) ,174(%)
20-B- Quantité d'effort déployée A84(*) -,163(*) ,044
20-C- Temps consacré a l'activité 1,000 -,109
20-D-L'intention d'abandonner cette -,109 1,000 -,629(*%)
activité
20-E-L'intention de persister dans l'activité ,094 -,629(**) 1,000

* Correlation is significant at the 0.05 level (2#&d).

L'étude des corrélations entre I'age et les crigade motivation
ne donne aucune relation positive ou négative.cBatre, en ce qui
concerne les corrélations entre ces variables entteon remarque:

,094
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1- Une corrélation significative(r = ,506) a été ohterentre la
valeur accordée a I'activité et la quantité d’effdéployée;

2- Une corrélation significative (r =,291) au seuil d®1 a été
obtenue entre la valeur accordée a l'activité ettdemps
consacré a l'activité;

3- Une corrélation significative négative (r = -,268) seuil de
0.01 a été obtenue entre la valeur accordée aivitgctet
I'intention d’abandonner 'activité;

4- Une corrélation significative (r = ,484) au seud @.01 a été
obtenue entre La quantité d'effort déployée et denfis

consacré a l'activité.
5 - LES PRICIPAUX BESOINS QUI MOTIVENT LES JEUNES

Besoin de pouvoir

Le classement par ordre de priorité des criterebesoins de
pouvoir montrent que la jouissance de liberté Estsée en premier
avec 39,8% et en seconde position étre patron 8056%. La
création est vécue comme une délivrance de latsituale non
activité, et aussi un moyen pour exprimer ses iétdas mettre en
pratique.

Histogramme n7: Besoin de pouvoir
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5.2 - Le besoin de réalisation de soi.

Le besoin de réalisation de soi qui est mesurélgpaecherche
d’atteinte de la réalisation d’un niveau de satiibn (41,3%) et de
développement de nouvelles idées (41,9%), montee lgs jeunes
ont une certaine ambition pour exhiber leurs talesttleurs possi-
bilités de réussite.

Histogramme n° 8besoin de réalisation de soi
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5.3 - Désir d'indépendance

On constate que le désir d'indépendance est classgremier
avec 58,1% et en deuxieme position la possibié&ldoisir les gens
avec qui il travail avec 40,7%. Ainsi, la créatide I'entreprise est
un moment important dans la vie du jeune dans lsuneeou sa vie
ne dépend que de ses efforts et de ses idées.

Histogramme n° 9besoin d'indépendance
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5.4 - Le besoin de reconnaissance sociale

L'ambition du jeune entrepreneur enquété est detakser par
son travail et ses efforts dans le but d’'atteindreniveau social
élevé (46,3%). Les autres ne l'intéressent pasvelit réaliser ses
idées par les moyens dont il dispose. Cela expumgrand besoin
de reconnaissance sociale. Le jeune affirme ceilb@so les efforts
qu’il fait et le courage qu’il met pour sortir da situation précaire
d’assisté.

Histogramme n° 1(besoin de reconnaissance sociale
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6 - LES TRAITS DE PERSONALITE

6.1- Le contrble du destin

L’impression qu'a le jeune d’exercer ou non un colet sur son
avenir montre a quel point il subit ou au contair contrdle les
évenements qui lui arrivent dans sa vie. Ainsi4%2dd,des jeunes
entrepreneurs enquétés ont un contrdle faible (meao 1 de
I’échelle) sur leur avenir, 22,7% ont un bon colgr(niveau 4), et
21,5% (au niveau 3).
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Histogramme nf1 : Contrdle du destin

22- Avez-vous I'impression d'avoir un control sur votre destin?
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6.2 - La responsabilité sur les événements

94% se sentent responsables de leur acte. C'estamiance a
I'externalité au sens de la théorie du locus oftdn(Rotter). Le
jeune entrepreneur se remet en cause et s’évalumpport a ses

efforts, et ses résultats.

Histogramme

23- Ce qui m'arrive dans ma vie est le fruit de mes actes
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23- Ce qui m arrive dans ma vie est le fruit de mes actes

6.3 - La tolérance de I'ambiguité

On constate que la tolérance de 'ambiguité a de=aox élevés
n'est pas favorable a une bonne gestion des afaifautant plus
que plus le poids de I'ambiguité est grand et mminseront les
possibilités de contrdle. Les jeunes ont montrétendance faible a
la tolérance de I'ambiguité (au niveau O elle €924 au niveau 1
elle est de 27,9%, au niveau 2 elle est 28,5%).
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Histogramme

Veld2  vaid4  Vakis

24-A 5 i iguite
quel degré tolérez-vous | ambigunte dans Ia gestion de votre entreprise?

CONCLUSION

L'étude des aspects motivationnels chez les jeapest créé des
entreprises dans le cadre du dispositif «<ANSEJ»traoane ten-
dance a faire un effort important pour la réalsatide résultats
positifs dans le futur. Les efforts que le jeunpldi dans le présent
sont sous tendus par des facteurs de croyance gtedmption
positives a I'’égard de leur possibilité de réussite

Cependant, malgré cette forte motivation pour Kewplissement
et la réussite, le jeune entrepreneur est tresévaiihe surtout du
point de vue de ses compétences et connaissanesededdomaine
de l'activité créée. Les jeunes ont de grands besen matiére de
formation dans les domaines de la gestion, dergptabilité...

Ainsi, la compréhension de ces facteurs motivagtmmous
permet non seulement de prédire et de circonstagechances de
réussite et d'échec dans le futur, mais aussi mowsud’ orienter le
jeune dans ses choix et stratégies. Le manqueedtation laisse
libre cours a la prééminence de la subjectivitdsdi@s choix du
jeune qui I'expose aux risques d’échec des les igrsnnstants de la
vie du projet. Malgré la création d'un service dampagnement
aupres de I'’ANSEJ qui informe le jeune sur le parsopour la
concrétisation du projet, la connaissance approéowciés caracté-
ristigues du jeune entrepreneur est absente dalogjigue actuelle
de ce service. Cela peut constituer un facteurisigue d'échec
supplémentaire non négligeable qui se surajouteaaitres facteurs
de risque.
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LES DISPOSITIFS INSTITUTIONNELS DE
PROMOTION DES EXPORTATIONS AGRICOLES
ET AGROALIMENTAIRES DANS LES PAYS DU SUD
DE LA MEDITERRANEE : MISE EN PERSPECTIVE
REGIONALE ET PROSPECTIVES STRATEGIQUES

FouedCHERIET *

RESUME

L'objet de notre article est d’analyser les enjelex la sécurité
alimentaire dans les pays du Sud de la Méditerrantéavers I'éva-
luation des dispositifs de promotion des exportetiale produits
agricoles dans ces pays. D’abord, l'analyse defopeances a
I'exportation a révélé des situations contrastéasuite, la compa-
raison des mécanismes de soutien et de promotisrexjgortations
de ces pays montre des différences importanteeremes d’effica-
cité et d'accessibilité. Certains mécanismes ptésenune forte
complexité procédurale et des lourdeurs adminisggtmanifestes.
De méme, [I'analyse des ces dispositifs permetatestater qu’ils
relevent davantage d’une compétition inter paysdajuae construc-
tion régionale cohérente d’'un cadre institutionoemmun. Enfin,
certains pays devraient s’'inspirer des disposdifant déja prouve
leur efficacité dans la promotion des exportaticagricoles et
agroalimentaires afin de les adapter a leur coatkexial.

MOTS CLES

Promotion exportations agricoles, dispositif ingtidnnel, Pays
du Sud de la Méditerranée.

CODES JEL : L52, O 23, P 41

" Docteur en sciences de gestion, Chercheur en §igaté Prospective. UMR 1110
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INTRODUCTION

Les récentes «émeutes de la faim» de 2008, quhatamment
touché des pays du Sud de la Méditerranée (Mardmwgpte), ont
remis les questions de sécurité alimentaire au c®sienjeux geos-
tratégiques de la région euro-méditerranéenne. gditance de la
facture alimentaire en Algérie, au Maroc et en Hgypainsi que le
poids du secteur agricole en Tunisie en termes rédation de
richesse et d’emplois auxquels s’ajoutent les dafjsoclimatiques
régionaux situent les questions de l'acces aux hndgrdnterna-
tionaux (et surtout européen), au centre des dismus sur les
rapports Nord-Sud en Méditerranée.

Selon Hugon (1999), les rapports euro-méditerranéemd-sud
souffrent d’'une triple asymétrie: institutionnek¢ politique, com-
merciale et alimentaire. Pour sa part, Abis (20@@®ntifie une
dizaine d’enjeux liés a la fois aux «désordres alfitaires actuels»
au niveau mondial, et a la construction de I'espagéonal en cours.
L’inquiétante dépendance alimentaire du Sud, ltus#é sanitaire
croissante, les défis écologiques futurs, et lxifipéé du scénario
démographique dans la région, appellent entreegudrinventer une
nouvelle souveraineté alimentaire des pays du $utt ¢Est de la
Méditerranée (PSEM).

Au dela du simple constat des déficits structudel$a production
agricole, il serait intéressant de s’'interroger $eg enjeux des
échanges commerciaux dans les pays du Sud de |&ektadée?
Quelle lecture peut-on faire des analyses prospectiégionales?
Peut-on comparer les performances a I'exportaties ghys du Sud
de la Méditerranée? Méme si les exportations éntaterplus en
plus des acteurs privés, peut-on avancer une preraiéaluation de
I'efficacité des dispositifs institutionnels de protion des exporta-
tions?

Dans ce contexte, I'objet de notre article est digser la situa-
tion alimentaire des pays du Sud de la MéditeeafMaghreb et
Egypte) a la fois en termes d’insertion dans le mente inter-
national et d'efficacité des dispositifs institutitels de promotion
des exportations. Nous présenterons dans un pret@mps les
principaux résultats des analyses de prospectiveeataire dans la
région. Ensuite, nous nous attarderons sur lesoprainces a
I'exportation des pays maghrébins et de 'Egypt@na de tenter une
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analyse comparative des principaux mécanismes mpage par ces
pays pour promouvoir leurs exportations de prodadfgcoles. Une
série de recommandations terminera notre analys@mrtera des
éléments de discussion.

1 - Déficits alimentaires et éléments de prospectwégionale

Les enjeux de la sécurité alimentaire en Méditéeamont au
dela du simple constat des déficits de productigricale dans la
région (Banque Mondiale 2009, Hervieu 2008). llevent aussi des
considérations géostratégiques nationales et destraations régio-
nales en cours. Certaines analyses montrent lsemeent dangereux
des déficits alimentaires dans la région d’Afriqie Nord et du
Moyen Orient, malgré un ralentissement dans lex w@Haccrois-
sement de la population. Cette équatinalthusienngpopulation-
production agricole) se trouve confrontée aux @intes des évolu-
tions agroclimatiques sévéres dans la région (Ceawnal. 2009,
Almeras, Jolly, 2009), matérialisée par les déiditturs en termes
de surexploitation des ressources hydriques etpuession sur les
terres agricoles.

Tous les exercices de prospective convergent pouoreer une
aggravation du déficit alimentaire des PSEM, etspbarticuliére-
ment des pays du Sud de la Méditerranée. En 2@5hrie ANMO
(Afrique du Nord/Moyen-Orient) risque de connaitnee situation
critique. Le décalage entre les ressources loedlésconsommation
atteignait 54% de I'offre en 2003. Il devrait plgse doubler en
2050 pour atteindre le chiffre abyssal de 137%. Rabitant, ce
déficit sera alors 3 fois plus important qu’en 4fre au sud du
Sahara, longtemps considérée comme la zone lavplagrable au
monde (Cheriet, Rastoin, 2010 d’apres Chawrhel 2009).

Tableau 1Evolution historique et prospective alimentaire daws
la région Moyen-Orient / Afrique du Nord

Indicateur Evolution 2003/1961  2050/2003
Population + 190% +70%
Production agricole + 250% + 20%
Déficit alimentaire + 50% + 150%

Source: Calculs Cheriet, Rastoin 2010 d’aprés Chauraeal 2009.
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Ces tendances ne concernent pas uniqguement deesimpgifor-
mances commerciales, mais traduisent des enjeugotifgues de
I'activité agricole dans la région (Abis et al. 200Ainsi des ques-
tions stratégiques et de souveraineté alimentaateomale se font
jour. Elles sont exacerbées par la conjoncturanateonale actuelle
(hausse des prix des matiéres agricolémeutes de la faim crises
alimentaires et sanitaires, etc).

Prospective agricole et alimentaire
de la région Afrique du Nord - Moyen-Orient (1)

4 000
3000 ,/—'

2000 —
- - Praduction agricole (Gkcal/j)
1:000 e —Utilisations totales (Gkcal/j)

Bilan (Gkeal/j)

1961 2003 2050
-1 000

Ressorces et utilisations agricoles en Gkeal /jour

-2000

-3 000
Source : Inra-Cirad, 2009, Agrimonde

Ainsi, la région des PSEM n’arrive a couvrir pas sxportations
agricoles que le tiers de ses importations, alars KJnion Euro-
péenne et 'UPM sont globalement autosuffisantes termes
d’échanges agricoles internationaux. La région Enéditerranéenne
est ainsi importatrice nette de produits agricdles. pays riverains de
la Méditerranée ne couvrent que les trois quartieales importations
par des exportations agricoles. Ce rapport senthidesdepuis 1997.

Une étude de I'IFPRI portant sur les impacts desisbas
éventuelles de prix des produits agricoles sunmiaschés mondiaux
a conclu a une forte vulnérabilité des économiediteéanéennes.
A I'exception de la Turquie, qui pourrait voir salnce commer-
ciale agricole s’apprécier du fait d’'une augmeptatie ses exporta-
tions, toutes les économies d’Afrique du Nord etRtoche Orient
connaitront des effets négatifs plus ou moins irgms, pouvant
atteindre 0.7 a 0.9% du leurs PIB de 2005 (cas'Algdrie, du
Maroc ou de la Jordanie) (Minot et al, (200¢}. (Tableau 1 en
annexe.
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Dans ces pays, la facture alimentaire nette déjssémuente
(entre 2et 6% du PIB) pourrait encore s'alourdir. Les évaapts
récents concernant les augmentations des prixatéales (blé, mais
et riz notamment), peuvent renseigner dores et sl§jdes déséqui-
libres commerciaux alimentaires dans la régionsatdangereuse
dépendance des importations agricoles.

Pour certains produits, la dépendance externe c&soénies du
Sud de la Méditerranée des importations va au dielsimple enjeu
commercial (Abis et al 2009, Abis 2008). La failslestructurelle de
la production agricole des céréales par exempte &aune consom-
mation locale importante, traduit a elle seule éggeux géopoli-
tigues de la sécurité alimentaire, a la fois pagrpays concernés et
pour I'ensemble de la région méditerranéenne.

Tableau 2Autosuffisance moyenne pour le blé en Méditerranée*

Production Consommation Autosuffisance
Pays (tonnes) (tonnes) moyenne 1998-2003
Algérie 1836 038 6 062 257 30%
Tunisie 1184 953 1938 678 61%
Maroc 3289 103 5016 821 66%
Egypte 6 454 665 9 469 894 68%
PSEM 38 160 280 42 111 474 91%
Turquie 19 591 933 13 217 374 148%
France 35861 110 5 769 086 622%
UE 27 126 368 148 54 076 741 234%
Monde 590 792 893 415 409 258 142%

* (% production nationale/ consommation. Moyenne annuelle 1998- 2003)
Source: Calculs de I'auteur d’apres la base de donnéesstai 2009

Dans ce contexte, certains auteurs n’hésitent glappeler a un
«Pacte agricole et agroalimentaire Euro-MéditerranégDubreuil,
Rastoin, 2007). Il s'agit en effet d'inscrire laegtion de la sécurité
alimentaire des pays du Sud de la Méditerranéennecaur des
processus de réforme de la Politique Agricole Comenet de la

construction Euro-Méditerranéenne en cours (UnioaurP la
Méditerranée).
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2- Nature des échanges commerciaux et faiblesseldetégration
régionale

La faiblesse de linsertion des économies du Suthddéditer-
ranée ne se limite pas aux secteurs agricolesealagentaires. Elle
révele des déséquilibres structurels de ces écaspmialgré des
taux d’ouverture a l'international importants. Lesjeux semblent
plutdt traduire une faible compétitivité des prddid I'exportation et
un manque manifeste d’intégration des échangesméyk.

Sur le plan des échanges internationaux, forcel@stonstater la
faiblesse des flux sud-sud méditerranéens par rgppoeux obser-
vés dans d’autres espaces régionaux. En effegxjgsrtations et les
importations intra régionales dans le Maghreb, agrésentent que
3% du total des échanges extérieurs de ces pays,@l’elles attei-
gnent 20% dans les pays ddercosuret prés de la moitié dans
I'espace européens.

Pire, la tendance semble indiquer une détérioratenl’inté-
gration régionale des échanges avec un passagd%edgs expor-
tations au sein des pays de 'UMA en 1998 a pre&%een 2006,
méme si les montants des exportations semblent Boreément pro-
gresse.

Cela est d'autant plus inquiétant que les expamatidans ces
pays sont peu diversifiées (I'Algérie exporte desirbcarbures a
hauteur de 97%) et fortement concentrés sur le geographique
(cas de la Tunisie avec I'Union Européenne).

Tableau 3:Les échanges commerciaux intra régionaux : UMA,
UE et Mercosur

Exportations
Intra groupe Reste du Monde
1998 2006 1998 2006
Mil $ % Mil $ % Mil $ % Mil $ %
UMA 881 33 2400 2,0 26053 96,7 117096 98,0

Mercosur 20352 25,0 25775 13,5 61120 75,0 165060 ,5 86
Zone Euro 804951 45,9 1726122 49,7 947924 54,1 4938 50,3

Source : Données CNUCED

De surcroit, alors que le potentiel de croissanes mharchés
maghrébins semble attirer certains pays émergesats qu Brésil
pour les produits agricoles), il faut relever lébfasse des échanges
croisés intra-régionaux
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Tableau 3 (Suite)l.es échanges commerciaux intra régionaux :
UMA, UE et Mercosur

Importations
Intra groupe Reste du Monde
1998 2006 1998 2006
Mil $ % Mil $ % Mil $ % Mil $ %
UMA 731 2,3 2657 34 31688 97,7 75720 96,6

Mercosur 22117 21,4 27449 18,6 81251 78,6 120115 4 81
Zone Euro 738010 45,0 1671434 48,8 901248 55,0 37&%4 51,2

Source : Données CNUCED

En termes d’évolution des exportations, signaloes perfor-
mances des 3 pays du Maghreb et de I'Egypte. Emsrae 10 ans,
les quatre pays ont multiplié leurs exportationsgan moyenne. Le
rythme d’évolution a été plus rapide pour I'Algége|'Egypte que
celui de la Tunisie ou du Maroc. Hors I'Algérie qulexporte
quasiment que des hydrocarbures et dont les mendéatports sont
donc liés essentiellement aux prix internationales trois pays
présentent des évolutions annuelles autour de M @ne accélé-
ration importante entre 2004 et 2007 (Tableau 4).

Cependant, la comparaison des valeurs des expmsatle ces
pays avec celles d’autres pays méditerranéens igaese sur la
faiblesse des volumes échangés. En 2007, la Tuegeigorté a elle
seule prés de I'équivalent du total des exportatides 4 pays réunis.
L’ltalie a pour sa part enregistré des exportatipnds de 5 fois
supérieures a celles des quatre pays du Sud réunis.

Sur le plan de I'évolution des exportations, il deait signaler
que, méme si les taux de croissance ont été senshlk plus faibles
pour la Tunisie, le pays est le seul & ne pas aarinu de baisse de
ses exportations entre 1998 et 2006. Seules lefean®98-2000 et
2002 ont enregistré des taux d’évolution infériear&% pour les
exportations tunisiennes. Le dispositif de stimolatdes exporta-
tions a donc bien fonctionné.
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Tableau 4 Evolution des exportations dans quelques pays Mééit-
ranéens (Maghreb, Turquie, Italie) entre 1998 et AW
(Flux en millions de U.S. $)

1998 2003 2004 2006 2007

Algérie 11090 24105 32324 53221 53718
Egypte 3130 6311 7530 13736 16101
Maroc 7 153 8778 9663 11511 13 884
Tunisie 5738 8027 9685 11513 15011
Turquie 26 974 46576 61683 81912 106 851
ltalie 245560 299 232 353607 416 706 488 239

Source : Données CNUCED

Tableau 5 Evolution annuelle des exportations dans quelquesaps
Méditerranéens (Maghreb, Turquie, Italie) : 1998-206

(%)

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Algérie -24 13 75 -13 -2 28 34 41 17
Egypte -20 14 32 -12 14 34 19 42 29
Maroc 2 3 1 -4 10 12 10 4 15
Tunisie 3 2 0 13 4 17 21 8 10
Turquie 3 -1 4 13 10 35 32 17 14
Italie 2 -4 2 2 4 18 18 6 12

Source: Données CNUCED

Malheureusement, cette bonne tenue des exportasi@aasom-
pagne d’'une augmentation des importations quidaiskes balances
commerciales encore fragiles dans les pays du Méghat en
Méditerranée en général. Une accélération dandbanges est
observée, notamment a partir de 2001, avec pouwsécpence une
aggravation du déficit du solde commercial et dedaverture des
importations par les exportations dans certains pay

Tableau 6 Evolution des importations dans quelques pays Médi-
terranéens (Maghreb, Turquie, Italie) : 1998 - 2006

(en %)
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 _ 2005 _ 2006
Algérie 0 13 0 8 15 13 47 9 1
Egypte 22 -1 -13 -9 2 a1 15 54 4
Maroc 8 -4 16 -4 720 23 11 16
Tunisie 5 1 1 11 0o 15 17 3 13
Turquie 5 11 34 24 20 32 47 335
ltalie 4 1 8 1 4 21 19 9 15

Source: Données CNUCED
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Ainsi, a I'exception du cas particulier de I'Algériqui affiche un
solde positif et une couverture importante de sgwrtations par ses
exportations, I'ensemble des pays accuse une aggvavplus ou
moins importante de leurs taux de couverture. timsbn tunisienne
apparait comme intermédiaire. Le déficit commereigtl inférieur a
celui enregistré dans les autres pays pour I'enkehd la période
étudiée.

Un fait est cependant a relever quant a 'amplees déficits
commerciaux des pays du Sud (sauf le cas particdéid’Algérie):
le déficit commercial du Maroc, de la Tunisie etldgypte est de
19 milliards de dollars soit prés de 80% celui’ttalle, alors que les
échanges sont 5 fois moins importants dans ces paysi, |'ltalie
approche la couverture commerciale avec un soldatiiée 5% par
rapport aux importations, alors que les pays du &tclsent des
déficits pouvant atteindre 40% des importatiodabjeau 2 en
annexe.

La comparaison des parts des principaux fournisseurclients
des quatre pays examinés, fait apparaitre dedisitgacontrastées.
Une concentration des origines et des destinatoes échanges
internationaux dans les trois pays du Maghreb, migget fortement
des marchés européens et une diversification velates échanges
égyptiens avec une prédominance des USA et desduagself com-
me principaux acteur§ @bleau 3 en annexe

Cette situation de concentration des flux extéseest encore
plus prononcée dans le cas tunisien. En 2006, gdus moitié des
importations mais surtout les deux tiers des egpiors étaient en
provenance ou a destination des marchés europBans. un degré
moindre, une situation semblable concernant lesorapons est
observée pour le Maroc, avec une plus grande digerdes
«clients».

Un second fait marguant concernant les exportatimsspays du
Maghreb et de I'Egypte se rapporte a la compositlea produits
échangés. Les données du PNUD montrent entre aldrésblesse
des produits a fort contenu technologique dans ebgsortations
manufacturées des pays du Maghreb et de I'Egyple, fais par
rapport a la moyenne mondiale, et celle des PECOQOeldDes
distinctions peuvent étre faites entre les 4 pagsEnes.
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Tableau 7. Nature des exportations au Maghreb et en Egypte

Imports Exports Exports primaires
Pays % du PIE % du PIE % export:
1990 2005 1990 2005 1990 2005
Algérie 25 23 23 48 97 98
Egypte 33 33 20 30 57 64
Maroc 32 43 26 36 48 35
Tunisie 51 51 44 48 31 22
PECO 28 43 29 45 - 36
OCDE 18 23 17 22 21 18
Monde 19 26 19 26 26 21
Tableau 7{suite)
Exports Exports produits Exports
primaire: manufacturé High Tect
0,
Pays % exports % exports rﬁaenﬁ[;g::ttsuré
1990 2005 1990 2005 1990 2005
Algérie 97 98 3 2 13 1.0
Egypte 57 64 42 31 - 0.6
Maroc 48 35 52 65 - 10.1
Tunisie 31 22 69 78 2.1 4.9
PECO - 36 - 54 - 8.3
OCDE 21 18 77 79 18.1 18.2
Monde 26 21 72 75 17.5 21.0

Source: PNUD, Rapport sur le développement humain, 2008200
tableau 16 : p. 285-288.

Les données du tableau ci-dessus montrent d’atiorddrtance
des échanges internationaux dans ces pays parrtappe création
de richesse nationale. Alors que la moyenne moadial ratio
exportations/ PIB était de 26% en 2005, elle a depdes 30% dans
les quatre pays, avec des ratios atteignant laiéndia PIB en
Algérie et en Tunisie.

La seconde distinction concerne la part des predpitmaires
dans les exportations totales. Deux profils peuv@nt dégagés :
d’'une part, le cas de I'Algérie et de I'Egypte, expteurs de pro-
duits primaires avec des tendances haussieresaetral part, le
Maroc et la Tunisie qui ont amorcé avec succésversification de
leur économie, en enregistrant des tendances aisaebde la part
des produits primaires dans leurs exportations.

En troisieme lieu, le raisonnement précédent esfircoé. Le
Maroc mais surtout la Tunisie, exportent de pluplkrs de produits
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manufacturés, alors que le ratio est intermédipoer I'Egypte et
négligeable pour I'Algérie (respectivement 31% &t 2n 2005).
Pour ce ratio, la Tunisie se situe au niveau dgs pl@ 'OCDE et
surclasse les PECO.

Enfin, la derniére distinction concerne la part gesduits«High
Tech»,a fort contenu technologique dans les exportatibagro-
duits manufacturés. L’ensemble des pays du Sud déediterranée
est en deca de la moyenne mondiale qui se sit@20@h a 21%. Des
situations extrémes sont enregistrées par I'AlgétiBEgypte (1%).
La Tunisie se positionne dans une situation inteiaige grace au
doublement du ratio entre 1995 et 2005 pour atteidd9%, encore
en deca de celui des produits a fort contenu tdoggitue dans les
exportations manufacturés des PECO (8.3%), du M@0 %) ou
encore des pays de 'OCDE (18%).

De maniere générale, la mise en perspective rélgioet la
comparaison des performances des pays en termgsodation fait
apparaitre une insuffisance d’ensemble, accompadaéstuations
trés contrastées, selon les spécialisations, Igerdfances, et la
concentration-polarisation des échanges de ces. pagsfaible
niveau des échanges intra régionaux renseigneesupdtentialités
des échanges entre les pays de la rive sud de titeviénée. De
méme, les réorientations du contenu des exporwgtierpotentiel de
valorisation des produits et les marges importadeebamélioration
de la compétitivité des entreprises maghrébine€gptiennes,
peuvent aboutir a terme, & un accés plus facilité rmarchés déja
existants (Europe, pays du Golf et USA) mais surt@weonquéte de
parts de marchés dans les pays émergents a foentpdt de
croissance (Inde, Chine, Brésil).

3 - Comparaison régionale des dispositifs institutinnels de pro-
motion des exportations

Depuis prés de deux décennies, de nombreuxgrayanceé des
programmes ambitieux de promotion de leurs exporiat Des
dispositifs institutionnels articulés autour d’onggmmes publics,
parapublics ou méme privés, ont été adoptés dassrce Les pays
du Maghreb et 'Egypte dont I'ouverture économicest plus ou
moins tardive, ont amorcé un mouvement similairparallele a des
efforts de restructuration économique et indugdtjetie réformes



168 Les Cahiers du CREAD n°90 /2009

structurelles et de politique d’attractivité desastissements directs
étrangers.

De méme, plusieurs accords internationaux bilatéegunultila-
téraux ont été signés dans le sens d’une plus grameerture écono-
migque. Une compétition internationale est engagae pacces aux
marchés internationaux. Dans ce cadypercompétitif I'efficacité
des dispositifs de promotion des exportations ek ogsant I'amé-
lioration de la compétitivité des produits sur lesrchés doivent
sans cesse étre améliorés.

Une tendance similaire ldypercompétitioninstitutionnelle entre
les pays a été observée concernant les dispasititatifs d’accueil
des IDE. Plusieurs études avaient noté l'ineffigacelative de telles
mesures, en dehors d'un cadre institutionnel globalre d'une
approche régionale d’attractivité (Cheriet, TozaBD07). En effet,
dans leur étude de l'attractivité des IDE dansedeteur agricole et
agroalimentaire, ces auteurs ont montré un poildgifr@lus impor-
tant de la compétitivité et des performances aellistrie par rapport
aux facteurs institutionnels ou d’infrastructure.

En général, les pays ont mis en place des disfsosibncernant
'ensemble des exportations, sans distinctionsosieties signifi-
catives. Cependant, I'importance de I'agricultusmsl certains pays
(12% du PIB, plus de 20% de la population activd enisie), et les
spécificités du produit agricoles et agroalimemsipérissabilité,
saisonnalité, faible valeur/volume échangé, provéndes lieux de
production et de consommation; etc.) nécessitemiestt la mise en
place de cadres institutionnels adaptés.

Néanmoins, certains pays ont adopté des actionsifispes
concernant la promotion de leurs produits agricades agroali-
mentaires. Ces actions passent souvent par unkidaten ou une
indication géographique, mais peuvent concerner rdésanismes
spécifiques ou ponctuels. Ainsi, I'Algérie a mis@ace Le couloir
vert pour promouvoir ses exportations de dattes. Leoklancou-
rage les regroupements interprofessionnels par ty@eproduit
exporté ou par filiere. L’'Egypte a mis en place dsgles de
formation spécifiques aux exportations agroalimeesa Le tableau
ci-dessous donne un apercu des principaux orgamiaimsi que des
mécanismes institutionnels mis en place par leis pays maghré-
bins et I'Egypte pour promouvoir leurs exportations
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Tableau 8Dispositifs de promotion des exportations au Magleb et en Egypte*

169

Tunisie Maroc

Organisme principal Centre de promotion des expioria (CEPEX) Centre marocain de promotion des gafpions (CMPE)
Institutions_ Conseil supérieur de I'export et des Centre national du commerce extérieur (CNCE)
ggsp;?(rggrtt'gtri‘ons investissements (CSEI)

Conseil national du commerce extérieur (CNCE) Maide I'Artisan

Dispositifs CEPEX Etablissement autonome de contrble et de coordimatés

- FOPRODEX (Fonds promotion des exportations) exportations (EACCE)

- Guichet Uniqgue Commercial Office de commercialisation et d’exportation (OGEA)

- FAMEX (Fonds d’accés aux marchés d’exportation) Société marocaine d’assurance a I'exportation (SMAE

- SOS Export Association marocaine des exportateurs (ASMEX)

Maison de I'Exportateur (Structure transversale)

Comité technique des foires et des expositions

Assurance du commerceCompagnie Tunisienne d’Assurance du commerce

extérieur

extérieur (COTUNACE)

Associations
professionnelles

Club des exportateurs (en incluant 'UTICA / indiest
et 'UTAP/ Agriculture et péche)
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Algérie Egypte

Organisme principal
Institutions

de promotion

des exportations

Agence de promotion du commentérieur (ALGEX)  Egypt export promotion centelEEC)
Fond Spécial de promotion des exportations (FSPE) Egyptian commercial service (ECS) + Foreign tradening
center (FTIC) + Export development Found (EDF)

Couloair vert (2006, export dattes) General orgatiwrafor exports and imports control (GOEIC)
OPTIMEXPORT (Ministére commerce et AFD) Generalarization for international exhibitions and fairs
Compagnie d’assurance et de garantie des exparsatio Export credit guarantee company (ECGC)

(CAGEX)

Association nationale des exportateurs algériens Egyptian Exporters Association (EEA)

(ANEXAL)

* En dehors des accords préférentiels bilatérauxmultilatéraux des pays du Maghreb et de I'Egypte
Source: Elaboré a partir des sites des institutions de potions des exportations des pays concernés.
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Une analyse en termes d’efficacité permet de coendas diffé-
rents dispositifs de promotion des exportations glestre pays exa-
minés, a la fois en termes d’accessibilité et det&ldes objectifs,
mais aussi par rapport aux moyens assignés olparideur des pro-
cédures administratives associées (Tableafr).

Tableau 9 Evaluation® des dispositifs de promotion des expor-
tations dans le Maghreb et en Egypte*

Tunisie Maroc Algérie Egypte

Ancienneté / création 1980- 1990 1996- 1995
1990 2006

Clarté des objectifs ++ + + + o+ F++
Complexité/ lourdeur --+ - .- -t +
Accessibilité ++ + ++- - - F++
Dotation budgétaire +-- + + +++ o+ +
Nombre des + + - ++ + + - - ++ -
dispositifs

* Evaluation de l'auteur : de  (+++) Elevéa (- --) Faible

De création plus ou moins récente, les quatre padsentent un
schéma quasi similaire des dispositifs de promaties exportations:
d'abord, un organisme exécutant dédié, sous le@end’'un dispo-
sitif gouvernemental plus large, jouant le doubderde coordi-
nateur et de «producteur» des principales oriemtatstratégiques.
Ensuite, des organismes d’assurance a I'exportétionr les risques
de changes par exemple) et des associations pimfasfies
d’exportateurs parachevent ces dispositifs ingtitutels. Enfin, des
organismes intermédiaires de contrle des flux léges interna-
tionaux (sauf dans le cas de I'Algérie ou cettesinis est confiée a
des offices nationaux ou régionaux sous contrélemilistére du
commerce et de la direction centrale de la douapejmettent
d’assurer la coordination entre les organismes angtion des
exportations et les échelons centraux.

Quelques différences entre les dispositifs desrquatys peuvent
néanmoins étre soulignées.

Dans le cas tunisien, le CEPEX apparait comme ganisme au
centre du dispositif avec des mécanismes d'appdeetubventions
plus ou moins opérationnels (FOPRODEX, FAMEX et S&@ort).

1 Sur la base de recueil d’avis des exportateuismaix dans la presse spécialisée
locale et internationale (MOCI, les Echos quotidieationaux,..)
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Une entité transversale (Maison de I'exportateeryet d’améliorer
I'efficacité du dispositif, notamment avec le regpement «géogra-
phique» des structures et de la procédure au sefBuichet Com-
mercial Unique Méme si le dispositif tunisien affiche des obisct
clairs et semble bénéficier de son ancienneté aupeé opérateurs,
il souffre d'une certaine lourdeur et d’'une dotatibudgétaire
relativement moindre, comparée au Maroc, a I'Egygitesurtout a
I'Algérie. Par contre, les mécanismes mis en plpae la Tunisie
présentent de nombreux avantages tant en termdssibidité et
d’accessibilité, que de clarté des incitations dies et réglemen-
taires. A cet effet, de nombreuses déductions dbimgt d’exoné-
rations totales ont été prévues pour les «enteEpréxportatrices»
dans le cadre du régime unique d’incitation a Estissement de
1993.

Un schémajuasiidentique est observé au Maroc, avec les mémes
insuffisances en termes de complexité et une aibd@gsmoindre.
Cependant, le dispositif marocain semble plus «désatré» que
celui de la Tunisie, avec de nombreuses structsegorielles.
Concernant certaines branches, des associatiofespiannelles ont
été mises en place pour I'appui spécifique a I'etqion de certains
produits (I'huile d’olive ou le liege par exemplele dispositif
marocain souffre aussi d’'une duplication des catirg#tutionnels et
légaux, diminuant ainsi la visibilité des mécanisnt® promotion
des exportations.

Le dispositif égyptien est celui qui allie I'efficid des méca-
nismes tunisiens au pragmatisme du dispositif nanod.'EEPC,
coordonne trois organismes interdépendants. En pligypte a mis
en place un organisme dédié a la formation desabgéns : informa-
tions, vulgarisation, mis en place de la foncti@xports» dans les
entreprises, etc. Cela aboutit vraisemblablementna meilleure
accessibilité et une visibilité accrue du dispésiti

Enfin, le dispositif algérien, de création pluse@te, semble le
moins complet. Néanmoins, des efforts récents eniéma de
promotion des exportations hors hydrocarbures diuth a des
initiatives innovantes: la création du fonds detmoudes exporta-
tions avec un programme ambitieux de formation'apphi, et une
dotation budgétaire importante; et ensuite, le @wgne Optimex-
port, avec I'appui de I’Agence Frangaise de Développemei vise
entre autres a identifier des acteurs (44 PME tgotentiel d’acces
aux marchés internationaux ont été identifiees dansadre de ce
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programme en 2009) pouvant bénéficier d’un appui su long de
la procédure d’exportation. Néanmoins, le dispbaltjérien souffre
d’une juxtaposition des lois et d'un manque detélatu rbéle de
certaines institutions, réduisant fortement labilgé et I'accessibi-
lité des mécanismes de promotion des exportatiassem place a
partir des années 2000.

A lissue de cette bréeve analyse, quelques recordatams peu-
vent étre émises afin de renforcer I'efficacité despositifs institu-
tionnels mis en place par les pays du Sud de lathréanée afin de
promouvoir leurs exportations agricoles et agraftaires.

1. Bilan des dispositifs de promotion des exportation

Un tel bilan devrait associer les acteurs concepasle com-
merce international de produits agricoles et agruaitaires. Au-
dela d’'une comparaison des réalisations et desgwég des plans
en matiere d’exportation, I'objectif serait d'iddi@r des méca-
nismes innovants d’accés aux marchés, en s'ingpeatre autres
des dispositifs d’autres pays méditerranéens. Lseren place de
plates-formes logistiques dédiées a I'exportatien pdoduits agri-
coles (Nador au Maroc, Port de Djendjen en Algéie,), la mise en
place de centres de formation et de vulgarisataatosielle, I'encou-
ragement des associations d’exportateurs par typepmbduits
(Maroc) pourraient constituer quelques pistes di@gément du
dispositif existant.

2. Utilisation optimale des quotas UE

La non utilisation optimale des quotas d’exportatiorive les
pays du Maghreb et 'Egypte d’'un marché potentielest aux pro-
duits agricoles. La promotion des exportations diguntégrer cette
dimension et s’inspirer notamment des expériencasocaine et
turque dans ce sens. L'objectif est de croiserdifférents quotas
tant sur le plan saisonnier, de 'amélioration deantités mises sur
les marchés que celui de la valorisation maximade g@roduits
exportés

3. Valorisation des produits et technopoles

Les différents acteurs institutionnels devraiemé @&ssociés dans
'ensemble de la « chaine » de promotion des eapons. Ainsi, et
dans le cadre du projet de technopole agroalimentis Bizerte, ou
le projet de la technopole de Bejaia en Algérie ana prioritaire et



174 Les Cahiers du CREAD n°90 /2009

spécifique devrait viser les actions a entrepreidngr promouvoir
les exportations. Cela concernera a la fois lesraés locales, les
institutions de recherche mais surtout les opératégonomiques
eux-mémes.

4.Echanges intra-maghrébins, regroupements et poswa#rmarché

Afin d’accroitre le pouvoir de marché des produitsisiens
(négociation internationale, notamment face auxreées d’achat de
la grande distribution européenne), les dispositifstitutionnels
devraient encourager la transformation et la valdion de produits
agricoles bruts, autres que tunisiens. Ainsi, destages de proxi-
mité et une expérience dans la valorisation deslyi® exportés,
pourraient permettre a des opérateurs tunisiensgréexporter»
d’autres produits maghrébins. Trois exemples pewdea cités dans
ce sens, et concernent la réexportation de proagigériens: les
dattes, le liege et les produits de la mer. Ceszraiit a la fois un
accroissement des échanges intra-maghrébins &grdes complé-
mentarités déja existantes, mais surtout a explaiés synergies
internationales et des spécialisations régionadgsrdduction.

5. Organisations communes de marchés

Ces organisations communes peuvent concernéesidgremier
temps certains produits aux parts marginales desisexportations
agricoles. Ainsi, un tel schéma peut étre envigamdr les fruits et
légumes avec comme objectif centrale, 'amélioratie la visibilité
internationale du produit tunisien, mais aussi un&itrise de la
chaine logistique d’exportation (conditionnementballage, sto-
ckage, etc.)

6. Marchés de niches, bio, équitables et labelligatio

La valorisation des produits agricoles exportésloie pas ignorer
les marchés de niches que peuvent constituer |bsudéés des
segments «bio» et équitables : un renforcementdigsositifs de
promotion des exportations passera par l'identifbceades acteurs
potentiellement compétitifs et le lancement dex@dures de label-
lisation. Cette démarche s’inscrira dans un olfjatgi valorisation
des exportations, passant par une meilleure |abébin (Indications
géographiques et Appellations d’origine contréléeamment).
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7. Libéralisation des exportations agricoles et agnoeentaires

Cela peut aussi étre envisagé dans le cadre dimédamation de
I'efficacité des dispositifs de promotion des exptions. La
recherche d’une plus grande souplesse du cadraitimsinel peut se
faire a travers la suppression compléte et rapateidterdictions et
autorisations diverses a I'exportation des produtgicoles (a
I'exception des périodes de graves crises polisquesociales ou de
catastrophes naturelles), Par exemple, dans ltuo@sens, certains
produits agricoles pourraient bénéficier d'un sewmtinstitutionnel
plus important : les huiles, les tomates et praddérives ; le lait et
les amandes. (Banque Mondiale, 2006).

L'avantage de ces actions réside dans la simplagtéeur mise
en place et leur codt relativement réduit. Sans éxhaustives, ces
guelques recommandations pourraient permettre raeteane ame-
lioration significative de I'efficacité des disptifs des pays du Sud
de la Méditerranée pour la promotion des expantatiagricoles et
agroalimentaires.

CONCLUSION ET ELEMENTS DE DISCUSSION

L'objet de cet article était de présenter une ngiseperspective
régionale des «performances» a I'exportation daedyts agricoles
et agroalimentaires des pays du Sud de la Méditéeraainsi qu'une
comparaison des dispositifs institutionnels mipkte par ces pays
pour promouvoir I'acces de leurs produits sur lewahés interna-
tionaux. Au dela des constats de dépendances caiaiesrcontra-
stées des pays examingés, force est de constatéesyperformances
moyennes a I'exportation demeurent en deca destifkjaffichés.
De méme, il faudrait noter 'absence totale d’'unerdination inter-
régionale des dispositifs institutionnels de praomt Pire encore,
les pays du Sud de la Méditerranée sont en corigrefiontale pour
favoriser I'accés de leurs propres produits sumeaschés mondiaux
en général et européens en particulier. Enfinglgmortations de ces
pays présentent deux caractéristiques principales déficit patent
de la part des produits transformés a forte vabautée, et une
faiblesse manifeste des échanges intra-régionaux.

La comparaison régionale de la situation des eafiorts fait
apparaitre a la fois de meilleures performancesheriales, et une
plus grande efficacité des dispositifs de promoties exportations
tunisiennes. Les améliorations de l'accés des piodies pays du
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Sud de la Méditerranée aux marchés internationank manifestes,
notamment pour certains produits transformés. Néamsn trois
remarques devront nuancer cette conclusion :

- D’abord, une augmentation de la part des serviass les
exportations et une diversification des marchégsi devront
diminuer la dépendance commerciale des pays Sudtenéd
ranéens.

- Ensuite, au dela des mécanismes incitatifs «ijaes », un
accompagnement sectoriel de I'appui a I'exportatéotinstar
du dispositif marocain, ou encore la création darganisme
dédié a la formation des chargés de I'exportatmmroe cela a
été fait par I'Egypte, pourraient améliorer a moyemme
I'efficacité des dispositifs Sud Méditerranéens mlemotion
des exportations.

- Enfin, la création d’'un organisme de coordinatiégionale des
dispositifs institutionnels de promotion des expbtians
permettrait a la fois un meilleur ciblage des méeckisés et
une coordination plus efficaces des actions a mener
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ANNEXES

Tableau 1impact d’'une augmentation des prix agricoles surds
economies des PSEM

Pays PIB Imports Exports Imports
(Mil $) Agricoles  agricoles agricoles
(Mil $) (Mil $) Nets (Mil $)
Algérie 66 530 3062 55 3007
Egypte 82 427 2741 938 1803
Jordanie 9 860 1020 440 579
Libye 19 000 1285 239 1046
Maroc 43 727 1671 981 690
Syrie 21 499 1050 851 199
Tunisie 25 037 976 470 506
Turquie 240376 4179 4 831 (652)

Tableau 1suite

Imports Colt hausse 15% Co(t hausse 15%
Pays agricoles prix agricoles prix agricoles
Nets (% PIB) (Mil $) (% PIB)

Algérie 4.5% 451 0.7%
Egypte 2.2% 270 0.3%
Jordanie 5.9% 87 0.9%
Libye 5.5% 157 0.8%
Maroc 1.6% 104 0.2%
Syrie 0.9% 30 0.1%
Tunisie 2% 76 0.3%
Turquie -0.3% (98) 0%

Source: D’aprés les données de (IFPRI), InternationaldéoPolicy Research
Institute (2007), «Impact of trade liberalization agriculture in the Near
East and North Africa”, in IPEMed, (2009), Méditarrée 2030, p.201.

Tableau 2.aEvolution du solde de la balance commerciale pour
guelques pays Méditerranéens (En millions U.S. $

Millions $ 1998 1999 2002 2003

Algérie 573 3358 7398 11189
Egypte -13 036 -12 463 -7844 -4828
Maroc -3 137 -2 558 -4 014 -5 472
Tunisie -2 613 -2 603 -2 655 -2 883
Turquie -18 947 -14 084 -15101 -19 061

Italie 27 306 14 941 7 395 1821
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Tableau 2.aSuite

Millions $ 2004 2005 2006

Algérie 13 364 24 913 32 216
Egypte -5 329 9179 -6 878
Maroc 7 924 -9 452 -10 987
Tunisie -3133 -2 683 -3 352
Turquie 34685 -27070 51672
ltalie -1 517 -11 673 -25 667
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Tableau 2.b.Evolution du solde de la balance commerciale pour
guelgues pays Méditerranéens (en %)

Tableau 2.

En % 1998 1999 2000 2001
Algérie 5.4 36,6 137,7 92,5
Egypte -80,6 77,8 66,5 67,6
Maroc 30,5 25,8 35,6 35,3
Tunisie 31,3 -30,7 31,7 30,5
Turquie 41,3 34,6 49,0 243
Italie 12,5 6,8 0,7 35
b.Suite

En % 2002 2003 2004 2005 2006
Algérie 64,8 86,6 705 1202 1534
Egypte 62,5 -43,3 41,4 46,2 -334
Maroc 33,8 384 451  -48,6  -48,8
Tunisie 279 264 244 204 22,5
Turquie 30,4 290 -36,0 -27,3 -38,7
ltalie 3,0 0,6 0,4 -3,0 5,8

Source : Données CNUCED

Tableau 3.a.Parts de marché des principaux fournisseurs du
Maghreb et de I'Egypte (2006)

Fournisseur Italie Fran All  Chine USA
Algérie 8.8 20.6 7 8.1 6.8

Egypte 5.3 . 5.8 7.8

Maroc 6.4 16.5 5.4

Tunisie 18.7 22.8 7.9 3.3
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Tableau 3.a. Suite

Les Cahiers du CREAD n°90 /2009

Fournisseur Golf Esp Jap Turg UE 27*
Algérie 4.8 3.4 3.4 41.2
Egypte 6.9 5.3
Maroc 6.8 11.6 34.5
Tunisie 4.7 54.1

* Total des principaux fourngsss européens présents dans

les tableaux ci-dessus

Tableau 3.b.Parts de marché des principaux clients du Maghreb
et de 'Egypte (2006)

Client Italie USA Fran Al Esp

Algérie 17 23.6 8 10.5

Egypte 6.4 295 6.2 8

Maroc 4.9 28.4 20.8

Tunisie 22.1 32.3 7.9 6.3

Tableau 3.b. Suite

Client Chine UK  Golf Ind Turqg UE 27*
Algérie 3.8 35.5
Egypte 9 12.4 20.6
Maroc 6 6.8 4.3 60.1
Tunisie 0.4 68.6

* Total des principaux clients européens présemtssdes tableaux ci-dessus

Source : IPE Med (2009), Méditerranée 2030 ; p. 90-91.
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