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1 - PROBLEMATIQUE

Le systeme éducatif algérien a subi une succesigoréformes
depuis l'accession de notre pays a l'indépendaheepremiere a
concerné l'université en 1971 (RES), suivie, quetgannées plus tard
(1981), par celle des enseignements primaire etemogécole
fondamentale de neuf ans). Quant a I'enseignenesmnslaire, deux
réformes (1984 et 1991) ont touché son architectiobale pour
I'adapter a I'évolution de la situation du pays.

Tout récemment, enfin, une restructuration de Bemsle du
systéme éducatif a été entreprise et mise en celégda rentrée de
2003/04. Pour ce qui concerne les premiers paliBex-école
fondamentale de neuf ans est scindée en deux mivdaudes
dorénavant distincts: I'école primaire de 5 ansii@six pour I'ex-1
[2°™ cycle fondamental) et I'enseignement moyen d’'uneée de
quatre ans (contre 3 pour I'ex"8 cycle fondamental). Le palier
secondaire recentre, a cette méme occasion, se®nsisautour des
filieres de I'enseignement général et se dessdéinitivement des
baccalauréats techniques. L'innovation majeure d#e cderniére
réforme est I'approche par les compétences, databbration des
cursus de formation. Quant a l'université, I'arebture globale de
I'organisation de I'enseignement supérieur des pagglo-saxons
(systeme LMD) est transposée au cas algérien.

L'objectif de notre travail est de situer I'impades réformes
successives sur le rendement du systéme éducppféleendé a
travers les examens nationaux que sont le BEF leadealauréat. En
effet, le passage en revue des scores réalisés dea® épreuves au
cours de ces 10 dernieres (1995/96-2004/05) annéade une
progression continue de la performance de [linstitu scolaire
comme lindiquent les tableaux 1 et 2 ci-dessousdé® progres
certains et méme tres appréciables, en ce qui omnde cas de
I'épreuve du baccalauréat, sont effectivement gsiies a travers ces
deux examens, la question centrale qui se poss e&trde savoir si
ces améliorations bénéficient a I'ensemble desorégiet donc des
enseignés). Si cette hypothese venait a se confihe’est I'objet
justement de ce travail, alors cela signifierai¢ jaxpérience acquise
a été capitalisée et les réformes introduites unetigient, par
conséquent, que notre systéeme est entré dans uitable phase
d’accumulation. Dans le cas contraire, les démarchetreprises
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jusqu’a aujourd’hui auront eu alors un impact tre@ament limite sur
I'amélioration du systéme dans son ensemble.
Pour ce faire, nous allons tenter de répondre & dgestions
essentielles, a savoir :
-les performances des différentes wilayas se catetlielles dans
le temps?
-l'amélioration continue du taux global de réussiteces deux
examens s’accompagne-t-elle d'une moindre dispersies
wilayas autour de la moyenne nationale ?

Tableau 1 Evolution du taux de réussite a 'examen du baccalaéat et
amplitude de I'écart entre les wilayas extrémes

Année scolaire 1996** 2001 2005
Taux de réussite (%) 19.63 32.74 42.48
(20.43) *** (32.83) (44.54)
Ecart entre wilayas extrémes (%) 21.08 28.83 33.60
Source : Indicateurs statistiques 1995/96, 200@02004/05
** non incluses les : wilayas de Bejaia etTzi-Ouzou
*** (filles)

Tableau 2 Evolution du taux de réussite a I'examen du BEF te
amplitude de I'écart entre wilayas extrémes* Filles

Année scolaire 1996 2001 2006
Taux de réussite (%) 35.16 (39.71)  41.74 (44.34) .54(45.46)
Ecart entre wilayas extrémes (%) 41.58 (47.37). 3AP42.42) 53.82 (47.93)

Calculés a partir des Bulletins statistiques relasiix années scolaires :
1996/9, 2000/0 et 2006/07

Le choix porté sur les épreuves du BEF et du baoo&ht pour
aborder la question centrale de cette étude seefend les quatre
considérations suivantes :

- L’évaluation (externe) des acquis scolaires etfie

actuellement par le biais du BEF et dadalauréat;

- Le poids de ces deux examens a la poursuite ddesh été
considérablement renforcé au cours dedatniéres années;

- l'absence de tests périodiques d’évaluation de sgramatif
qui permettent de mesurer les progrés réalisés lpar
enseigneés tout au long de leur scolarité;

- les sujets au programme de ces deux épreuves@oniums a
'ensemble des candidats.
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Dans une premiere partie de I'étude nous tentedensaractériser
les principales tendances de I'évolution du scésedisé au BEF et au
baccalauréat pour chacune des 48 wilayas sur i@deel995/96-
2005/06. La seconde partie traitera de la dynamdjéeolution des
performances des wilayas au cours de cette mémimdpéret
éventuellement de la loi qui la sous-tend.

2 - PRINCIPALES TENDANCES

Pour tenter de répondre a ces questionss avons reconstitué,
pour la période allant de 1995/96 a 2004/05 etssbase des données
des bulletins statistiques du MENbour chacune de 48 régions issues
du dernier découpage administratif du pays de 1984 séries
relatives au taux de réussite a I'examen du baccEda et du BEF.
Pour chacune des années scolaires composant éebee il a été
procédé au classement des 48 wilayas selon lewr dauréussite
respectif & chacune de ces deux épreuves. Suséadeala courbe de
distribution du score réalisé a chacun de ces @saxens, chaque
wilaya est caractérisée par son appartenance aésgmuatre niveaux
de performance, appelé «état», ainsi définis:

- A: une wilaya «i» appartient a cet état si sorxtde réussite
pour I'année t la situe dans |€" Quartile entre 00 et 25 de la
distribution des performances au niveau national;

- B: une wilaya «i» appartient a cet état si sorx tde réussite
pour l'année t la situe dans I€™2 quartile entre 25 et 50 de la
distribution des performances au niveau national;

- C: une wilaya «i» appartient a cet état si sox @@ réussite
pour l'année t la situe dans I€™3 quartile entre 50 et 75 de la
distribution des performances au niveau national;

- D : une wilaya «i» appartient a cet état si smxtde réussite
pour I'année t la situe dans I€™ quartile entre 75 et 100 de la
distribution des performances au niveau national.

Par ce procédé on peut reconstituer la trajecttgr&hacune des
régions a travers les états successifs qu'ellecapds au cours des 11
années d’observation.

Ainsi, et si on prend le cas de la wilaya d’Adranifexe 1), ses
performances la classent successivement dans de&®ps suivantes :

! Bulletins statistiques de I'éducation, séries 19652004/05, MEN
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D (la plus forte performance) pendant les 2 preesi@années (D2)
auxquelles se sont succédées 2 années avec l&gbles performance
(A2). Par la suite, la wilaya a occupe les posgticguccessives
suivantes: D, B, A, D, A, D et A, la durée du séjdans chacun de
ces états étant de douze mois.

|01-ADRAR‘ DZ‘ AZ‘ D1| Bl‘ A1| Dl‘ A1| Dl‘ Al‘ | ‘

2.1 - Nombre de positions successives différentascupées

Le tableau de I'annexe 1 permet de calculer le memtoyen de
positions successives différentes occupées pamilaga. Il est de
7.58 pour le baccalauréat et de 7.34 pour le BEF. Gefras
traduisent ainsi la tres grande mobilité des diffiées régions, quant a
leur position dans le classement national par ndpaoleur score
respectif & chacune de ces deux épreuves.

2.2 - Positions extrémes

Nous nous intéressons maintenant a identifier éggons qui se
situent aux extrémités de la mobilité moyenne matie.

A. BACCALAUREAT
Moindre mobilité

Deux wilayas (04.17% du total) n’ont connu que &ndements de
niveau de performance (quartile), c'est-a-dire orabilité relative-
ment faible, au cours des 11 années d’'observdtisiagit des régions
suivantes: Ouargla et Boumerdes. Sept wilayas §%)5ont eu a
changer six fois de statut au cours de cette méénede : Batna,
Blida, Tamanrasset, Tizi-Ouzou, Mostaganem, KhelaobieMila.

Mobilité extréme

Les wilayas de Biskra, d’Alger et de Constanting.2@%) n’ont,
par contre, jamais séjourné plus d’'une année au dein méme
niveau de performance (quartile) (10 transitionsséautives).

Enfin, huit wilayas (16.7%) se sont maintenu unelesefois
pendant deux années consécutives dans un mém@ étansitions).
Il s’agit des régions suivantes : Bejaia, Tlemc®étjf, Saida, Annaba,
Mascara, B.B. Arrered;j et Tipaza.
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B. BEF
Faible mobilité

La wilaya d'lllizi (02.03%) a connu le plus faiblombre (4) de
transitions au cours de cette période suivie pddak5changements)
et El Oued, Annaba, Boumerdeés et El Bayad (6 chraagts).

Mobilité extréme

Tebessa et Oum-El-Bouaghi (06.25%) n’ont jamaiss@aslus
d’'une année de suite dans un méme état au cowrssdenze années
d’observation (10 mutations successives). Quant @gions sui-
vantes : Laghouat, Tiaret, Souk-Ahras, Tipaza ear@dia (08.33%),
elles ont séjourné une seule fois pendant deuxesnt@nsécutives au
sein d'une méme classe de performance (9 changsnd&tat) au
cours de ce parcours.

2.3 - Situations (états) non vécues par les régmau cours de la période
A . BACCALAUREAT

40 régions sur 48 (soit 83%) ont transité au maimes fois par I'un
des quatre niveaux de performance retenus surrladeé1995/96-
20005/06.

Trois wilayas (06.25%) n'ont jamais fait partie dégions les plus
performantes (état D) au cours de la période retefius’agit de:
Khenchela, Ain Defla et Mascara.

Laghouat, M'Sila et EI Oued n’ont, a aucun momertégreé la classe
des régions les moins performantes (état A).

Deux états intermédiaires ne font partie des ttajexrs que de deux
régions: état C pour Adrar et B pour les wilayasBirimerdes et
Khenchela.

Il faut signaler quelques singularités au coursette évolution :

- Khenchela a alterné ses positions successives lestétats A et
C et n'a, par conséquent, jamais transité par legaox de
performance B et D;

- Adrar, a I'exception d’'une année scolaire seul@nj&998/99 état
B), a alterné ses positions entre les classes iderpances extrémes
‘A et D).
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B. BEF

La tres grande majorité des wilayas (86%) a traresit moins une
fois par I'un des quatre niveaux de performancecaurs des onze
années d’'observation. Les exceptions a cette sagieles suivantes :
- Mostaganem et Ain Témouchent n’ont jamais appari@ria
famille des wilayas les moins performantes (état A)

- Aun Defla est I'unique région a n'avoir pas pu isal un des
taux de réussite lui permettant de se classer pasnivilayas
les plus performantes (état D).

- Batna et Jijel sont absentes de la classe B, BetiiRelizane de

la famille C sur 'ensemble de la période retenue.

2.4 - Durée du séjour la plus longue

On s’intéresse maintenant aux situations (états$ tesquelles les
wilayas se sont maintenues le plus longtemps atsatel la période
1995/96-2005/06.

A. BACCALAUREAT

Tizi-Ouzou et Boumerdes ont séjourné cing annéesé&mitives
respectivement dans les états B et C. Batna, Tfhdowila ont
transité par I'état B en y séjournant quatre anmi&esuite alors que
Khenchela s’est maintenu dans I'état C pour la mé&uste (4
anneées).

B. BEF

La wilaya de Skikda détient le record avec six asngnsécutives
dans le groupe aux plus faibles performances (Anaba, Mosta-
ganem et Souk-Ahras ont séjourné chacune quatréeantde suite
respectivement dans les états B, D et A.

2.5 - Conclusion

La période retenue se caractérise ainsi donc partnés grande
mobilité des wilayas entre les différents niveaexpgérformance. Les
cas de séjours prolongés au sein d’'une méme ailesperformance
constituent I'exception et ne s’observent que taésment au sein de
la classe a la plus haute performance (D). En mauermes, il ne
semble pas se dégager, au cours de ces derni@éEssaque certaines
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régions se soient installées durablement dans ldeg classes de
performance.

3 - EVALUATION DES INTENSITES DE TRANSITION ENTRE
NIVEAUX DE PERFORMANCE

Aprés avoir constaté la tres grande mobilité déérentes régions,
entre les quatre niveaux de performance retenus gloacune des
épreuves externes (BEF et Bac) aux établissemams, allons, dans
ce qui suit, tenter de cerner les lois qui, évdlgoent, ont régi ces
évolutions au cours de la période 1995/6-2005/@fur Rela, nous
allons tout d’abord procéder a I'évaluation desrisités d transition,
pour deux années successives données, d'un nivegerformance
«k» vers les autres classes «j» de réussite (kB£Aet D). Dans une
deuxiéme phase, nous tenterons de savoir si @ssités de transition
entre états de performance évoluent (ou pas) avierrips

Pour ce faire, nous affectons a chaque wilaya i uagable
dichotomique ' (t) qui prend la valeur 1 si sa performance évolee
la classe k (k=A, B, C, D) vers une classe j (A@,D) entre deux
années scolaires successives (t-1) et t et 0 agttem

Désignons par Nt) le nombre d’individus qui étaient dans I'état
«k» au temps t-1 et qui se retrouvent dans I'gtatie temps t, k=1,
2..M,j=1,2,...Mett=1, 2,...T avec, dans notre cas :

- Ni(®) =" Yi() j=A,B,C,D, k=A,B,C,D

- t=0 correspond a I'année scolaire 1995/96, t=19%/4, ....,

T=10 a 2005/06

Les matrices de I'annexe 2 donnent la répartities effectifs entre
les états d’arrivée j (= A, B, C, D) a partir détét k (= A, B, C, D)
entre deux années conseécutives t-1 et t.

Pour caractériser les lois d’évolution des perforoes des régions,
nous faisons appel & I'étude des processus staphestoour lesquels
nous proposons un tres bref rappel.

3.1 - Rappels sur les chaines de Markov

Soit un processus stochastique X(t) en temps inplicét = 0, 1,
2,...et & espace des états discret suivant: E={1M};..Un tel

2 Sheldom M. Ross, Applied Probability Models willptimization Applications,
Hokden-Day,1970
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processus constitue une chaine de Markov si pusrles étatg,ii,
is...In, i €L pOUr tout &0, 0n a :
P(X(t) =j / X(0)= o, X(1)=iy,..., X(t-1)=K) = P(X(t)=j/ X(t-1)=k)(1)

Si de plus P(X(t)=j/ X(t-1)=k) est indépendante @umps t, le
processus est dit stationnaire, c'est-a-dire gse pi®babilités de
transition d’'un état vers un autre ne dépendentipasmps.

Dans ce qui suit, on symbolisera pag(tP=P(X(t)=j/X(t-1)=k) la
probabilité de transition de I'état "k" a "|" enties instants "t-1" et "t".

Désignons par P(t) la matrice des probabilitésrdasttion entre

les différents états entre deux moments successifants «t-1»et «t»:

P(t)=4E®)] (2)
i, k=1,2,...M
t=1,2,..T

La matrice P est de dimension M*M et se caractdrise

Y M1 P(t)=1 (3
i=1,2,..M
t=1,2, ....T,...

On désignera par p(0) le vecteur de dimension (Mfdnnant la
distribution des différents individus entre les féiénts états au
démarrage (t=0) du processus. Dans notre cas ppfOjsreprésente
la distribution des 48 wilayas entre les quatreeaix de performance
a la date de départ du processus (1995/96).

3.2 - Estimation des probabilités de transition d'me chaine de Markov

La fonction de vraisemblance associée a |'eéchantilNy(t)
=12,..M,k=12,..M,T=1,2,... . Test:
L (P(1),pP(2)....P(M)=TTe=r""" [iea™ [eea ™ (P o &

® Lee T. Judge G. and Zellner A., Estimating theapeters of the Markov
Probability models from Aggregate Time Series Dhiarth Holland, 1970

4 Feroukhi D., Estimation des Probabilités de Titarsdans une Chaine de Markov
Application au systéme éducatif algérien, RevueisSigtie 28, 1990 ONS
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Il s’agit maintenant d’estimer les parametrgétPpar le maximum de
vraisemblance. En d'autres termes, on est appetésaudre le
programme mathématique suivant :
Max [ ¥ =123 w1 Ni(t) Log (Ri(®))] )
Pi(t) sous les contraintes :
Y Mees Pi(t)=1

j=1,2,...M

t=1,2,....T,...
Les estimateurs *jE(t),. k=1,2,..M et t=1,2,...,T se déduisent
aisément a partir des conditions nécessaires :
)8 [Z:%% Ni(®) Log (Re®)- Ziea™ T MO £ ier Pi(®)-111/0 Pi(t)=0 (6)
ou lesi(t), j=1,2...M, t=1,2....T représentent les multiplieats de
Lagrange associés aux contrairfés”, Pk (t)=1.
Ces estimateurs sont :

P'i(t) = Ni(®)/ N; (1) (7)
jk=1,...M
t=1,...T

avec:  Nb)= Y1 Ni(t)

4 - STATIONNARITE DU PROCESSUS

Apres avoir déduit les expressions des intensigésathsition entre
deux états quelconques et entre deux moments agiisédonnés,
nous devons maintenant tenter de répondre a ldiouete savoir si
cette dynamique a évolué (ou pas) avec le tempsoars des onze
années d'observation.

On dit qu'une chaine de Markov P(t), t=1,2...T, datisnnaire si
P(t)= Py(t), c'est-a-dire que la probabilité de transition état «j»
vers un état «k» ne dépend pas du temps. Dand seigjunous allons
présenter les grandes lignes d'élaboration du deststationnarité
d’'une chaine de Markdv
Pour cela, considérons, dans un cadre plus génératapportn

suivant :
1 = Max [L(8) 1/ [L(6°)] 8
0€Q
ol 0 est in vecteur de dimension (K*1)° est la vraie valeur du
parameétre e un espace auquel est restréinsi I'on désigne pa’

> Amemiyq T., Advanced Econometrics, Basil Blackw&885
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valeur du parametre qui maximise L§) sous la contrainté € Q, on
peut alors écrire :
Log ()= Log (L ()- Log (L (6°) ou encore :

-Log () = (6'- 6% (& L(6)/ 0 0)e- -[("- 0°) (aZL(e)/aeae Yo ((07-6%)1/2
© étant un point de I'espace se situant enérétro®.
0" étant I'estimateur du maximum de vraisemblaidce,(0°)/ & 6)=0,
0 étant le vecteur nul de dimension (K*1) et, pamsgquent :

-2Log (1) ~ - [(07- 6°)' (°L(6)/0000 )y ((0- 6°)] 9)
Il faut rappeler trois résultats importants refatiux propriétés
asymptotiques de I'estimateur du maximum de vraiganced” deo :

) Iorsgue la taille de I'échantillon est suffisammgninde,e* —

— 0

- [(2L(0)/0000)] 06— -E [(@°L(0)/0060)] 6° qui représente

l'inverse de la matrice des variances -covaria ;

" 0" tend, en loi, vers une loi normale d’espérancehémastiqued®

et de matrice des variances -covariances:BH.(0)/6060)] 6°™.

A partir de ces résultats et de I'expression (¥cedente, on peut
conclure que :
-2Logy —Khi-2° (10)

Si on applique ces résultats au cas d’'une chaiméadkov avec pour
parametres;ft) j, k=1,2,....M et t=1,2...,T, on obtient :
[(aZL(e)/aeae) [ik(t) = -Nk(t)/(P;k(t)) sij=k=1,2,....Mett=1,2,....,T

[(6°L(0)/0008) [(t) = O autrement
Et donc :
-2Log ()= S=Y =X =Ny ()X ket (P e(0)-Po(1)) 7P(t) —Khi-2 (11)

“aTM (M-1) degrés de liberté.

En effet, pour chaque instant t, on & parameétres inconnus a
estimer et, du fait quils soient liés entre euxr pes relations
(contraintes) suivantesY* M- Px(t)=1, j=1,2,...M (au total M),
c'est-a-dire MM degrés de liberté. Pour I'ensemble de la période
d’observation (T),

Les paramétresoﬁ(t)) étant inconnus, le test de stationnarité de la
chaine des probabilités de transition ne peutréalisé dans sa forme
précédente (11). Cependant, si l'on retient I'hipgse de
stationnarité :

Pu(t)= Py V't (12)

6 _ signifie : tend en probabilité vers une loi
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L’estimateur du maximum de vraisemblance dge® donné par
I'expression suivante :
Px = Y Njk(t)/ZTt:l N () jk=1,2,...M (13).
avec Y Mi=1 Pe=1j=1,2,...,M.
Le rapport de vraisemblance -2Lag flevient :

S = Y X 1 Nu) X ket (P(®) - Bi)* / B Khi-2 (14)
© avec (T-1) M (M-1) degrés de liberté.

5 - APPLICATION A L'EVOLUTION DU TAUX DE REUSSITE D ES
WILAYAS AU BEF ET AU BACCALAUREAT

5.1 - Estimation des probabilités de transition ses I'hypothése de
stationnarité

L’application de la formule (13) & nos données éxen2) permet
d’estimer les probabilités de transitiof B'un état (quartile) a un
autre sous I'hypothése d'un régime stationnairetefisités de
transition indépendantes du temps).

A. BACCALAUREAT

[PAA=0.1580 PAB=0.1918 PAG=0.3417 PAD=0.3080 |
PBA=0.3000 PBB=0.3417 PBG=0.2080 PBD=0.1500
13
PCA=0.2417 PCB-0.2171 PCG0.2300 PCD-=0.3080
| PDA=0.3000 PDB=0.2500 PDG-0.2107  PDD=0.2330 |
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B. BEF
[PAA=0.3080 PAB-0.3750 PAG0.2170 PADB-0.1000]
PBA:0.1670 PBB-0.2330 PB&0.2580 PBD=0.3420
19
PCA0.3500 PCB0.1670 PC&0.2330 PCBE0.2500
| PDA=0.1750 PDB0.2170 PDG0.2920 PDDB-0.3170 |

5.2 - Test de stationnarité des taux de transitidrf

Pour élaborer le test de stationnarité (ou pas) rdasices de
transition sur la période retenue (1995/96-2005/06&)st nécessaire
de procéder au calcul de la quantitéd®nnée par la relation (14). Le
tableau Il ci-dessous reprend les valeurs dea&ulées a partir des
données de I'annexe 1 pour respectivement le ot et le BEF.

Tableau lll :Evaluation de la quantité S et test de stationnarité

Examen Baccalauréat BEF
S 49.08 85.08
de de liberté 108 108
Khi-2 Tabulé* > 124 > 124

* La valeur du Khi-2 tabulé au risque de 05% poufIigrés de liberté est de 124

La valeur de la quantité Slans chacune des deux situations (BAC
et BEF), est supérieure a celle du Khi-2 tabulér{sque de 05%), ce
qui se traduit, par l'acceptation de I'hypothése stigtionnarité des
probabilités de transition des wilayas d'un quartdu état) a un autre
au cours de ces 10 derniéres années d’observation.

5.3 - Interprétation

7 Anderson T.W and Goodman, Statistical Inferemgeut Markov Chain’, Annals
of Mathematical Statistics, 76, 1957

8 Feroukhi D., Test d’Homogeneite d’'une Chaine de Kehar Application aux
probabilités de transition dans le Systeme EdycBi#vue Statistique 30, 1991
ONS
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A. Stationnarité du processus d'évolution des wilags

La stationnarité du systéeme sur la période 1998(¥s/06 signifie
que le processus de passage, d'un niveau de pariogmglobale vers
un autre, pour une wilaya donnée, ne dépend ptentps, c'est-a-dire
de l'année scolaire retenue. En d'autres termesmé&ne si la
performance aux examens nationaux a connu desgsragrtains, la
loi qui régit le passage des régions d'un niveayei®ormance a un
autre sur deux années scolaires consécutivesas'@tg sensible aux
aménagements successifs apportés a l'institutiolaise au cours de
la période 1995/96-2005/06.

B. Mobilité des wilayas entre les différents sewslde performance

L'étude des indices de mobilité des wilayas, s@m@énendée a
partir des éléments de la matrice de transitioael&ive a chacune des
deux épreuves (Baccalauréat et BEF) données peglimns (15) et
(16).

Les valeurs de la diagonale principale de P sotdrprétées
comme les probabilités, pour un groupe donné dayadl relevant
d'un méme quartile, de se maintenir a ce méme miglegerformance
entre deux sessions successives de ces deux exaRless les
probabilités de transition (hors diagonale prinkdjpaont élevées, plus
la mobilité des régions, entre les différents nivede performance
(quartiles), est grande.

La lecture des matrices de transition entre |dgmifts niveaux de
performance représentés par les relations (15)@&t germettent de
tirer les enseignements suivants :

- sur deux années consécutives quelconques de ladeéri
retenue, n'importe quelle classe de performanst aecessible
a partir de n'importe quel autre niveau de perforoeak (R (t)
> 0, k, t). Un tel processus indique que I'ensemids états
(niveaux de performance) constitue une classe anidtn
d'autres termes, il n'existe pas de seuils (qasa)tilde
performance absorbants, c'est a dire un niveagukssite qui,
une fois acquis par une wilaya, lui permette de mgintenir
définitivement.

- la deuxieme caractéristique de la matrice P efdiltde valeur
des éléments;pde la diagonale principale, relativement a la
somme des autres probabilités de la ligne consd@réce qui
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s'interpréte par une tendance des différentes aslayne pas se
maintenir, sur deux années consécutives, a un mérmau de
performance (quartile).

- une conséquence liée a cette derniére propriétég@sn
'espace d'une année scolaire, une wilaya peutgoment
«basculer» du statut de région la moins perform@ghe celle
de groupe au taux de réussite le plus élevé (Ijcetversa.
Cette caractéristique est plus accentuée pour rfiera du
baccalauréat que pour le BEF. Ainsi, une wilayautarg de
chance de passer dans un groupe appartenant anaided aux
performances nettement plus élevées $P0.3417) ou D
(Pap= 0.3080) que de se maintenir dans la méme pogiQF
0.1580) ou au seuil Iégerement supérieur B£F.1918). Il en
est de méme en ce qui concerne la mobilité a patla classe
D vers les deux classes les moins performantest(B8)e
Poa=0.3000 et B;=0.2500).

C. La probabilité d'occupation d'équilibre

Puisque la dynamique d’évolution des performaneéstives des
wilayas, comme on vient de le montrer, est staagen il est alors
intéressant de connaitre, a long terme->(Fo0), les probabilités
d'équilibre d’appartenance, pour chacune des wvdlagal'un des
quatre niveaux de performances (quartile). Désigrpan]|; la proba-
bilité d’appartenir, pour une wilaya donnée, alésse de performance
déquilibre g (quartile), j=1, 2, 3, 4 et par P5(Pj.k=1,....4 la
matrice de transition de la chaine de Markov cangiel Alors, les
probabilités d'equilibrg]; sont données par les expressions suivantes:
[1=Y=" IRy j=1,2,34 et (17)

, Y [171

La solution J] a un tel probléme est donnée par I'expression

suivante
' [1=C (I-P+J) (18)

ou: [T= (1, [12. 115, 1), C=(1,1,1,1), I=(}) avec }j=1si
i=j et 0 autrement, I=(3) J;=1,i,j=1,2,3,4

La facon dont on a procédé pour la construction alasses de
performance Hquartile) permet de conclure qu’une solution énie
au systéme (18) est

[1=25% j=1,2,3,4 (29)
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6 - CONCLUSION

Le passage en revue du score national obtenu jpetitlition
nationale éducative, a travers les résultats obtemx épreuves du
Baccalauréat et du BEF au cours de la période 9895305/06,
permet de conclure, du moins au niveau nationalina nette
amélioration de la situation et que, par voie deséguence, les
reformes successives portent finalement leurssfr@ependant, une
analyse comparative de I'évolution des performanizes 48 wilayas
sur cette méme période, ne laisse pas apparaitremaeiere
suffisamment claire la stratégie retenue pour, @’part, réduire les
disparités régionales et, d'autre part, arriver aref entrer les
difféerentes wilayas dans un véritable processuscdiaulation. En
effet, la dynamique d’évolution des performancas,cours de la
décennie 1995/96-2005/06, est un processus gairaetérise par :

- Une évolution ergodique (irréductible)

La premiere conclusion que I'on peut tirer de céttale, est que
les chaines de Markov P relatives a chacune desz dpreuves
(Baccalauréat et BEF) sont irréductibles (ergodijju&n d'autres
termes, et pour aucune des 48 wilayas, il n'exigte seuil de
performance relatif définitivement acquis au codesla période de
temps retenue. Ainsi, les positions relatives amgiiau cours d’'une
session sont totalement remises en cause I'anagecd.

- Une tres grande fluctuation du niveau relatif deperformance des
wilayas

Le passage, au cours de deux sessions successittes|es deux
niveaux extrémes de performances (de A a D et seveent) est
relativement courant au cours de cette périod@mtarne toutes les
régions du pays. Mais ce phénomene n'est pas esi smjuiétant, si
en méme temps, il s'accompagne simultanément dppprachement
des classes extrémes de performance (A et D). egsytations se
réaliseraient alors sur un intervalle relativenrestreint.

- Grande dispersion des performances

Y

Si I'on s'intéresse maintenant a la dispersion désultats,
I'amélioration progressive du score national a desix épreuves
(Baccalauréat et BEF) ne s'accompagne pas, avésnlps, d’'une
réduction des disparités entre les wilayas. En,dffmnexe 3 ne fait
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pas apparaitre, de maniére assez nette, une tenddaaéduction de
I'écart typ€ et de I'étendu® du taux de réussite des 48 wilayas. On
assiste, au contraire, a une certaine détériorateoita situation, par
rapport & ces deux indicateurs, au cours des derisiéres sessions
(2003, 2004 et 2005).

Cet ensemble de constats nous amene a nous pagersihon sur
la pertinence des réformes successives introdpéeses autorités en
charge du systéme éducatif. En effet, la démarctueke, telle que la
fait ressortir la dynamique a long terme des résibbtenus aux tests
nationaux d'évaluation des connaissances, permebmdure que la
réintroduction des examens de fin de cycle danslispositif de
sélection des éléeves pour l'accés aux paliers igupgr a permis
certes, d'améliorer la performance globale du systénais ne réduit
pas pour autant, les inégalités entre enseignésutr®' part, les
fluctuations relatives des performances des wilajyaee année sur
l'autre sont révélatrices d'une maitrise relativemesuffisante des
acquis scolaires de la part des enseignés. .
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ANNEXE:1

EVOLUTION DES PERFORMANCES DES WILAYAS
SUR LA PERIODE 1995/96-2005/06

A . Trajectoires BEF

01-ADRAR A2 C1 Al B1 Al D2 Al B1 Al
02-CHLEF c2 D3 Cl D2 C1l Al B1

03-LAGHOUAT B1 D1 B1 D1 Al B C1 B1 D2 C1
04-0.E.BOUAGHI C1 B1 C1 Al C1 D1 Al B1 D1 C1
05-BATNA Al Cc2 A2 D1 Cc2 D1 C1 Al

06-BEJAIA Al C1 A2 B1 D1 C1 B1 c2 Al
07-BISKRA C1 Al Bl A3 C1 B1 D1 C1 Al
08-BECHAR Al D1 A2 B1 Cc2 Al B1 D1 Bl
09-BLIDA C1 Al C3 B1 D1 C1 Al B2

10-BOUIRA B2 D1 Bl D2 A2 B Al B1
11-TAMANRASSET B2 C1 D1 B1 C1 D1 C1 A2 Bl
12-TEBESSA D1 C1 D1 Al D1 Al B1 D1 Al B1
13-TLEMCEN C1 A3 Bl C1 Bl Al B1 D1 C1
14-TIARET D1 C1 Al c2 D1 Bl C1 Al C1 B1
15-T1ZI-OUZOU D2 C1 B2 D2 C1 Al C1 Al

16-ALGER D1 C1 Bl D1 C1 Al B1 C3 D1
17-DJELFA Al Cc2 A2 D1 A2 Bl C1 D1

18-JIJEL c2 Al D1 Al D2 C1 A3

19-SETIF Al B1 C1 D3 c2 D1 B1 C1

20-SAIDA D2 B3 C1 Al Bl C1 D2

21-SKIKDA Al B2 D1 C1 A6

22-S.B.ABBES B1 C1 Al C1 Al B2 D2 Al Bl
23-ANNABA Al B3 C1 B1 D1 B4

24-GUELMA D1 Bl Al C1 A2 Bl D1 B1 Cc2
25-CONSTANTINE B1 Al D1 C1 D1 Cc2 A2 B1 C1
26-MEDEA B1 Al C1 D1 Bl Al D1 A3 Bl
27-MOSTAGANEM C1 D4 B1 D2 B1 D1 B1

28-M'SILA Al D2 Bl D2 Cl Al C1 Al C1
29-MASCARA D A2 B C B D2 C B A
30-OUARGLA c2 Al C1 D1 Bl Al C1 B1 D2
31-ORAN D2 Bl D2 C1 Al Bl Al B1 C1
32-EL-BAYADH D1 A3 Cc2 B1 D2 A2

33-ILLIZI D2 C3 A3 B3

34-B.B.ARRERIDJ D1 Al C1 B2 A2 Bl D1 B1 D1
35-BOUMERDES B3 C1 A3 D1 Cc2 D1

36-EL-TARF C1 D2 Cc2 B1 C1 Al C1 Al C1
37-TINDOUF C1 D1 Al B1 Al B3 D1 B1 D1
38-TISSEMMSILT A2 B2 D2 C1 D1 C1 D1 Al

39-EL-OUED B1 D2 B2 A2 C1 D3

40-KHENCHELA B3 C1 Bl C1 Al Bl D1 C1 Al
41-SOUK-AHRAS C1 Al B1 Al B1 Al B1 D2 Bl C1
42-TIPAZA B1 C1 D1 B1 Al C1 D1 Al Bl Cc2
43-MILA Al Cc2 D2 B1 C3 D1 C1

44-AIN-DEFLA Al B2 C1 Al C1 B2 C1 Al C1
45-NAAMA C1 D3 Cl B1 C3 A B1

46-AIN- B2 D1 Cc2 D1 Bl D1 B1 D2
TEMOUCHENT

47-GHARDAIA B2 D1 Bl D1 Cl Bl Al B1 D1 Al

48-RELIZANE D1 A4 Bl D1 Bl Al D2
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B. Trajectoires BAC

01-ADRAR D2 A2 D1 Bl Al D1 Al D1 Al
02-CHLEF Bl A2 D1 Al D1 B2 C1 D1 C1
03-LAGHOUAT B2 C1 B1 C1 D1 Cc2 D1 B2
04-0.E.BOUAGHI C1 Al B2 Al D3 Al B1 C1

05-BATNA B2 D1 C1 D1 B1 Al B4

06-BEJAIA D1 Bl D1 Al D1 Al C1 Bl C1 B2
07-BISKRA Al Bl Al Bl Al C1 D1 Al D1 B1 D1
08-BECHAR C1 A2 B2 D2 Al C1 D1 Al

09-BLIDA D2 C1 Al Bl A2 C1 D3

10-BOUIRA C1 D1 c2 Bl Al B2 C1 Al D1
11-TAMANRASSET D1 Al D3 B2 Al c2 D1

12-TEBESSA D1 B2 C1 A2 D1 Al D1 A2

13-TLEMCEN Al C1 B1 Al D1 C1 B1 A2 C1 Al
14-TIARET D2 Al D1 B2 C1 D1 C1 Al C1
15-T1ZI-OUZOU D1 B5 Al C1 Al D1 B1

16-ALGER Al D1 C1 Al C1 Al D1 Bl Al C1 Bl
17-DJELFA D1 Cc2 B1 Al C1 Bl D2 Al C1
18-JIJEL C1 Al C3 D1 B1 D1 Al C1 D1
19-SETIF Bl Al c2 D1 Al C1 Al C1 Al D1
20-SAIDA Bl D1 Al D1 B1 Al D1 Al c2 Al
21-SKIKDA B2 A c2 D1 C1 Al D1 A2
22-S.B.ABBES B1 C1 D1 B1 C3 D1 B2 Al

23-ANNABA Al Bl C1 D1 Al Cc2 B1 D1 C1 D1
24-GUELMA B2 Cl D1 A3 D1 Cl D1 Bl
25-CONSTANTINE Al C1 Al C1 B1 C1 Al C1 B1 D1 Al
26-MEDEA C1 D1 B1 D2 Al Bl C1 B2 D1
27-MOSTAGANEM Bl Al D2 B3 C1 D2 B1

28-M'SILA D1 C1l D1 Cc2 B1 D2 C1 D1 B1
29-MASCARA B1 Al B1 A2 B1 Al B1 Al C1 Al
30-OUARGLA B1 C1 B2 D3 A3 C1

31-ORAN Al D1 B1 D1 c2 Al B1 Al D2
32-EL-BAYADH Al C1 Al B2 A2 D2 B2

33-ILLIZI D1 Al B2 Al D1 A2 C1 D1 Al
34-B.B.ARRERIDJ Cc2 D1 Al D1 C1 D1 C1 Bl Al B1
35-BOUMERDES Al D5 Al D1 Al Cc2

36-EL-TARF C1 B1 D3 B1 Al D1 B2 C1

37-TINDOUF D1 Al D1 Al C1 D1 B4 C1
38-TISSEMMSILT D1 C3 D1 Al C1 B2 Al C1

39-EL-OUED Cl D2 B1 Cl B1 D1 C1 D2 C1
40-KHENCHELA C1 Al c2 Al C4 Al C1

41-SOUK-AHRAS c2 A2 C1 Al c2 Bl C1 D1

42-TIPAZA Al D2 C1 Bl D1 Bl Al D1 Al D1
43-MILA Al D1 B1 A2 B4 Al C1

44-AIN-DEFLA B1 Al B3 C1 B1 Al B1 C1 B1
45-NAAMA Al C1 Al D1 C1 D1 c2 D1 B2
46-AIN- Al Bl A2 B2 D1 C1 Al C1 Al
TEMOUCHENT

47-GHARDAIA Cc2 B1 C1 Al c2 B2 C1 D1

48-RELIZANE Cl Bl Cl Al C2 D1 A2 Bl Al
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ANNEXE:2

MATRICES DE TRANSITION DES WILLAYAS
ENTRE QUARTILES BEF ET BAC

A. MATRICES DE TRANSITION BEF

1996/1997
A_ B C D ~
A2 4 4 2
B2 6 2 2

1995/199 C |4 1 3 4
D|4 1 3 4
1997/1998
A B C D

1996/1997

Al4 3 4 1]

B|{1 5 3 3

c|5 1 3 3

D|2 3 2 5]
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1998/1999

A

Al5

B |2

1997/1998 C | 4
D |1
1999/2000

A

Al 4

B |2

1998/1999 C | 4
D |2
2000/2001

A B

A3

B |5

1999/2000 C | 3
D|1

(o8]

N P N 1T oD W N

w o1 O

C

@)

W N W b

w o N NNo

A P O

25
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2001/2002
A B C D
A5 4 1 2]
B|1 2 4 5
20002001 C |3 4 2 3
D|3 1 5 3]
2002/2003
A B C D
Al 4 ) 2 1]
B2 2 2 6
2001/2002C |4 3 4 1
D2 2 4 4]
2003/2004
A B C D
A3 7 2 0]
B2 1 3 6
2002/2003C |5 1 3 3
D2 3 4 3
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2004/2005

A_ B C D

A4 5 2 1]

B|1 2 3 6
2003/2004C |5 1 3 3

D|2 4 4 2]

2005/2006

A B B C D

A3 6 3 0]

B2 3 4 3
2004200C |5 1 2 4

D|2 2 3 5]

B. MATRICES DE TRANSITION RELATIVES AU BAC-
CALAUREAT

1996/1997
~ A B C D
A 3 4 5]
B |5 4 2 1
19951966 | 4 2 3 3
D|3 3 3 3
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1997/1998
A B C D
Al2 4 3 3
B|3 2 4 3
1996/19C | 4 3 2 3
D|3 3 3 3
1998/1999
A B C D
A|l3 3 2 4
B|3 5 2 2
1997/199C |3 2 5 2
D|3 2 3 4
1999/2000
i A B C D
Al2 2 4 4
B|4 4 3 1
1998/199C |3 3 3 3
D|3 3 2 4
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2000/2001
i A B C D
Al 2 2 5 3
B|4 4 2 2
1999/200¢ | 2 2 3 5
D4 4 2 2 |
2001/2002
i A B C D
Al 3 2 4 3]
B |5 3 1 3
2000/20@T | 2 3 2 3
Dl2 4 3 3]
2002/2003
i A B C D
All 3 3 5
B|4 4 2 2
2001/200¢ | 1 4 4 3
D |6 1 3 2 |
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2003/2004

A B C D
A

B
2002/2008

D

AN W W
N B O
A P WO B~
N O 2 B~

2004/2005

A B C D
A

B
2003/200€

D

R N W O

A S W
A P OTDN
w o1 - W

2005/2006
A B C D

Al?2
B
2004/2008

D

A AN

A N OB
N P W O
N OT N W
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ANNEXE 3

Tableau :Evolution de I'étendue et de I'écart type du taux € réussite
aux examens du Baccalauréat

Année Etendue Ecart type

1995 32.64 6.62
1996 23.74 5.89
1997 31.95 7.48
1998 28.39 6.09
1999 29.07 6.21
2000 29.74 7.26
2001 30.53 6.18
2002 31.64 6.63
2003 36.49 6.40
2004 39.12 7.40
2005 37.10 8.31

Tableau :Evolution de I'étendue et de I'écart type du taux € réussite
aux examens du BEF

Année Etendue (%) Ecart type (%)

1995 42.59 10.47
1996 28.9 7.41
1997 32.09 6.60
1998 38.29 8.89
1999 37.57 8.29
2000 49.20 9.62
2001 52.78 11.56
2002 51.35 10.81
2003 31.78 7.61
2004 32.00 7.15

2005 53.93 9.09
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LA FERRAILLE ET LA CONSOMMATION
NATIONALE EN ACIER

MahmoudMAGHLAQUI

RESUME

L'Algérie exporte depuis 2004, en moyenne, 550 enitinnes de
ferraille par an. Cet article analyse I'offre etdamande de cet input
stratégique pour la sidérurgie sur le marché natien tente d'établir
les liens qui pourraient exister entre la consorionahationale en
acier, en forte hausse, et la capacité du paggé&nérer ses gisements
de ferraille. Il ressort de nos travaux que la comsation nationale
en acier, telle qu'elle est structurée, accentuprémominance de la
ferraille «kAgée» et produit peu de ferraille «<neuv@eci nous laisse a
penser que la régénération de l'offre est le faitrdjeunissement
acceéléré du parc de biens de consommation finadgsprogrammes
de renouvellement et de démolition. De ce faitfelaaille exportée
provient essentiellement de produits en fin de vie.

MOTS CLEFS
Ferraille, exportation, acier, consommation, indes
JEL CLASSIFICATION L 610

INTRODUCTION

L'objet de cette contribution est d’essayer de eetes quantités
de déchets ferreux récupérés sur le territoirenatj de connaitre leur
origine et leur destination finale. L’'Algérie exp®ren moyenne, 550
mille tonnes par an de ferraille depuis 2004. Cetteacité d'offre a
I'exportation est-elle étroitement liée a la congmation nationale en
acier sinon d’ou vient cette ferraille? Cette offle ferraille est-elle
pérenne ou provient-elle de gisements en voieuisément?

* MBA Management School of management State Uniyet$iNew York at Buffalo.
Membre du Directoire SGP “Transformations Sidémugs” TRANSOLB “Spa”
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1- LA FERRAILLE, INPUT STRATEGIQUE POUR LA SIDERURGIE

La ferraille provient essentiellement de la cokedes objets
rebutés ou de la démolition: épaves automobilescti@ménager,
vieilles machines, emballages, déchets fatals gedduction indus-
trielle, etc. La qualité et 'homogénéité de larddte sont trés
variables. Ceci explique la nécessité qu’elle s@e et traitée avant
son utilisation par I'industrie sidérurgique.

Elle constitue pour cette derniére un input stigiégy d’autant
plus que la filiére de production de I'acier pas &iéries électriques,
moins polluante que celle des hauts fourneaux, aavpart dans la
production mondiale de I'acier s’accroitre a urhme élevé (Fenton,
2001). Selon I'organisation mondiale de l'acié&/drld Steel Associa-
tion), l'industrie sidérurgiqgue consomme plus de 500lionis de
tonnes de ferraille chaque année pour produiréadeet. En effet, la
ferraille est un intrant incontournable pour laduction de l'acier
liquide quel que soit le procédé utilisé (aciéliectrique ou aciérie a
oxygene). De ce fait, le prix de la ferraille esbi#éement lié a celui de
I'acier comme le montre le graphe n°1 ci-dessous.

Le renchérissement des prix des produits sidéruegi@u premier
semestre 2008, en particulier celui du rond a bgtdra avoisiné les
1 520 US$/tonne, a tiré vers le haut le prix dieteaille sur le marché
international atteignant ainsi, durant la périotiena de janvier a aolt
2008, des niveaux jamais égalés auparavant (640dsB®) a I'instar
des matieres premiéres (minerai de fer, coke, omarbtc.) utilisées
par la filiére de production de I'acier dans lestsdourneaux.

La tendance a la hausse s’est inversée a partimala d’'aodt
consécutivement a la grave crise financiere moadélau rétrécis-
sement de la demande en produits sidérurgiquesi,Aénprix du rond
a béton a fortement baissé provoquant dans s@ysila chute des
prix de la ferraille.
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Graphe 1:

Evolution des prixde la ferraille et du rond adrésur le march
international

1400
1200+ —e—prixrond a béton FOB
= 1000 T .
3 urquie
» 800 - ) )
S 6004 —a— prix de la ferraille HM $
400 - FOB USA
200 -
0 T T T T T T T
(%o) RS . & O o)
N /g\‘\ } \\\\0 ‘2’90 & ¥ S

Source: Metal Bulletin and Steel Business Brie{i8BB)
HMS: heavy melting scrap

Cette chute a largement contribué a améliorer tapétitivité de
la filiere aciérie électrique, ce qui a forcé demhbweux fabricants
d’acier dont Arcelor Mittal & mettre a 'arrét plesrs hauts fourneaux
en Europe et dans le monde (Marcus, 2009).

En effet, la ferraille utilisée dans les aciériesctriques permet des
gains substantiels en termes d’énergie puisquiit f8.128 tonne
d’équivalent pétrole pour produire une tonne d'ace partir des
déchets ferreux contre 0.592 tonne par la voiehdwkfourneau». En
plus, le recyclage de la ferraille permet une éade de 1.5 tonne de
minerai de fer, 0.5 tonne de coke et 40% de moeeudpar rapport a
I'acier fabriqué a partir du minerai (Office Parlentaire d'Evaluation
des Choix Scientifigues et Technologiques, 1999).

La Turquie est actuellement le plus gros impouwatée ferraille
dans le monde, avec 17.4 millions de tonnes en 008 présentent
75% de ses besoins estimés a 22.7 millions de sohes USA sont
le plus gros exportateur de ferraille (5 millions tbnnes) vers la
Turquie suivis par la Russie et la Grande-Bretagver respective-
ment 2.2 et 1.8 millions de tonnes.

L'Algérie occupe la septieme position des pays egpeurs vers la
Turquie en 2008:
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Tableau 1Provenance des importations turques de ferraille

Pays Quantités (103 tonnes)
USA 5045
Russie 2 206
Grande Bretagne 1823
Roumanie 1431
Pays Bas 1117
Belgique 987
Algérie 495
Autres 4 317
Total 17 421

Sources: Steel Business Briefing (SBB)

Lorsque la demande des aciéries électriques tumfuesun degré
moindre, celle de la Chine, se contractent leg deg la ferraille
baissent sur le marché international (Millbank, 200

2 - LA DEMANDE ET L'OFFRE DE FERRAILLE SUR LE MARC HE
NATIONAL

En Algérie, plusieurs opérateurs nationaux et ggeont investi,
depuis fort longtemps, le circuit juteux de la eotk et de la vente a
I'exportation des déchets ferreux. Cette activitél@gement dominée
par le secteur privé; la part des entreprises que$ n'excede pas
10% du volume total traité.

Actuellement, la demande nationale en déchets uerest peu
importante du fait de I'existence d'un seul fabnicad’acier
(ArcelorMittal Annaba) dont les besoins avoisinkst 320 000 tonnes
dans le meilleur des cas. En effet, ce fabricandyt de I'acier
liquide par la filiére des hauts fourneaux et pamsgquent utilise les
déchets ferreux comme rajout en quantité limité@nviron 250
kg/tonne d'acier. Les fonderies algériennes utiliségalement les
déchets ferreux mais en petite quantité: 100000@@ fonnes par an.

Depuis 2004, la demande de la société ArcelorMitahaba a
évolué comme suit :

Tableau 2:Demande de déchets ferreux ArcelorMittal Annaba (19

tonnes)
Désignation 2004 2005 2006 2007 2008
Production acier liquide 1014 1009 1150 1280 6 64

Besoins en déchets ferreux 254 252 288 320 162
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Toutefois, la demande de la société ArcelorMittahAba pourrait
doubler si cette derniere redémarre I'aciérie épot a I'arrét depuis
plusieurs années.

Avec l'entrée en production du projet (en coursréalisation a
Sidi Moussa) d’'une aciérie électrique, ayant urgacié de 600 000
tonnes/an d’acier liquide, la demande nationaléethelva importante
et pourrait dépasser facilement un million de t@nne

Les Groupes El-Ezz (Egypte) et ArcelorMittal engeat de
réaliser, dans la zone industrielle de BellarelJideux complexes
sidérurgiques importants qui, fatalement, stimulerta demande
nationale en déchets ferreux.

Selon notre estimation, la demande nationale ehedgderreux
qui avoisine les 162000 tonnes en 2008 pourraits da futur proche,
atteindre les 2.5 millions de tonnes/an si lesgtsogidérurgiques en
cours de maturation sont réalisés comme le moattableau N°3 ci-
apres :

Tableau 3 Besoins prévisionnels en ferraille a moyen terme

Désignation Quantités (103 tonnes)
Arcelor Mittal Annaba (El-Hadjar) 600
Aciérie du Centre (Sidi Moussa) 600
El-Ezz (Egypte) — projet Bellara 150
Arcelor Mittal — projet Bellara 150
Tosyali (Turquie) — projet Oran 1000
Total 2 500

Aujourd’hui, les déchets ferreux récupérés, souvawec des
moyens peu adaptés, sont destinés en grande pafteportation.
Les quantités exportées en 2008 sont en netteqesign par rapport
a celles de I'année 2007: les exportations sorggemsde 373000 a
665 000 tonnes soit une augmentation de 78%. Eurdes exporta-
tions ont plus que doublé passant de 87 million$ €% 2007 a 188
millions US$ en 2008 soit une hausse de 116%.

La ferraille exportée par la plupart des opératguingés ne subit
généralement aucun traitement préalable; ceci qulien partie la
différence entre les prix obtenus sur le marché& t{gestination
privilégiée par les opérateurs algériens) et |l priévalant sur le
marché international.

Selon les statistiques douanieres algériennesdéeblets ferreux
sont exportés essentiellement vers la Turquie topart représente
74% du volume exporté en 2008. Nous reprenons ldaableau N°4,
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ci-apres, les quantités et les valeurs pour lesxcip@ux pays impor-
tateurs de la ferraille algérienne.

Tableau 4Destination des exportations de ferraille

2006 2007 2008
Pays Tonne MUS $ Tonne M US$ Tonne M US $
Turquie 590 942 104,5 278 530 60,3 494 457 128
Egypte 12 043 2,2 16 746 52 39 305 12,7
Italie 38 220 79 38403 10,5 35408 13,7
Autres 73575 18,4 39 362 11 95 565 33,6
Total 714 780 133 373 041 87 664 735 188

Sources: statistiques CNIS (Centre National de I'lnfatique et des Statistiques).

Il ressort de ces données une baisse sensiblexgestaions en
2007 par rapport a 2006 suite aux mesures prisesepaPouvoirs
Publics, durant le premier semestre 2007, visamégementer la
collecte, le traitement et I'exportation de la &lte a travers, d'une
part, la mise en place d'un cahier de charges gseopérateurs
doivent respecter pour exercer cette activité eautde part,
I'autorisation préalable délivrée par les Direcfiatu Commerce pour
toute exportation de déchets ferreux et non ferreux

Le manque de professionnalisme de certains opésateaonduit
des gens peu scrupuleux a des dérives, largemepbriaes et
commentées par la presse nationale, portant notamswe les
pratiqgues de vol dans le seul but de s’accapa®ddchets ferreux et
non ferreux. Ces nouvelles exigences réglementaitesu pour effet
de diminuer, légérement, le niveau des exportatiems2008 par
rapport & 2006 en raison, certainement, du délaéddaptation des
opérateurs.

L'offre de ferraille apparente sur la période 2@DA8 pourrait étre
estimée en cumulant les exportations et la demaatienale comme
le montre le tableau ci dessous :

Tableau 5 Offre apparente (U.M : 103 tonnes)

Désignation 2004 2005 2006 2007 2008
Demande nationale* 254 252 288 320 162
Exportations 417 617 715 373 665
Offre apparente 671 869 1003 693 827

Demande nationale = besoins de ArcelorMittal enatshdes fonderies

Cette estimation occulte délibérément les stockst@ax au niveau
des différents intervenants au début et en fin mBanet se limite
uniquement a I'offre apparente.
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Les prix moyens a l'exportation enregistrés durkntpériode
2006/2008 par destination ont évolué comme sulit :

Tableau 6Prix moyen de la ferraille exportée, US$ / Tonne

Pays de destination 2006 2007 200
Turquie 177 216 2?3
Egypte 182 310 S?32
Italie 207 273 28
Autres 250 279 635
Prix moyens 186 233 228

Entre 2006 et 2008, les prix moyens ont enregistie® hausse de
52% due, essentiellement, a la tendance haussexepiix sur le
marché international mais aussi, a l'augmentation vdlume de
ferraille exportée vers des pays autres que ladiey@ des prix plus
rémunérateurs.

Selon nos investigations, les prix moyens a I'acieata ferraille &
I'état brut (ferraille non traitée) sur le marchétional se déclinent
comme dans le tableau 7 ci-dessous.

Les prix des déchets ferreux a I'achat, ont fortena@igmenté sur
le marché national, passant de 88 US$/tonne en209@ US$/tonne
en 2008 soit une hausse de 118%, alors que lesnpoyens a
I'exportation n’ont varié que de 52%.

Tableau 7 Prix moyen de la ferraille (brute) a I'achat sur le marché

national
Années Prix en DA/tonne  Prix en US$/tonne  Tauxidnge DA/US$ *
2006 6 900 88 78.18
2007 7 600 104 73.41
2008 13 150 192 68.45

Sources: www.oanda.com/convert/fxhistory

La comparaison de ces prix montre clairement (commpouvait
s'y attendre) une corrélation entre les deux sétegrix avec une
tendance haussiere des cours, a I'achat, de Hilferorute plus forte
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gue ceux de la ferraille exportée a partir de 2Q@7graphe N°2 ci-
apres retrace cette évolution:

Graphe 2:

Comparaison des prixa lI'export et a l'achat

300
250 —e— Prix a l'export

200 :// ferraille traitée

150
100
50

USHT

—a— prix a l'achat
ferraille brute

2006 2007 2008

Année

A notre sens, cela dénote que les acteurs (callectet expor-
tateurs) éprouvent des difficultés a s’approvisenen ferraille brute
a bon marché car peu d’investissements ont étisésapour accéder
d’'une part, aux gisements « pétroliers » dormaats de sud du pays,
et d'autre part, pour développer 'activité « déitimh » qui renferme
un potentiel de ferraille important mais qui requien savoir faire
aveéré. La part des déchets ferreux générée pdusine de transfor-
mation est marginale car cette industrie est pepligmée dans la
réalisation des programmes de soutien a la relénoaomique. Ce
constat est corroboré par le recul de la produdtidastrielle qui ne
représente aujourd’hui que 5% du PIB.

Ces données nous amenent a faire les constatasuiva

- les déchets ferreux ne trouvent pas de déboushede marché
national du fait de I'absence d'une industrie sidgique perfor-
mante;

- le pays pourrait passer, a moyen terme, du sthéxportateur de
ferraille a celui d'importateur, avec la réalisatiales projets
sidérurgiques en cours de maturation;

- les déchets ferreux sont exportés essentiellewsgattrois pays avec

une prédominance pour la Turquie;
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- les Pouvoirs Publics ont eu raison de réglemeogtte activité a
I'effet de son assainissement, sa moralisationaeprefessionna-
lisation.

Au vu des quantités exportées, on ne peut s’empédbese
demander si la capacité d'offre de ferraille appreconstatée ces
dernieres années est pérenne et, par conséqeesintbrroger sur
I'origine de cette ferraille.

3 - LA CONSOMMATION NATIONALE EN ACIER

En général, la capacité d’'un pays a générer ume off déchets
ferreux, a la pérenniser, voire a la développeeddéple son niveau de
consommation d’acier; d’ou l'intérét de son estimapour connaitre
le poids de la ferraille neuve dans les quantixgerées.

Dans le cadre de cette étude, la consommationrnégicen acier
est estimée en cumulant la vente de la productioalé sur le marché
domestique (celle d’Arcelor Mittal Annaba) et lespiortations selon
les données du CNIS pour les aciers suivants:

- produits longs: rond a béton, fil machine, fiftle;

- produits plats: laminés a chaud (LAC) et a fr@id\F) (bobines,
toles, feuillards...) et les plats revétus (bobin&des, feuil-
lards...)...;

- les poutrelles et profilés lourds: UPN, IPN, g corniéres en té et
autres profilés LAC et LAF lourds...;

- les laminés marchands : les coulisses, petitilggan H, corniéres
LAC, tés LAC...;

- les tubes en acier: tubes en spirale, tubesssamire;

- les éléments de construction métalliques : pen&éments de ponts,
tours et pylénes, portes-fenétres et cadres, rmhtBéichafaudage et
coffrage...;

- éléments de voie ferrée.

Cette nomenclature des produits, conforme aux ipositarifaires
douanieres, obéit & des convenances d’analyseodegess plutdt qu'a
celle classique qui considéere que les produitsd®egcomposent, en
plus des produits déja cités dans le premier alitiédessus, des
poutrelles et profilés lourds...

Par ailleurs, cette liste des produits n'est pabaestive et
n‘englobe pas I'ensemble des positions tarifairedatives a
l'importation des aciers. Le choix des produitdés est guidé par le
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souci de ne pas s’encombrer de produits dontoldsp dans la
consommation nationale en acier, est marginal enete de valeur et
de quantité.

Nous avons délibérément ignoré la production beahdue, autre
que celle d'Arcelor Mittal Annaba, parce que lesingipaux
opérateurs des produits sidérurgiques (ANABIB, AEFRE EMB,
TPL...) se limitent & la transformation des matie@®miéeres
importées ou achetées aupres d’Arcelor Mittal Amndde ce fait, les
tonnages produits localement par ces transformgtesamt pris en
compte au niveau des intrants consommeés.

En outre, nous n‘avons pas pris en considératicn bens
importés, contenant de I'acier et destinés a umsauomation finale,
tels que les équipements, les voitures, le matéléetroménager...

Par contre, nous avons tenu compte des stockim deahnée en
considérant que tous les aciers, objet de cettiegtis sur le marché
domestigue ne sont pas consommeés totalement damséE€ consi-
dérée et que les opérateurs prévoient 3 mois d¥ ste consom-
mation, dans le cadre de leur exploitation maisiapsur faire face
aux aléas liés, notamment, aux importations.

Partant de ces postulats, nous avons essayeé deeretévolution
de la consommation depuis 2004, sur la base desederdu CNIS et
de la production locale vendue des produits retendessus :

Tableau 8Consommation nationale en acier (U.M: 103 tonnes)

Désignation 2004 2005 2006 2007 2008
Importations 2 556 2146 3072 3071 4520
Production vendue 848 873 1035 857 539
Total 3404 3019 4107 3928 5059
Stock N-1 737 1035 1014 1280 1302
S/Total 4141 4 054 5121 5208 6 361
Stock N+1 -1035 -1014 -1 280 -1 302 -1 590
Consommation acier 3106 3041 3840 39064 771

Cf. Annexe N°1 pour le calcul détaillé de la consation nationale en acier

En tonnage, la consommation nationale en aciereastforte
augmentation; elle est en hausse de 54% sur ladeé2004/2008.
Elle est satisfaite a hauteur de 87% a partiridgbrtation; la part de
la production locale a diminué de moitié en cing.an

Elle est passée de 26% en 2004 a seulement 13%08nc@mme
le montre le graphe ci-dessous:

Graphe 3 Origine de la consommation en acier
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consommation nationale en consommation nationale en
acier par origine en 2004 acier par origine en 2008
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6% O acier 13% 0o acier
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La consommation nationale en acier a triplé en A€ alle est
passée de 1.4 millions de tonnes en 1998 selon estienation
d’Usinor Consultants a plus de 4.7 millions de &san 2008.

Par famille de produits, la consommation nationate acier a
évolué de maniére différenciée. La consommationpdeduits plats,
des poutrelles et des laminés marchands est réstéa niveau
relativement stable; par contre celle des autrésrsa@ fortement
augmenté durant la période 2004/2008.

Tableau 9:Consommation en acier par famille de produits (U.M 103

tonnes)

Produits 2004 2005 2006 2007 2008
Produits longs 1543 1832 2287 2 365 2 886
Produits plats 660 620 653 569 691
Poutrelles et laminés marchands 266 186 157 203 231
Tubes en acier 584 353 634 566 725
Eléments de construction métal. 47 46 82 108 164
éléments de voies ferrées 6 3 27 95 74
Total 3106 3040 3840 3906 4771

Le rond & béton et les tubes en acier, en tantgraguits phares»,
tirent vers le haut la consommation nationale daraat représentent
66% de celle-ci en 2008. Le rond a béton est étidissentiellement
par le secteur de la construction. Quant aux temesacier, ils sont
destinés en grande partie aux secteurs de I'énfoyage et transport
de pétrole et gaz) et de I'hydraulique (transfieeiu des barrages..).
La consommation nationale de ces deux produit©mécomme suit
depuis 2004:

Tableau 10Consommation en rond a béton et en tubes comparéela
consommation nationale en acier (U.M : 103 tonne):

Années Cons/natnationale Cons/natnationale  Evol % Cons/nanationale en  Evol %
en acier (1) en RAB (2) 2/1 tubes en tubes (3) 3/1
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2004 3106 1178 38 584 19
2005 3040 1424 47 353 12
2006 3 840 1818 a7 634 17
2007 3 906 1930 49 566 14
2008 4771 2 442 51 725 15

La consommation nationale en rond a béton estrém dooissance,
elle a doublé en cing ans. Elle est passée de illi@mde tonnes en
2004 & un peu plus de 2.4 millions en 2008 pendaatles capacités
de production additionnelle dans le pays n’'ont aempé, durant cette
période, que de 400 000 tonnes (Arcelor Mittal Ava)arendant la
satisfaction des besoins nationaux fortement dépeadles importa-
tions. En 2008, le rond a béton et les tubes ear aeprésentent
respectivement 51% et 15% des aciers consommeégene

Il est intéressant de noter que le rond a bétoroitépprovenait
essentiellement des pays de I'Est (Russie et Ukyadh de I'Union
Européenne en 2006 comme le montre le graphe fifdssious:

Graphe 4Provenance des importations de rond a béton

Importation rond a héton en Importation rond a baton en
2006 par origine 2008 par origine
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En 2008, les proportions s'inversent. Les impootati en prove-
nance de I'Union Européenne ont fortement augmesséant de 44%
en 2006 a 79% en 2008. En effet, la mise en ceuerdadcord
d’association avec I'Union Européenne, en septer@bfb, a profon-
dément changé la donne en 2007/2008 rendant les ghaySud de
I'Europe, notamment l'ltalie et 'Espagne, plus qmtitifs que ceux
des pays de I'Est a cause, entre autres, du cofretlet surtout de
I'exonération des droits de douane.

Cette tendance risque de perdurer et d’accentutgnient notre
dépendance, voire méme de diminuer considérablenodrg capacité
de négociation avec les pays de I'Union Europée@@aeix-ci jouis-
sent d’'une exonération des droits de douane al@rslgs pays comme
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I'Ukraine et la Russie, traditionnellement foureisss de I'Algérie en
rond a béton, voient leur prix majoré de 15% sumbaché national
les rendant ainsi moins compétitifs.

Quant aux tubes en acier importés, destinés eskemtent au
secteur de I'énergie, ils figurent dans la lists ghroduits exonérés
des droits de douane, prévue par les articles 89 e la Loi N°05-
07 du 28 avril 2005 relative aux hydrocarbures, ifitoel et complétée
par I'Ordonnance n°06-10 du 29 juillet 2006. Cedtenération des
droits de douane n’a pas non plus épargné le paysid émerger sur
son marché la position dominante de la Chine corammontre le
graphe ci-dessous:

Graphe 5Provenance des importations des tubes en acier :

Impaortation tubes acier en Importation tubes acier en
2006 par origine 2008 par origine
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Apparait ainsi une forte dépendance vis a vis d€tane dont les
exportations vers I'Algérie ont plus que triplé teois ans, passant de
15% en 2006 a 47% en 2008.

En valeur, la consommation nationale en acier & plue triplé
entre 2004 et 2008; elle est passée de 1.9 milliB#l a plus de 5.7
milliards US$. Le tableau n°11, ci-dessous, mofiéeolution de la
consommation nationale depuis 2004 :

Tableau 11:Consommation nationale par famille de produits en
millions de dollars

Produits 2004 2005 2006 2007 2008
Produits longs 701 799 1220 1475 2606
Produits plats 449 444 497 491 566
Poutrelles et laminés marchands 168 104 89 183 262
Tubes en acier 826 495 1139 1336 2038
Eléments de construction métallique 130 129 267 333592
Eléments de voies ferrées 10 4 34 122 143

Total 2284 1975 3246 3940 6207
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Stock N-1 328 653 657 976 1229
S/Total 2612 2628 3903 4916 7436
Stock N+1 -653  -657 -976 -1229 -1859

Consommation nationale (millions US$) 1959 1972927 3687 5577

Annexe N°2, Calcul de la consommation nationale ér &#en valeurs)

Avec 4.6 milliards US$ en 2008, les produitsgs et les tubes

en acier représentent 83% du montant global dessaobnsommeés.
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4 - ORIGINE DE LA FERRAILLE EXPORTEE

La ferraille récupérée provient de I'exploitatioa tlois gisements
selon la classification de Il'institut américain deeyclage de l'acier
(American Steel Recycling Institute) :

> Ferraille «dgée» (old scrap) constituée essentielte de pro-
duits en fin de vie: épaves de véhicules, d’équi@s) de produits
électroménagers...;

> Ferraille «neuve» (new scrap) générée essentiaiienpar
I'activité industrielle;

> Ferraille «interne» (home scrap) issue de la pridglucies pro-
duits sidérurgiques (produits plats, produits longsDans le cas de
I'Algérie, ce type de ferraille provient essentgetient du complexe
sidérurgique d’El-Hadjar.

by

Aussi, la démarche adoptée consiste-t-elle a estidens une
premiere phase, les quantités de ferraille neusgeisle la consom-
mation d'acier par [l'activité industrielle et cellgénérée par
ArcelorMittal Annaba, c'est-a-dire la ferraille énbe. Dans une
seconde étape, il s'agit de déterminer les quemntie ferraille «agée»
provenant de gisements «anciens».

4.1- Ferraille neuve (new scrap)

En théorie, le volume de ferraille générée esttérent lié a celui
de la consommation en acier, déduction faite dedyjts longs, des
tubes en acier et des éléments de voies ferréegréduits, du fait de
leurs caractéristiques et de leur utilisation, speti générateurs de
ferraille neuve.

En effet, les déchets et rebuts obtenus du fda deanipulation et
de la pose des tubes en acier et des élémentsie® feorées sont
insignifiants. Par contre, les travaux de renoevednt de canalisa-
tions et de voies ferrées génerent des quantitgsrtemtes de ferraille
du fait de la mise a I'écart des tubes déterréegt éléments de voies
vétustes.

De méme, la consommation des produits longs (robétan, fil
machine, fil tréfilé) utilisés essentiellement pées besoins du secteur
de la construction, produit peu de ferraille neage les rebuts issus
de leur exploitation sont généralement recycléséetilisés. Les
produits longs ne sont généralement récupéreés feoue de ferraille,
qu’'apres démolition des constructions.
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Les aciers générateurs de ferraille neuve sontocomes par les
industries de transformation, de construction rligta et manufac-
turiéres telles que les usines de production déculds, de produits
électroménagers, d’emballages métalliques, de sligguipements...
Quand le niveau d'activité industrielle croit, laamtité de ferraille
neuve mise sur le marché augmente aussi (Fentbt).20

Ce sont les produits plats, les éléments de latcati®n et les
laminés marchands qui générent I'essentiel de feaifle neuve.
Quand le niveau de consommation de ces aciers auigna capacité
d'offre de ferraille neuve croit aussi en fonctiagles quantités
consommées d’une part, et de I'évolution des taurethut inhérents
a l'utilisation de ces aciers d’autre part (Grd3)?).

Selon une étude réalisée en juin 2005 par I'INPEDSstitut
National de la Productivité et du Développememtubiriel) pour le
compte de la SGP TRANSOLB, les taux de rebut ctéstdans
lindustrie de transformation et de la constructioétallique se
situent entre 2 et 5%. Nous prenons la moyenreega@leux taux soit
3.5% en considérant que ce taux reste stable qériode étudiée.

Partant de ce postulat, nous estimons dans leatalbié12 ci-
dessous la ferraille neuve générée par annéei2podt.

Tableau 12:Estimation de la ferraille neuve -new scrap- (U.M :103

tonnes)
Consommation Ferraille Ferraille Moyenne
acier * neuve a neuve a 5%
2%

973 19 49 34
852 17 43 30
892 18 45 32
880 18 44 31
1086 22 54 38

Produits plats, éléments de construction métalliguozitrelles et laminés marchands.

La ferraille neuve est généralement vendue damsié@ pour ne
pas encombrer les espaces de stockage des usioss ZQ07).

4.2- Ferrallle «interne» (home scrap)

Dans le domaine de la sidérurgie, il est générateradmis que
pour une tonne de produit conforme, on perd 100180 kg en
intrants; ce qui nous donne pour ArcelorMittal Abaaine estimation
sur la période 2004/2008 comme suit:
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Tableau 13Estimation de la ferraille « interne » (U.M : 10%onnes)

Années Prod. Perte de Perte Perte de Perte moyenne
conforme de 100 kg del50 kg

2004 869 97 145 121

2005 806 90 134 112

2006 1039 115 173 144

2007 1109 123 185 154

2008 633 70 110 90

La ferraille «interne» est directement recycléesdi@nprocess de
production du complexe sidérurgique d’El Hadjar.

4.3- Ferraille «agée» (old scrap)

Estimer les quantités de ferraille «<agée» provedangisements
«anciens» est une entreprise complexe (Gros, 208d3si, son
estimation est-elle faite par déduction des gtemtle ferraille neuve
et «interne» de I'offre globale apparente. Dantaldeau ci-dessous,
nous calculons les quantités de ferraille «agémsesrsur le marché
entre 2004 et 2008:

Tableau 14Estimation de la ferraille « &gée » (U.M : 103 tones)

Années Ferraille Ferraille Ferraille Offre globale  1/4 % 214 34 %

Neuve (1) Interne (2)  Agée (3) ferraille (4) %
2004 34 121 516 671 5 18 77
2005 30 112 547 689 4 16 80
2006 32 144 827 1003 3 14 83
2007 31 154 508 693 5 22 73
2008 38 90 699 827 4 11 85
Total 165 621 3097 3883 4 16 80

Le poids de la ferraille « &gée » dans les exportatpeut étre
estimé en considérant d’'une part, que la ferraibaive issue de
I'activité industrielle, de meilleure qualité, eskportée et que d’autre
part, la ferraille interne satisfait en partie lessoins du complexe
sidérurgique d’El-Hadjar. Il en résulte que les mjitds exportées
proviennent a hauteur de 94% de la ferraille agéente le montre le
tableau n°15.
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Tableau 15Poids de la ferraille « &gée » par rapport aux exptations
(U.M : 103 tonnes)

. . A . Poids de la
Années Ferraille neuve Ferraille agée Exportations ferraille agée
2004 34 383 417 92 %
2005 30 587 617 95 %
2006 32 683 715 96 %
2007 31 342 373 92 %
2008 38 627 665 94 %
Total 165 2622 2787 94 %

CONCLUSION

La ferraille exportée provient essentiellement aedllecte de la
ferraillé «agée» c'est-a-dire de produits en fin viee tels que les
véhicules, les produits électroménagers, les émepés vétustes...

La hausse des importations de biens de consommétiaox,
constatée ces derniéres années, tels que ceunédestitre autres, au
rajeunissement du parc automobile et des prodigttréménagers
contribue, pour une grande part, a I'augmentaties gisements de
ferraille «agée» dans le pays.

En forte croissance depuis 2004, la consommatidionse en
acier, constituée a plus de 66% de rond a bétale ¢étibes en acier,
génere peu de ferraille neuve; environ 4% de kofflobale apparente.
Telle qu'elle est structurée, elle accentue la @midance de la
ferraille «agée» issue des programmes de renouwatlle de
canalisations, de voies ferrées et de démolitiencdastructions.

Aussi, le tarissement des gisements est peu pmbabmoyen
terme, méme si l'activité industrielle, en recupdis plusieurs années,
a vu sa part dans la régénération de I'offre dimirdrastiquement.

Toutefois, une régénération de l'offre basée sumise a I'écart
des produits en fin de vie a un rythme élevé, citridéluctablement
au rajeunissement du parc actuellement générateferdhille «agée»
et, a terme, & sa contraction puisque ce rajeun&seresulte, en
grande partie, de biens de consommation finaux itépajue le pays
ne peut continuer a financer sans détériorer snbalde paiement a
long terme.

En théorie, si les déchets ferreux exportés eétaigitisés en
Algérie, ils permettraient de produire 500000 tende rond a béton
qui viendraient, certes, en déduction des quantaépurd’hui
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importées mais resteraient insuffisants pour faeori’émergence
d’'une industrie sidérurgique basée sur la filiariérde électrique.

En théorie, si les déchets ferreux exportés étaiditisés en
Algérie, ils permettraient de produire 500 000 ®sde rond a béton
qui viendraient, certes, en déduction des quantdaépurdhui
importées mais resteraient insuffisants pour faewri’émergence
d’une industrie sidérurgique basée sur la filianérge électrique.

En plus, la crise actuelle caractérisée par une figrcession de
I'’économie mondiale a conduit la plupart des inigssurs a différer,
voire a annuler leurs projets d'investissement Bleist pas exclu que
les groupes cités ci-dessus en fassent de méraeng’ifont pas déja
fait savoir aux pouvoirs publics.

De ce fait, I'interdiction des exportations de &lie sous le motif
de préserver cet intrant stratégique n'a de seres gjuelle est
accompagnée d’une politique de promotion d'une striki sidérur-
gique pour favoriser la consommation interne defaaille.
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Annexe 1:Calculde la Consommation Nationale en acier 2004 — 2008

UM = 103 Tonnes

Produits 2004 2005 2006

import  prod Total  import  prod Total import  prod Total
Produits longs 1234 421 1655 1446 483 1929 1894 545 2439
Produits plats 259 406 665 250 357 607 207 457 664
Poutrelles et 317 0 317 159 0 159 148 0 148
laminés
marchands
Tubes en acier 685 21 706 243 33 276 694 33 727
Eléments de 53 0 53 46 0 46 94 0 94
Construction
métallique
Eléments de 8 0 8 2 0 2 35 0 35
voie ferrée
Total 2 556 848 3404 2 146 873 3019 3072 1035 4107
Stock N-1 509 228 737 766 269 1035 728 285 1014
S/Total 3065 1076 4141 2912 1142 4054 3800 1320 5121
Stock N+1 -766 -269  -1035 -728 -285 -1014 -950 -330 -1280

Consommation 2299 807 3106 2184 856 3041 2850 990 3840
nationale

Annexe 1:Suite

Produits 2007 2008

import prod Total import prod Total
Produits longs 1822 569 2391 2740 319 3059
Produits plats 281 260 541 541 190 731
Poutrelles et laminés marchands 218 0 218 241 0 241
Tubes en acier 516 28 544 748 30 778
Eléments de construction métallique 116 0 116 183 0183
Eléments de voie ferrée 118 0 118 67 0 67
Total 3071 857 3928 4520 539 5059
Stock N-1 950 330 1280 1005 297 1302
S/Total 4021 1187 5208 5525 836 6361
Stock N+1 -1005 -297 -1302 -1381  -209 -1590
Consommation nationale 3016 890 3906 4144 6277714

Légende: Import = importations, données CNIS; Prgutoduction nationale vendue
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QUALITE INSTITUTIONNELLE ET PERFORMANCE
DE LA REGULATION SECTORIELLE: UN EXAMEN
RETROSPECTIF DE LA REFORME DES
TELECOMMUNICATIONS EN ALGERIE *
RabahBELAID ™
Farid GASMI ™~

RESUME

L’échec des politiques d’aide aux réformes indefiss dans les
pays en développement, constaté dans la périogesitconsensus de
Washington, a permis I'’émergence de la dimensistititionnelle en
tant que facteur clé des nouvelles politiques @&d développement.
Récemment, plusieurs études s’appuyant sur ce aauperadigme
ont mis en évidence l'impact positif de la qualtii& I'environnement
institutionnel sur I'efficacité des réformes setes, notamment sur
la performance de la régulation dans les industligdrastructure,
traditionnellement structurées en monopoles publigégyrés verticale-
ment. Cet article propose un examen rétrospectifadeéforme du
secteur des télécommunications en Algérie, dortuleest de tester
qualitativement le rble clé des institutions dam€@nduite. L'examen
des données disponibles montre que la mise en odavige politique
de libéralisation et de privatisation du sectews écommunications
en Algérie a produit des effets contrastés dansdgments du fixe et
du mobile. Alors que le processus de réforme auyratks résultats
satisfaisants sur le segment du mobile, les pedooes enregistrées
sur le segment du fixe demeurent faibles. Les t&sulde notre
analyse corroborent les conclusions des étudesgematives du
nouveau paradigme, en particulier, qu’un faibleeniv de responsabi-
lisation politique et une moindre qualité instituthelle (indépendance

Nous remercions A. Belkacem-Nacer, H. HammoBRdiNoumba et A. Zakane
pour des discussions stimulantes que nous avons sue le sujet. Nous
remercions également un évaluateur anonyme etijéqie rédaction de cette
revue. Cependant, toute erreur ou insuffisance gbsisterait n’engage que
nous.

Ecole Nationale Supérieure de StatistiqueEtahomie Appliquée.

Toulouse School of Economics (ARQADE et IDEI).
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du régulateur, séparation des pouvoirs, etc.) denmtature a affecter
négativement le processus de réforme. Ces conohigionnent a
s'interroger sur la pertinence du choix du sentierréforme adopté
dans le contexte institutionnel algérien.

MOTS CLEFS

Réforme des télécommunications, régulation, insbins,
responsabilisation politique.

JEL CLASSIFICATION :L51, H11, L96, L97, C23.
1 - INTRODUCTION

L'échec des politiques d’'aide aux réformes indegs dans les
pays en développement, constaté dans la périogesitconsensus de
Washington, a donné lieu & 'émergence de la dimension int&tit-
nelle en tant que facteur clé des nouvelles pakisg d'aide au
développement. Partant de l'idée que les institstippuent un réle
vital dans le développement et la croissance écmums (Edison,
2003), plusieurs études récentes ont été menéppugant sur ce
nouveau paradigme et mettant en évidence I'inflaethe I'environ-
nement institutionnel sur l'efficacité des réformssctorielles. Ces
études portent notamment sur les facteurs clésedermance de la
régulation des industries de réseau, traditionmellg organisées
selon le paradigme institutionnel du monopole pubintégré
verticalement.

Pour Spiller et al (2003) et Spiller et Tommasiq2p les détermi-
nants clés de la régulation sectorielle se siteenamont du secteur,
dans la sphére politique. Dans une autre approkisegmpirique, la
gualité de la gouvernance des instances de régulagiparait comme
un déterminant clé de la performance régulatoirebfith et Stern,
2005).

Le role des groupes d'intérét dans la définitiors gmlitiques
économiques, a également été analysé suivant ladigare de
I'économie néo-institutionnelle (Spiller et Liao0@). Une autre
approche de cette question propose un cadre dsnatgegré ou la
gualité des instances de régulation et de leur gymawce, apparait
comme une condition nécessaire mais non suffiggoue atteindre les

1 Aprés la mise en ceuvre des programmes d’ajustestreicturel.
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objectifs assignés aux réformes (Gasmi et al, 2008s auteurs
mettent en évidence I'existence d’'un impact sigatif des caractéris-
tigues de la sphere politique, saisies a travecsiheept de "responsa-
bilisation politique?, sur la performance de la régulation sectorielle.

Explorant cette relation dans le contexte spédifiges pays en
voie de développement, Bélaid et al (2008) monticume I'effet
marginal d’'un investissement consenti, pour l'aorélion de la
gualité institutionnelle, est plus élevé dans legspa plus faible
revenu, mettant ainsi en relief la dimension ingitinnelle en tant que
cible prioritaire pour les politiques d'aide au dipppement y
compris dans les pays les moins avancés.

Partant du constat d’existence d'une relation p@sintre qualité
institutionnelle et performance régulatoire, lesamt article propose
un examen rétrospectif de la réforme du secteurtélésommuni-
cations en Algérie, a la lumiére des récents d@pelments écono-
miques théoriques et empiriques. A travers cetr®gpective, notre
but est de tester qualitativement la relation gésteoncernant le réle
clé des institutions dans la conduite des réforseesorielles, tel que
mis en évidence dans la littérature.

Nous nous interrogeons également sur I'existenobgie d'un
déphasage entre institutions formelles et pratigatfectives en
matiere d’exercice du pouvoir, phénomene observdates la plupart
des pays en développement. L'existence d'un tedldge donnerait a
s’'interroger sur le caractere stérile, voire pesyelfune transposition
mécanique des dispositifs de réforme des pays oigpét vers les
pays en développement.

Cet article est structuré en six sections. Les deentions qui
suivent présentent, respectivement, le contexteorigsie des nou-
velles réformes et le nouveau cadre Iégal de ISiril des télécom-
munications en Algérie. La section 4 met en exerguaouvelle
configuration du marché algérien des télécommuioicatinduite par
la mise en ceuvre du calendrier de réforme de 2D@Dalyse des
performances et de la dynamique du marché faijdtatte la section
5. La derniére section conclut par une synthéssafidiressortir les
lecons a tirer de I'expérience algérienne en matte réforme des

2 par "Responsabilisation politique" nous entendonsaduire le concept deolitical
accountability compris comme la mesure dans laquelle I'actelitigpee est tenu
responsable de ses actions.
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télécommunications, a la lumiere des développemeistutés dans
les sections précédentes.

2 - LE CONTEXTE HISTORIQUE

L'Algérie a entamé la période du "Post-Consensu#/dghington”
par l'initiation d’'une série de réformes qui setsdé@roulées en grande
partie suivant un processus heurté. Voici quelquess des caracté-
ristiques et des circonstances historiques du tkrmnt du processus
de réforme engagé dans ce pays:

- codt économique et social des Programmes d’Ajusieiguc-
turel (PAS) et poids de la dette extérieure,

- troubles internes graves durant plus de dix angvaluation
subséquente du risque pays,

- caractére "bicéphale" de I'économie algériénrimpliquant
une forte vulnérabilité aux fluctuations du coutspitrole brut
ainsi qu'a celui du Dollar ou de I'Eutovariables sur lesquelles
I’Algérie n'exerce aucun contrdle,

- résistances internes exacerbées par des circoasthistoriques
défavorables.

Cependant, la signature des accords deufjuay Rount I'enga-
gement de I'Algérie dans le processus d’adhésidiOgganisation
Mondiale du Commerce (OMC) ainsi que la signaturen daccord
d’association a la zone de libre échange avec @brituropéenne,
constituaient autant de facteurs déterminant lass@ d’accélérer les
processus de réforme engagés par I'Etat algérieest Glans ce
contexte que I'Algérie a initié son insertion ddes mouvements de
restructuration de l'industrie a I'échelle mondiafela tendance vers
la globalisation des activités, mouvements conahiiaad importantes
modifications structurelles des marchés.

Ces facteurs historiques contraignants expliquentpartie la
lenteur qui caractérise encore le processus dsitican économique
en Algérie. Le reste de I'explication réside vraibdablement dans
'absence (ou linsuffisance) de régles clairesiggant la mise en

® Pour plus de détails sur cette représentatiofRéhid et al (1989).

4 Monnaies dans lesquelles sont libellés, en grgadte, les avoirs extérieurs de
I'Algérie (Dollar) ainsi que ses contrats a I'imfadion (Euro et autres monnaies).

® Dernier des cycles de négociations internationalesées au sein du GATT (1986-
1994). LUruguay Round donné naissance a 'OMC en 1995.
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pratique de la loi par les parties prenantes aformes. La difficulté
d’établir de telles regles caractérise généralenestpays ou l'on
observe un faible degré de séparation des pousbira faible niveau
de responsabilisation politique (Noumba, 2004).

Au plan économique et aprés une période marquéeigarom-
breux cycles de déséquilibre, notamment en 1994'Algérie se
trouvait dans une impassé l'issue des "PAS"), le cadre macro-
économique du pays s’est nettement amélioré dégpdisbut du siécle
courant, grace a une conjoncture favorable surdeché mondial des
hydrocarbures.

Qu’'en est-t-il actuellement du contexte institutiehalgérien et de
son évolution? Apres une longue période marquéeupar planifi-
cation centralisée de I'ensemble des activités @minues, I'impératif
d’une "transition vers une économie de marché't $&ssentir des le
début des années 80. Une série de réformes s’'euigi initiant un
processus de reconfiguration des institutions detat’ et des
entreprises publiques.

Dans sa configuration actuelle, 'Etat algériendsté des institu-
tions a méme de mettre en ceuvre des systemeshelgks and
balanced Les institutions représentant les "trois pouvossnt bien
en place: un Gouvernement composé de 17 minisserasriels (en
plus des ministéres de souveraineté); un ConseilladeNation
(Chambre Haute du Parlement) et une Assemblée &opilationale;
un Conseil Constitutionnel, une Cour Supréme eteauinstances
judiciaires.

Le fonctionnement effectif de ces institutions velécependant
d’'un autre registre. Leur caractére "strictementhiel et le poids de
la sphére informelle dans les transactions éconaesigt politique8,
sont généralement de nature a altérer le procedsuséformes
économiques et institutionnelles. L'Algérie estudant plus sujette a

Avec des recettes d’exportation de I'ordre deriliards de $US, des importations
dépassant les 9 milliards de $US, un service diette de 8,5 milliards de $US,
'absence de réserves de change et des actionseskeuction massive des
infrastructures économiques, I"inéquation" ese Jaite : des rééchelonnements
subis par le pays dans des conditions extrémemgfaivatrables en termes de
pouvoir de négociation face aux bailleurs inteoradiix.

Distribution des pouvoirs législatif, exécutifjaticiaire au sens dee I'esprit des
lois de Montesquieu.

8 Situation observable dans la plupart des pay®i&nde développement.



58 Les Cahiers du CREAD n°88 /2009

ce type de distorsion que la séparation des paiwiest encore
faible, en dépit des efforts consentis pour amélidkefficacité des
institutions de I'Etat.

Les quelques éléments qui précédent sont présentégiise de
description succincte des caractéristiqgues de ifenmement institu-
tionnel algérien, afin de mieux circonstancier pgepos qui suivent
sur les réformes engagées dans le secteur degré@mications.

3 - LE CONTEXTE LEGAL DU MARCHE DES TELECOMMUNICA-
TIONS

Jusqu’a la fin des années 90, le secteur des esrpimstaux et des
télécommunications constituait une structure de tynopolistique.
En 2000, un processus de réforme de ce secteudé aiéé avec
comme obijectif premier la privatisation et 'ouwed de ses marchés
a la concurrence. Le cadre réglementaire a aloés rédéfini,
notamment par la promulgation de la Loi n°2000-035daodt 2000.
La séparation des activites de la poste de ceksstélécommuni-
cations a donné naissance a l'entreprise publiqgérie Télécom qui
devientde factol'opérateur historique du secteur des télécommuni-
cations.

Le calendrier de réforme, formalisé sur la base disgositions
réglementaires de la Loi 2000-03, comprend deurdgavolets. Le
premier consiste dans la libéralisation du marché Ippctroi de
licences sur les segments du fixe et du mobilerérpmke 2001. Le
deuxieme volet concerne la privatisation partidiel’'opérateur histo-
rique et de ses filiales des le début de 'ann@620

Face au choix du sentier de réforme pour cettestnigude réseau,
les pouvoirs publics ont opté pour le systeme dgiladion par des
agences indépendantes, d’essence anglo-saxo@ee choix s’est
traduit par la création de I'Autorité de Régulatide la Poste et des
Télécommunications (ARP)en 2000.

L'organisation de I'ARPT lui permet formellementadsurer les
missions' qui lui sont confiées. Les six membres, le Prégidi
Conseil ainsi que le Directeur Général de cettaite sont désignés

° L'alternative & ce choix est celle de la régulatipar contrat (concession ou
délégation de service public).

10 Article 10, Chapitre 11l de la Loi n°® 2000-03 dwab(it 2000.

™ Cf. Loi n°2000-03 du 5 aodt 2000, notamment leislag 10 & 19.
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et nommés par le Président de la République, poardurée non
définie. Le Conseil prend ses décisiGnsuivant le principe de la
majorité, la voix du Président étant prépondéramecas de partage
égal des voix de ses membres. Le financement digviié de 'ARPT
est assuré par ses ressources propres provenamerdasérations
pour services rendus, des redevances, d’'une mhrtieroduit de la
contrepartie financiére de toute licence octroyée.

Cette breve présentation de I'ARPT nous permet ailee fdeux
observations importantes. La premiere concerneddente finance-
ment de cette institution dont I'impact sur le dediindépendance du
régulateur est positifA contrarig et c'est I'objet de la deuxieme
observation, le mode de désignation de ses memilaesrend
vulnérable, d’'ou une porte ouverte sur I'occurredeepratiques de
capture du régulateur par le pouvoir exécutif. Hfetele degré
d’'indépendance du pouvoir judiciaire est tel querdgulateur est
limité dans I'exercice du droit d’appel, face aurgsions pouvant étre
exercées par le pouvoir exécutif ou par des grodfiegeréts de la
sphere informelle.

Cette forme de hiatus entre le cadre institutiorfioeiel et la
réalité du fonctionnement de 'ARPT pourrait altéfertement son
statut de régulateur sectoriel indépendant et pedépit de son
indépendance financiére effective.

4 - UNE NOUVELLE CONFIGURATION DU MARCHE

Jusqu’a la fin de I'année 2000, I'Algérie étaitteatent en retard
par rapport & 'Egypte et aux autres pays du Mdylfigure 1) en
termes de performance de lindustrie des téléconwations. Le
processus d'ouverture de ce marché en Algérie atédémn 2001 avec
I'octroi d’'une deuxieme licence de services mobied’ opérateur
Djezzy, filiale de la firme Orascom Telecom Algé(@TA). Ce n’est
qu'a partir de cette date que ce secteur est gertson état de
stagnation, avec une dynamisation sensible du réaat2004, suite a
I'entrée du troisieme opérateur de services mob{ledjma de
Watania Telecoms Algérie).

12 Décisions pouvant faire 'objet de recours nomsnsifs auprés du Conseil d'Etat.
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Figure 1: Télédensité (fixe & mobile) en Afrique du Nord
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Télécom) qu'il propose un catalogue d'interconnesica son
réseau. Les interconnexions de réseaux sont scaiise signature
préalable de conventions entre Algérie Télécom es hutres
opérateurs. Ces conventions fixent les conditieohriiques ainsi que
les modes de tarification des prestations de sss\dénterconnexions.

Ainsi configurée, cette structure de marché cooedpau schéma
du monopole public intégré verticalement, versds e la filiere, sur
un segment mettant en concurrence sa propre fi{ialeM™®) aux
nouveaux entrants. Cela posepriori, la question de la régulation de
'accés aux facilités essentielles et donne a ergue |'opérateur
historique domineraitvia sa filiale Mobilis) le segment concurrentiel
situé en aval.

En fait et comme nous le verrons dans la suite’eth est rien de
tout cela. L'on assiste, bien au contraire, a un@ton singuliere ou
le secteur des services mobiles est dominé paetaier entrant privé
OTA/Djezzy. L'explication a cette situation, trésypcourante, est a
rechercher dans le registre des circonstancegiljistés et non dans la
pratigue de la régulation sectorielle.

En effet, la situation politique de I'Algérie en @D offrait un
environnement institutionnel peu attractif pour les/estisseurs
étrangers. A cette donnée se conjuguait I'impérddf mettre a
exécution 'agenda des réformes du secteur desotél@unications,

13 Cf. Articles 15, 16 et 17 du décret exécutif n° 185 du 9 mai 2002, pris en
application de l'article 25 de la loi 2000-03 duAxmit 2000.
14 Algérie Télécom Mobile, actuellement connue seuslbel commercial Mobilis.
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au moins dans son volet relatif a la libéralisatibfun autre co6té, la
profondeur du marché algérien était importéihteet les
soumissionnaires, pour la deuxiéme licence du raphitaient en
position de neutraliser cet atout des autoritééradgnes par le facteur
de risque pays (voir la section 2).

Dans ce contexte de forte asymétrie du pouvoir @gociation,
I'actuelle compagnie OTA a obtenu des conditiogs tvantageuses
telles que le transfert de l'intégralité de ladistattente de I'opérateur
historique a son profit, une période de quasi-esteitg, etc. Ces "faits
datés" ont permis a ce nouvel entrant de progrdasagrvite sur la
courbe d’expérience et d’occuper sa position aetwd leader sur le
marché algérien du mobile.

Quoi qu'il en soit, la libéralisation des télécomiuations a
généré un accroissement sensible du nombre d'epésasur divers
sous-segments, créant ainsi une diversificatiofiaffee de services
au niveau des entrepriseSofporate, B to B, aussi bien que sur la
séquence B to € Le tableau 1 présente la distribution des opérate
pour I'année 2007, par sous-segment d’activité lihéralisation du
marché a bien produit les effets attendus, tansidbien que les
premiers opérateursont été incités a diversifier leurs gammes de
produits en y intégrant des services a forte vadgautée utilisant des
technologies avancées.

15 Trés longue liste d'attente, tableau démographinée favorable, taux d'épargne
éleveé ...

18 Business to consumesegment de clientele grand public.

17 Algérie Télécom, OTA et WTA.
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Tableau 1Distribution des prestataires de services de télémmunica-
tions par segment d’activité — Algérie 2007.

Segments GSHM Fixe VSAT® GMPCS® Services Call Services Total
Audiotex’! enter Internet opérateurs
Nombre 3 2 3 3 10 7 72 100
d’opérate

urs

Sources : Adapté d’ARPT/Dép. Opérateurs & PrestataiDGTPE (2005) et autres sources

5 - INDICATEURS DE PERFORMANCE ET TENDANCES DU
MARCHE

5.1- Taille et structure du marché

Le marché algérien des télécommunications étaimésa 400
milliards de dinars en 2085 En adoptant I'hypothése (basse) d’'une
croissance annuelle de 10%, ce chiffre avoisinégait540 milliards
de dinars en 2008. Toujours en 2005, les parts deché sur le
segment de la téléphonie mobile (en nombre d'als)ns@&tablis-
saient comme indiqué dans le tableau 2.

Tableau 2:Parts de marché des opérateurs de téléphonie mobile

Algérie 2005
Opérateur Nombre d'abonnés Structure
Mobilis 4908 000 35,9%
Djezzy 7 277 000 53,3%
Nedjma 1477 000 10,8%
Total 13 662 000 100%

Corrélativement a sa position relative sur la ceudtexpérience
dans le segment de la téléphonie mobile, I'opéraldazzy prend
plus de la moitié de ce marché dés 2005. L'on pmaristater,

8 GSM: norme numérique de seconde génération paéléahonie mobile;

19VSAT: technique de communication par satelliteisaiit une antenne parabolique
de petit diamétre. Le VSAT peut servir a relier petit site aux réseaux de
communication (téléphonie ou Internet).

20 GMPCS: systémes assurant une couverture natigggienale ou mondiale depuis
une constellation de satellites accessiblés de petits terminaux facilement
transportables. lls offrent aussi divers serviets que la télécopie, la messagerie,
la transmission de données, le multimédia largel®an

2L Audiotex: service permettant d’accéder, a partindéléphone, a des sources de
données vocales.

22 Déclaration du Directeur Général d’Algérie Télécdons d'une conférence de
presse (5 janvier 2006).
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notamment, I'absence de dominance de I|'opératestorigue qui
garde pourtant son positionnement de monopole guiditicalement
intégré vers le segment du mobile. Le caractérecpewant de cette
situation a été souligné et discuté plus haut.

Le chiffre d’'affaires des quatre principaux opéuaseest estimé a
prés de 300 milliards de DA en 2686En y ajoutant celui des autres
opérateurs sur les segments a valeur ajoutéeillada marché (en
valeur) se situerait a un niveau cohérent avedilére avancé par le
Directeur Général d’Algérie Télécom pour 'anné@®20
La structure du marché en valeur differe sensibierde celle établie
sur la base du nombre d’abonnés par opérateurtabdsaux 2 et 3
montrent, en effet, une plus forte prédominancéag&rateur Djezzy
lorsque les parts de marché sont établies sur ¢ ll chiffre
d’affaires des firmes rivales. Aussi, son revenuyemopar abonné
(RMPA) contraste-t-il fortement avec celui de sesaurrents.

Tableau 3Estimation du RMPA (Téléphonie mobile) - Algérie 206

Opérateurs  CA (Mrds DA) Structure Millions d'abosné RMPA (DA/Abonné)

Mobilis 27 18% 7,5 3600,0
Djezzy 100 68% 10,5 9523,8
Nedjma 19 13% 3,0 6333,3
Total 146 100% 21,0 6 952,4

Sources : Estimation a partir de multiples sour(@sjuétes dédiées et sources
documentaires- ARPT et opérateurs de téléphonizl@)o

Nous dénombrons au moins deux facteurs pouvantrilcoet
(exclusivement ou concurremment) a I'explicationce¢te distorsion
apparente: (a) lemlix produits” de cet opérateur est mieux équilibre,
avec une plus forte pondération en faveur deseEs\a plus forts prix
relatifs ou (b) le pouvoir de marché que lui coafEteffet de réseau”
lié a sa position sur la courbe d’expérience, @bkgs concurrents a
adopter une tarification de suiveur, avec des pégérement
inférieurs. Cela semble d'autant plus plausible rpdiapérateur
Nedjma qui se trouve naturellement en position apaelr une
politique tarifaire de pénétration.

2 Estimations fondées sur des recoupements de d®rpréeenant de diverses
sources: Observatoire du marché de la téléphonkElenet autres données sur le
site Internet de KRPT, articles et conférences de presse, opératears, et
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5.2- Dynamique du marché

L’évolution du nombre d’abonnés des trois opératede télé-
phonie mobile marque un point d'inflexion en 206igure 2), suivi
d’'une croissance exponentielle jusqu'a la fin dastorique dispo-
nible.

Figure 2 : Evolution indiciaire du nombre d'abonnés
Principaux "opérateurs Télécoms" en Algérie

180-
160-
140-
120- —A— AT (Fixe) -0 AT (Mobiis) ——OTA (Djezzy)
100 —+—WTA (Nedima) == =Global
80-
60-
40-

20-

— —

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Cette trajectoire reflete en toute vraisemblancemiantée en
production de l'opérateur Djezzy et I'entrée en @w deuxieme
concurrent privé (Nedjma), incitant I'opérateurtbifque a "revoir sa
copie” sur le segment aval du mobile. Ce changemerdgap traduit
clairement les bienfaft$ de I'ouverture du marché du mobile a la
concurrence.

24 Avec une liste d'attente de I'ordre de deux milsode demandes pour le mobile et
de prés de 850 mille clients en attente pour lea@ement au réseau fixe, la
demande adressée a I'opérateur historique surriadee2000-2002 est fortement
comprimée. En 2003, I'ouverture effective a la aonence ainsi que le taux de

déploiement du réseau atteint par le nouvel entmniteu pour effet de "lacher le
ressort".
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Tableau 4:Evolution des parts de marché (en volunfd - Principaux
opérateurs 2000-2006

Opérateurs 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

AT-Fixe 95% 95% 81% 59% 30% 16% 12%
Mobilis 5% 5% 6% 5% 17% 30% 31%
Djezzy 0% 0% 13% 36% 49% 45% 44%

Nedjma 0% 0% 0% 0% 4% 9%  13%

Sources Taux calculés a partir de données publiées par PAR Bulletins
trimestriel et Observatoire du Mobile.

Le tableau 4 montre bien la perte de vitesse dpastdu segment
du fixe par rapport a la téléphonie mobile. Sundemble du marché
de la téléphonie, la part de I'opérateur histori¢ikgérie Télécom —
Fixe) passe de 95% a 12% entre 2000 et 2006, seiparte de 83 %
en six ans.

Pour le reste, la figure 3 montre assez clairenfévblution
structurelle du marché ainsi que le déroulementrdaessus d’entrée
et de déploiement de l'offre (transigée) des nouxeapérateurs
privés.

Figure 3: Bvolution des parts de marché des principaux opéteurs (en volume)

100%

20% Nedjma
80%
70%
Djezzy
60%
50%
40%
309% Mobilis
20%

10% .
AT-Fixe

0%
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

%5 | es parts de marché sont données en volume, siaskdu nombre d’abonnés par
opérateur.
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La télédensité globait et I'accés Internet ont connu une crois-
sance exponentielle figure 4) notamment a partRQ@@2 avec I'entrée
en production du premier opérateur privé de télaghmobile.

1225
1125
1025
925
825
725
625 |
525
425
3251
225
1251

25
.75

Figure 4: Evolution indiciaire de la télédensité (fixe et rabile)
et du taux de pénétration desenices Internet /

y=55816"
7 RE=09764

—o—Télédensité globale
—+—Utilisation Internet
----Exponentiel (Télédensité globale)

--—--Exponentiel (Utilisation Internet) /.- ;/ : 473826045

R?=08873

2000 2001 2002 2003 2004 2005
Source des donnéehttp:/lddp-extworldbank.org/ex/DDPQQ/member.do?method=gethe

28 Cumul du nombre de lignes fixes et du nombre d’absrau téléphone mobile pour
100 habitants.
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Il ressort des analyses qui précédent que le Vib&talisation du
calendrier de réforme du secteur pose moins deleras sur le
segment de la téléphonie mobile. En effet, 'exandes données
relatives a ce segment montre que son ouvertlaearicurrence a eu
un impact positif sur l'offre des services de télaeunications,
notamment en termes de télédensité. L'ouvertureedsegment a la
concurrence a €galement eu pour effet de diversifdfre aux
particuliers, aussi bien qu’aux entreprises etadministrations. Cette
diversification s’est matérialisée par lintrodusti de nouveaux
services (voir le tableau 1).

La libéralisation a également touché le segmentfidel avec
'entrée d'un deuxiéme opérateur (CAT/Lacom) offraes services
en résidentiel avec une technologie sans fil. Ceget) I'ouverture
quelque peu "timide" de ce segment n'a pas protest effets
escomptés. La téléphonie fixe reste en effet laegendominée par
'opérateur historique qui parait privilégier lachmologie (filaire)
ADSL pour la fourniture de l'acces Internet a hadébit. Ce
positionnement de I'opérateur historique est urtefac de contre-
performances en termes d'efficience allocafiveproductivé® et
dynamiqué’ sur ce segment de marché.

Ainsi, au chapitre de la libéralisation, le proesssie réforme
semble avoir relativement bien réussi, notammet dientrée du
troisieme opérateur dans l'aréne oligopolistiques drvices du
mobile. Par contre, le deuxieme grand volet de dforme, en
I'occurrence I'ouverture du capital de I'opératdustorique, n'a pas
connu le méme succes en termes d’exécution dendgeitial. En
effet, cette opération dont la réalisation étaétvpie pour le début de
'année 2006 n’a toujours pas €té concrétisée etenedépit de
l'intérét manifesté par 40 opérateurs internationau’ouverture du
capital d’Algérie Télécor’

27 Accés Internet & haut débit limité aux abonnéseotés au réseau filaire d’Algérie
Télécom.

%8 Faible incitation & 'amélioration de la qualité tbffre en I'absence de concurrents
sur ce segment.

29 Faible incitation pour le développement des telhgies du haut débit sans fil.

%0 Source: synthése de la conférence de presse amiaréée Directeur Général
d’Algérie Télécom le 4 janvier 2006; URL complétewww.algerie-
dz.info.spip.php?rubrique6.
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CONCLUSION

L’examen des données disponibles sur le sectewétEpmmuni-
cations en Algérie, a montré que la mise en ceugrdadpolitique
sectorielle de libéralisation et de privatisati@ @ secteur a produit
des effets contrastés dans les deux grands segmenfize et du
mobile.

Le processus de libéralisation du secteur a pradiest résultats
satisfaisants sur le segment des services du mabitérastant avec la
performance enregistrée sur le marché du fixe. €wmier persiste
dans sa forme de monopole public, 'opérateur hHiptie dominant
trés largement son unique concurrent privé CAT/bacqui connait
actuellement bien des difficultés a "survivre" sarmarché et celui de
I'acces a Internet sans fil.

Quel réle pour 'ARPT face a cette situation quhakise fortement
les utilisateurs Internet, non connectés au réfkare et ne pouvant
donc pas accéder au produit ADSL offert par I'opgrahistorique %
Cette instance de régulation jouit d’une indépenddimanciére. Est-
elle pour autant indépendante ? La réponse agedtsion passe aussi
par I'examen du mode de désignation des membrescetee
institution. Le fait est que le mode de désignatonvigueur confére
au pouvoir exécutif un contrdle direct de cettdifngon, d’autant que
le degré d’indépendance de l'instance judiciaimeité fortement le
droit d’appel du régulateur, face aux pressionsvaotiétre exercées
par le pouvoir exécultif.

Cette distorsion entre le cadre institutionnel fermt la réalité du
fonctionnement de 'ARPT altére fortement son dtale régulateur
sectoriel indépendant et ce, en dépit de son inigmee financiere
effective.

Quant au deuxieme grand volet de la réforme, ecclicence
'ouverture du capital de l'opérateur historiquae, dituation semble
étre autrement plus délicate. En effet, prés dé aes apres I'entrée
en vigueur de la Loi 2000-03, l'opérateur Algérieldcom est
toujours structuré suivant l'ancien paradigme toftnnel du

31 | a situation est d’autant préoccupante que I'offeece dernier pour l'accés au bas
débit sans fil (WLL) est de qualité médiocre.
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monopole public, intégré verticalement vers lesrsags du mobile et
des services connexes a valeur ajoutée.

Cette forme d’organisation persiste, en dépit daffichage poli-
tique favorable a la privatisation de I'opérateistdrique (ouverture
prévue formellement pour 2006) et des nombreusesfestations
d’'intérét émises par des opérateurs internatiomeux des prises de
participation dans son capital.

Ces données corroborent, on ne peut mieux, leslusions des
études empiriques citées dans la section 1: urefaiiveau de
responsabilisation politique et une moindre qualiitétitutionnelle
(faible séparation des pouvoirs, etc.) sont de reata affecter
négativement le processus de réforme, y comprismetiere de
régulation sectorielle

Ainsi, la privatisation de I'opérateur historiquela libéralisation
du secteur ne peuvent aboutir aux résultats esésmpans une
ouverture du dialogue social associant I'ensembés gharties
prenantes. La communication est, en effet, un fmat& permettant
d’obtenir I'adhésion des partenaires politiquespnémiques et
sociaux, afin de substituer aux diverses formesré&stance au
changement un socle sociétal soutenant les réformes

La littérature récente met en relief la nécessaéapter le design
institutionnel des réformes pour tenir compte dentironnement
institutionnel au sens large (North, 1991) C'est a ce prix qu'il
deviendra possible de réduire le gap entre lesositfs formels en
place et la pratique institutionnelle effective,nslaun contexte
institutionnel garantissant un degré élevé de msguilisation
politique au niveau sectoriel aussi bien qu’a ldthglobalé®.

La réussite dans ce domaine dépend largement giealdaé de la
communication entres les diverses parties prena@es|’Algérie
souffre d’'un manque de communication, limitant dament les
possibilités d'un dialogue nécessaire a la misepkxwe d'un jeu
coopératif entre les composantes actives de I&tgoci

%North (1991) introduit une série d'éléments consifé de I'environnement
institutionnel d’'un pays : les institutions législas, exécutives et judiciaires, les
coutumes et autres normes informelles a méme déraduare l'action des
individus ou des institutions, la nature des int&réociaux a l'intérieur d’'une
société et I'équilibre entre eux, ainsi que lesac#tgs administratives des nations.

BIntégrant I'ensemble des grandes institutions dEtat’: le parlement, le
gouvernement et l'instance judiciaire.
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Il ressort des analyses précédentes que les liméela pratique
institutionnelle, en matiere de réforme des téldoomcations en
Algérie (et probablement des autres secteurs),éailant pas tant
dans la nature des institutions que dans les cdmpents qui S’y
déroulent.

La persistance d’'une telle distorsion interpellgdrivoir exécutif
sur le choix du sentier de réforme adopté. Le systde régulation
par les agences indépendantes est-il adapté antext® institution-
nel, caractérisé par un faible degré de séparakisnpouvoirs et un
faible niveau de responsabilisation politique? €eaftiestion mérite
certainement une réflexion approfondie dans ledeabAlgérie aussi
bien que pour les autres pays en développement.
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(Aad giall Ardiall addant Cany 4l 63 lalal] i) Aual S i yidy
.(Hanna & Chen 1997) 3 il (8 43 yaa 413 oA dadiall Cua

Adadaall Jalail 3 S Alantiall 4 Hlaal) o A28 gial) Andiall anlaas
dadiall (Ja:u ‘fdl P shiall ddadaall 3) «(Markowitz,1952) shiall ALl
Aaliad) adlaall g (e ¢ dad gial)

@ i) ) dalad Al gl dxdidd) )52 £) 5l G e
constant (Samuelson ,1990)  ALU Luud Hladll daal HS; dadial) Al
. relative risk aversion CRRA

alanciy) ol o)l A ks aladinl sbal Jaladll st 4gle
a‘)labad\ o )\S ‘)AJEMIA] (:\.23‘5.\.45\ 42334l

(Tbrahim Shahid , AM - 4w 53 (e (el HlI 73 gaill Lis gl 28l
Bachir ,1999)

leaal Laliisac 8 Giald) a Lidlia) Wil e
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all sy Slsie W e ol cpialll (g s caaizaill Jaea o
gsiall Jana ey uad Jalaa =1 (el 8 llginall dndial il
)ﬂ\gdﬂ\a}\éﬁaﬂ\ JM\.@J:.\J?JM:;Y\&Q\ O ! c(a';.'aﬂﬂ
. Indexation JlasY) (5 sine A alal)

G siall Jay ) Ao o an SV &l ) g o Sl ST
Lad ) Caad ) 38 lasY) (5 siane A alall yurally AlaV1 il 33Y1
Agadlial) g ASIa) Ay )Y caaliall olaal a3l (sl
e Gl Le Jie 2y G iall e cang 4l e il ddliliall
; Lead ) sl LBl N os ok Vs caal jally bl
Ua 1987 ¢ p pall Guall das)  Jlall & Halall g aal pall Jaa
0¥ (170
L i oo Jas

o lay Al Ll (e day 5l ggda el g Uiad ) olgiill (j2ad 5 il
; (Hasanuz Zaman 1985) eduy) (o3 Ll % g

) Ll il (5 e ol ol il Ty, Al 8
Y Gass ailal) s S gy s adile e Jpand) ) g3 das )l
Ty e g ) sie) Gl o LS il U Jad e 138 5 L
s jae dana)  Jemdll U e le st la jliel bl cdlbal)
(58 U= <1990
gl oy by )

ol Y1 paat AaBluy) day Al Wil Ja el dlad) de da g 58 (e ()
s ALl L e s IS a1 VT 138 ey o 1308 cstlatl)
Ans ode V) oie Copey ¥ Jag il Alla g UL el ) oS5 55
ol Ala ) el Y oy o a3 ¢ 3laniuy) die ) asll i pasl)
3 o gl 138 ¢l am) Laliia¥) olina HlaaSU alall (5 sineall
@A) (Hasanuz Zaman , p 47-48) ") Jad (e amy s Ll ¥ ol Lasy
Nl Jay

5 blaal) rlas gy Jay
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a5 8 (A sl plall 5 shase (B i Al el NI Ly
aa) BJ‘E\A‘UJJ@J&WM‘L}}@AJMM‘M\‘
R PVE| claa il a5 ¢(44 (2 ¢1985 ¢z (Shta Al Blas
AS il 3 llal s il
aduail) 33a e 3 day M)

adnzaill e 50 ashy analall aiall J3A Jay 1) 4 jad caiy
) o Uiall U e Linga 4 5815 Ja 5l (5 I3 ¢ 5 (gt Sl il 5
Lasall Caidy 3) cadiaill aia A glaall Cilaa) ) Jaay adoaill Lensay
ey aiusn admi e Jailay 5 el Cilulu g L5Y Cile Sall e
(57 U= <1990

By ¥ g pdacaill ¥ asa g 5l ) o a1 Gl el (S
(43 = ¢1985 7 (shea 4l Blad dana) 4 s yall (1 2l
Qale e 5130 Jay

Lalasl ) iy Y day N Al e a5 (sl asd gl ) Q8501 7))
e Y RS Clatall Jiay Y a8l ol 3 sgd Adliaall SIgiLY]
ALY daelaay) Alaad) fas &5 L 5 o) 3Y)

asland) () AV i il da sy sty (sl ST S8
Aalaa paat (Sayda g il o3 JYA (pa g cdDUgiual) (e dad giall dndiall
(ALal<Ily Al i jal da g st Canaian g o ) Jua¥) anis
eabardll Jlae apaaty ranss ) & Ja g ) 538 g caglanill

Ll annall Jal gl G gl a1 apsi dalee <l yiri 4l )0 o

Bokedll g ) Jlaiay S e a5 e
gigadll 13

Olaiaiag Lg.l\.a.aﬁ‘ dALt_\Alj (=1 «t=0 U..ﬁ‘):tﬁ ‘9.3 CJ}AJ =l
Cogan 20l ) JalateS « il e =15 t=0 ¢ 8 G wy, wy <(355)
Ol amwy e e a el OF Jslags Ji (& LS wy 35l o Jaiag ()
oLl T oohall ua sl Ll ol il o e e s 5 g
Al 5al iy b A jlaal) Dy Al Al sal ity o)) Jalaiall
o lafiiusl dmy DY) &l gl sl (sl (4 jlzas dagag) dapn S
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g =1 Bl Bde g il P b dad DY) i) Basy day
A 1)) clingd o) ApansY) el (Ll Baias Al 8) Jalactall el
dad Al Gl e g g piall dsiaall 300 30 (e Lgtle (Bile s 303ma @
Axd gial) drdiall aadaedl  J V) A1 e Al da gyl () Al A
(Aabiaal) A ) (L) Jea¥) anis el aaa5 ) oo Jaliall

393 b Jalaiall 55 il dad giall dndiall (o alany olial Jalaill
TP
Jaleiall oo dladadai 113

A g i (e And gilal) dndiall anlaed “‘;&W\Q&(m f

Max {U(G)+ pU(C,)+(1-p)U(G,)} 0=, =1 @

st Aliaial) 43 jaall 2 g8 s Glly

G1=Wp—-Qo—-Co=0 2
G=W1+ Qo (1+ 85,)-Ca=0 (3)
G3=W;1+Qo(1+ 6 5,)-Ciyp=0 4

soal il
0,~0,0,<0

=18l w8 gl By {) dua

Aasidldla .y ()

Sl e t=1 5 t=0 Dl il 8 Jelaiall eBhginl (May :C, 5 C
,@J\&}hd\.‘ﬁ;\dﬁ.@;p

=18 58 A e g pdiall A gandl dad Jiai: p

=18l e o pdall Luall A gl A i pr

Al dpan) Aadll 2,

_@\jﬂ\ e t=15t=0 &l _yall & Glaadadl W, sW,

3343 8 AS il Aales 1 g

Ll A B 00 5 A sy s B2R
-~ pI
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003 8 ) Al el (58 i il aidae’ lalae Jal
13 ¥\ the Lagrangian L =&Y
L=U( Co)+ p U( C1a)+(1- p ) U(Cuy )+ 4, Gy+ A,G, + 4,G,
e Jal 5 emultipliers @ioe Y Clelboas Jiad ) 4, ¢4 Sus
(SIS <Cy, Qp, Cra, Cpp 1) il ol e Lgdlais) r""=‘ ey
22 9%) s pil) o g i) ) aulinill! LGISN Lo g pil) o

oL
aCO:U'(Co)'/L_ZO = U'(Co) = 4 ®)
oL , /
o =pJ'(CL)-4,=0= U'(C,) =4, (6)
la
oL
=1-p)U’" (Cp)- 4,=0=>(1-p)U'(Cy) = 4, (7
oC,,
oL
=- A4+ A4,0+00,)+ A, Q(1+0 6,)=0
2Q,
= U’ (Co* pU'(C) (140 5,)+(1- p) U’ (C1p) Qo (140 6,)=0 (@
oL
—=W;-Qy—-Cp=0
o, 0—Qo—Co
oL
822 =W, + Qo (1+9 53)—C1a20
oL

=W, + 1406 )-Cy, =0
8/13 1 QO( b) 1b
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(sl syl o g i) aildinilt Luis¥) Lo g pdil) desl 3 o
Ll HAT01 a8y GBalall 853 sa 50 Ay s i il Ja g i
gisalll da 213
(O I ALY i il Ja gy A (e Liba s
-U" (Co)+ pU'(C) (1+ 0 6,)+(1-p) U' (Ci) Qo (10 5,)=0  (8)
(sle dran (8) alaall (A (4) (3) (2) DY Aaall Ll gy
pA+065,) U (WitQo (1+6 5,))+(1- p)(1+ 60 5,) U (W1+Qo (1+
0 6,))-U (We-Qo) =0 (10)
Wi ¢ Wo 2 a5 ¢ Calaiall dniiall 12l 81 () olacly
(10) Al (0 9 A e diani (5 5, Qo
SlSaal) JMA (pa dpda il JLS3) 203
3 halaall o IS paiiieal Al 23 gaill Ja ) (2755 8lSaall dingia
Sl il @Y Cans
Ge et dxdiall Al SLaiBy) 8 G slalatial) aliadhy Wil U SO LS g
.CRRA: Constant Relative Risk Aversioniili 3 alaall Ly 4l <
:s® CRRA dadidll Ao ) yi8L
(o

l-« )

U, =(
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- o Al o2 Sl

L\_\SAUMLQ\JA ‘UI(C.):

[Ci1¥
(S z3 sl 8 (10) Daladll
1 B p(1+65) .\ (1— p)(L+65) 13)

W, —P)* (W, +P'L+65,))" W, +P'L+6,))"
il (10)  Aabaall S 4505 54y (5 50, L dll Al i
- Sl

(14)

1 _ 1+i
Wo—Qo)" (W, +Q" A +1))”

cam dull ¢ 5 e o) 3

a6 ldll ol Ggan VLAY AU e a5

C._a)]\a_\}hd\.d;\dlq p e

Skl & pan Jldial Jiay (1- p) o
:Jad)

?\m\ﬁ (13) alxall ‘53 5a'd) ( &,Qo p Wy, Wy, ) & ?:‘5 ‘L"‘}-}
Jasadll e 2l e 250y 9l e Jeass Maple 95 U
A jbaall

pladivl 5 (14) Aslaall A (a0, Wo, Wy, Qr)  pill (el (i gy g
Jasaill (e 2l Je Jaasi &8 (e s (i) 4 a8 233 Maple 9,5 z=<b
sl

p GETEN p s /O‘QO‘WOZ:UYJ-.1 0 Q‘J#L“‘Jéb‘ddueﬁ“
Q= Wo Al 35 A ) eiieal) Jlall dpaS 4o <

(Gl
P 1+0 85,) U (Wi+Qo (146 8,)+(1-p)(1+ 6 5,) U (W1 + Qq
(1+6 6,))-U(Wo.Qp) = (10)
soal il

0,~0,0,<0
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I3 (e A CRRA 4adial) 4l

l-o

V6= 1X— a

= U(x)=x"*
=> UK =ax "
= Ux)=<0

O<a=<1lx>=0

:01 aﬁJ Blsaall
:Qo AV G s Al Ha 1 A 4¥) A
0= H(Q)
H(Qo) :Aiida 5L Al j0 By ok e Al Al o8
P 5,8, « Wie Wy @ Gl (al il ae
1ol an (02 48 Galally ARidall 3 5L5) Al 2

p - 5_5% (S 13 €Qp (o) Apnilly 3y Fia Ay 4 9
a Y

/H%:JS 13) ¢Qp (o) Arnilly Aailiia Alla 8 G

a b
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sl 38l 101 a8 JSA) e Jaaas
a =03, W;=1, W=10, Q¢=1....5, p=06 , o, =0547,
0,=-02,0=0..1.

(b 8 paieaal) ) ga¥) ANy BAY ey LY ¥ 40 5a 11201 A8 JS)

— 0 .4
o S Al
53 _5b
3 ] .
= 0.3
3 b a
- La]
2 ]
1 o
?qj_ 0,251
. . ] -
“; T =
3 ]
N 0,21 &”
o ]
(5] N [+
s ] -
- 0,15 -
3 1 #
3 0.1
3 T o
4 ] “
B 005 N
8 ] &
=
o o
é D_‘r T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
E 45 45 47 43 45 5

Qa0
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— % s Ay
5&1 - 5b

13 - 01 by JSA e Juan

p =<

=03, W;= 1, Wo = 10, Qy = 1...5, p=0.14, &, =0.547,
5, =-02,0=0..1

Al B 5 paliiaal) J) ga¥) ANV BN c¥ sy LY A 001 A8 U

(taux d’intérat ) sl <¥axe o (theta ) LY 8 A Ll 2

—_ §b
p <
9 ~
1=
1 %
OOO
o8] e
ta 1 @
%@
05 %y
4 OO%%
D,fl: to
4 EB
021 %
] &
I:I_ @
aT T |4|I2| T T |4|I‘I1I =T I‘!lllEI T T Idllal T LI |5|
Qo
W AV G s Al 43 ;400D D)
P X 5b‘5a ¢« Wy Qo Q\-Uu-é\‘):\ﬂl_l
(ol aai (03 aby Gsalally AEidall 5 L3 A 0 any
P> 9% OIS 13 eWy () @il dadliie Alla 4 9

a b
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p =< —% :OSY W () Gl 3l 3ia Ay 8 9
a  “b
:02 a8 ) Slsaal)
<) Al

D3 1202 a8, JSil) e Juans
a= 0.3 s W1: 1 , Q(): 2 , Wo = 190, p:0.6, 5a 20547,
0,=-02,60=0..1
sl 8 A0any) B g AN AN SN ey LY el 45 jEa 02 A8, JSl)

b
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é‘a_é‘b
;3 0259°
s
3 ]
K‘I -
“, 30,2: "
= -
al 4
L . %
~ 0,151
= ]
= ]
£ ] o
: RE
3 y
= o
J ]
3 005 R
~ ] -
>< -
§ D_IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIYI

46 47 48 48 = a1 5.2
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s Ay
;\Sﬂ\g_ozgjdﬁﬂ\ésdm;j

a=03, W;=1,Q=2,Wo=1..90, p=0.14, 5, =0.547,

0,=-02,60=0..1
sAlla B A1) 5 g Al ANy Bl c¥ama LY e A5 e 1002 A8 JSA

(taux d’intérét ) s34l c¥asa ¢ (theta ) ZLoY! b A4S jliall das

w
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S
P <
S5 — 3
11 &
1 &
1 &
1 s
1 5
031 &
1 &
1 &
1 &
1 &
0k 8
1 £
1 &
J f
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7 &
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Lo
&
&
I:I_IIIIIIIIIIIIIIIIII1’IIIIIIIIIIIIIIIIIII
45 44 ] 52 &4 EF &8 5]
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0= =<1 Q=Wof 1 B ANy G s A pa (AN D)

P 5,00, « Wy Wl (al il
(ol axi (04 a8 Galall) AEidal) 5 L) Ay Sa
P == —% OS) e g S Al ) e Al 2 g
a Y
5_5; OS¢ N Al dadliia Ao 8 9
%

a

:03 pd Blsaal)
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D3 1203 a8, JSil) e Jaand o) Al
a=03,W;=1, Wo=10 , f=0...1,p=0.6, &, =0.547,
5,=-02,0=0.1

8 aienall 1 ga¥) Aopaad A1y BN ¥ amay 7l ) ciira A e 1103 5, ISl
=5, A Ay 58 LY
— 5[)

P =

a
o
[ms]

o
m

o
=

o
8]

D_ ¥rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrri
045 05 0585 0O0F OB 0OF 075 08
beta

(taux d’intérét ) 33 ¥ v ¢ (theta ) ZoY) o8 AS Uil dpuss
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13 @ - 03 pdy Je o Juaadio A

a = 03, W= 1, We=10, B = 0.1, p=0.14 , &, =0.547,
8 =-02,0=0.1.

(o) Balinal) J) ga¥) Apea A BAAN s LYY e AR 1003 A8 o8 J)
b "% Al B Al 5 A
Sa —dp

. 19=
] i
= s
§ 14
7%
" 084 %
A, 8 1
= o
? : CE-'
[¥] 04 &
= 1
2 4 @&
= - ]
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i |
J 1 %
3 027 =
A ] -
- 7 a
2 - B
& . a
D_I T T T T T T T T 1T 7T 1T 7T LI LI 11
04 05 (IR o7 oA
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0 AN G i s A 3 sda) ) A
Qs a 6,¢8, ¢« Wp , W, & Gl sl
sl A ila g (05 a8 ) Galally daiial) 3 LE) Al )3 a2y
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a = 03, W=

8, =-02,0=

67

:04 a8 Blsaall

13) 104 a8 JSil) e Joass
1 s WQ = 10 y P = Ol,Qo =5 , 53 :0547,
0..1

L) Jlaia) Ay BAAN canay LY cane 458 104 A8 S

3 13 @

3 E El
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2 ] :

b 084 2
—75“‘ 3

S ] §

g 05 S
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j ] E

al 0,44 @
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':31 4 00

> 021 oo,

< ’ o

g 1 P o oo
£ 1
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E{ 0 0z 04 0g 0g 1

ol iaall JS 8 Asal gl Cildaa A (o 115 LEY) jaas

D) U..mi d\..u;\

%
=>1l-p=
5a_5b
% * = 5 ld Jl 8 o S
L =°) d@;\@as\u\u.uug
§a_5b

DO L g 8 e Jlaiall laa

0, =0, =>=0=0, =9,

e S 5T g 5 piall (e Al giall 2l )Y CalS 13 sl ey 13a
Lial) o ganll b 5 6Ky 5 jludll Jlaial il (b il il il
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Jlaial g Sl dile 3iay 3) 3.l ST Ay jlaal) die Jaay e 138
i hlaa g #
;G.}yﬂ\ @lﬁ

Jasatlly 43 jlia B}l o saill dallad 23 i) oy €0 ganll o o
k) sl o @ giall ilall i g yaall VST paen 8 <5 50
& s 3kl Jlaia) sl O LS ¢g 5 W (a3 (e 23lall (3 58y
Luall 3 gaal)

e Lk Ll s 9 ZLoY) 84S i) dales o
Wy, p e eSe ulli 5 Q) Bl il

Y ol sl e W, , Q8 0 O JS adll dgas cllia o
Sl PR (e a5t LS amail 2 5f il aaS L) W slay

b Jsa 3 S8 dllacly ol all M) e i) ac b Lo 138 o
sk o) g ) 5 Al 3 san 8 dadgilall dliniie alaein ) @
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o) Al il

Al lial) ) Al A )all s

lall Al gl (o ST 6K5 28 Ay jliaal) dde (pe diladl L glo -
Glia) o Ay & gl 5 508 acauw Lo 138 <55l g il (g
138 5 Al il sioe 3Ly ) (8 adlusy Lae Ay HLaiiul) ailasll S
dranY) B e Al 3) )" (priyor 1985) M8 e (S UiELY)
(Y aBY) Alaill 8 ol jaaall mis ) 53 Co g
LAY sl S Gl sl

2l Galad e sasty adluY) sl i Jy el e ilad) ) -
ale cé:ﬁ;j\ tUasj\ ngcl_u\ﬂ_aja.u_}a Ail=lé c&;ﬁ&@d\
paill & sl g I cpeladl) & ikl Y ana (g ddayl 1
Lo () () g2 138 (g sl allaill B adle o Lea s 81 DLy
b Bl 0 oS A Hlall 5y al) ) skl Calide 8 (i) (sae) 35l
colband bl 8 Lgia (o) Sladl

Lo 13« latinal) ddee 8 13 i) Jalse g i) a¥1
<l ol sy LS ¢(Chishti 1985) 5 (053 e s Ol () 451
c(aliiall gy J sl 4y Jy saill ) jliie) e aaiad jlaiinY]
(Modigliani and Yxsbal Jual (ul ) S 45 ki 45 el Lo DAy
. miller 1958)

S ulS ol LS Apadluy) & sill (5 jlaiin) Laliall e mllas
sy el alaill 5 )08 uSay Lo 138 ¢l sl ApansY) Al JSUs
Jae I 5 4 jaddl e V) e aaii ) Glerall pe il e
Cre i) (KT deaall ol Jia & gan dind (A ally e dad) jlea
a1l dan) a8 ol al) 3y 5k (e 1y 58 Claiall oda aliail
pyad s Jpay Lidal) il 13gly el gl ) geanl) ) 5n
alkail) 8 Ul edyia 311 aliall S wie 4 slusia ) St e Dla) i)
Cladall oda Jied (4 garae) Al ailo ol dpan¥) dadl) Tl 5 50 )
128 dgiall o padl) Lasal) J pal¥) o 2els ) a5 of (Sa
Crna) ol EY) aae ) (g3 38 (g g ) alail) 4y Caay (31 2 saal)
(1998 o
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8 1aa Alad ()65 O (S e lmally Sl sl A8y yha 0 -
z9 5 Y il s cpfanivuall cSla 0 5K3 e ae Lually el
il 5 L) alle A SEY) G sSlas ey Jlall ) Sl Ge O
(Fahim  deel) (s e 4l ol aBY) s Aals duaa 1361
.Khan 1986)
AU 43l ciliidal) 101 & Galdl

N

d°L
=U"(C,)
aC,’
o%L
=pU"(Cy)
Cla2
o°L
=(1-pU"(Cy)
oCy,
2
0 |_2 0
aQ,
U"(C,) 0 0 0
0 U"(C 0 0
HeSS(L) - p ( la)
Co.Cra Civ Qo 0 0 1-pU"(Cy, O
0 0 0 0
-1 0
0 -1
VG, = , VG, = ,
0 0
-1 (1+65,) (1+65 )
Vl
Vv
V= V2 .V 1LVG, V LVG, ,V LVG,
3
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V L VG, (V,VG,)=-v, —=v, =0

V1IVG, =:(V,VG,)=-v,+V,1+66,)=0

V L VG, (V,VG,)=—V; +V,(1+65 ) =0
vV, =-V, -1

v, =Vv,(1+65,) @+60,)
=V =y,
v, =V, 1+ 65,) (1+69s,)

vV, =V, 1
-1
oo | 0+05)
l@a+06s,)
1
= S"Hess(-L)S=(-1 (1+68) @1+64) +1)
C0.C1a:C15.Qo
~U"(C,) 0 0 0 -1
0 -pU"(Cy,) 0 0| A+6s,) |_
0 0 ~@-pU"(Cy O @+65)|
0 0 0 0 +1

+U"(Cy)
)| C@reC) |
- (1+08)L- PU"(Cy)
0

(-1 @+65) @1+64)

-U"(C,) - p(1+65,)°VU"(C,,) — (1~ p)A+65,)°U"(Cy,) =0
sl Gaas Al bl 8 adae Ay o p AN 32

:02 ad galal)
: Qo ANy 9 s A o ;UJJ;\J\ Al
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0=HQy)
H(Qo) : Aiide 5 La) A 0 Gysh e Al 5
L psa 8,¢8, « Wie Wy 1Dll (al 8l s
p(1+ HQ)S,) U Wi + Q ( 1+ H(Qo) 5,)) + (1- p)( 1+
H(Qo) 5,)*
U (W, + Qo ( 1+ H(Qo) 5, )) - U (Wo— Qo)=0
Ta=(W1+ Qo (1+ H(Qo) 0,))
Tp= (W1 + Qo (1+ H(Qo)d,))
= pH'(Q,)5,U'(T,) + p (1+H(Q0) 5,)
{L+H(Q)3,) +QH(Q,)8, U (T,) +
(1-p)H '(Q0)5bU ,(Tb) +(1- p)(1+ H(Qo) 6,)
{@+H(Q)3,) +QH'(Qy)5, JU"(T,) + U" (Wo— Qo) = 0
= pH'(Q)3, {U'(T,) + Qy(1+ H(Q)S,U"(T,))}+ p (1+
H(Qo) 8,)°
*U'(T,) + (- p)H'(Q)5, U’ (T,) + Qy (1+ H(Q)s,U" (T, + (1
-p)*
(1+ H (Qo) 0, )? U"(T,)+U" (Wo— Qo) =0
U(T,) +Qu(1+H(Q)a,U'(T,)) = U(T,) + (T, -WHU'(T,)
=T, —a(T, -W)T,“* =T, (T, —a(T, -W,))
U(T,)+Q,(1+H(Q)S,U'(T)) = T, (L-a)T, + W)
U'(T,)+Q,(1+H(Q)sU"(T,) :Tbiail (@A—)T, +AV,)
= pH'(Q)3, T, (A= a)T, +aW, J+ (L— PH'(Q,)5,
M (@- )T, + W j=- p (1+ H Qo) 5,) U'(T,) - (1- p )( 1+
H(Qo) J, YU "(Ty)-U"(Wo— Qo)
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= H(Qo) =
- p (1+H(Q,)8, )*U'(T,) - (1- p)(1+ H(Q,)5,)* U"(T,) —U" (W, -Q, )

5, [T, (A= a)T, +aW [+ (1- p)3, [T, (- )T, + oW |
Al
UKx)=<0
= - p (1+ H(Qo) 6,)° U'(T,)- (1- p)(1+ H(Qo) 6,)* U"(T,) -
U"(Wo—Qo)>0
ol
N = 20, T, (AT, + oW f+ L p)3, T, (AT, + oW |
5.>0,68,<0
GM=T “(L-)T +aW = Q1—a)T “ +aW,T *
G'M) =—all-a)T " —a(a+DWT 7> =
—aT 2 —[l-a)T +(a+1W,]= G'(T)=<0
G'(T)<0
{a; <8, =T, <T, 1) = G(T.)
= 6,6(T,) <6,6(T )
N= p5,G(T,) +(1- p)3,G(T)
= N< p8,G(T, ) + (1~ p)3,G(T,)
= N< G(T,)[ps, + (- p)3,]
Si po, +(1—p)d, <0 = N=<0

=Si p< % = N<0 = H(Qy)<0
a Y

0, ,
Si p>> b = N>0 = H(Q)>0
P 55 (Qo)

a b

e 00 S 13 Qp o) Al 3 e WS 2 0

a b
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<=0 181 Qo (ol Al Riliia A3 5 05

a b

:03 ad) Galal)
Wo AV 9 uds Al o 14300 A0
L psa 5,00, « Wi Qp <l al b
p(1+ 0 8,)U Wi+ Qo (1+ 85,)+(1-p)(1+ 0 5,) U (W, +
Qo (1+ 6 5,)) U (Wp—Qp)=0
p( 1+ HWo) 5,) U (Wy + Qo ( 1+ HWo) 5,)) + (1-p )( 1+
(Wo) 8,)*
U (Wy +Qq (1+ H(Wo) 8, )) - U (Wo— Qo) =0
Ta= (W1 + Qo (1+ H(Wo)9,))
To = (W1 + Qo (1+H(Wo) 8, ) = p H'(Wo) 5, U'(T,) + p ( 1+
H(Wo)d,) Qo H' (Wo) o, U"(T,) + (1-p)H' (W) 5, U'(T, )+ (1-
£ )1+ H(Wp)d,) Qo H'(Wo)d, U"(T,)=U"(Wo— Qo)
= H'(Wo)*
{POUT)+p (1+H(W)8,) QU+ (1- p) d,U(T,)+(1- p)(L+H(W) 6,)Q, 6,U'(T,) |
=U"(Wo— Qo) = H' (W)
{8, [U(T,) + (T, ~W)HU'(T) ]+ (1- p) 5,[U(T,) + (T, -W)U'(T,)] }
=U"(Wo—Qo) = H' (W)
[T HA-a)T, +aW, ]+ (1- p) 8T, [A-a)T, +aW,]} =
U"Wo—Qo) = H' (W) =
U" (W, -Q,)
PO, T, A= )T, + oW, ]+ (1- p) 6,T, “*[A- )T, + W, ]
QeI

U"(Wo—Qp) <0
N= 00, T, H(A-a)T, +aW + L~ p)3, T, “(A-a)T, + oW |
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5,~0,5,<0
GM=T, " (L-a)T,+aW = l—a)T “ +W,T =
GM=—all—a)T “* - a(a+DW,T a2

= —al *? —[1-a)T +(a+1W,] = G'(T)<0

{ G'(T)<0

=G >G = 0,G >0,G
5b'<5a:>TbSTa (Tb) (Ta) b (Tb) b (Ta)

N= p3,G(T,) +(1-p)5,G(T,)
= N< p5,G(T, ) +(1-p)3,G(T,) = < G(T,)[pd, +1-p)3,]
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)

Si p=< = N=<0

a b
u”(w, - 0
{ (Wo - Qo) = = H'(Wp)>0
N<O0

S

Si p > = N>0
a  “b
U" (W, -Q,) <0
N>0

_5b

= H'(Wo)'<0

P ==

O W () Gl Aadlita Ay & 9 oY)

:OS Wp A el 3l 3 ddla 8 9

104 o galal)
0<f<1da Q=W : f AN g s A o (A0 Al
Cps o 8,0, « Wy Wy il al il
P(1+065,)U (Wi+Q (1+ 6 6,))+(1-p)(1+ 0 5,) U (Wy +
Qo (1+ 6 5,))-U (Wo—Qp) =0
= p(1+065,)U (Wi +Wo 3 (1+06,))+(1-p)(1+ 0 5,)U
Wi+ Wo B (1+ 8 6,)) - U'(A-SW,) =0
Ta= (Wi +Wo B (1+ 0 6,))

To= Wi+ Wof(165,)) = p g—z 5, U(T,)+p 1+

6.5,)U"(T.) {WO (1+65,) + AW, 5, S_Z }+



Les Cahiers du CREAD n<88 /2009 77

do ,
(1'/0)@ o, U(T,)+(1-p) (1+

0 6,) U'(T,) {Wo (1+06b)+ﬂvv05bj_z }L oU"(A-BW,)
= p j_z S, {U(T)+ PN (1+05)U"(T,) )+ p W, (1+ 6.6, )

U”(Ta) +(1_p)*
j—z 5, U/(T, )+ W, (14 65,)U"(T,)}+ (1- p )W, 1+ 66, ¥
U"(T,)=- Wol"((L— A)W,)

dé

= p 45 % W) + (T, —W, U (T} +A-p)
do

a5 5, (T, + (T, WU} = -p W, (1+60 5,)* U"(T,) -

(- Wy (1 0.6, U'(T,)- WU (@~ AW,) = 4
{0, T, (A= )T, +aW, ]+ (1- p) ,T, A - )T, + o, =

-p W, I+ 068, )UT) (- p )W, @+ 66, )2 U"'(T,) -
dog

ap

- PW, (1+65,)*U"(T,) - (L- p)W, (L+865,)% - WU"((1- BIW,)

Wo U"(@—AW,) =

P, T, - a)T, + oW, |+ (1- p) 8,T, “ L - )T, +aW,]

o e
Sp W, (1+ 05, P U'(T) -(1- p )W, (1+ 65, ¥ U"(T,) W,
U (- AW,) =0
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il

N= 05, T, “H(Q-a)T, + W [+ (1 p)S, T, “ (- a)T, + W |
5.>0,68,<0
GM =T, (AL-)T,+aW = L-a)T “ +aW,T "
G'(T) =—a(l-a)T " —a(a+YWT 7

= — ol “2 —[(1—05)1' +(a+1)Nl]
= G’(T) <0

G'(T)<0
{@, <5, =T, <T, = G(1,) = G(T.)
= 6,G6(T,) 2 6,G(T )
N= pd5,G(T,) +(1-p)o,G(T,)
=N< p6,G(T, )+ ([1-p)5,G(T,)
= N< G(T,)[ps, + (- p)3,]

Si po, +(1—p)o, <0 = N=<0 = Si p<5_5b5 = N<0

a b
:d—9<0
dg
Si p > “%  _, ns0 = 99 g
a %Y dﬂ
e % S f N il 33l e il o 0 3
5 s, :

<0 S ¢ f N il Rl A3 b 4

a b
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:05 a8 (galal)
£ ANy G S s Al 5 ey ) Al
Qo 8,48, « Wp, W, &l Ll il
p(1+ 0 5,) U Wi+ Qo (1+ 0 5,))+ (1-p)(1+ 0 5,) U (W1 + Qo
(1+ 0 5,))-U Wo— Qo) =0
= (1+60 5,) U Wi+Qo(1+8 6,))- (1+ 0 5,) U (W1+Qo (1+8 5,))
do

: pj—eé UMt Qu (140 8,) +p 1+ 0.5, @03, 7 U"W4

+ Qo (1+0 5,))+ (1-/0)% S, U (Wi + Qo (1+ 8 5,))+(L-p)(1+

do
95b)Q05b — %

U” (Wi+Qo(1+ 6 8, ))=0 = (1+ 6 5, )U(T,)-(1+ 8 5, )U'(T )+
do do

p 2% 5 U(T)+p(1+ 66,) Q6, 22 *U"(T,)+(1- p)—5
do do do

U (T,)+(L p)(A+ 6 5,) Q0 dﬁ U"((T,)=0

do
= hahdl

dp
[ 08,U(T, )+ p(1+8,) Qub,U'(T,) + (1 p)5,U (T,) + (1- p)(1+65,) Qb U" (T, )
=(1+ H5a)U(Ta)-(1+ 195)U'(T) 33—0

0

{00, [U'(T, )+ (T, -WU'(T,) T+ (1- )8, [U' (T, ) + (T, -W)U" (T, )]}

=(1+ 05,)U(T,)- (1+05)U(T):>3—z

{8, T, =T, + W, ]+ (1- p) 5,T, “[(L- )T, + oW, ]}=
(1+ 0 5,)U(T,)-(1+ 05,)U (T,)



80 Les Cahiers du CREAD n<88 /2009

3L Ay g
(1+0 5,) U (T,)-(1+ 6 6,) U (T,))1+0 5,) U (T,)-(1+ 0 5,)U
1 , 1 ,
(Ty) = Q—O(Tb -W, U (Fb)—Q—O(Ta -W, u'(T,)
1
- Q—[(rb —W, U(T,) — (T, W, JU'(T, |

@(T) = (T -W)U'(T)
@(T) =U"(T)+ (T -W)HU"(T)
P'(M) =T (M -W)T " =T (T —a(T -W,))
M) =T (L-a)T +aW,) =0
Ayl e dly o o Al
@iy Ty =T, B el (2 0T,) —(T,) 308 O

5, — 0, LS
p Juialy (ol Ala) deaiiadl Al 4 g A 5 Ly
Juaialy ¢ 5ledll Alls) daadiiall e Al ap Al

<06, -5, (- p)
Alay
Qi[(rb W, )U'(T,) = (T, —W, JU'(T, ] <0
N= 5, {T, (A= a)T, +aW [+ 1 p)3, {T, (- )T, + oW |
5,-0,5,<0
G(M=T, (l-)T,+aW = 1-a)T “ +aW,T "
G (M) =—al@-a)T * " —ala+DWT *? =

—aT 2 —[1-a)T +(a+1W,]

= G'(T)< 0
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= G(Tb) Z(B(Ta)

= 6,6(T,) =2 6,G(T,)
N= po,G(T,) + 1 p)5,G(T,)
= N< p5,G(T, )+ @1-p)5,G(T,)
= N< G(T,)[p, +1-p)5,]
Si po,+(1—p)o, <0 = N=<0

{ G'(T)<0

o0, <0, =T, <T,

=Si p< —% - N<0 = d—9>0
0, =0, dp

Si p>-——0 = N=0 = 39 20
0, =0, dp

il
Giai ¢ pallell ooy e Gpedpall 22" <2004 . Ag3sad) adl) Gl
. B)AGS\ «Cnaal) ol 1a c‘;L:._\b..\AS\ el e\.a.a:: Coalai g
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170 U= 1987 ¢Aeiill oSl clil) (At
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Johnston. M., 1997. What can be done about entrenched corruption?

In the ninth annual bank conference on development economics,
WORLD BANK, WASHINGTON.
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