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BOOMS PETROLIERS ET BASCULEMENTS
DU RAPPORT DE FORCE

AissaMOUHOUBI *

RESUME

Chaque boom et chaque crise des prix pétrolierguneat le
basculement du rapport de force au profit de I'as dcteurs de
I'’économie pétroliere (pays producteurs, pays comsateurs
et multinationales pétroliéres). Le principal engiices bascu-
lements réside dans la prise ou la perte de centhdlmarché
pétrolier par les acteurs. Chacun d’eux ne chegofeinstaurer
la politique de prix satisfaisant les objectifséndnts aux stra-
tégies économiques nationales, aux relations iatemales ou
méme s’accaparer de la part la plus importante wpls
pétrolier.

MOTS-CLEFS

Boom pétrolier, crise pétroliére, rapport de forpex du
pétrole.

CODES JEL : Q33, Q41, Q48.

INTRODUCTION

Si on part du postulat stipulant que le pétrole wse
marchandise cessible sur un marché constitué dioret de
demandeurs, le niveau du prix de vente devraigripgement,
étre en liaison directe ou indirecte avec les nixe#ioffre et de
demande présents sur ce méme marché. En réaithdnticité
de cette relation hypothétique n’est pas toujougsfiée du
moment que la réalité montre le contraire. L'initede du
marché pétrolier provoque des dysfonctionnementseiu des
économies productrices et des économies consorcegtie la
matiére. Ainsi, la course vers l'appropriation dapport de
force devient la maniersine qua nonpour assurer le bon

" Université de Béjaia.



6 Les Cahiers du CRREA°87 /2009

fonctionnement de chacune des deux différentes oboi@s.
Dés lors, une série d’interrogations s'impose :

- si la loi de l'offre et de la demande, telle queekst
connue par les économistes, n'‘est pas a remarquer
d’emblée sur le marché pétrolier, a quelle redley £n
a une, ce dernier obéit-il ?

— quelles sont les méthodes que les acteurs de béden
pétroliere adoptent pour s’approprier du rapport de
force ?

— comment ces acteurs profitent-ils des booms etlletes
des prix pétroliers ?

1 - LA GENESE DE L’'ECONOMIE PETROLIERE

L'histoire de I'économie pétroliére est une véricabpopée.
La découverte du premier gisement souterrain deolpéétait
en 1829 a Burkesville dans le Kentucky aux EtatsUtepen-
dant, l'industrie pétroliere n’a connu son essotequl859,
lorsque le colonel Drake découvre 'immense cha#tpafifére
de Titusville en Pennsylvanie. Un illustre nom dande pétro-
lier apparut alors.

John Davidson Rockefeller créa, en 1870 tandard Oil of
Ohio qui contréla, aussitdt, 80% de la production pire
américaine. Le monopole de Rockefeller obligea dar csu-
préme a adopter une loi antitrust en 1892. Le nhenwént du
monopole qui en a suivi, donna naissance a 21 ieave
compagnies, dont trois font partie du cartel quinohera plus
tard l'industrie pétroliere mondiale, connu sousniegm des
Majors' ou desSept sceuts

2 - LE PREMIER BOOM PETROLIER DE 1973

Au moment ou des pays riches en hydrocarburesnétdés
colonies ou a la traine des grands empires colgniaucartel
des Majors avait eu un acces facile a leurs ressources pétro-

1 LesMajors sont : Exxon, Chevron, Mobil, Texaco, Gulf, BritiBletroleum
et Royal Dutch Shell.

L Lire le livre intéressant de Sampson (1976) explijucomment les sept
multinationales pétroliéres se sont accaparées dich@ et du surplus
pétrolier depuis la moitié du XFK*® siécle jusqu'a la moitié du XX°
siécle.
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lieres. La faiblesse politico-économique de cesg#jtes avait
permis auxMajors de brader le pétrole qui coulait a flot pour
satisfaire un marché assoiffé d’'un nouveau carlbuaateneur
énergétique élevée et bon marché en comparaison lave
charbon. En plus, leglajors et leurs pays d’origine avaient eu
'occasion de s’accaparer de la majeure partie dipliss
pétrolier récolté. Ainsi, le rapport de force étaétdans le camp
des deux acteurs a intéréts convergents.

La création de I'Organisation des Pays Exportatales
Pétrole (OPEP) en septembre 1960, avait I'objest#ientiel de
coordonner les politiques pétrolieres des paysymtedirs afin
de sauvegarder leurs intéréts communs. Grace aériged’ac-
cords conclus entre les pays membres de l'orgamisat les
compagnies pétrolieres, le prix du brut commengarnaitre
de Iégéres augmentations et le partage du surptuslipr com-
menca a étre timidement au profit des pays hotes.

Le véritable contre-balancement du rapport de foreeeu
lieu quau début des années 1970. Plus exactenhent,7
octobre 1973 (pendant Iguerre du Kippoub), les pays arabes
exportateurs de pétrole décidérent d’'organiser mbaggo
contre les Etats qui soutenaient les israélierdirmmuant leurs
productions de pétrole de 5% tous les mois justgvacuation
compléte, par les troupes militaires de I'Etat &te des Terri-
toires Occupés. Le prix affiché du brut de réféesAcabian
Light avait quadruplé en I'espace de cing mois en paska
2,90 $/bbl (dollars le baril) a 11,65 $/bbl (Graphel).
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Graphique 1 Evolution du prix du pétrole en dollars
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Source : Construite a partir de BP Statistical Rsviof World Energy 2008.

BN

Des raisons connexes a cette augmentation peuvent é

citées :

- laggravation de linflation aux Etats-Unis et emirBpe
depuis 1968 a conduit la faible augmentation dwx pri
nominal du pétrole & une diminution réelle de celui
(Graphiquel). Le prix tres bon marché du pétrodét éu
début de 1973 inférieur & son niveau de 1962 elardol
constant;

- le fort besoin de développement des pays producteur
démographie importante, en particulier I'lran étdjérie,

a généré aussi un besoin important de financement.

3 - LE DEUXIEME BOOM PETROLIER DE 1979

La deuxieme flambée que le prix du pétrole ait cenfut
vers la fin des années 1970. En effet, la guertee ditrak et
I'lran d’'une part, et la dégradation des termed'@shange de
'OPEP du fait de l'inflation mondiale d’autre paftirent des
prémisses du deuxieme boom pétrolier. Entre 1978980,
'OPEP décida unilatéralement de doubler le cowrddit en
plusieurs étap@sAinsi, le prix du brut passa de 14.02 $/bbl en

2 ’'OPEP avait la possibilité de décider d’augmereeprix du pétrole parce
gu’'elle détenait le monopole sur le marché (plu$d% des parts a cette
époque).
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1978 a 31.61 $/bbl en 1979. Les tensions géopaditicet les
revirements économiques mondiaux conduisirenter fix prix
du brut en 1980 a 36.83 $/bbl (93,08 $ en termestaats de
2007). Les deux booms pétroliers successifs fudest chocs
pour les pays consommateurs mais aussi des soulees
pléthores financiéres pour les pays producteurs.I'd&cur-
rence, les pays de 'OPEP purent multiplier lewgenus par
plus de douze fois en dollars courants. Les recegtétrolieres
qui n'étaient que de 22.5 milliards de dollars &v3 attei-
gnirent un seuil relativement trés élevé, soit 2#Ailliards de
dollars en 1980.

Face a toutes ces mutations inattendues sur |@ sctamna-
tionale, les pays de 'OCDE (Organisation de Coafpén et de
Développement Economique) fondérent en 1974, aleleain
du premier boom pétrolier, I'Agence Internationdéel’Energie
(AIE), dans le but de réduire la dépendance des pambres
pour leur approvisionnement en énergie et de prowiode
développement de nouvelles sources énergétiquesitugitu-
tion moins colteuses. A cet effet, 'AIE a eu uterdonsidé-
rable en alimentant les marchés pétroliers dekste sécurité
de ses pays membres pour réduire le prix du bfusage, par
les pays industrialisés, du pétrole déja stockélpetles années
1970, montra que le niveau de la consommation nadsdie
pétrole était supérieur au niveau de sa produdiqgrartir de
1981. Désormais, ce jeu de l'offre et de la demaad® un
effet indésirable sur les pays de 'OPEP. En effetbaisse
tendancielle du prix du pétrole apres 1981, suiteffie mon-
diale excédentaire, avait contraint 'TOPEP a rédsa produc-
tion afin de garder des prix élevés. Cette poldi@ggrava la
situation en évincant du marché les plus grandsiymteurs
(membres de 'OPEP), aux colts de production las phs et
aux réserves les plus importarifest ouvrit de nouvelles
perspectives pour lesutsiders de nouveaux petits producteurs
aux codts de production plus élevés et aux résdmmetes
Ainsi, a partir de cette période, la production'@PEP, qui
couvrait 55% du marché mondial en 1973, commergtauter a
cause de la réduction des parts de I'lrak et dan;len conflit,

% Entre 1981 et 1985, I'Arabie Saoudite a vu sesmas chuter de 80%.
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et des parts de marché que les autres membregrdariisation
ont perdues pour n’en représenter que 29% en 1985.

Du c6té des Etats-Unis, le premier mandat de Ronald
Reagan a la téte de la Maison Blanche (1981-198#§ aine
période charniére de I'histoire pétroliere amérieaiDirecte-
ment aprés son élection, pendant qu'il pronongait discours
d’investiture devant le Congres le 20 janvier 19&eagan
lanca une phrase qui résumait sa doctrine ultraieé 'In this
present crisis, government is not the solution to problem.
Government is the problémCette phrase justifia la signature
de I'Executiveorder n°12287 du 28 janvier 1981 qui libéralisa
compléetement le marché pétrolier américain. Sachaset les
Etats-Unis sont le premier pays consommateur delpéau
monde, que le prix du pétrole était devenu chezette période,
gue la production américaine commencait a déclohepuis
1970 et que les colts d’'extraction pesaient de plusplus
lourds sur la capacité de financement des compsgrééro-
lieres, ces derniéres avaient senti les manquesgaeg si le
marché américain était libéralisé. Avec la sigratde IExecu-
tive order, le lobby pétrolier, qui avait soutenu Reagan pahd
sa candidature a la présidence des Etats-Unist é@éiarge-
ment récompensé du moment que le marché pétrotiéricain
s'était ouvert aux pétroles de toutes les proveesnc

4 - LA PREMIERE CRISE PETROLIERE DE 1986

Aprés le deuxieme boom pétrolier et la chute deelmande
mondiale, le pouvoir de 'OPEP se dégrada. Ce piouggula-
teur du marché mondial était fragile car dépendaniincerti-
tude de la conjoncture économique internationale. cEtte
période, s’étalant entre 1980 et 1986, les compaguétrolieres
avaient trouvé le champ libre pour conquérir de vieaux
horizons. De leur coté, les pays producteurs étgiersuadés
de la nécessité de réformer leurs législationssségit les
domaines miniers, vu la diminution continuelle gex pétro-
liers et la perte de parts importantes du marchgyplothese
gue l'accroissement de la production pétroliérenpatiait une
augmentation des revenus pétroliers, méme avec pdgs
faibles, était adoptée par plusieurs pays de I'QPERICcieuse
de garder sa place de producteur sur le marché ielpnd
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'OPEP, a linitiative de I'’Arabie Saoudite, déciddors en

1986, de récupérer ses parts de marché perdues 8P et
1985. Sans prévoir I'effet négatif de I'offre seslIniveaux des
prix, le pays avait directement doublé sa product®e double-
ment de I'offre se répercutait par une chute beuthl prix du

brut d’'un peu moins de 50%, ce dernier passant7de62/bbl

en 1985 a 14.43 $/bbl en 1986. Corrélativement,lgpaimple

logique de pondération des prix par les quantitésgmen-

tation de I'offre de I'Arabie Saoudite avait un edffneutre sur
ses revenus, alors que les pays, n‘ayant pas yecita de
production leur permettant au moins de doublersledires sur
le marché mondial, voyaient leurs revenus chutaisi§sant
'occasion, les Etats-Unis commencaient a augmelgers

approvisionnements en matiere de pétrole a partaette crise.
En effet, le taux de couverture des importatiotes @nsomma-
tion nationale passait de 30% en 1985 a 46% en 1089

dépasser les 50% a partir de 1993 (Graphique 2).

Privée de ses repéres pendant une période de quare
'OPEP a été totalement dépossédée de ses pouzailisillet
1985, I'organisation, en abandonnant provisoirengeprincipe
du prix de référence guidé péArabian Light, adopta une
nouvelle technique de fixation des prix, formulés fa mo-
yenne des prix de plusieurs bruts OPEP.

Le contratNetbackinstauré par I’Arabie Saoudite, initiale-
ment introduit par I'lran pour valoriser son brétait I'indice
effectif du renversement du pouvoir de fixation geg. D'ores
et déja, la fixation des prix est confiée au mardleprincipe
du prix Netbackétait basé sur la loi de I'offre et de la demande.
Ce prix est déterminé en fonction du prix $pdés produits
raffinés dérivés du pétrole brut. Le prix spot duilbest ainsi
déterminé :

4 Prix fixé au jour le jour portant sur des cargasau marché libre et résultat
de la confrontation ponctuelle de I'offre et dellemande. S’oppose au prix
officiel.
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Graphique 2 Evolution de la production et des importations
pétrolieres américaines en millions de tonnes
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Source : Construite a partir de BP Statistical Reviof World Energy 2008.
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Ou PSBest le prix spot d’'un baril du brut concer®&R est le
prix spot du produit raffiné ix et w;est la part du produit
raffiné «» dans un baril du brut concerné.

Le brut sera vendu au prix spot des produits réffidiminué
du codt de raffinage, du codt du transport maritetede la
marge garantie a I'acheteur. Le phbetbackdu baril est ainsi
déterminé :

PN =PSB — (¢, + ¢, + m)

OuPN est le prix Netback d’'un baril du baril concergégst
le colt de raffinagez est le colt de transport estest la marge
de l'acheteur.

Les places de marché que l'Arabie Saoudite avaitiuvo
reconquérir par le systemdetbackn’avaient pas été recon-
quises. Pis, l'offre excédentaire, atteignant parfes 5 mbj
(millions de barils par jour), avait été destrurides écono-
mies des pays de I'OPEP. L'organisation estimalumsys-
teme de prix faibles, induit par une offre abondabgnéficie-
rait d'un effet de substitution par la consommatiGtest a dire
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que la perte due aux prix faibles serait récupéée une
demande croissante.

Afin d’encourager et de protéger la production éeergies
nucléaires et renouvelables du pétrole bon marlds pays
consommateurs avaient imposé des barriéres doaanide ce
fait, ils ont récolté une grande partie du surgasrolier pour
leurs trésors qui s’élevaient & 60 milliards ddats| soit autant
que les revenus collectés par les différents pay<OPEP.

La guerre des prixdéclenchée involontairement par 'OPEP
en 1985 et qui avait duré jusqu’a la fin de 198@&itaabouti a
une chute des prix de 65% par rapport au débutasmde
1985. En parallele aux actions déja menées, les g@y OPEP
avaient organisé une série de réunions pour feseplafonds de
production, dans le but de maitriser les fluctuetiales prix.
D’ou I'apparition de la notion d€arget Price

A cet effet, la réeunion de Genéve du 11 au 20 dboem
1986 est historique, du fait que les prix des bQREP, jusqu’a
nos jours, reposent sur les stipulations de cetraiére. Le
retour a un prix fixe de 18 $/bbl était la volofitéale des pays
membres.

Le nouveau prix de référence sera calculé a pautiprix
d’un panier de sept variétés de bruts :

- L’Arabian Light 34°APf de I'Arabie Saoudite;

- Le Bonny Light 37°API du Nigeria;

- Le Fateh Dubai 32°API des Emirats Arabes Unis;
- L’Isthmus 34°API du Mexique

- Le Minas 34°API de I'lndonésie;

- Le Saharan Blend 44°API de 'Algérie;

- Le Tia Juana 31°API du Venezuela.

5 Avec cette politique protectionniste, la Franceréaissi & promouvoir

l'industrie nucléaire pour qu’elle couvre plus de% de ses besoins en
électricité.

Le degré API American Petroleum Instituteest I'unité de mesure de la
qualité des pétroles.

Connaissant la gravité de la situation, le Mexjquay's producteur NOPEP,
a rejoint la thése des pays de 'OPEP selon laguelé révision des prix du
pétrole était nécessaire. En I'occurrence, il aingjle panier OPEP avec
son brut Iéger Isthmus 34°API.

6

7
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Afin d’atteindre la fourchette de prix fixée au pl#ble par
le panier OPEP, chaque pays membre doit respemteqsota
de production, lequel est déterminé en fonctiorladpopula-
tion, des réserves en place et de la capacité atugtion de
chaque pays. De facon générale, la formule utilipéer
calculer le prix de vente dépend de quatre facteurs

1- Le point de vente;

2- Le choix du prix de référence dicté par la déaét la
destination du brut vendu;

3- Lintervalle de temps entre la date de chargdnetria
date de fixation du prix;

4- Le différentiel de qualité, colt de transportietpossibi-
lité de raffinage par rapport au brut de référence.

La crise de 1986 avait fini par instaurer un nouveggime
des prix obéissant a la loi du marché. Mais laneatlu pétrole,
faisant de lui un produit directeur de I'économiendiale par
excellence, a rendu [I'évolution des prix sensibletoat
revirement a I'échelle mondiale. Une tension géitipak
intégrant les intéréts d’'un grand pays producteud’'an grand
pays consommateur peut changer la maquette denbéde
mondialé.

5 - DE LA PREMIERE CRISE AU TROISIEME BOOM

La politique des quotas adoptée par 'OPEP semtie- f
tueuse. Les membres de l'organisation ont recongluis de
10% supplémentaires du marché mondial, passan®%e eh
1985 a 40% en 1992 (Graphique 3). Le cessez-ledatre
I'lrak et I'lran & la fin de 1989, suivi directemede I'invasion
du Koweit par les troupes irakiennes en ao(t 1¥iledchant
alors la premiére guerre du Golfe, avait aboutin@ amélio-
ration des prix du baril de 17,3 $/bbl en 1989 B2Rbbl en
1990.

8 Sur le sujet des stratégies des acteurs de tmstestures de I'énergie, voir
Chevalier (2004).
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Graphique 3 Evolution des parts de productions de pétrole du
marché mondial
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Source : Construite a partir de BP Statistical Resviof World Energy 2008.

Avec l'interruption des productions irakienne etgitienne
et pour subvenir & la demande mondiale et éviternouvelle
hausse spectaculaire des prix, 'AIE et TOPEP euntun rdle
actif dans la régulation des prix. L’AIE a déstod&s réserves
stratégiques de ses pays membres et 'OPEP a ifidels
production intérieure. De telles décisions ont pogue une
inondation du marché pétrolier. La chute des gtiken été la
conséquence, a persisté jusqu’en 1994 pour atéeiledseuil
inférieur de 15,5 $/bbl. Suite a cette dégringolddePEP a
réduit de nouveau sa production. Le cours du best stabilisé
alors a 20,3 $/bbl en 1996.

Leurrée de nouveau par une augmentation des pntnce,
'OPEP a décidé en novembre 1997, lors de la réumnie
Djakarta, d’accentuer sa production pour atteingreplafond
de 27,5mbj. Ajoutons a cela, dans la méme anrerise
financiére asiatique qui a été une cause aggravemnsituation,
non prévue par les pays de I'OPEP lors de leur igiern
rencontre. Les prix ont alors commencé leur chusetijue
pour arriver a 12,3 $/bbl en 1998 et 10 $/bbl emiée 1999. Le
prix du baril en 1998 était inférieur a son nivelaul986.

Le résultat de l'accord conclu entre I'OPEP, Omém,
Fédération de Russie, le Mexique et la Norveges dabut de
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réduire communément leur production, a été l'augaten du
prix jusqu’a 28,56 $/bbl en 2000. Ce prix dépasstlrchette
du panier-OPEP a atteindre (20-25 $/bbl).

6 - LE TROISIEME BOOM PETROLIER DE 2004

En réalité, ce sont les attentats du 11 septembdd 2ux
Etats-Unis qui sont & l'origine directe d’une nollererise sur
le marché pétrolier, amorcée ensuite par les petigpe d’'une
récession économique. Le prix du pétrole a conousaline
chute de plus de 4 $/bbl passant de 28,50 $/bBD6A a 24,44
$/bbl en 2001 et a 25,02 $/bbl en 2002.

Cet état de fait n’a pas duré longtemps; I'invagies terres
irakiennes par les forces armées américaines es @93 a
permis au prix du pétrole de «galoper» pour dépdasgement
la fourchette fixée par 'OPEP de 22-28 $/bbl. Leege, qui
promettait d’étre longue et sanglante, a été uismmaégitime
pour que les prix regagnent leur niveau de I'an26€0,
s’établissant a 28,83 $/bbl en 2003. Ajoutons a ted conflits
ethniques au Nigéria et les gréves successivegélesliers
vénézuéliens.

Durant I'année 2004, le monde a connu un troisiéo@m
du prix du pétrole dépassant les 38 $/bbl pouiraite 54,52
$/bbl en 2005. Les causes sont diverses.

1. Certes, les niveaux des prix pétroliers atteint2@06 et
2007, respectivement de 65,14 et 72,39 $/bbl, domt
d’atteindre le seuil des 93,08 $/bbl de 1980, dfadoonstant
de 2007, mais les recofdsattus plusieurs fois en 2008, frolant
la barre des 150 $/bbl, promettent, d’aprés plusiexperts,
qgue l'ere du pétrole bon-marché est finie. Les ssances
accélérées des pays émergents, tels que la Chirde ket les
pays pétroliers du Moyen-Orient, sont la principzdeise de la
flambée des prix. En fait, sur le marché pétroli@rpart de la
hausse de la demande de ces trois nouveaux géanta d
consommation pétroliere représente pres de 68%ddald) de
la hausse de la consommation mondiale de 2004 ddatbut
du troisieme boom pétrolier) a 2007, dont la Chjoe s’acca-

® Le record des prix pétroliers jamais battu futllejuillet 2008 lorsque le
baril duWest Texas Intermediaétait coté a 147,5 $/bbl.
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pare de 38% des parts, sans compter sa haussastEroa-
tion de charbon qui représente plus de 80% deuasgamon-
diale pour la méme période. L’amélioration des nexge par
téte, le développement de lindustrie, de l'urbati et sur-
tout du parc automobile dans ces pays ont stinauiemande
d’énergie quelle que soit son origine géographiduaepart de
la variation de la consommation des pays de 'OC@ignt a
elle, est de —14% entre 2004 et 2007. La dynamégeegétique
européenne montre la mise en place d’'un marchémkgré de
I'énergie et des politiques nationales mieux conrdes. Cette
dynamique s'illustre a travers I'adoption de laleedes trois
fois 20%. C'est-a-dire: 20% de réduction des eémissionSHS
(gaz a effet de serre), 20% d’amélioration deibaifité énergé-
tique et 20% d’énergies renouvelables a I'horiz62@ Il ne
sera donc pas étrange de voir la croissance denEbmmation
européenne de pétrole ralentir & court terme et @bable-
ment négative a long terme. Quant a la part decromgtion
des Etats-Unis, celle-ci a décliné de 4,33%. Lliapi publique
américaine critique fortement la politique desiérres préven-
tives' engagée par I'administration Bush qui a coltépdate
officielle de plus de 4000 soldats et environ 1Bi0iards de
dollars pour le trésor américain

Tableau 1 Parts dans la variation de la consommation mondiale
de pétrole entre 2004 et 2007

Chine Inde  Moyen-Orient OCDE UE Etats-Unis
38,04% 6,05% 24,85% -14,15% -7,12% - 4,33%

Source: construit a partir de BP Statisticahi®sv of World Energy 2008.

2. Afin d’accroitre leurs surfaces financiéres, deddace a
la volatilité des cours pétroliers, d’atténuer é&ffets de I'aug-
mentation des colts marginaux de production etcddtce leur
compétitivité, les grandes multinationales pétreéont opté
pour un large processus de fusions et acquisitidess la fin
des années 1990, le monde pétrolier a assisté fasian
d’Exxon avec Mobil, de Chevron avec Texaco, I'asijon

19 voir le document de travail publié par Bilmes ¢igi8z (2006) ou les
auteurs analysent les effets de la guerre en tnakézonomie américaine.
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d’Amoco et d’Arco par British Petroleum et celle Baa et
d’Elf par Total. Ces conglomérats de compagniesieat le
caractére oligopolistique du marché pétrolier @Epparent. La
diminution de leurs charges techniques et l'augatemi de
leurs poids grace aux économies d'échelles réalidéanent a
ces géants un pouvoir de régulation, qui resteiditg| sur le
marché pétrolier. lls contribuent alors a augmeméerprix,
lorsque l'offre est faible, dans le cas de probkempelitiques et
de conflits géopolitiques, et a augmenter I'ofere,cas de chute
des prix suite a des crises de types différents.

3. Il est & noter aussi que I'envolée des colts diekion du
pétrole suite a la baisse des réserves des giseragistants
(surtout aux Etats-Unis et en Mer du Nord) et aifficdltés
techniques liées a I'exploitation de nouveaux Qesas
(' offshoreprofond pour la plupart) a contribué a rendrefitef
rigide et a augmenter la demande en équipementsi Ce
explique la faiblesse de I'élasticité de I'offre @étrole par
rapport a son prix de vente.

4. La dépréciation du dollar a contribué significathent,
de son c6té, au boom. La cotation du pétrole elarddans les
marchés des matiéres premiéres fait que la baisgaux de
change de la monnaie a eu un effet sur le prix. dasom-
mateurs extérieurs a la zone dollar achetent leolpémoins
cher par rapport aux consommateurs de la zonerdulla ceux
qui facturent leurs exportations en dollars.

5. Finalement, contrairement a la période antérieue a
années 1980, ou le prix de vente était déterminte sudes
contrats a long terme qui dépassaient parfois ilegt @ans, ce
sont les contrats au comptant ou a terme (quelonees seule-
ment) qui prévalent a partir de la crise pétrolidéeel986. Ceci
donne l'occasion a des investisseurs institutis)nétrangers
aux marchés des matiéres premiéres, de diverhifies porte-
feuilles. L'existence de plusieurs intermédiairesslle marché
au comptant propulse alors I'ascension des prixciise des
subprimesaux Etats-Unis, qui a commencé pendant I'été 2007,
a été une des causes de l'augmentation du prix étrole,
lorsque les détenteurs directs ou indirects dsdtifmobiliers
ont conquis des marchés autres que celui de l'inliranb
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7 - LA SECONDE CRISE PETROLIERE DE 2008

Depuis le début de la crise desbprimes I'économie
américaine était en ébullition. La faillite de langue Lehman-
Brothers, qui a suivi, a causé le krach du maratentier de
Wall Street & New York et a eu ureffet dominb sur les
principales places boursieres a travers le mondei & donné
le coup d’envoi d'une crise financiere de largeezgure qui a
atteint trés rapidement la sphére réelle en sefsemant en une
crise économique. En fait, les perspectives d'udeegsion
économique mondiale en 2009 ont contraint beauddnpes-
tisseurs institutionnels a céder leurs actifs aoure les plus
bas. Au rendez-vous, il yavait alors urffet avalanche
caractérisé d’'abord par la baisse des investisdsmemsuite la
hausse du chdbmage et enfin la baisse de I'éparigmeshr.
Cette derniére sera plus prononcée avec la baissetadix
d’intéréts. Aux Etats-Unis, par exemple, les talirtéréts des
fonds fédéraux sont passés a 0.5% en octobre 2608,
comparaison avec leur niveau de 5% en octobre AD@pres
les projectiongx antedu département des affaires économiques
et sociales de I'ONU publiées en janvier 2009, r@ssance du
PIB mondial ne sera que de 2.5% en 2008 et de 1%#0e8
contre un taux de 3.8% en 2007 (Tableau 2). Cagendu les
économistes de 'ONU aussi pessimistes est la petisp de
décroissance du PIB des pays de I'OCDE de 0.5%ntlura
'année 2009. Toutefois, les pays a forts essomha@uiques
comme la Chine et I'iInde auront toujours des cesises soute-
nues et qui resteront exceptionnelles, soient otispenent,
8.4% et 7%.

Tableau 2 Croissance du PIB dans le monde en pourcentage

2004 2005 2006 2007 2008*  2009**

Chine 10,1 10,2 111 11,4 9,1 8,4
Inde 7,1 115 73 89 7,5 7,0
OCDE 3,0 2,4 29 25 11 -0,5
UE 2,5 2,0 31 29 1,0 -1,8
Etats-Unis 3,6 29 28 20 1,2 -1,0
Monde 4,0 3,5 40 3,8 2,5 1,0

Source : Département des affaires économiquescetles, ONU, 2009.
* Taux en partie estimatifs
** Prévisions
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Tous ces scénarios n'ont pas laissé le marché lipété
'écart de la crise. Du moment que les pays de DEC
principalement industrialisés, consomment plus aemioitié
(57%) de la production mondiale de pétrole, la defeaau
niveau des marchés internationaux subit un dédsigrdnt.
Ceci, en dépit de la décision de 'OPEP de baisgeroffre de
1,5 mbj en octobre 2008 puis de 2,2 mbj en décerdbréa
méme année et de la diminution du prix en desseua darre
des 40 $/bbl au début de 2009. L'inélasticité dddmande de
pétrole au prix explique ce cas de figure. La wamiadu niveau
de la demande, exprimée généralement en fonctiom de
anticipations émises par les acteurs, suit le denla variation
des prix. Et c’est ainsi que la perte du baril éegle, de pres
des trois quart de sa valeur durant le second $eas 2008, a
causeé la chute de la demande mondiale (Tableau 3).

Tableau 3 Elasticité prix de la demande mondiale du pétrole

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
0,02 -0,05 0,51 0,13 0,12 0,04 0,06 0,11

Source : Construit a partir de BP Statistical Rewief World Energy 2008.

En 2009, d’'apres le rapport mensuel de décembr8 @eo
'OPEP, la demande de pétrole chutera de 0.15 soij,0.2%.
Ce qui améne a dire que le prix pourra enregistnernouvelle
diminution. Par conséquent, la reprise du marchéolEr est
donc rattachée a des anticipations optimistesivetata la
relance de I'’économie mondiale. Cependant, il esbtar, que
malgré la gravité de la crise économique, le ptixpdtrole n'a
pas diminué en-dessous de son niveau moyen de 20@llar
constant, date du début du troisieme boom pétrolier qui
confirme I'hypothese que l'ere du pétrole bon marabst
terminée.

L'enjeu majeur pour les différents acteurs de |Wmie
pétroliére, est la prise de pouvoir des marchésnationaux.
Les pays consommateurs pourront profiter de laeckut prix
pour stocker le maximum de réserves et réduireplatation
de leurs gisements en voie de tarissement. Cecvrast a
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condition de ne pas déclencher une augmentatiorprilesLa
solution existe au niveau des marchés au comptardes
marchés informels qui restent un canal de corropties
administrateurs malintentionnés des pays produsteur

Afin de s’approprier du rapport de force, les Etatss, qui
consomment prés du quart des énergies hydrocardaresle
monde, ont commencé a réduire leur production |éteo
(Graphique 4) et & augmenter leurs importationgg@ique 2)
depuis la premiere crise pétroliere de 1986, larstpi prix
tendait a se réduire. A partir de 1994, annéeestniveaux de
production et d'importation annuels américains eftaiégaux,
on a préféré garder un niveau de réserve de guomliiards de
tonnes de pétrole (soit quatre années et trois noas
consommation au rythme de 2007), sans compter ttekss
stratégiques. A partir de 2004, date du troisiéme boom
pétrolier, les Etats-Unis ont entrepris la poligqdes Vaches
maigre$, en stagnant le niveau des importations et en
maintenant le méme rythme de production que ceduR@04
(Graphique 2). La consommation du pétrole produinaveau
national est devenue plus opportune. La véracitécelite
analyse sera vérifiée, si les Etats-Unis revienaelat politique
d’accroissement des importations pendant cette clés chute
des prix, afin d’augmenter leur réserves en voitadesement.
C’est dire que les booms et les crises des prirolEts ne
surviennent qu’au moment ou les Etats-Unis en dest
bénéficiaires.

1)l est & noter que les Etats-Unis détiennent & saids 100 millions de
tonnes, soit la moitié des stocks stratégiquesods kes pays de 'OCDE
évalués a 200 millions de tonnes. Le pays peubrtfr une rupture
d’'importation pendant 70 jours.
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Graphique 4 Evolution des réserves pétroliéres américaines en
millions de tonnes
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Source : Construite a partir de BP StatisticaviRev of World Energy 2008.

Pour leur part, les pays producteurs sont devaudilamme.
S’ils continuent a diminuer la production, les Ite®
d’exportation seront amoindries malgré une évetguwigmen-
tation des prix, car celle-ci serait infime. Etls’dDptent pour
'augmentation de la production, les prix s’effoamt encore
plus. Ainsi, les pays producteurs seront toujowimérables
aux chocs extérieurs.

Afin de récupérer le rapport de force et éviter ¢bsites
brutales des prix pétroliers, les pays productpats/ent conce-
voir une stratégie industrielle commune, en avaladehaine
pétroliere, pour servir de débouché aux hydrocadbruts
extraits et annoncer que leur offre pétroliererimationale sera
en perpétuelle diminution, afin de subvenir aux dedes
nationales en la matiére. Ceci engendrera une geyénurie
de pétrole au niveau international, empéchera heses dras-
tigues des prix et encouragera la promotion desyé&serenou-
velables dans le monde.

En paralléle, les niveaux de production doiven¢ @léfinis
en fonction des capacités d’absorption des sectgoductifs,
susceptibles de réduire la part de I'apport duesgcpétrolier
dans les grands équilibres macroéconomiques (lmalaes
paiements, budget de I'Etat, produit intérieur prliechnique-
ment, les quantités totales a produire en volypneourront
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subvenir a toutes les demandes d’inputs hydrocesbules
secteurs manufacturidr,, et agraireh, et dégager des recettes
d’exportation pouvant financer la demande des mugour les
outputs des secteurs de production dome&ﬁgue

p=d,+d, +d;

Ainsi, la vulnérabilit¢ des pays producteurs auxoash
extérieurs serait minimisée et leur résilience symptémes du
Dutch diseasea travers des taux de change et des termes de
I'échange stables, serait améliorée.

REMARQUES CONCLUANTES

Tout au long de cet article, nous nous sommes oahps,
d’'une fagon ciblée, de I'histoire de I'évolutionsdprix pétro-
liers. Nous nous sommes alors penchés sur lesahtigrands
moments qui ont marqué le marché incertain du |eétlces
causes et les conséquences du basculement dutrdpdorce
étaient presque les méme a chaque boom et a clagee
C’est I'histoire qui se répéte sans que I'acteuplies concerné
n’en tienne compte.

Nous avons démontré que le marché pétrolier émgifait.
L’aspect oligopolistique qui y prévaut rend lirdetion entre
les prix d'une part, et l'offre et la demande drautpart,
irréeguliere. Ajoutons a cela les niveaux de l'offe¢ de la
demande future, déterminés sur la base d’antioipstconcer-
nant des problemes géopolitiques et des dysfonaiments
internes de quelquegdys clé% qui participent a rendre le
marché aussi incertain. A cet effet, I'acteur quiadt réalisé de
bonnes prévisions éviterait ou perpétuerait I'auggatton ou la
chute des prix pour maintenir ou basculer le rapgerforce
dans son camp. Les questions géopolitiques sonipo@sentes
dans les processus de détermination des prix @goll est
alors admis que le pétrole est une ressource gjag® La
maitrise de ses prix est ldalent d’Achillé’ des économies
productrices, du moment qu’il constitue la priradgsource de
revenus, et des économies consommatrices, du moguéht
constitue la principale matiere premiére de lendsistries.
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Problématiquement, les pays producteurs ont-ilrénté&
vendre leur pétrole a des prix forts, sachant g$sdnt suscep-
tibles de perdre des parts de marché avec |'apparitle
nouveawoutsidersaux codts de production élevés? Ou serait-il
plus profitable de casser I'envolée des prix afi@vider la
concurrence et commencer a développer les énamjiesive-
lables? L’enjeu réside dans I'hypothése que lendgaays
consommateurs cherchent & stimuler 'augmentates prix
pour conquérir et rentabiliser les gisements auktsade
production élevés (comme les gisements des espaotés
-de I'Alaska-, lesoffshoresprofonds -de la Mer du Nord et du
Golfe de Guinée- et les gisements contenant desrvess
probables et/ou possibles- afin de pousser legrelbs scienti-
fiques et techniques onéreuses en ce domainegnodévelop-
pant la production des énergies renouvelables, @ de
production relativement bon marché, et provoqueuia une
chute des prix pétroliers lorsque les gisements @iXs de
production élevés seront taris. La question dévéloppement
durable' préparera alors les esprits a accepter ou awsaettre
a l'obligation de réduire ou d’abandonner la consation du
pétrole ‘principale origine du réchauffement planétdirt de
s'orienter vers lés énergies proprés Le rapport de force
balancera, a ce moment la au profit des défenskudgvelop-
pement durableet par conséquent au profit des détenteurs de la
technologie.

Enfin, si les pays consommateurs abordent sansialug&ne
le sujet Iégitime del& sécurité des approvisionnements énergeé-
tigues, pourquoi les actions des pays producteurs Steg-e
aussi craintives, voire méme paradoxales, vis-aevissujet
primordial de la sécurité des approvisionnements alimen-
taires', par exemple? La dépendance énergétique descpays
sommateurs est imposée par la nature, mais la dépea
alimentaire des pays producteurs est susceptibteedtonjurée.
Le fait de transformer les recettes pétroliérespatements
oisifs est-elle la maniére la plus judicieuse péxiter les effets
indésirables de la rente ? Ou serait-il meilleurfrdetifier les
recettes pétrolieres au niveau national a travesssttatégies de
développement autoentretenu (Mouhoubi, 2008) ?



Les Cahiers du CREAD n°87 /2009 25

Références bibliographiques

Bilmes L., Stiglitz J., 2006, «The economic costs of the Iraq
war: an appraisal three years after the beginnihgthe
conflict», Working paper 12054National bureau of economic
research, February.

Chevalier J.-M., 2004, Les grandes batailles de I'énergie
Folio, Paris.

Mouhoubi A., 2008, «Stratégie de développement auto-
entretenu a partir des ressources naturelles: fEés des
économies pétrolieres», Actes du colloque inteonati sur ke
développement durable et [I'exploitation rationnelldes
ressources, Université de Sétif, 07 et 08 avril.

Sampson A, 1976, Les sept sceurélain Moreau, Paris.



Les Cahiers du CREAD n°87 /2009 27

L'IMPACT DES DEPENSES
D'INFRASTRUCTURES SUR LA CROISSANCE
EN ALGERIE. UNE APPROCHE EN SERIES
TEMPORELLES MULTI VARIEES (VAR )

AhmedZAKANE !

RESUME

L'objet de ce texte consiste a étudier la relatmtre les
dépenses dinfrastructures et la croissance écaummien
Algérie a travers I'utilisation des résultats ohtemlans le cadre
de la théorie de la croissance endogene et pluispréent le
modele de «BARRO» (1990). La nouveauté dans caitrast
l'utilisation des modeles VAR. L’objectif est de diére les
effets que peuvent entrainer des changements esudgpenses
d’infrastructures sur la croissance ainsi que fesgstes liens de
causalité entre le stock de capital, les infrastmes et le
travail.

MOTS CLE
Infrastructures, croissance endogene, modeles VAR.

CODES JEL : C22; 047

1-INTRODUCTION

Ce papier traite d'un aspect nouveau, d'un pointvae
méthodologique. Il s'agit de I'application des t@Egues des
séries chronologiques aux problémes de la croissanc
L'avantage de ces techniques, par rapport a |'@oéme
classique, réside dans le fait que ces modéles faoilés a
traiter et qu'ils permettent d'obtenir rapidemeas ghrévisions
précises et de procéder a des simulations domidfitance n'est
plus a montrer dans le domaine de la préparatierpditiques
économiques. Cependant, il est utile de rappeldrrgus'agira
ici que d'une variante de ces modeles, a savarmedeéles

! Maitre de Conférences & I'Institut National de lanfication et de la
Statistique (INPS). zakane@hotmail.com
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vectoriels autorégressifs (VAR). Notre intérét poas modéles
est motivé par le fait que I'application des mosiélassiques de
I'économétrie, dans 'analyse de I'impact des dépsml’infras-
tructures sur la croissance économique, nous aédoes résul-
tats qui ne sont pas concluants faisant du résdéphionique le
seul facteur ayant un impact positif sur la craisgaa long
terme de I'économie algérienne Zakane (2004). @Geus a
amené a nous interroger sur la méthodologie adogitée la
revoir profondément. Notre choix porte sur les nhesié&ecto-
riels autorégressifs. L'objectif principal atterdi I'application
de ces modeles (VAR) est de pouvoir procéder dedts et des
simulations, qui nous permettent de déduire le sdes
causalités entre les variables ainsi que leursdsridotons que
la prévision n'a pas été traitée du fait qu'ellestnd'aucune
utilité compte tenu des objectifs visés a travettsecrecherche.
Mais avant d’en arriver 14, un rappel des fondemémtoriques
concernant I'apport des infrastructures dans lecgssus de
croissance est inévitable. Ceci explique l'orgaiosade ce
travail en quatre axes. Le premier sera consace survol de
la littérature relative a la place du concept dasfructure dans
I'analyse économique et plus particulierement kotle de la
croissance. Dans le deuxieme point on procédereaunalyse
des données statistiques utilisées dans la motiétisde troi-
sieme point traitera de la spécification et detifeation du
modeleVAR ainsi que des tests de simulation et de causalité
Enfin le quatrieme et dernier axe sera entiérergensacré a
une conclusion générale qui reprendra I'essengsl résultats
obtenus ainsi qu’un certain nombre de recommanustiGes
dernieres seront proposées dans le but de fairénttastruc-
tures un facteur qui permettra d’amorcer un pracese crois-
sance durable et auto-entretenue.

2 - LES INFRASTRUCTURES DANS LA PENSEE ECONO-
MIQUE 2

Le sens du terme infrastructure a connu au cour®ips
beaucoup de changement aussi bien en ce qui cences
aspects théoriques que leurs implications pratigdeset effet,

2 Ce point est largement développé dans Gendarme& Y2
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on distingue, en général, trois étapes par lessgiedt concept a
évolué.

2.1 - Le concept d'infrastructure dans la théorie rarxiste.

A l'origine, le mot infrastructure a été popularipér la
théorie marxiste pour laquelte terme désigne I'ensemble des
forces de production qui constituent la base riakérde la
société, sur laquelle s’éléeve une superstructusmladique
(religion, philosophie, droit, art, institutionsljgmues, etc.).

Dans ce courant de pensée, le mot infrastructuprerarait
son plein sens qu’en étant associé au terme supEtse, en ce
sens que le mode de production de la vie matémeltalition-
nerait le processus de la vie sociale, politiquetetiectuelle en
général.

2.2 - Infrastructures et théories du développement

La deuxieme étape de I'évolution du terme infragtie
commence des les années cinquante avec l'avénedsnt
théories du développement. Pour ces théories latignecen-
trale a laquelle elles s’efforcent de répondre estmment
investir? Le probleme du choix des investissements intéresse
aussi bien les économies industrialisées, pourtemwiima crois-
sance a un niveau acceptable, que les économigévetoppe-
ment qui aspirent a un décollage rapide.

Pour étudier la relatiomfrastructure développemertrpis
théses ont été développées. La premiére est celléall
Rosenstein-Rodan qui a privilégié dans ses rechsierole du
capital social minimumindispensable au décollage; celui-ci
serait quasi-essentiellement constitué par leastrnctures.

Ce capital se distingue par un certain nombre dact&
ristiques a savoir.

- il ne serait pas directement productif;

- il serait indivisible dans le temps;

- il n'engendrerait d’externalités qu'au-dela d’unrtee

seuil (éducation, santé);

- il favoriserait une meilleure communication des -per

sonnes et des idées.

3 Ces caractéristiques sont citées dans Gendarm@0R)(@. 10.
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Pour cet auteur, malgré son codt éleve, I'investient en
infrastructures serait une condition permissive'agplication
de liens de complémentarité entre les activitéesisli sens, la
thése de Ragnar Nurkse est assez proche tant eauntu
diagnostic que des recommandations de politiqueainmue.

La deuxiéme thése est celle d’Albert Hirschman 8) %ui
reprend en termes différents I'analyse de la caoiss déséqui-
librée fondée sur la théorie du minimum de capited de
Rosenstein-Rodan (1943). Cet auteur maintient $éindtion,
déja avancée par Nurkse et Rosenstein-Rodan, iewvestis-
sement d'infrastructures économiques et socialésvestisse-
ment directement productif. Mais il insiste, dediaglétaillée,
sur le r6le de ceux-ci au cours de la politiqueléesloppement.
En aucun cas, les investissements d’infrastructueesauraient
étre négligés, car ils représentent dans la plugestpays en
développement une formation tres élevée de lewrptisn de
capital. Certains sont associés aux besoins didecta produc-
tion des entreprises (énergies, transports). Déautorrespon-
dent a la demande de services collectifs des eitesp(télé-
communications, formation professionnelle) et serfmale-
ment incorporés dans les colts de production.

Enfin, une partie de I'investissement en infraguites peut
étre qualifiée de capital social (social overheagital). Ces
investissements sociaux (santé, éducation, logenteisirs)
correspondent & la fourniture de biens et serndcese seront
pas directement incorporés a la production maiscquatribue-
ront, & moyen ou long terme, & son augmentation.

Dans ce méme ordre d'idées, Hirschmg®58), a proposé
une stratégie de développement qui procederait éfages et
qui donne une place importante aux infrastructureau
démarrage la constitution de lourdes infrastruststenposerait
sans souci exclusif de rentabilité financiere. &stissement
induit au sens de Hirschman serait largement dorparéles
économies externes ayant leurs sources dans tastmictures.
En d'autres termes, la structure de l'investissengeuablic ou
privé) au sein d'une politique de croissance dedliaih un
élément aussi important que son volume gldbal»

4 Gendarme. R. (2000) p.10.
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2.3 - Infrastructures et nouvelles théories de laroissance

La troisieme étape qui caractérise I'évolution dwnaept
d’infrastructure est, a notre avis, celle relataue développe-
ment de la croissance endogéne. En effet, au digsuannées
quatre vingt dix, un large débat a été relancélasurécessité
d’une intervention publique dans le domaine desstfuctures,
faisant de ces dernieres un facteur déterminard aforma-
tion d’une croissance économique durable et soetenu

Cette nouvelle conception du réle économique déssn
tructures coincide, sur le plan théorique, aveddesatives de
réhabilitation de la dimension productive de listissement
public et la remise en cause des modéles tradiéiende la
croissance. Dans ce contexte le modele de Barr0j1a
ouvert une nouvelle voie de recherche mettant edegee
l'incidence des infrastructures productives, esgénéralement
des investissements publics, sur la croissanceocétgune de
long terme. C’est la, a notre avis, l'apport fondamal et
novateur de la théorie de la croissance endogénee esens
gu’elle fait des infrastructures un facteur queiwient directe-
ment dans le processus de la croissance et nodepamniére
indirecte comme c’est le cas pour le modéle Rosgm&odan
et le modéle de Hirschman.

Dans ce contexte, Barro (1990) suppose que lesndépe
publiques d’investissement générent des exteraalieéproduc-
tion et affectent la productivité des facteurs @siv Par-la
méme, l'auteur rompt avec la conception traditidlenselon
laquelle ces dépenses ne sont étudiées qu’en t@nt@mpo-
sante de la demande agrégée. La prise en comptefiéts
d’offre permet alors de mettre en évidence un digact entre
les dépenses publiques et le taux de croissaniagderme de
I'économie. Sous cette hypothése, les chocs budeggtposse-
dent deux effets opposés sur la croissance. Tagmentation
des efforts publics d’'investissement conduit &aux d’accu-
mulation du capital supérieur a son niveau optirhat agents
réagissent en diminuant leur épargne afin de rétadlocation
désirée des ressources, ce qui se traduit parfeinddéviction
des investissements privés.
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Toutefois I'augmentation des dépenses publiqueBnieg
au sens large, engendre en parallele une augnmntddi la
productivité des facteurs privés de la productibes lors,
I'impact sur la croissance de long terme sera deétgr par la
résultante de ces deux forces opposées. Dans celenad le
taux d'imposition est inférieur a I'élasticité deproduction par
rapport aux dépenses publiques, toute dépenseicemhdilie
entraine 'augmentation du taux de croissance dg terme.
Ainsi, par la prise en compte des mécanismes @&ofarro
montre que les politiques budgétaires de relancegra avoir
un impact a long terme sans qu’il soit nécessdirgraduire
des rigidités nominales.

Signalons que l'article de Barro (1990) a été &darce
d'une abondante littérature touchant a la fois #&spects
théoriques et empiriques de la questidvais il est important
de souligner que c'est la premiére fois gu’'uneti@badirecte
entre I'effort d’accumulation publique, notammemt matiere
d’infrastructures, et la croissance de long temnété établie.

Pendant ce temps, la réflexion dans ce domainésalgux
grandes directions: I'une s’est attribué le rolandilyser la rela-
tion entre la composition des dépenses publiquéssetspects
fiscaux qui s’y rattachent, en adoptant une déneaotimsacrée
initialement a la fiscalité optimale. Son but estpgrofondir la
réflexion sur le mode de financement des dépengafpes et
leur influence sur le systeme productif en partezudt d’étudier
ensuite l'incidence des distorsions fiscales sur detations
optimales en infrastructures. Dans ce contexte,cib@ les
travaux de: Turnovsky (1996), Munnell (1992) et €as et
Lansing (1998).

Dans cette période, ces tentatives d'évaluatiotiefiéca-
cité productive des investissements d'infrastrietomt suscité
un important programme de recherche sur le planiraqp,
initi€ notamment par les travaux d’Aschauer (1989 consti-
tuent a notre avis un deuxieme axe de recherchi fés-ci

® Cet article fondateur a donné lieu a divers extrssi(voir Glomm et
Ravikumar 1994) visant principalement a introduine dimension de stock
dans l'analyse de méme que le travail de Futagarall €1993). On cite
également les travaux de Turnovsky (1997) qui ayEssi’analyser les
effets de congestion dus aux investissements public
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empirique. En effet, un an avant la publicationl'deticle de
Barro, Aschouer met en évidence la diminution destis-
sements publics aux Etats-Unis et s'interroge &% &nsé
guences concernant I'évolution de la croissanck geoducti-
vité des facteurs privés de la production. En aaitpune
démarche économétrique simple consistant a élargimction
de production au stock de capital public, I'autparvient alors
a une estimation particulierement élevée de laritton pro-
ductive de ce facteur. Par conséquent, il attréole réduction
des investissements publics une part majeure @araddntisse-
ment de la productivité enregistré durant les asisé&xante-dix
et quatre-vingts.

Cependant, beaucoup d’auteurs pensent qu'il estrraable
de soutenir que les équipements d'infrastructurkectdnt
positivement le rythme de croissance de I'économéste
cependant a évaluer précisément I'ampleur de cett&ibution
productive. Il s’agit alors de vérifier si les dffattendus sont a
la mesure des investissements publics programmas da
domaine.

Néanmoins, de multiples contributions sont venuadatir
viser les conclusions d’Aschauer. Toutefois, foesté de cons-
tater que parmi les diverses spécifications retenee les
stratégies empiriques mises en ceuvre, les éwathsatondées
sur I'estimation en niveau, de la fonction de picighn, ont le
plus souvent conforté les résultats d’Aschauersaieéme que
ces évaluations apparaissent de plus en plussixess

Quoigu’il en soit, la dimension polémique de cesnpiers
résultats empiriques a eu pour avantage de suscitdébat sur
la nécessité d’'une prise en compte de la dimerioductive
des infrastructures publiques et plus généralendestdépenses
publiques dans I'analyse économique.

3 - ANALYSE STATISTIQUE DES DONNEES

Par analyse des données nous entendons examingmotes
priétés statistiques des différentes variables ddate qui sera
spécifie dans la suite de ce travail. Nous étudidmsc, dans
une premiére étape, I'évolution de ces variables datemps et
nous examinerons, dans une seconde étape, leempezblde
stationnarité pour chacune des variables retenues.
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3.1 - Analyse de I'évolution des variables du modgl

Quatre variables ont été retenues dans ce motlmga-
rithme du PIB (LPIB), le logarithme de I'emploi (MP), le
logarithme du stock de capital (LSK) et enfin lgdathme des
dépenses publiques d'infrastructures (LDE).

a-Le Produit Intérieur Brut (LPIB)

La série statistique dont nous disposons s'étendosite la
période 1970-2002. Durant cette période le PIB anaodes
fluctuations allant d’'un taux de croissance posdif assez
intéressant sur la période (1970-1985) environ B%neyenne
par année a une période de stagnation voire desiéoedurant
les deux périodes (1986-1988) et (1993-1995). Ala de ces
deux périodes la croissance était positive maidngaslevée et
souvent dépendante de facteurs exogenes. Voiraehgrci-
dessus.

11.2

10.81

10.44

10.04

9.6 T T T T T T T
1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005

— LPIB

En examinant ce graphe on remarque bien que catible

a connu une croissance réguliere sur la périodé0(1985) une
régression et des fluctuations durant la périod#8%11995)
pour reprendre le chemin de la croissance a pitir998. Il est
souvent recommandé, lorsqu’on travaille dans lealpe de la
croissance, de prendre les variables par actificdanne I'évo-
lution du produit intérieur brut par travailleur'eSt ce type de
variable qui sera utilisée dans les différentesnagions.
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b- Le stock de capital

Rappelons que la série du stock de capital a &aléaselon
la methode de l'inventaire permanent. S#i,, = (1—5)Kt+lt

le stock de capital a la pério(ﬂel- 1), I, linvestissement a la

période t etd le taux de dépréciation du stock de capital.
L’évolution dette variable a été relativement cangt durant la
période considérée a I'exception de la périodetagnstion et
récession. Ceci napparait pas clairement surdphgr puisqu'il
s'agit la d’'une variable de stock et pas d'unealas de flux
comme pour le PIB.
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Le stock de capital est une variable décisive danslyse
des modéles de croissance économique. Comme pdeiBle
cette variable sera considérée sous une formesimtenc’est le
stock de capital par actif.

c- L évolution de I'emploi

L'emploi a toujours été une variable centrale dées
mesures de politigue économique préconisées palélbddeurs
en Algérie. En effet, au lendemain de I'indépendatiélgérie
a hérité d'une situation trés difficile en mati@'emploi ou le
taux de chdbmage a atteint des records jamais égakd
explique pourquoi, durant les différents plans d@etbppe-
ment, la priorité était donnée a la création d'enigplCe qui
explique peut étre 'amélioration constante detlaation durant
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la période (1970-1985). Il faut signaler que I'E4aété de tout
temps le principal secteur créateur d’emplois. Aves

restrictions budgétaires dues a la crise provogaéda chute
des prix des hydrocarbures (1986), la création gleis a regu
un coup sérieux qui fait que le chdmage a repuis siifférentes
formes et surtout le chémage des diplédmés qui, enannées
soixante dix et quatre-vingts, ne touchait qu’ueéte partie de
cette catégorie. Le graphe ci-dessus montre deéemgaclaire
cette évolution.
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d- Les dépenses publiques d'infrastructures

Les dépenses publiques d’infrastructures ont aessiu une
évolution remarquable durant la période considéée effet,
ces dépenses sont passées de 932 millions desdelat970 a
plus de 2.9 milliards de dollars en 2002, soit amxt de
croissance annuel moyen sur toute la période dedalB.6%. II
faut signaler que I'essentiel de ces dépenses affet&ué ces
dernieres années. La raison est que les respossainiearrivés
a une conviction selon laquelle, il n’est pas gassde mettre
en ceuvre un processus de développement sansuagobase
d’infrastructures suffisamment développées. Cepandavo-
lution de ces dépenses n’a pas échappé a l'infudes fluctua-
tions gu’a connues I'économie algérienne. Cecbest visible
en examinant le graphe suivant :
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3.2 - Analyse de la stationnarité des séries.

L’analyse de la stationnarité des séries statisgest pri-
mordiale avant d’entamer I'estimation. En effet,usie série
chronologique n’est pas stationnaire, on cherclee tnsfor-
mations qui pourraient la rendre telle. On peutsaldgiliser un
modele pour estimer la série transformée. Il existex princi-
pales méthodes pour détecter la non- stationnanit§ugement
subjectif appliqué au graphigue de la série chiagiqle et a
son corrélogramme et des tests statistiques phusefe pour
détecter les racines unitaires. Nous nous limittarss ce travail
aux tests statistiqgues et principalement au tegmanté de
Dicky-Fuller. Il est utile de rappeler que danstievaux sur la
croissance, on recourt le plus souvent aux vasapéndérées
par I'emploi ou, si I'on veut, les variables patifacCes va-
riables ont I'avantage de traduire ce que I'on #pdea forme
intensive de la fonction de production. Ceci nomsduit donc a
travailler sur le logarithme des variables (PIB/Hwi)p (Stock
de capital / Emploi) et (Dépenses d’Infrastructurdsmploi),
gu’on désigne respectivement pdipib, lisk, lide. L’applica-
tion de 'ADF test donne :

» le PIB per werkers (lipib) est stationnaire puisdae
valeur de la statistique de Dicky-Fuller est plesite que
toutes les valeurs critiques. Cette variable etdgnée
d’ordre zéro 1(0).

» le stock de capital per werkers (LISK) est lui sius
stationnaire. Cette variable est intégrée d’orére (0)
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= les dépenses publiques d'infrastructures par @didE)
ne sont pas une variable stationnaire, puisqualtuv de
la statistigue de Dickey-Fuller est supérieure We® les
valeurs critiques. Cependant en procédant a uneigre
différen-ciation nous obtenons une série statiogenéleci
montre que cette variable est intégrée d’ordrg1n |

Il ressort de I'analyse de la stationnarité des tvariables,
gue ces derniéres ne sont pas intégrées du méire c&@ qui
suppose gu'il N’y a pas de relation de co-intégratOn ne peut
pas construire un modele vectoriel a correctionrrdigs
(VECM).

4 - SPECIFICATION ET ESTIMATION DU MODELE
4.1 - Spécification du modeéle

Comme nous l'avons précisé plus haut, I'objet édtec
partie est d’examiner l'influence du stock de calghysique et
des dépenses d'infrastructures sur la croissancésavéers
I'estimation d’un modéle VAR regroupant ces troggiables et
utiliser ensuite le modele estimé a des fins deilsition. Nous
rappelons également que le nombre d’observatiG@mésente
une contrainte supplémentaire sachant que nousspesbns
que de données annuelles alors que ce type delenoest
souvent estimé sur des données trimestrielles voamesuelles.
Il s’agit donc de construire un VAR regroupant lesiables
que l'on vient de décrire. Finalement le vectewgatdire du
modéle VAR est le suivant :

X, = (logipib Jogisk,logide)

Pour corriger I'hétéroscédasticité que l'on renoenéen
considérant les variables sans transformation, nawsns,
comme il est indiqué, pris le logarithme de tolgssvariables.

4.2 Estimation du VAR

Les tests de racine unité sur les séries tempsreitntrent
que toutes les séries considérées sont stationraliexception
du logarithme des dépenses publiques d’infrastrastiyer
werkers (lide).Le PIB, le stock de capital sont dasables 1(0)
avec constante et trend, les dépenses d'infrastegctest une
variable 1(1) avec aussi une constante et un treesl.résultats
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standards de convergence des estimateurs neiglagm donc
pas.

Il existe plusieurs facons d’estimer le VAR. Larmiere, qui
consiste a éliminer les racines unitaires en difiéiant la
variable non stationnaire, présente I'inconvénaétiminer de
l'information contenue dans le niveau des varigldesqui peut
nuire a la qualité des prévisions. Les méthodes@aemum de
vraisemblance & information compléte sont a peasceptibles
de produire des estimations asymptotiques optim&epen-
dant, elles ne le sont effectivement que si elesrporent la
contrainte (exacte) qu'il existe (n-r) racine um#gadans le
systéme, r étant le nombre de relation de cointiégr.eDe plus,
les méthodes fondées sur le maximum de vraisemdkamafor-
mation compléte, sont généralement sensibles awursrde
spécification, des spécifications incorrectes soe partie du
modeéle se répercutant sur toutes les estimaticrss®uci de
simplicité et de robustesse et en I'absence ddtaésalairs en
faveur d’une méthode particuliére, nous allonsnestile VAR
par les moindres carrés ordinaires, qui s’avertitaees sur le
modele en niveau.

4.2.1 - Sélection du nombre de retards

Nous rappelons que notre objectif n'est pas deifs@éan
modeéle macroéconomique, mais de disposer d'un @otilr
réaliser des prévisions et des simulations optisdlane parait
pas nécessaire d’éliminer les coefficients nonigatifs. En
revanche, il convient de sélectionner le nombreetirds et de
déterminer les variables qui peuvent étre excluesysteme.
Une solution consiste a effectuer des tests d’alesdautocor-
rélation des résidus. En effet, si le nombre dardstest insuf-
fisant, 'omission de variables endogénes retarddesduit de
l'autocorrélation des résidus. Cependant, la cayarere du test
proposé par Hosking, qui est une généralisatioceawectoriel
de celui de Box,Ljung et Pierce (test de portmantedest
acquise que dans le cas stationnaire. La séledtiatombre de
retards dans les modéles VAR est souvent réalidéeda de
criteres d'information [AKAIKE (AIC), Schwarz (SG)]qui
déterminent un compromis entre la précision ddiltegion et
le nombre de parametres a estimer.
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Les retards optimaux obte-nus par différents a#esont
regroupés dans le tableau suivant :

Nombre de retards (p) Akaike (AIC) Schwarz (SC)
1 -9.947 -9.397
2 -10.888 -9.917
3 -10.999 -9.598
4 -10.345 -8.506

Sachant que le principe de sélection est de géedeymbre
de retards qui correspond a celui qui minimisediesx critéres
de choix. Dans ce cas il faut effectuer un arbéragtre p=2 et
p=3. Selon le critére retenu et en considéranblabre limité
d’observations le retard retenu est p=2.

Nous allons donc estimer un modele autorégressifdce
deux [VAR(2)].De maniere plus formalisée le modédenu
S’écrit :
lipiky =/ +y PRy +y JIPIR_ 5+ 0pfisk _y + 5 Jisk 5+ Pafidg 1 +P3J0G 5+ ey
lisk =45+ fisk 1 *11 Jisk o Vo fiPIf_y o JiPil_ 05 id g +padidg o+ ey
Iidt% =;13+51]l_idt%_1+6léidt%_2+c)'21ipit{_l+62£ipiq_2+63]J_iskt _1+c)'3£isl$_2+£3

Nous disposons donc de 21 paramétres a estiment Eta
donné que les variables du membre de droite seniniEmes
dans chacune des équations du VAR, il s’ensuitrguestima-
tion efficace du VAR peut étre obtenue en appligussapare-
ment la méthode des moindres carrés a chacunesdégsa-
tions. Si, en outre, on suppose que les perturmsont norma-
lement distribuées, alors cette procédure foumgélement des
estimations de maximum de vraisemblance. Ceciitead@hor-
mément le test des diverses hypothéses. Une faiséthode
d’estimation définie nous allons voir dans la prioke étape
'analyse des résultats de I'estimation ainsi gee propriétés
dynamiques du modéle retenu a savoir, la statidénaiu
modéle, les réactions aux chocs et enfin la déceitipo de la
variance.

4.2.2 - Présentation et analyse des résultats destimation

Rappelons que le modéle estimé esfWAR(2)]. En utili-
sant la procédure décrite plus haut, nous avonsnabtes
résultats suivants :

LIPIB = 0.11221IPIB.1 — 0.09471.IPIB, — 0.0019t.ISK; 1+ 0.11991 ISK >+
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(0.25) (-0.23) (-0.005) (0.32)
0.02131LIDE,, + 0.02481IDE,, + 1.849
(0.71) (0.76) (3.97)

R2=0.52 n=31 (.)=tde Student
LISK = -0.53321IPIB.; + 0.36411IPIB.., + 0.78981.ISK.; — 0.3783LISK.o+

(-1.04) (0.77) (1.59) (-0.86)
0.04577LIDE.1+ 0.0481LIDE o+ 2.447
(1.31) (1.25) (4.48) (19)

R2=0.79 n=31 (.)=tde Student
LIDE = -2.7283LIPIB.1+ 0.85811IPIB, + 5.55701LISK.1— 3.02721ISK o+

(-1.03) 0.35) (2.15) (1.32)
0.80184DE,, — 0.1761%IDE,, — 4.589
(4.42) (-0.88) (-1.61)

R2=0.84 n=31 (.)=tde Student

Rappelons que l'une des principales applications de
modelesVAR est de fournir des prévisions qui sont a méme

d’aider a prendre des décisions. On sait que egipeoche est
théorique, dans la mesure ou il n'est pas fait bada théorie
économique pour speécifier des équations strucasredintre
différents ensembles de variables. Le systeme dedéles

VAR repose sur la proposition générale selon ldqukds

variables économiques ont tendance a varier les anec les
autres, et aussi a étre autocorrélées. Mais avamivér a cela,

nous continuons le travail d’évaluation du modé&temu et en
premier lieu 'analyse de sa stationnarité.

4.3 - Analyse de la stationnarité du modéle VAR

L’analyse de la stationnarité du systeme est umgliton
nécessaire avant d'entamer le reste des travauesunodeles
estimés. En effet, si la matrice des coefficierdtings ne
vérifie pas la condition de stationnarité, I'étudbs fonctions de
réponse aux impulsions (fonctions de réactionsyim’gas de
sens. C’est pourquoi il est primordial de commenuaar'ana-
lyse de la stationnarité. Nous donnerons d’abortappel de sa
définition, dans le cas des modéles VAR, et procateensuite
a l'application de cette définition au modeéle spéci

4.3.1 - Conditions de stationnarité

Un modéle VAR est stationnaire s'il satisfait auoig
conditions classiques suivantes:
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E(X,)=00Ot
var (X )(+ »
Cov (Xt' xl+k): E[(xt _0)(Xt+k _O): rk]Dt

On peut montrer qu’un processus VAR(p) est statioersi
le polynbme défini a partir du déterminant :

de(l -0, z-®,7 —~-~—<Dpzp) a ses racines a l'extérieur du
cercle unité du plan complexe. Dans la plupartldgieiels on
prend comme indicateur l'inverse des racines dwrdohe
caractéristique ; dans ce cas il faut que I'ensendiels racines
soit inférieur a l'unité. Pour le modéle estimé le&sultats
obtenus confirment la stationnarité (stabilité) mhodele. En
effet, les calculs montrent que V6AR(2) estimé satisfait aux
conditions de stabilité.

4.3.2 - Fonction de réponse a une impulsion

Y

L'analyse des fonctions de réaction a un choc stash
mesurer l'impact de la variation d'une innovatioor des
variables. La proposition sur laquelle repose cextfons est
que, méme un choc sur une, l'innovation de la pFmm
équation, par exemple, a un effet immédiat, danpnemier
temps, sur la variable endogéne de cette méme iéquéle
choc va entrainer dans les périodes qui viennerieseste des
variables et de toutes les équations, une réaetiochaine. Les
fonctions de réponse aux impulsions calculent éastions en
chaine.
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En analysant les résultats des fonctions de réactous
obtenons les résultats :

* la réponse du logarithme du PIB par actif (lipiblorsqu’il
y a un choc (innovation) sur la variable lipib deoc n'a pas
d'effets significatifs sur les deux autres varigbléeci est tout &
fait clair en regardant de plus prés les donnéesneexe (voir
aussi les graphes Fig.5). L'essentiel de ce chach® la
variable elle méme. La décomposition de la variaindéque
gue la variance de I'erreur de prévision de laaldé lipib est
due en moyenne a plus de 77% a ses propres inoosat un
plus de 6% au stock de capital et a plus 17% aypertses
d’infrastructures.

* la réponse du stock de capital par actif (liskine
innovation sur le stock de capital a plus d’efigtle logarithme
du PIB per werkers que sur lui méme essentiellement botdé
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de période (1-5) ensuite il s’estompe. Le mémet,effmon
plus, se produit sur les dépenses d'infrastruct@esi peut étre
confirmé par de la décomposition de la varianceetist, cette
derniére indique que la variance de l'erreur devipign du
stock de capital est due a moins de 16% a sesqwa@pnova-
tions, a plus de 50% a celle dRIB et environ a 34% aux
innovations sur les dépenses d’infrastructures.

* la réponse des dépenses d’infrastructures par @8atié) :
un choc sur les dépenses publiques d'infrastrustaran effet
immeédiat sur la variable elle-méme; par contre isgpact sur
les deux autres variables est faible et commendaminuer
davantage a partir de la cinquieme période. La rdposition
de la variance des erreurs de prévision montrelawariable
(lide) est due a elle méme a plus de 72%, enviis8h &u stock
de capital et moins de 13% au lipib.

La conclusion qui peut étre tirée de cette anadstequ’un
choc sur le stock de capital a plus d'impact éola §ur lePIB
et les dépenses d'infrastructures, alors que tefies autres
variables n'est pas tres sensible sur le reste vdeisbles.
Cependant, étant donné que le présent travail loheacvoir
I'impact des dépenses publiques d'infrastructuresla crois-
sance duPIB, nous pouvons conclure que cet impact est de
faible amplitude et risque de ne pas atteindre diejectifs
escomptés. Ceci nous améne a se poser la questide sens
de la relation de causalité entre ces différendembles.

4.4 - Analyse de la causalité

Nous avons vu dans l'estimation des modgMAR) que
toutes les variables passées de chaque variableraéggent
dans chaque équation du modele. Il se peut queipash
veuille tester si une variable spécifigue ou unuge de
variables joue un réle quelconque dans la détetinima
d’autres variables d@VAR). Il s’agit donc de mettre en évi-
dence certaines relations causales entre les igsida déter-
mination de ces relations est nécessaire a uneufation
correcte du probléme. Deux grands tests ont ét¢uspielui de
Granger (1969) et celui de Sims (1980). Nous awapm@iqué
dans cette étude le test de Granger pour détertairsens de la
causalité entre les trois variables de notre systéan celui-Ci
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est disponible dans la plupart des logiciels. léssiltats de ces
tests montrent qu’il y a une réciprocité dans kdations entre
les trois variables, c’'est a dire que la causalittdans les deux
sens pour toutes les variables. Chaque variablégeeples
autres.

5 - CONCLUSION

L'analyse de I'impact des dépenses d'infrastructiser la
croissance, en recourant a l'approche en sérieporthes,
nous a permis de dégager un certain nombre deusioet et
remargues qui sont a notre avis tres importanteaniAd’ar-
river a ces conclusions nous tenons a signalerl’gpproche
choisie est relativement peu utilisée dans lesyaral de la
croissance. Cependant, notre objectif était d’engplone piste
d’'investigation qui peut étre prometteuse dans &sure ou
'approche par les modéles économétriques (fonstiae
production élargie au capital public), n’a pas dbies résultats
escomptés. Nous avons pensé que si hous partiomgraidele,
gui ne suppose pas de relation a priori entre dembles, nous
déduirons l'impact, a la fois des infrastructurésde capital
physique, sur la croissance et aussi I'impact deda&ssance sur
ces deux variables et nous verrions ensuite le skenda
causalité entre I'ensemble des variables. Nous savionc
spécifié et estimé un modele Vectoriel Autorégfedsirdre
deuxVAR (2) Les résultats obtenus peuvent étre résumés dans
les points suivants :

e certaines séries chronologiques des variables dielmo
ne sont pas stationnaires. Ceci hous a amené adenoa
leurs stationnarisation en recourant a la difféiion.
Néanmoins nous n'avons pas trouvé de relation ofeézo
gration entre les variables ce qui fait que la jhilgé de
construire un modele structurel vectoriel autorggjfe
(SVAR)était écartée. Ceci nous a conduit a spécifier un
modele(VAR);

» les différents tests portant sur la déterminatiomdmbre
de retards associés au mod@lf&\R) nous ont conduit a
retenir un nombre de retard égal a deux (2);
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» |'estimation du modél&/AR(2)a donné des résultats qui
sont relativement satisfaisants notamment en temhees
stationnarité. En effet, les racines du polynbmeata-
ristiqgue sont toutes en dehors du cercle unitaire;

» les tests de causalité au sens de Granger ontégumria
causalité entre les variables est établie danddes sens,
c’est a dire que toutes les variables ont une enite
mutuelle. Ceci conforte notre hypothése selon lbejum
investissement important en capital physique etagital
d’infrastructures a un effet sur la croissancei@ versa.

Cependant, notre conclusion générale est que lela®
(VAR) ne nous ont pas permis de déceler la relatiore dasr
dépenses d'infrastructures et la croissance écap@myui,
rappelons le, est l'objet de cette recherche. Gaaparait
d'abord a travers les résultats des équations ddelmoet
surtout, a travers les fonctions de réponses inpuiglles et la
décomposition de la variance de I'erreur de préwmiskn effet,
lorsqu’il y a un choc sur les perturbations des etéps
d’infrastructures par actif, IPIB par actif n’est influencé qu'a
hauteur de 13% et ce aprés plusieurs étapes. ijastcela que
notre conviction est que ces modéles sont beaugiug
intéressants en matiere de prévisions a court tquizedéceler
une relation de ce type. Nous sommes arrivés anaiction
selon laquelle: aussi bien les modeles écononuésiq
classiques (en termes de fonction de productiong tes
modéles en séries chronologiques, ne sont en medere
constituer des outils permettant d'aider a prépdesrdécisions
dans le domaine des investissements en infrastas;tcapables
de promouvoir une croissance durable et auto-emuet En
effet, aucun des modéles sus motionnés n’'est capbhous
dire de combien augmente ou diminue la croissanceld si
on augmente le capital physique ou le capital diistfuctures.
Il'y a évidemment une catégorie de modeles qui sapables
de répondre a ce type de questions. Il s’agit desléhs
dynamiques d’équilibre général calculables, quiésentent un
outil efficace en matiére d'analyse des performandes
politiques économiques.
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ANNEXE

Analyse de la stationnarité des séries : test dekey-Fuller
1- Pour le PIB par actif (lipib) le test a donné késultats suivants :
ADF Test Statistic -6.232311 1% Critical Valu&*2826
5% Critical Value -3.5614
10% Critical Value -3.2138
Ces résultats montrent que cette variable esbstaire puisque la
valeur de la statistique de Dicky-Fuller est platite que toutes les
valeurs critiques.
2-Pour le stock de capital par actif (LISK) nousias :
ADF Test Statistic -5.465107 1% Critical Valu&*2826
5% Critical Value -3.5614
10%Critical Value -3.2138
Le méme résultat que pour le LIPIB. Le stock deitehpar actif est
lui aussi stationnaire.
3-Pour les dépenses publiques d'infrastructuresaptif (LIDE) les
résultats sont :
ADF Test Statistic ~ -2.254745 1%ritical Value* -4.2826
5% Critical Value -3.5614
10% Critical Value -3.2138

Les racines du polyndme caractéristique =~ Response of LIPIB:

Variables endogénes LIPIB LISK LIDE et Period LIPIB LISK LIDE
C comme variable exogéne 1 0.023800  0.00000
Lag specification: 1 2 0.000000
Root Modulus 2 0.002642  0.00062
0.765854 - 0.087653i 0.003032
0.770854 3 0.002983  0.00350
0.765854 + 0.087653 0.006283
0.770854 4 0.004066 0.00478
0.191647 -0.571225i 0.006003
0.602517 5 0.002888  0.00411
0.191647 + 0.571225 0.006549
0.602517 6 0.002446  0.00325:
-0.105608 -0.335954i 0.007206
0.352162 7 0.002122 0.00284
0.105608 + 0.335954 0.006811
0.352162 8 0.001633  0.00261
No root lies outside the unit circle. 0.005842
VAR satisfies the stability 9 0.001232  0.00227
condition. 0.004913
10 0.000960 0.00184

0.004158
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Response of LISK: Response of LIDE:
Period LIPIB LISK LIDE Period LIPIB LISK LIDE
1 0.026411 0.009191 0.000000 1 0.001041  0.0300€
2 0.008218 0.008636 0.006507 0.142157
3 0.007592 0.007900 0.015584 2 0.082666  0.07517
4 0.008300 0.008312 0.017401 0.113960
5 0.006279 0.008325 0.016406 3 0.045021 0.073432
6 0.004863 0.007558 0.015220 0.094198
7 0.004002 0.006424 0.013861 4 0.032966  0.0543%t
8 0.003203 0.005347 0.012210 0.107799
9 0.002488 0.004452 0.010380 5 0.033103  0.0428¢
10 0.001899 0.003672 0.00859 0.108355
6 0.026106  0.0387€
0.093645
7 0.018915  0.0349¢
0.076853
8 0.014390  0.02904
0.063667
9 0.011255  0.0227C
0.053295
10 0.008655 0.0176¢
0.043838

Cholesky Ordering : LIPIB LISK LIDE
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THE PROBLEM OF EXTERNAL DEBT
OF DEVELOPING COUNTRIES
(THE CASE OF NORTH AFRICA)

GrzegorzGORNIEWICZ
ABSTRACT

In the present work, one of the most essential lpro$ of
modern international finances, that is external tdelb
developing countries, has been presented. The ragjoof the
work was to demonstrate the causes of occurrenextefnal
debt and the methods that have been used to dhminé® far.
Especially, the case of North Africa countriesassidered

KEY WORDS
External Debt, North Africa
CODES JEL: O16

INTRODUCTION

On the turn of twentieth century, the global sa#lexternal
debt of developing countries has been the greategar. The
debt crisis proved to be an unprecedented phenamtnthe
world economy. The official stand taken by the @&thChurch
testifies to the gravity of the problem.

The direct cause of occurrence of the global dedd whe
increase in commodity exchange between well deeelop
countries and the countries still considered aldging ones.
To a great extent, that phenomenon occurred duketdoans
given by the richer countries to the countries tlate worse
developed- though- it should be noted that alsd-aeleloped
countries ran into debt.

Among the debtors, there were- apart from Latin-Aoaa,
Asian, European post-socialism countries- also cafri
countries. The external debt of North African coig®
(Algeria, Egypt, Libya, Sudan and Tunisia) is aagreurden to

" Faculty of humanities university of kazimierz etdi przemyslowa 3485-
758 Bydgoszcz Poland — ggm@wsh.torun.pl
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their economies and as such- it become a subjecaterest of
the author of the present work. Within the delirdatontext,
especially the prospects of solving the problem afretmost
importance.

All references are written in polish or English daage
respectively.

1 - THE CAUSES OF THE OCCURRENCE OF THE PRO-
BLEM OF EXTERNAL DEBT OF DEVELOPING COUN-
TRIES

The situation of any debtor countries has a specifi
character. Due to that, it is impossible to enuteesl the
factors contributing to the occurrence of exterdabt. The
original reasons for taking external loans are wibdedly
deficiencies in one’s own capital and the aspiraticelated to
development, consumption and expansion. The rea$ums
running into debt depend mainly on the level of tevelop-
pment of a country; thus, they differ for econortiicavell-
developed countries and for developing countriBecause of
the main theme of the present work, only the lasteall be
analyzed in the remaining parts of the current pape

In spite of multifarious differences, some comm@uses,
which are typical of developing countries, may lsiduished.
Embarking on the most general classification, theernal
(dependent on the debtor country) and externakfiaddent of
the debtor country) sources of external debt shdw@dsepa-
rated.

The internal sources (dependant on the policidevield by
debtor countries) of the occurrence of externat dedtude:

1) Investment policies and liberal import norms,
2) Budget and finance policy and currency policy,
3) National capital flight.

1 The main cause of the occurrence of external dets the increase of
values of contracted credits having its roots Ircosis.

B.Jashski, J.Kulig, K. Staczak, Mkdzynarodowe zadienie a skute-
cznas¢ polityki dostosowawczej. Raport, Centrum Bada Zadtaeniem i
Roz-wojem, Uniwersytet Jagiefieki, Krakéw 1988, s.11.

2
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Ad.1 It is trivial to say that developing countriase unable
to accumulate much enough of their own means ttizeca
necessary developmental investments and; thus, thkg
advantage of external means. It is assumed thatrettmeans
are only complementary to internal ones. In theiactact, it
was relatively often evident that the phenomenaexafessive
financing using external means took place, whiahtriouted to
the increase in external debt. For instance, soineoantries
considered the decrease in profits gained fromexjlort as a
temporary trend and kept investing intensively. séries of
investment programmes was related to economicsintreture
that is: transport, energetic and means of comnatioit, which
-by their own nature- are characterized by a loag-fpack
period and are often imprecisely programmed antlighavhy
they demand much more money expenditure than assume
beforé.

It proved that -because the low level of social nenic
development- many countries were unable to absiorba
relatively short period of time, a big influx of @amiary means
and material good from abroad. They had at th&ipabal
neither properly qualified workforce nor appropeidgechnical
infrastructure. Due to that, the period of erectingustrial
building extended itself and the quality of manytioém left a
lot to be desired. Furthermore, some part of inaests proved
to be not very profitable, or even unprofitableadlf and in
some cases, external loans were used up for natugtion
purposes (e.g. public buildings)

In the process of running into debt, some role ygoit
should not be overestimated) was played by theyaoli liberal
norms of import in debtor countries. The deteriorabf terms
of trade for debtor countries on the internatiooemmodity
market did not evoke any effective reaction on rthpeirt by
means of more severe import restrictions, whichld/oot have

3 G.Goérniewicz, Zadlenie zagraniczne. Polska a kraje rozwiiaj st,
Wydawnictwo Akademii Bydgoskiej im. Kazimierza Whi&go, Byd-
goszcz 2002, s. 18.

4 3. Riczkowski, Kryzys zadkeniowy i jego przyczyny, InSwiat w obliczu

kryzysu zadtaeniowego edited by S. g@zkowski. Raport dla Klubu
Rzymskiego, Wydawnictwo Interpress, Warszawa 19984 -35.
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been without any bearing on soothing tensions inrect

balance of assets and profits (which includes tatlance of
payment and balance of trade). It is noteworthy tha policy

of liberal import norms is partly forced by wellaggoped

countries, in which, in the whole post-war periode aims at
the liberalization of international tratlé~rom that perspective,
that cause of the occurrence of external debt niay be

regarded as external.

Ad.2 The experience of debtor countries indicateat t
budget-deficit policy, when applied, has a direat andirect
bearing on deepening the external imbalance. Weatkmbout
the direct influence when a country takes an eztelwan to
cover some part of the deficit caused by curremieaszes.
Indirect influence can be expressed by a countmotgh the
assumed policy of budget deficit- influencing timerease in
demand in extent to the whole national economy,clhin
turn, fosters additional pressure for import anddte external
imbalance. Such a policy generates the increas@fletion
resulting from the increase in demand without theiwalent
increase in supplies. If the afore-mentioned factare also
accompanied by the excessive subsidizing of prafesome
commodities (also from the national budget), whadtviously
deforms their structure, the improper allocationfadtors of
production with all the consequences for internad axternal
equilibrium occurs. Then the tendency of directihg existing
production to the internal market appears at thst obexport,
which also directly influences the non-equilibriaibalance of
payments. The definite majority of developing coigst have a
weak and inefficient monetary market. It mainly cems its
insufficient ability to store savings on the oneéesiand the
weakness of credit system on the other. Their émfte on the
increase in external debt is indirect. It is based the
mechanism that the ineffective policy of stimulgtistoring
savings gives rise to the occurrence of the exeesgap
between internal accumulation and the demandstirggdtom

® E.Kawecka-Wyrzykowska, Polityka handlowa, In: ¢iiynarodowe sto-
sunki gospodarcze, edited by E. Kawecka-WyrzykowSR&E, Warszawa
1997, s. 265-267.
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developmental programmes. The gap was usuallyd filléth
external loans. The situation with credit systeranse to be
similar. The skillful manipulation with interestteashould not
only cause the increase in economic efficacy ofinass
enterprises but also direct credits to the expoerted zones.
Practice has shown that internal credit system iglatively
weak device of influence and is often pushed bagkthe
system of crediting by foreign countries. In othards, foreign
credits play the greater and greater role on ttegrial market

Ad.3 National capital flight is connected to theepbmena
discussed in the previous sub-section. It occuremionally
often when economy is internally and externally atamced
and the very imbalance is additionally deepenecdbutin
inappropriate investment policies and finance-buggécies.

There are a series of causes of national capitghtfl
mentioned in literature. The causes often includar fof
devaluation of national currency or the loss ofieabf financial
resources due to high inflation. The other reassnan
opportunity to receive a better interest rate adbthan in one’s
native country or to make investments under moveueable
circumstances (e.g. in some countries, there ismaltsecurity
of bank deposits, which is not operative in deltountries).
For national entrepreneurs, the reason might ke latser risk
while investing the capital abroad. It is worthingtthat it is
not only where it is legally valid but also whererdign
restrictions operate that there is a possibilitytrainsferring
capital abroad. The enumerated limitations canvoedad (e.g.
by applying- with agreement with a foreign contoaet
underinvoicing or resorting to black market). Cabihay take
really serious proportions in countries in whicterth is no
forbiddance of its exportation.

External causes (independent of debtor countriésihe
occurrence of external debt include:

1) Unfavourable terms of trade and the requirements of

liberalizing trade predicted in international agnemts,
2) Protectionist policy on the market of developedrtdas,
3) Wavering interest rates,

5 B. Jashski, J. Kulig, K. Staczak, op.cit., s. 13-14.
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4) Changes pertaining to terms of crediting and the
decreasing foreign capital influx.

Ad. 1 Among external factors, much meaning is latted to
price tendencies which took shape in the sevemtnesin the
early eighties in the area of international tratlee process is
mainly related to alterations of goods-prices-eigubto goods-
prices-imported (by debtor countries) ratio

It is to be stated that in the whole post war pkrtbe prices
of industrial goods increased much faster thanepriof raw
materials and agricultural commodities. In pragtidhat
phenomenon (called widening of “price scissors”amtdosses
for developing countries who were both producersd an
exporters of agricultural commodities and naturedources,
while it also connoted profits for developed coiggrwho are
producers and exporters of processed goods.

In export area of most debtor countries, the majant is
constituted by raw-agricultural commodities. Duethat, the
prices of these articles determine to a great éxten overall
number of exchange earnings. The seventies andedinly
eighties initiated the increase of the amplitudehef wavering
of raw materials prices, which gave rise to theuomnce of
payments difficulties. The changes in prices on terld
market affected debts of Third World countries.

Ad. 2 Protectionist policy of developed countriégys quite
an important role in restricting the paying capa@f debtor
countries. The role is reducible to applying lirtidas in the
access to goods market from abroad. It does ndaipeto
customs policy as much as to various forms of ict&ins other
than customs restrictions applied by developed tima In
fact, those restrictions applied to export from aleped
countries but their extension is much smaller thamcase of
restrictions applied to biggest debfors

Ad. 3 A relatively small interest rate on the im@tional
credit market proved to be one of the main reasonsaking
out loans in the seventies. The situation changethe early

7 A.Budnikowski, Zadtaenie jako problem globalny, PWE, Warszawa 1991,
s. 50-51.
8 B. Jashski, J. Kulig, K. Staczak, op.cit., s.17.
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eighties, when it was the increase in oil prices 1(®80) that
caused inflationary pressure in many countriesb& @rotected
from it, many countries made use of restrictive atary policy,

which, in turn, triggered off the noticeable ingeain real
interest rates for credits. Another reason appearednited

States of America, which is federal budget deffcaused by
the increasing expenses for purchasing armamentsjuld not

be financed with too little national savings. Trepgvas filled

by dint of attracting some external capital. Thes interest rate
was increased to the unprecedented level (maxintadigualed

18% on a national scale), which allowed for recejvhuge

financial means from the rest of the world. To avdheir

outflow, other developed countries also increaseir interest
rates. It immediately hit debtor countries, which wersually

burdened with changing interest raté&eing confronted with
the worse paying capacity of debtor countries, itwedanks

started charging them with one percent more ablogenterest
rate, that is the so-callespread. The initiation of spread is
motivated by creditor banks with an uncertain pgyéapacity
on the part of debtors and its amount reaches 2fhinvia

year™.

In 1985, interest rates started gradually decrga3ihe main
influence on that phenomenon- favourable from toesli pers-
pective- had the law passed by U.S. Congress sh&ramm-
Rudman law systematically diminishing the budgéficiteof
U.S.; and thus, the demand on financial means dsede
Another advantage of it was that the pressure pitatanarkets
dropped and the tendency for interest rates dezseams
stabilized?

9 S. Riczkowski, op.cit., s. 32.

19 The share of a debt of changing interest ratékerglobal interest rates of
debtor countries permanently increased in the s@geand eighties. Within
1973-1974 it reached 21,1% and within 1983-198%ti63,6%.. %. Studia
z zagadnig zewretrznego finansowania rozwoju gospodarczego, In:,
Szkota Gtowna Planowania i Statystyki, edited byHhsati, Warszawa
1986, s. 18.

11 G. Goérniewicz, Zadlenie zagraniczne..., op.cit., s. 26-27.

12 Studia z zagadnte.., op.cit., s. 18.
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Ad.4 In the early seventies, the loans frpuoblic credits
(national ones, guaranteed by state and interratimancial
institutions) dominated- about two thirds of akdits; one third
of credits originated from private capital markeis the end of
that decade, the situation actually reversed,ith@ato thirds of
credits came from private capital markets and ¢meaining one
third from public financial resources. Bearing innch the
essential differences circumstances which credis fthese
sources are given under (private credit is alwaysrem
expensive), it exerted the negative influence om faying
capacity of debtor countries. It is noteworthy that the
beginning, the influx of external financial meansdeveloping
countries constantly rose (e.g in 1975-1981 the uamnof
annual money influx rose from 57,1 million dollas 138,6
million dollars- the fact that the amount of creddiven by
private banks rose from 12,1 million dollars to,558nillion
dollars inclusivey.

The situation changed utterly after 1981, that femvthe
debt crisis was revealed. The influx of externaaficial means
to the Third World countries dropped heavily. In829 it
amounted to 117,5 million dollars and three yeatsrl 80,1
million dollars. The share of credits from privatanks also
decreased (42,6 million dollars in 1982, 17 midlioml dollars
in 1985)*,

2 - THE SCALE OF DEBT

Just in 1971 the external debt took relatively rmatie
proportions (look at table 1). Within the span e$d than 10
years, as a result ail shockthe debt unprecedentedly and
dramatically increased. In the eighties, the eweidebt of
North African countries systematically increaseawdver, in
the next decade, there was some evidence of tharcetability
or even the decrease of debt (the exemplifying tamare
Algeria, Egypt and Morocco). At the beginning of Xeentury,
the external debt of Algeria considerably decreagae to a

13 B. Jasiski, J. Kulig, K. Staczak, Midzynarodowe, op.cit., s. 19.
4 OECD, Financing and External Debt in Developing Goes, 1985
Survey, Paris 1986, s. 36.
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noticeable increase in oil and natural gas expAtgeria

managed to repay its debt to Paris Club and Lor@lab. On

the other hand, the external debt of Egypt and Eaoalightly

increased. The greatest increase of external dmipemed to
Sudan, which is nowadays the greatest debtor optesented
group of countries. The debt of Tunisia increasedacsimilar
scale.

Table 1:Total external debt USD (expressed in million USD)

2.2.2.1 Couny 1971 1980 1990 2000 2007
Algeria - 16,2 28,1 23,0 3,9
Egypt 1,9 13,8 33,0 28,9 29,2
Libya - - - - 4.8
Morocco - 16,5 24,4 17,9 19,9
Sudan 0,4 45 14,7 15,7 29,4
Tunisia 0,9 3,5 7,7 10,6 19,3

Source : my own lay-out on the basis of Globaldgwment Finance 1998,
Country Tables. The World Bank, Washington 19981-pg;
http:/devdata.worldbank.org/wdi2005/Table4_16htm; atiStical
Yearbook United Nations, New York 1985, s. 332-338 an
www.cia.gov.

The indicator showing how a country is burdenedhweitter-
nal debt is its (external debt) relation to groaiamal product
(GNP) (look at table 2). In this respect, the afoentioned
Sudan and Tunisia lag behind the other countriesgmted in
the present work. However, in both cases, the densble
improvement of the situation is to be noted, whiesults from
the increase of GNP. The most favourable is theltrashieved
by Arabia.

Table 2: External debt (% of GNP)

Country 2003 2007
Algeria 40 2
Egypt 31 7
Libya - 6
Morocco 40 16
Sudan 120 36
Tunesia 75 25,3

Source: my own lay-out on the basis of

http:/devdata.worldbank.org/wdi2005/Table4_16htm amav.cia.gov.
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Another indicator testifying to the burden of debexternal
debt per capita (look at table 3). Also in thiseabe situation
of Sudan looks the worst (over 3800 USD per capita)

Table 3:External debt per capita 2007 (USD)

Country External debt per capita
Algeria 0,661
Egypt 1,042
Libya 0,234
Morocco 0,545
Sudan 3,834
Tunesia 1,316

Source: www.cia.gov

To summarize the part of the work so far, it isoo stated
that it is Sudan that is in the worst predicamembiag the
North African countries with respect to externabdeOn the
other hand, it is Algeria that is distinguished the most
favourable economic situation among the above-ropat
countries, which is due to the considerable repayrmtdebt in
2006.

3 - METHODS AND CONCEPTIONS CONCERNING THE
REDUCTION OF DEBT

When faced with the occurrence of grave difficdltie
pertaining to the repayment of debt, a countryaetnn a three-
fold manner:

1) Not discharging the defaults being valid within,

a) Repudiation- terminating (invalidating) the obliigais
conferred upon the debtor Party at some time hed t
total cessation of paying debts, which entails the
repressions on the part of creditors,

b) Moratorium-demanding the renegotiation of the ovadji
contract of credit,

2) Continue the payment at any cost,
3) Restructuring the debt

1%G.Gérniewicz, Metody redukcji zadlania zagranicznego, Acta Universi-
tatis Nicolai Copernici, Ekonomia XXIX, Wydawnictwd/MK, Torun
1999, s. 55.
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Because of the title of this subchapter, the maseetial
aspect is the restructuring of debt. In accordawith the
terminology applied by International Monetary Futite term
connotes the changes of debt repayment conditiRastruc-
turing assumes a form of rescheduling or refinapcin
Rescheduling involves the formal postponement ghrat in
virtue of debt-operating and agreeing upon a neviog@eof
repayment of the determined amounts. Refinancingdeit
means the prolongation of crediting period witherefice to
payments taking place or substituting the currentfuture
payments in virtue of debt operating by dint ofeavimedium-
term credit. Restructuring may be also a mergeathi iorms
with reference to overdue and future paymentsritueiof debt-
operating®.

Because of a large number of government and conmaherc
creditors, it is unfeasible to conduct separateotiations
concerning the resolution of the problem of extedebt with
all the creditors. That is why the affairs of gavaents of
creditor countries are represented by Paris Clubthe affairs
of commercial banks at which unguaranteed creditsew
contracted are represented by London Club.

As from 1978, many debt -restructuring proceduresew
conducted. Restructuring techniques became the basic taol fo
solving the issues of external debt of underdevedoguntries.
The techniques themselves have their advantageddiaad-
vantages. Their advantage is the fact that theyplendebtor
countries to "take breath" at least for a periodpo$tponing
payments. On the other hand, the disadvantagestiicturing
is deferring the problems of debt payment untiédgtears and
not creating the proper conditions to operate 4 itethe future.

18 Recent Multilateral Debt Restructurings with Officemd Bank Creditors,
Occasional Paper No 25, International Monetary Fividshington 1983, s.
23.

7 Annual Report, IMF, Washington 1992, s.11, Annualp&e IMF,
Washington 1993, s.11 Annual Report, IMF, Washingi®94, s.11;
Annual Report, IMF, Washington 1995, s.11; M. Watsbrternational
Capital Markets. Developments and Prospects, IMFshivigton 1988, s.
79 and M. Watson, International Capital Markets. &epments and

Prospects, IMF, Washington 1991, s.75.
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By contracting restructuring agreements, finanessues of
debtor countries are just shifted to a later titfiewithin the
period of postponed payments, the debtors do notage to
invigorate their economy and to gain proper surphusurrent
account balance, then- in a period when the datepefating
postponed payments comes, a situation arises ischwhince
restructured debt needs restructuring once agairentails
certain cost in the form of additional margins obfii and bank
commission. However, despite all this, the charétie feature
of restructuring debt is that there is a tendemmy donstant
improvement of debtors’ conditions. In spite oftthendency,
restructuring debt proved to be insufficient forlveny the
problem of global debt.

Debt on a global scale is the result of uncurbgzhasgion of
international finance system. As time went by, toedcoun-
tries realized that it is not only world-wide ecomp but also
global political situation that is threatened. Begurit in mind,
at the conference of the so-called Group of Fivelgding
France, Japan, Germany, United Kingdom and Unitate$ of
Americd®), they ratified the plan concerning 15 debtor
countries whose total debt amounted to 437 milldmtiars
altogether. The plan was submitted by the AmeriSaaretary
of State, James Baker, on 8 October 1985 duringativaual
meeting of International Monetary Fund and WorldnBan
Seoul. Among African countries, only Morocco wasbeated
by Baker's plan. Baker's suggestions assumed thderate
economic growth and the stabilization of prices aneating
capital in developed countries, while at the samme keeping
the high economic growth in developing countriesd an
rendering external capital accessible to tHem

The realization of Baker's plan failed. Although ¥WbBank
considerably increased the amounts of credits ¢ogtioup of
countries embraced by the plan, commercial barksdi meet

18 E. Chrabonszczewska, dizynarodowe organizacje finansowe, Studia

Finansowo - Bankowe, Szkota Gtéwna Handlowa, Pqlt&arszawa
1991, s. 85.

19 In 1988, the group was joined by Costa Rica and itam& Kulig,
Strukturalne i systemowe dostosowanie krajow si@dhzonych, Studia
Ekonomiczne 32, Poltex, Warszawa 1994, s. 20.
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the expectations. It mainly resulted from the nizgatvaluation
of credit capacity of debtor countri@s

The end of eighties proved to be a breakthrough so-far
creditors’ attitude to the issue of external debtseemed
obvious that debt crisis does not involve the terapolack of
liquidity and that the considerable part of creditil not be
repaid. On the other hand, in case of some cosntperfor-
ming the duty of interest payments is not to bemneded with
the stabilization of economy and introducing refernThe
creditors’ approval of the reduction of debt edofetdepended
whether or not a debtor country would make effestsnvigo-
rate its economy. Therefore, it follows that tleeluction of
debt should be considered for each country casady- though
within the determined mechanisms designed for q@adr
categories of countrie§.

Initially, attention was focused on the poorest nides
burdened with the greatest external debt owed tblipu
creditors. In 1988, it was agreed upon- within #eecalled
Toronto Terms- that the weakest countries (mainfyicAn
ones) can apply for the reduction of their deb88Yy4? at Paris
Club. With reference to so-called Mitterand’s pemme, Paris
Club took advantage of three options from Octol8881

1) Remission of 1/3 of a debt and dividing the renraini

part into 14 years with market interest rates being
operative, Dividing the whole debt into 14 yearshwan
interest rate 3,5 & lower than the market interas,

2) Dividing the whole debt into 25 years with the nedrk

interest raté.

In 1991, Paris Club prepared the rules of restrirgjudebt
for the poorest countries in the world, which rufgedicted

20 W. R. Cline, The Baker Plan. Progress, Shortcomings Ruture, The
World Bank, Washington August 1989, s. 10 — 28.

21 A. Antowska-Bartosiewicz, W. Matecki, Zadienie zagraniczne Polski,
Polityka Ekonomiczna i spoteczna, zeszyt 1, Furadacj. F. Eberta w
Polsce, Warszawa 1991, s. 40 - 41.

22 |bidem, s. 41.

23 As a result of Mitterand’s plan, about 20 cowdrieceived the reduction
amounting to 20 million dollars. K. Zabielski, Widiegunowy swiat
finanséw medzynarodowych, PWN, Warszawa 1991, s. 181.
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50%-reduction of debt together with interests. 2Rintries
made use of it until September 1994. At the endl9%4, Paris
Club agreed on so-calleddapoli Terms which concerned that
the countries whose state revenue is below 500amdolber
person and/or the countries whose debt-to-expbtid isagreater
than 350%. Such countries could apply for 65%-rédocof
debt. 50%-reduction of debt was attributed to temaining
poor countrie¥.

The important suggestion concerning the issue lefrapthe
issue of external debt of developing countries igwhoderate
state revenue was introduced 10 March 1989 by Sesmetary
of State, Nicholas Brady Because of the structure of debt
owed by this group of countries, the concept i/ mperative
with reference to private banks. Brady's plan assiim
rendering financial means (coming from both thetituons
mentioned thereafter and from some industrializedntries-
mainly Japan) accessible to the debtor countrias ghts into
practice the programmes of economic reforms in @zowe
with International Monetary Fund and World Bank. €Th
financial means would be used to finance the ojmersibf debt
reduction and debt-operating.

The relevant novelty of Brady's plan was acceptthg
necessity of the remission of some debts by applthe so-
called marked - based menu approach. These comprise

1) Debt for equity swaps-D/ES,

2) Debt for bond swaps,

3) Debt buy-back,

4) Debt for exports swaps),

5) Debt for nature swaps),

6) Debt for local currency swafis

The problem of external debt was raised by Romahdla
ChurcH’. Jubilee 2000 was regarded by Church as an

24 Annual Report, IMF, Washington 1995, s. 15.

25 "MF Survey" 1989 March 20, s. 90.

%8 . Berger, Financial Innovations in Internationakdd Management,
Gabler, Wiesbaden 1990, s. 48.
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opportunity to redress unfairness and cancelling thebt.
Making references to the scripture found in Levisidook, the
Church claimed the reduction of debts of the latesteloped
countries or even the total remission of their exdé debt if
possible. Although, in jubilee 2000, no specificuiks were
noted, in 2005, the issue of external debt of tloerest
countries was solved. In Washington, the remissadn40
million USD (which sum was owed by the poorest ¢oes to
International Monetary Fund, World Bank and Afridaavelo-
pment Bank) was decided. The creditors expect the
liberalization of trade and especially the agruatdt market in
returrf®.

To summarize, it is to be stated that the so-fadusethods
aimed at the reduction of external debt of develgmountries
did not solve this problem. Despite some succesht d
reduction programmes only helped to survive crisods or
to postpone their advents in time. Yet, alreadypnevious
decades, many banks would have announced theilvamsy
but for the mentioned programmes. It is to be etqubthat in
the forthcoming years, to reassure purely theaksiclvency of
some developing countries, creditors may prove ngilfor
further concessions.

SUMMARY

The basic cause of the occurrence of external @ébt
developing countries proved to be the opennessdoisirialized
countries and their expansion. The lesser develcpedtries
were unable to join the market and conform to thies as
determined by the best developed countries. Extenrealits,
aimed at accelerating the economic growth of deietp
countries and to make the considerable differemcesonomic
level void, became the future restraint of develeptn(bore
negative influence on financial condition of stitddnderde-
veloped countries remained passive receivers whoatafford

27 G.G6rniewicz, Konsekwencje miizynarodowych przeptywéw kapitatu dla
gospodarkiswiatowej ze szczegdlnym uwzglnieniem Polski, Wydaw-
nictwo Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego, Bydgos2&07, s. 50-53.

2D, Walewska, Teraz pora na handel, "Rzeczpospdas, nr 226, s. B.2.
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capital expansion nor even the repayment of creafitgime.
The sources of failure can also be traced bothdénsiebtor
countries and outside of them.

Making use of external credits for investmentstlii@ area of
economy) whose role in the structure of industryde¥eloped
countries gets constantly diminished is a disacgatdus
phenolmenon; yet, it is inevitable, which is prowmnthe whole
civilization development. We are here mainly coneer with
branches of traditional industry based on a redétiweak level
of technology and the major use of unqualified labéorce
(e.g. mining industry). One of the essential causésthe
increase of external debt in developing countries iprocess
calleddependant developmentliterature.

External debt of developing countries is not onhe t
problem of debtors but also creditors. We can hete a sort of
debt dialoguebetween both Parties, which results from the
arisen interdependence. It stems from the factwihain debt is
small it become the sole problem of a debtor cquntt, if the
debt takes greater proportions, also a creditanterested to
solve the problem. Banks of developed countries swe
involved in giving credits to developing countrigst they -in
their own interest- stimulate the solvency of depélg
countries so as not to allow their bankruptcy.

It should be believed that, for fear of the imbaknn
international financial system, creditors will pedily be
prepared for further concessions in the forthcomiears
(restructuring, debt "rolling") just to sustain tparely theore-
tical solvency of some developing countries. Thegptmmes
aiming at solving the issue of external debt, desgiome
success, seem only to help to survive the mostalrinoments
or just postpone them in time. Many internationahks and
financial organizations together with the biggesbtdrs would
have become insolvent already in the eighties lmut the
programmes mentioned above. It seems that independe
countries announcing their bankruptcy have much teslose
than their creditors. That is why the delusion lo¢ tcurrent
debt-operating process is artificially sustained adaptation
programmes in reality help not only debtors bub aieeditors.
The major dilemma of debtor countries is findingaarswer to
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the question how to negotiate the possibly lowetsrest rates
with creditors.
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INTRODUCTION

Sur la derniére décennie, plusieurs crises figaasi ont
touché aussi bien les pays industrialisés qupdgs émergents
et en transition. Dans un nouveau contexte marqué’ipter-
dépendance des économies d’une part, et par urallgation
financiére rampante d'autre part, I'intérét de presr la stabi-
lité financiére n’est plus & démontrer. Le bon tmrmement de
toute économie suppose la mise en place d'infidstes finan-
cieres adéquates capables d’assurer une alloagtiomale des
ressources. Dans les pays moins développés, lgitétéiban-
ciere a été souvent considérée comme une condiiEsi
importante que celle de la monnaie pour assurerdssance
économique.

A ce propos, Guillaumont Janneney et Kpodar (2G@d)-
tiennent que l'instabilité du développement fin@ndui-méme
est favorisée par un contexte inflationniste, unénérabilité
aux chocs externes et un mauvais Etat de droif, Btelque
soit le niveau de développement de I'économiefdhilité des
prix a été présentée comme un préalable et noargagarantie
de la stabilité financiére. Elle peut cependartitém les agents
économiques confiants a prendre des risques efcéBsitat,
2000). Cette position a été justifiée par deux gipiales rai-
sons : premierement, les chocs externes sont ingiries et
deuxiémement, les marchés financiers et les systéaecaires
sont dotés de dynamiques qui leur sont propres.

D’un autre point de vue, la stabilité financierentibue
largement a atteindre la stabilité de la valeutadeonnaie, du
moment que le systéme assure la transmission gelitique
monétaire a lI'ensemble de I'économie. A juste tittes
différents prix de la monnaie ainsi que les a@agsurent le lien
entre la sphére réelle et la sphere monétaire Qiishi996). La
jonction de ces deux objectifs en termes de stalbitin
(stabilisation des prix, de la monnaie, stabil@atdu systeme)
est évoquée lors de I'observation de la capacité gysteme
monétaire (d'un systeme financier) a faire facen& wrise

1 Les cas du Mexique (1994-1995), de I'Asie du Sstd(#997-1998), de la
Russie (1998), du Brésil (1999) et de I'Argentined@0



Les Cahiers du CREAD n°87 /2009 71

systémique. Il s’agit spécifiquement du dispositgtitutionnel
de surveillance de l'activité et du role de préteer dernier
ressort.

Le réle de stabilisation de I'activité comporterieque de
voir ['Institut d’émission injecter de nouvellesqliidités,
indépendamment des techniques habituellementagdidans le
cadre de la conduite de la politique monétaire. @entenu des
imperfections des marchés et de I'aléa moral, icEsebanques
(essentiellement si elles ont atteint une certdaike) vont
moduler leur comportement en conséquence. Se daphan
tégées, elles prennent davantage de risques. liergesef-
ficiente de leurs ressources oblige la Banque @lentx offrir
des liquidités d’'urgence afin d'éviter la propagatdu dysfonc-
tionnement constaté a 'ensemble du systeme.

S’agissant du r6le de lInstitut, la conduite deplalitique
micro monétaire n'est pas en contradiction aveansssion
classique. L'exercice de la responsabilité en maiie stabilité
monétaire est, en soi, favorable a la stabilitéarfoiere. I
présente méme, des avantages en matiére d'infamsatsi la
Banque Centrale cumule les deux missions ou esmiteties
relations étroites avec linstitution chargée duntodle pru-
dentiel.

Dans un contexte de libéralisation et de globatisatla
multiplication et la diversification des actifs @ipbles déte-
nus par la banque commerciale présentent I'avardagsurer
une meilleure rentabilité pour I'établissenfer{source de
stabilité), mais la rend dépendante de I'évoluti@s cours des
marchés et des comportements des spéculateursr{PAB06).
Profitant des innovations financieres (titrisatides créances,
produits dérivés), les banques externalisent unecpaissante
de leurs risques de maniere a réaliser des écosa@ni¢ermes
de couverture de risques par de nouveaux fondsrgsoje
transfert de ces risques se fait en faveur d’agétiwsaomiques
moins surveillés. Cette situation augmente la nesplbilité de
la Banque Centrale. Elle nous interroge sur I'étende sa

2 Avec I'exacerbation de la concurrence, la baisse ptoduits provenant de
l'intermédiation classique est compensée par |'aamation de la part
relative des commissions générées par I'intermiédiate marché.
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responsabilité ainsi que le rdle joué par les autmmposantes
des autorités monétaires (Pollin 2007).

L'objectif de ce papier est de rendre compte dpgidences
des banques centrales d’Algérie et de Tunisie emakiére. Une
attention est accordée a la confrontation des s€glermes) a la
pratique dans ces deux pays. Le cas de figurenigéperte sur
la Banque Khalifa (Khalifa Bank).

Le papier est organisé en trois sections. La prengection
revient sur les principaux concepts et les modalitie
régulation de l'activité bancaire. La secondetérau réle des
banques centrales et s'interroge sur la respoitgabiles
autorités publiques dans le cas d'une faillite lbénec

Enfin, la troisieme et derniere section rend comgés
techniques qui ont été utilisées par les autoptag stabiliser
I'activité et gérer le cas d’'une faillite bancaikéne illustration
sera faite dans le cas algérien seulement.

1 - STABILITE FINANCIERE ET CRISES BANCAIRES :
QUELQUES REPERES CONCEPTUELS

Dans cette section, nous baliserons notre tramadlarifiant
des concepts et notions qui seront nécessairesdévetopper
nos idées. Ces concepts et notions portent surtaailit
financiere et le principeteo big too faib (TBTF).

1.1 Stabilité financiere

Difficile a définir, la stabilité financiere est géralement
présentée de deux facons différentes. Deux appsocbexis-
tent pour la définir. La premiére définit la st#Bilfinanciere
par son opposé : l'instabilité financiere tandi® da deuxieme
tente une définition de la stabilité financiere pas caractéris-
tiques.

Définie par ses caractéristiques, Jean Claude dtficbnsi-
dere que la stabilité financiere est une situatans laquelle
lactivité des différentes composantes du systémantier,
ainsi que leurs interrelations, s’effectuent de i@ saine et
sans a coups. Son prédécesseur a la Banque Ceftrale

% Président de la Banque Centrale Européenne.
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péenne William Duisenbetga définit quant & lui, en référence
a un fonctionnement harmonieux des éléments quiesment
le systeme financier. C'estire situation dans laquelle le fonc-
tionnement des composantes du systeme financisuregut
leurs relations réciproques s’effectue de manieximes et sans
a-coup».

Pour la deuxiéme approche, Mishkin (1¥96onsidére que
l'instabilité financiére peut survenir dans le aasle systéme
financier ne parvient pas a canaliser les fonds le=r opportu-
nités d’'investissement. Plus pragmatique, Andreacietf la
présente comme une situation ou la performanceoétigue
est altérée par la fluctuation des prix des adiifanciers ou
encore par une incapacité des institutions finaesi& tenir
leurs engagements.

Plihon (2006) associe linstabilité a l'insécureé la consi-
dere comme préalable au risque systémique. Ceedepaut
survenir lorsque les interactions entre les agemlividuels et
les marchés conduisent & une situation d’insécetitd’insta-
bilité générale; ce qui affecte I'ensemble du systéinancier et
se propage a I'économie toute entiére.

Pour atteindre la stabilité recherchée, plusieutsuas s’ac-
cordent pour associer la mise en place d'un cadseraog-
conomique satisfaisant a la stabilité de la spfigemciere.. La
question est ainsi centralisée au niveau du recoepeentre la
stabilité macroéconomique et la stabilité finareielest-a-dire
la liquidité des banques. Patat (2p®Qpporte que la crise de
1998 a rendu compte de l'interaction entre le catepeent des
institutions financiéres et les marchés d’actifdeemarché de
change.

D’'un autre point de vue, et a linstar de la moenda
stabilité du systéme bancaire a été considérée eoumrbien
public (Pollin, 2007). La responsabilité de la sereu de la
fermeture d'un établissement de crédit ne peut &issée aux

* Premier Président de la BCE.

5 Mishkin (1996), Understanding financial crisis: developing country
perspective, NBER working paper, May.

6 Président de la J et P Morgan Chase.
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seuls apporteurs de capitatour garantir I'offre de ce service,
une régulation centralisée est justifiée théoricerm

Considérée individuellement, la banque est intgonsenent
instable (Pollin et Artus, 1989 hargée d’'assurer la fonction
de délégation de surveillance, elle met aussidisiposition de
ses clients, une organisation et des instrumen{zadament de
masse qui leur permettent de gérer leurs fonds @wacnodité.
Au passif, son activité la rend vulnérable aux shde liquidité.
Elle ne peut pas prévoir quand est-ce que les dépodécident
de réclamer leurs capitaux. Comparée aux entrepredie se
distingue par le grand nombre de ses créanciers.

Conformément a la théorie, la banque subit unebléou
asymeétrie d’information, une au niveau des empjexsante et
ex post) et une au niveau des ressources dorttanee partie
est exigible dans I'immédiat. En contrepartie, seSanciers
déposants n'ont ni la compétence ni I'incitation giaformer
sur sa situation (niveau du risque pris) ou d’'veeir dans sa
gestion (Dewatripont et Tirole, 1993). Effectiverhest compte
tenu de l'interbancarité (et I'interaction avec learchés), la
défaillance d’une banque mineure est plus impacetguoe celle
d’'une entreprise majeure. Alors que dans le seaas] les
établissements résiduels profitent d'une nouvellt pde
marché, les banques saines vont voir leurs co(gsnenter
(externalités négatives).

Un tel évenement facheux est susce-ptible de ¢mndux
conséquences suivantes :

» premierement : bloquer le systeme de paiemenenid r
temporairement illiquide une part significative deapitaux
engagés. Les reglements bancaires sont affeaéseinble des
transactions sont perturbées.

« deuxiemement : engendrer la rupture de la relatien
crédit (perte d'informations sur la valeur des factt sur la
qualité des emprunteurs). Les clients supporterst delts

" Théoriguement, la régulation centralisée de RKégtiéconomique se justifie
dans les trois cas suivants : en présence d’asgniditnformation entre les
contractants, dans le cas du monopole naturel gré&sence d’externalités
négatives.
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élevés en temps et en argent avant de retrouvemémses
conditions bancaires dont ils bénéficiaient avatttwénement.

Confirmant les interconnexions entre la banque etdrche,
certaines études (Slovin et alii, 1993) ont effemtient prouvé
gue la défaillance d’'une banque peut provoquerdiase du
cours des actions des entreprises présentes danposte-
feuille.

En définitive, la faillite d'une banque peut proveq des
difficultés pour d'autres établissements de mémeurea
accélérant le phénoméne de panique. C'est ce rigmiémique
qui est souvent invoqué pour justifier le sauvetdge banques
de grande taille.

Lorsqu’une crise systémique est en cours de ddutenent
(situation d’instabilité), la Banque Centrale inient pour
injecter des liquidités qui peuvent profiter, saitx marchés,
Soit encore aux établissements concernés.

Aprés avoir clarifié cette premiére notion, nouscdierons
dans le paragraphe suivant une autre notion li&esauations
de faillites bancaires ; en I'occurrence le prieciiBTF.

1.2 - Principe «too big to fail» (TBTF)

L'instabilité des systemes bancaires, observée isleles
années 1980, a été souvent expliqguée par le chdibéa-
lisation financiere et la difficulté d’adaptatioesibanques a ce
choc (Scialom, 1999). Historiquement, linterventiae la
Banque Centrale en tant que banque de derniertrasssjustifie
comme suit: quelque soit le mode de surveillanceisgh
I'éradication définitive des crises n’a pas ét€iate. Associée
aux situations de crises et a son préalable [t |a
doctrine de la banque de dernier ressort est d'decola
liquidité si nécessaire pour éviter ces situations.

Les ratios de fonds propres et I'assurance destsi@pd été
interprétés comme des mesures qui limitent le ésgoral, et
pour contourner le dilemme efficacité / rentabilité n’en
demeure pas moins qu’ils seraient responsablesstiarsions.
Effectivement, la libéralisation de la marge d’'nétéassociee a
une réglementation contraignante des fonds propmegerait
les banques a prendre davantage de risques poalpilitn
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leurs profits qui conditionnent la capitalisatidn’approvision-
nement

Dans une banque, ledoyers> d’asymétrie d'information
sont nombreux. S’agissant du cas précis des retabanques-
superviseurs, I'existence d’'un systéme d’assurdesalépots et
d’'une doctrineTBTF constitue un facteur clé incitatif pour les
créanciers de controler I'établissement. L'inteti@m de I'Ins-
titut d’émission est justifiée par I'externalitétpotielle qu'une
banque défaillante peut exercer sur le secteundira et I'éco-
nomie réelle (Valla, Saes-Escorbiac et Tiesset6R00

Paraphrasant Aglietta (2001), le préteur de dere&sort est
'essence de l'activité de la Banque Centrale. '#gis de
protéger, au-dela des déposants couverts par l&nsgs
d’assurance des dépots, I'ensemble des créditeuls Banque
et d’organiser la survie de l'institution. La sepiebabilité de
cette intervention procure une assurance contmetéibilité du
systeme mais peut encourager les risques excedsifs.
I'absence d’'un systéme d’assurance des dépoteudeTBTF
et le principe du préteur de dernier ressort dengat un
dilemme irréductible.

Le systeme d’assurance des dépodts est considér@ecom
moyen pour préserver le pouvoir discrétionnairel’detorité
centrale. Dans ce systéme d’assurance, ce ne a®seplement
les dépbts a vue qui sont couverts mais I'ensenddedettes de
la banque et éventuellement ses fonds propres.’iDes$
raisonnable d’assurer I'ensemble des déposantsigmteux et
incapables de s’informer sur les risques portédeuarbanque,
il est beaucoup moins logique de protéger les suatpporteurs
de capitaux. Il est contre productif de ne pas faine supporter
les conséquences des risques qu’ils ont pris ollsgaht
implicitement cautionnés. Aussi, dans ce systérealesune
partie des banques bénéficie de la garantie; cetteiere est
fonction de la taille. Une distorsion de concureeigustifiable
est créée. Elle est associée a une incitationcaolasance qui
peut étre inefficiente. Enfin, la garantie n’ess gacturée alors

8 Rappelons toutefois que Bale Il propose une réglatien qui ne repose
pas uniquement sur les exigences minimales; il odreglégalement le
contrble interne et la transparence de I'informratio
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que la participation a un systéme d’assurance dgsdtsl
implique le versement d’'une prime. Cette primetbébrique-
ment fonction du niveau de risques, méme si I'apailbn de ce
principe est délicate et si elle est loin d’étrguase.

Dans le but de formaliser les idées précédente8in Po
(2007) développe un modele qui rend compte deitlatce du
TBTF sur le colt des ressources bancaires. Sedasioms
aboutissent aux deux conclusions suivantes: preminmt, le
TBTF engendre un comportement trop risqué du systém
bancaire. Il est supporté un jour ou un autre parollectivité.
Deuxiémement, IETBTF conduit le systéme bancaire a une
concentration excessive. Pour remédier a ces isanffes,
I'auteur propose deux pistes de réflexion. La pegenconcerne
les banques elles- mémes tandis que la deuxienmaitaat
l'autorité centrale.

S’agissant des banques primaires, les solutiongarsigs
sont envisagées :

* limiter la taille des banque=n favorisant l'installation de

nouvelles banques;

« faire payer aux banques une prime en fonction wetéélle
pour compenser la garantie implicite dont ellefiéient;

» s’engager a faire jouer I'entiere responsabilité detion-
naires et donc interdire leur protection en toutiesons-
tances;

* plafonner le montant des remboursements effectugs a
déposants non couverts en cas de faillite.

Pour ce qui est des autorités de tutelle, les mitpos

concernent essentiellement :

* la limitation des réactions en chaine suite a ilitéad’un
établissement de crédit. Il s’agirait d’encadrey ilgterdé-
pendances financieres entre les banques. Une Kkameei
étroite et réguliere des lignes de crédit que seseautent
ces établissements est donc nécessaire;

* la mise en place de regles claires pour encadreert
vention des autorités monétaires. Il s’agit d'éviee pro-
bleme classique de l'incohérence temporelle duené u
politique discrétionnaire.
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Il se pose a présent la question pertinente swevapui doit
arbitrer entre liquidation et sauvetagd?dentité des autorités
qui assurent l'arbitrage entre liquidation et saage est d’'une
premiére importance en économie. Elle est resptmsdé
limpact de chacune de ses décisions sur le bite- de la
collectivité. Selon le pays et la période considgogtte autorité
centrale peut revétir trois principales formesuttité politique
(Gouvernement), le fonds d’assurance des dép&ncare tout
autre organisme chargé d’assurer le contrdle ptiglen

Confier cette responsabilité au Gouvernement assidéré
comme la formule la moins indiquée. Pour certalith®rizon
du politicien est inférieur & celui d'un décidendépendant. Cet
inconvénient est amplifié lorsque l'autorité pulblkégs’ingere
dans l'allocation du crédit et apporte un biaisagéstion des
risques bancaires.

Dans le cas ou cette responsabilité est confiéa fonds
d’assurance des dépots, I'organisme ne sollicisdg@hudget de
I'Etat. Cependant, les ressources du fonds praféetous les
déposants (méme s'ils ne contribuent pas a soreatation) et
le colt du sauvetage est supporté par toutes teguba, méme
si elles ne sont pas exposées au risque TBTF (tuldaeur
taille).

Pollin (2007) considére que la troisieme formuleyamisme
chargé d'assurer le contréle prudentiel- présemi@x dorinci-
paux avantages: elle renforce le pouvoir du régutaet lui
permet d’'agir de fagcon appropriée du moment qu'dipose
d’un avantage en matiére d'informatiofBynergie d’informa-
tion).

Une autre question se profile a I’horizon quanchbarde le
sujet de faillites bancaires : qui doit payer letfiae?

Dans [I'éventualité d'une faillte bancaire, la éithture
économique s'intéresse aux codts y afférents eindise les
codts privés des colts sociaux. Ces colts sonbgédgppar les
propriétaires de I'établissement et par ses créan¢les dépo-
sants, les détenteurs d'obligations émises pagtablissements,
les autres créanciers) et peuvent étre directs nalirects

% Elle est en mesure de mieux connaitre la situatelle des établissements
bancaires et financiers.
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(Bordes, 1991). Les premiers sont relatifs aux ¢daces de
redressement judiciaire de [I'entreprise. lls recent les
honoraires des administrateurs provisoires et wgsdhteurs
judiciaires désignés par le tribunal, ainsi que d&penses
supportées par les créanciers pour faire valorsldtoits.

Les colts privés indirects sont plutdt des codts
d’opportunité. lls concernent aussi bien la banglie-méme
que ses clients. Dans le premier cas, ces coltsligsnaux
difficultés de fonctionnement de la banque c’edira-: ceux
qui sont relatifs aux difficultés de recrutementietmaintien du
personnel, le temps consacré a la procédure judicputot
gu'a la gestion de la banque, les opportunitésvdstissement
et de vente qui ne peuvent étre saisies, les cdlffis pour
trouver des moyens de financement etc. Dans leiég®excas,
les déposants clients de la banque doivent, noferseat
établir de nouvelles relations de clientéle aveuttes établis-
sements, mais récupérer aussi le montant de leisesroe qui
peut prendre beaucoup de temps.

Au niveau global, les ménages échangent leurs siépdtre
la monnaie fiduciaire. Pour se protéger contre isque, les
banques vont détenir des réserves excéderfaps impor-
tantes. La contraction de l'offre de la monnaieagsientuée. La
décélération de la masse monétaire peut exacerbeocessus
récessionniste. Dans le cas des pays en voie dtog@ement,
Fosso (2000) fait remarquer que le public peutqgecdnfiance
dans le systéme bancaire officiel. Cefigite devant les institu-
tions» se traduirait par le développement de la finanéer-
melle et I'augmentation de la préférence pour lanmaie
centrale qui alimenterait ce circuit.

2 - STABILITE FINANCIERE: POUR LES BANQUES CEN-
TRALES QUELLE RESPONSABILITE ?

La capacité d'un systeme, a faire face a une ®wate
déstabilisation, est généralement présentée a deeaux, le
dispositif institutionnel de surveillance et la doite des opéra-
tions de dernier ressort. Dans une majorité de,paas deux

10 Au niveau macroéconomique, il s'agit d’'une baisse multiplicateur

monétaire parce que les banques anticipent unfactich de la liquidité.
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fonctions sont assumées par les banques centrpfas/ees
généralement par d'autres structures comme la cesini

bancaire (autorité de surveillance). Ces banque$ sonsi-

dérées comme des pbles de stabilité. En examiméautlite de

104 banques réparties sur 24 pays pour la périedeadnées
quatre-vingt jusqu'au début des années quatre-dixgt
Goodhart et Schoemaker (1995) ont relevé que lbc@ison

des attributions de politique monétaire et de dédatbancaire
s'est accompagnée de faillites bancaires moinsénégs dans
les pays observés.

Dans cette section, nous présenterons les priesipal
missions des banques centrales de Tunisie (BCT)' Adérie
(BA). Ces missions seront examinées de I'étendueede
pouvoir en matiére de stabilisation et de résatuties crises.

2.1 - La Banque Centrale de Tunisie (BCT)

Conformément & la I8}, la mission principale de la BCT est
la stabilité des prix. Cet objectif final est attepar le contrdle
de la circulation monétaire et de la distributiam atédit. La
BCT doit veiller aussi au bon fonctionnement du téys
bancaire et financier.

Dans la pratique, la BCT cherche autant a stabiliee
différents prix de la monnaie (taux de change &ffegel, taux
d'intérét?) que le systéme financier lui-méme. L’établissemen
est ainsi confirmé dans sa principale vocationtdbilisation de
'ensemble du systeme. Afin d’éviter un éventuesfdpction-
nement, un dispositifanti crise systémiguea été mis en place.
Il a été actualisé pendant la décennie 1990. disessentiel-
lement de la nouvelle réglementation prudentiatigpirée de
celle de Bale, du systeme de solidarité de placedest
l'intervention du préteur de dernier ressort.

Dans le cadre de ce dispositif, les banques pramasont
tenues de lui fournir toutes les données qu’elde jnécessaire,
pour assurer le bon fonctionnement du systéme reiteli

1 Article 33 nouveau. Loi organique de la Banque @émtde Tunisie

N°2006-26 du 15 mai 2006.
12 La BCT intervient sur le marché interbancaire pumaintien du taux
d'intérét dans un canal balisé par le taux de Bhmgpoffres et le taux de
prise de pension.
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'asymétrie d’information entre les établissemermts leurs
clients d’engagemetit La BCT exerce un droit de contréle sur
pieces (communication périodique des états de argues) et
sur place (corps d'inspection de la Banque).

En association avec le Ministere des Finances Kergie
tutelle du systeme), la BCT contréle la structunesgisteme et
sa répartition dans I'espace. Cette derniére reedavsélection
a lentrée, le contrble de la taille et de la segagon
fonctionnelle. En contrepartie de la défense desjbes contre
l'arrivée de prédateurs étrangers sur le marchécialisation
conformément a la réglementation des changes)CRiBstruit
le dossier de toute nouvelle création, et soumestoa
autorisation préalable, toute opération susceptildechanger
les caractéristiques du systeme (fusion-absorptoegsion
d’une part importante du capital) ou toute cessiome part de
l'actif d'un établissement susceptible de changerssucture
financiere ou [l'orientation de son activité (spésation).
D’autre part, la BCT doit étre informée, sans dglae I'ou-
verture d'une succursale, d'une agence et tout ggraant
intervenu dans la composition de leur conseil diathtnation
ou de leur conseil de surveillance, ainsi que tadevelle
désignation du président directeur général, duigeas du
conseil d'administration ou de conseil de surveidé du
directeur général ou du président du directoiresilence de la
BCT durant un mois a compter de la date de notifinavaut
acceptatioff.

Tel que précisé précédemment, la régulation du oomp
ment des banques a pour objet essentiel de lifitiga de
moralité et de mieux maitriser l'instabilité potefie de ces
établissements.

En Tunisie, la Banque Centrale édicte les reglegeddon et
les normes prudentiell®s Ce mécanisme est complété par la

¥ a BCT geére la centrale des risques et un fichierideidents de paiements
relatifs aux cheques sans provisions.
14" Banque Centrale de Tunisie : Réglementation devitgcd'établissement
de crédit, Octroi de l'agrément.
15 Circulaire n°91-24du 17 décembre 1991 telle que modifiée par la
circulaire aux bangques n°2001-04 du 16 février 2801 circulaire aux
banques n°2001-12 du 4 mai 2001.
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sécurisation de l'activité, qui est recherchéeaadrs I'institu-
tion d'un systéme de garantie des dépbts assisirsunéca-
nisme de solidarité de place. Complémentaires, a&sx
principes font éviter & la Banque des interventitmguentes
pour approvisionner le secteur en nouvelles ligégi

Le mécanisme de solidarité de place présente ddangip
paux avantages : premiérement, il limite les pridesisques
excessives susceptibles de mettre les établisseneentiffi-
culté (concurrence destructrice) ; deuxiememertoiifirme la
Banque dans son r6le macroéconomique de stahilisates
prix.

Pour défendre les intéréts des déposants, la B§posk de
pouvoirs trés étendus et peut, le cas échéantgewblies
propriétaires d’'un établissement de crédit a reabger si
besoin.

La BCT dispose, d’autre part, d'un pouvoir de siamcgu’il
partage avec la commission bancaire. Il peut aprsindre des
mesures disciplinaires a I'égard d’un intermédidinancier et
ce, en conformité avec la gravité du manquemengrebspar
cet établissemetit

Présidé par un magistrat, la commission bancaire
composée de trois représentants. lls représergedanque, le
Ministére des Finances et I'Association ProfessidieH.
Compte tenu de cette configuration, la BCT, dispdam
pouvoir explicite en termes de stabilisation dectlaté. Ce
pouvoir est conforté par un autre pouvoir, infornmahkis non
moins important. Ce pouvoir se transmet par le faie
plusieurs dirigeants de banques publiques étaieparavant
d’anciens directeurs au niveau de la BCT.

2.2 - La Banque d'Algérie

Comme toute autre Banque Centrale, la Banque diisigé
(BA) est tenue de veiller a l'efficacité de linteédiation
bancaire. Pour assurer sa mission, la BA exerceoutrle et

18 voir les mesures suivantes : avertissement, blamende, suspension de
tout concours de la Banque Centrale et finalemen¢ misgarde et retrait
d’agrément.

17 Composante des autorités monétaires, organe refaésde la profession

es
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une surveillance particuliere des agrégats finascet des
procédures de création et de retraits d’'agrémenbdaques et
établissements financiers.

Cet interventionnisme a pour objet de protéger épar-
gnants et les investisseurs en faisant éviter tabligsements
une mauvaise gestion des risques

Dans ce contexte, la loi de 1980relative a la Monnaie et
au Crédit a institué la Commission Bancaire. Céémiére est
l'autorité chargée de contrdler le respect, pab&gjues et les
établissements financiers, des dispositions l&gisk et régle-
mentaires qui leurs sont applicables et de sanwtiores
manquements constatés. Pour prendre en chargerbis de
ces dispositions légales, ce Conseil et la Bangemtr@le ont
mis en place une réglementation bancaire applicatlr
banques et établissements financiers. La Banquehesgée,
pour le compte de la Commission, d'organiser dted®ier les
contréles sur piéces et sur place. En applicateofaadéglemen-
tation, la Commission Bancaire peut demander auxjlees et
aux autres établissements financiers, tous reremignts et
éclaircissements, ainsi que toutes justificatiodsessaires a
I'exercice de sa mission. Elle peut étendre sortr@lenaux
participations et aux relations financiéres, emg® personnes
morales qui contrélent directement ou indirectemémit
intermédiaire financier, et est autorisée a demardd¢oute
personne concernée, la communication de tout datumede
tout renseignemetit Pour parfaire sa mission, le secret profes-
sionnel ne lui est pas opposable.

Bénéficiant de pouvoirs trées étendus, la Commisseh
autorisée a prendre des mesures disciplinairespguivent
prendre différentes formes et qui vont de I'avedigent au
retrait de 'agrément

181 0i N° 90/10 du 14 avril 1990.

19 pour faire sa mission, le secret bancaire n'est ppposable a la
commission bancaire.

20 )| s’agit de : I'avertissement - le blame - l'emdiction d’exercer certaines
opérations - la suspension temporaire d'un ou gusidirigeants avec ou
sans nomination d'administrateur provisoire - Issagion de fonction d'un
ou plusieurs dirigeants avec ou sans nominatadministrateur
provisoire - le retrait d’agrément.
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A fin 2007, vingt cing établissements financierdbahques
exercent en Algérid En application de ses attributions,
l'institution a pris un certain nombre de mesurd'e@contre de
certaines banques et dirigeants. Dans ce cadeea elll & retirer
'agrément et a mettre en liquidation neuf établisents.

Il s’agit essentiellement de :

* la désignation d'un administrateur provisoire pdunion
Bank en avril 1997;

* la suspension des opérations de commerce extédieur
I'encontre de I'établissement financier Union Bankmai
1999;

* la suspension temporaire d'un dirigeant de la Banqu
Commerciale et Industrielle d'Algérie (BCIA, mai()

* la désignation d'un administrateur provisoire pidAlge-
rian International Bank (AIB, 2002);

* Le retrait de l'agrément et de la mise en liquigiatde
Khalifa Bank en 2003.

Le cas de Khalifa Bank va étre développé dans dtiose
suivante pour illustrer comment une banque centtaie pays
en transition a eu a gérer une faillite bancaire.

3 - LES TECHNIQUES DE STABILISATION, ELEMENTS DE
COMPARAISON.

Arrivés a cette derniére section, nous tenteroesetcice
d’apprécier la réactivité de la BA suite a lalflbancaire de
la banque Khalifa KB). L'inexistence d'un cas similaire en
Tunisie nous ampute d’une base de comparaison.

El-Khalifa Bank a été agréée en tant que banqaé feillet
1998. Entrée en activité en 1998, elle se trouvansse, de
plein droit, a la supervision et au contréle deClammission
Bancaire.

Ainsi, et a l'instar d’autres établissements finarg, tant
publics que privés, la banque a fait I'objet d'umtmdle sur
place. Celui-ci s'ajoute au contréle régulier sp@mt sur le
reporting prudentiel (indicateurs de gestion finare et de

2L 19 banques et 6 établissements financiers.
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comptabilité) auquel sont assujettis ces organisec@sormé-
ment a la législation et a la réglementation eneig.

Ce controle a révélé en son temps, des insuffisance
manageériales. Selon la BA, ces insuffisances dnfpéttées a
temps a la connaissance des dirigeants de la barGCes
insuffisances avaient trait a I'organisation eteadadrement,
aux procédures comptables et de reporting. Il a
également l'inadéquation des moyens mis en ceuvrepgort
a l'expansion commerciale rapide de cet établisser@e qui a
conduit la Banque d'Algérie a contenir le développet du
réseau, eu égard a linsuffisance des capacitésgédales
réelles, malgré le caractére déclaratif de l'ouwvertd'agences.

Selon les termes utilisés par la BA, la Commis&ancaire
a été, quelque peuhandicapée® dans I'exercice de sa mission
de supervision. Ce handicap tire sa source declelesd'arrété
et d'adoption de comptes annuels, des exercices, 2890 et
2001 par les organes sociaux de la banque (Cod#eiimi-
nistration et Assemblée Générale), et des rapmmtsertifi-
cation des commissaires aux comptes. El-Khalifa kBaan
obtenu, par voie de justice, le report de dépbtsedecomptes.
L’article 676 du code de commerce algérien lui petroe genre
de dérogations.

La persistance de cette situation a amené la Banque
d’Algérie a prendre des mesures.

La premiere mesure I'a été en octobre 2001. Elisla
forme d'un avertissement. Il était reproché a la &&h non
respect des ratios prudentiels, un gonflement aalodm poste
«divers» du bilan de la banque et un non respelet dglemen-
tation de change. Treize mois apres, un rappealrédre est fait;
mais cette fois-ci d’'une maniere plus vigoureuse.effet, en
novembre 2002, la BA enléve a la KB la possibititépérer
des opérations relevant du commerce extérieur.

Apparemment, ce gel des opérations de commerceaxté
n'a pas incité les dirigeants de la KB a plus demee et de
respect de la réglementation. En effet, moins dengiis apres
— mars 2003 — un administrateur provisoire est nérarta téte

2 Banque d'Algérie, €volution économique et monétaire de I'Algésie
Rapport 2003, page 66.
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de la KB. Cette mesure était un signal fort a &celbancaire et
aux créanciers de la banque que le compte a rebwaitscom-
mencé.

Le rebours a été clos le 5 juin 2003 par la décisio
gouvernement de ne pas opérer un sauvetage dentpeba
Aucun argumentaire n'a été apporté a I'époque @ayouver-
nement sur cette décision et son opportunité.

Il est & remarquer qu’'avant la date du 05 juin 2@0&tait
uniquement la BA qui gérait ce premier cas deifailbancaire
potentielle. L'irruption de l'autorité politique éette date pose
le probléme classique de tuteur en cas de falligecaire et
aussi dans le cas spécifigue algérien, de lindépece du
banquier central et du respect des prérogativpectses.

En effet, suite a la décision du gouvernement (@éto
politique) d’exclure le sauvetage de la banque ifala BA
désigne un liquidateur judiciaire et la CommissBancaire
décide du retrait de I'agrément. L'argument avamst la
cessation de paiement consécutive a un déficitrelesources
jugé important.

Suite a ces décisions, les petits déposants onbréatés
vers la caisse de garantie des dépodts pour seréureourser.
Un déposant est qualifié de «petit» si ses dépdtdépassent
pas 600.000 dinars algériens. A cette date, leanbne était
estimé a 250.000. S'agissant des autres clientsidinés
«grands déposants le gouvernement a estimé qu'’ils sont
comptables de leur gestion Ainsi, ils ne serontneasboursés.
En opposition a la théorie, la restitution desfactes déposants
ne s’est pas faite selon le princippremier arrivé premier
servk>. Le remboursement a été échelonne dans le ternmste
tenu du plafond fixé.

L'expérience de Khalifa Bank pose le probleme de la
crédibilité des autorités monétaires et des teclasiqutilisées
dans la gestion et la résolution des crises. Hlgsrinterroge
sur le comportement des banques face aux problémues
connaissent les banques publiques.

1. En Algérie, et de l'avis méme de la Banque Centtake
établissements publics souffrent d’'un systeme dfimftion
défaillant, rendant compliqué tout travail de swjston trés
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difficile a accomplir. Cette situation porteraitteante a la
crédibilité de I'institut d’émission.

2. Pour certains praticieffs c’est & la Banque Centrale
gu’échoit le role de stabilisateur. Dans le ca¥talifa Bank,
la Banque d’Algérie a fait son travail d’'inspectiende mise en
garde, dans un but préventif, puis a désigné unirastnateur
provisoire en mai 2003. A partir de cette dater@e a été
récupéré par les autorités politiques qui ont d&diel la mise en
faillite de I'établissement. A partir de ce momdetgouverne-
ment fait appel au dispositif de la garantie depbt® Ce
chevauchement des rbles a porté atteinte a labditsdide la
BA

4 - CONCLUSION

Pendant les dernieres années, plusieurs banquémleen
dans les pays développés essentiellement, onbecakion de
traiter avec des situations de déstabilisationeetrises assez
graves. Les réflexions menées a I'échelle inteonate ont
harmonisé les régles de prévention. Désormais, dansom-
breuses économies, les banques évoluent dans unorerer
ment encadré par des systemes de garantie dessdgpan
systeme de préteur de dernier ressort,

Néanmoins, ce systéme n’évite pas la survenanceed’'u
faillite bancaire. Ce cas a été illustré dans ajgigr en exami-
nant le cas de la faillite d'une banque et de sstige en
Algérie. On a vu que la BA a agi conformément &élglemen-
tation en vigueur et dans les limites de ses pegiags. On
pourrait faire une remarque sur le délai de réaétide la BA,
jugé assez lent», par rapport aux constats désastreux relevés
par ses inspecteurs en examinant l'activité etl@sments de
la KB. L'irruption de l'autorité politique dans kgestion de cette
faillite en juin 2003 a jeté un trouble sur la dbfidé et
l'indépendance de la BA. La décision de non sageetie cette
banque, lequel sauvetage était viable financieremen
techniquement, avait mis un frein au développerdardecteur
bancaire privé en Algérie.

2 Voir Trichet par exemple.
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Associé a la possibilité dont disposent les awsnitubliques
d’injecter des fonds, le risque d’instabilité a Egement traité.
Ces modalités de prévention et de gestion du ridtjostabilité
continuent a poser toutefois le probleme de [laléaral.
Convaincues que leur mission principale est deilstab la
valeur de la monnaie, les Banques Centrales nelsembas
avoir définitivement résolu le conflit d’objectifésultant de la
double stabilisation du systéme et des prix dedamaie.
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LE MARCHE DU TRAVAIL BANCAIRE
EN ALGERIE : D'UNE LOGIQUE DE
MARCHE INTERNE A L'EMERGENCE
D’'UN MARCHE PROFESSIONNEL

FaridaNEMIRI-YAICI

RESUME.

Si I'on s’appuie sur I'examen historique du marctié
travail dans la plupart des pays du monde, on atnsjue le
marché concurrentiestricto sensucéde progressivement la
place a un marché réglementé. Cette transformatipique
gue le marché du travail s’institutionnalise.

En Algérie, la connaissance du marché du travaibase
essentiellement sur des enquétes et études menéeaiseau
macro-économique. Pourtant, ce dernier a connibdetever-
sements profonds: segmentation du marché, modificates
comportements d’activité, apparition de nouveltesies d’'em-
ploi, flexibilité de I'emploi et émergence de magéshdu travail
professionnels. Dans ce contexte, le systeme banakjérien
est particulierement intéressant a étudier engaatsegment du
marché du travail. En effet, ces dernieres anrdsiouvelles
logiques professionnelles tentent de restructwwemarché du
travail bancaire algérien.

C’est la transformation des logiques de fonctioneindu
marché du travail bancaire algérien qui est misparspective
a travers cet article.

MOTS CLES :

Marché du travail, emplois bancaires, secteur hexca
segmentation du marché, marché professionnel.

CODES JEL :J 44

YMaitre assistante a I'Université de Bejaia, Doattga: I'INPS d’Alger.
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INTRODUCTION

Si I'on s’appuie sur I'examen historique du marcthé
travail dans la plupart des pays du monde, on atmsiue le
marché concurrentiel stricto sensu, ou les traaaid vendaient
leur force de travail au jour le jour et qui, ddes faits, ne
concernaient qu’'une partie des ouvriers de lindeiset de
'agriculture, cede progressivement la place a uarchme
réglementé. Ces transformations impliquent que decheé du
travail s’institutionnalise. Keynes fut le premé&monter que le
marché du travail de type néoclassique reste unglei
construction théorique car il n’a pas d’existenffeative. Mais
la théorie pionniére dans ce domaine est celle idee Ret
Doringer qui, dés 1973, a conclu a une partitiomduwché du
travail en distinguant un marché primaire et un ahar
secondaire. Cette théorie fonde une approche utistinaliste
du marché du travail. Cette approche s’est enpuitengée par
'analyse sociétale du marché du travail qui prepase
typologie en trois segments de marché: les marchés
professionnels, les marchés internes et les mamtiémes.

En Algérie, la connaissance du marché du travaibase
essentiellement sur des enquétes et études menéeiseau
macro-économique. La rareté de l'information, s@amactere
confidentiel et son manque de pertinence semblenstituer
autant d'obstacles pour une connaissance plus dexorielle,
régionale ou par groupe social. Pourtant, le madchiavail en
Algérie a connu des bouleversements profonds: setgiten
du marché, modification des comportements d’aéjvdippari-
tion de nouvelles formes d’emploi, flexibilité derhploi et
émergence de marchés du travail professionnels.

A l'instar de nhombreux secteurs, le systeme baecaigé-
rien est particuliérement intéressant a étudiertam que
segment du marché du travail. En effet, au courscele
dernieres années, de nouvelles logiques profesdiear(mobi-
lité externe des salariés avec des pertes d’emgesishanques
publiques au profit des banques privées, notamgteamgeres,
sélectivité des recrutements et nouvelles démardaes la
gestion des ressources humaines) tendent de itestude
marché du travail bancaire algérien.
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Des lors, cette situation nouvelle n'augure-t-giles de
I'existence de nouvelles logiques professionnellede marché
du travail bancaire algérien ? A ce titre, c’estrémsformation
des logiques de fonctionnement du marché du trédaaitaire
algérien qui est mise en perspective dans cetlartics’agit
d’examiner le passage d'une logique de marché riatex
I'émergence d’'un marché professionnel bancairelgarfe.

1 - FONCTIONNEMENT DU MARCHE DU TRAVAIL DANS
LES APPROCHES THEORIQUES.

De nos jours, les théories explicatives du chémage
manquent pas de diversité. Et, par voie de conségueelles
relatives a l'explication du fonctionnement des chés du
travail sont, elles aussi, extrémement variéedhdriaance de la
littérature dans le domaine, I'opposition des dgblat richesse
des arguments des uns et des autres, mais suspport des
nouvelles théories explicatives du marché du ttawantre, de
plus en plus, la nécessité de I'adoption d’une ebenapproche
pluraliste et multidisciplinaire pour comprendreftectionne-
ment des marchés du travail ainsi que leurs détams
structurels.

En effet, un premier clivage oppose les théoriadition-
nelles du marché du travail (les théories classiglianalyse
marxiste, I'analyse néo-classique et I'analyse ksienne). Par
la suite, un renouveau théorique a donné lieu taatGe
nouvelles analyses réactualisant les principes 'dealyse
libérale, tant6t & des synthéses entre les courguslassique
et keynésien, d'une part, et les courants keynésignarxiste,
d’autre part. Un second clivage est ensuite apgansg le cadre
de I'’économie des conventions en prolongement damou-
veau conceptuel qui s’est opéré avec la sociolgimomique.

Au plan microéconomique, le postulat de dépardeédians
le fait gu'il n’existe pas de groupes sociaux nd@s individus,
travailleurs ou entrepreneurs, qui gerent ratidenent leur
« stock » de facteurs de production (travail, edpilans le but
de maximiser leur satisfaction. Des lors, I'agecordomique
rationnel est libre d’'opérer un arbitrage entretdmps ou il
décide d’exercer un travail marchand et le tempsaoré a son
propre loisir. Cet agent économique agit selon foretion
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d’utilité. L'utilité du travail est le salaire, sdésutilité ou son
codt est la valeur du loisir qu'il va sacrifier. Cemportement
rationnel de l'agent économique détermine les imaiat
d’échange entre les offreurs et les demandeursadailt sur le
marché. Ces échanges sont assujettis au prix f&eteair sur le
marché et les ajustements se réalisent par lebflé&idu prix

du travail (le taux de salaire réel).

La macroéconomie classique établit explicitemenplkin
emploi des facteurs grace a un ajustement des usvdre
modéle classique congoit une situation d’équilittaes laquelle
les offres et les demandes des marchés des bietiswil, de
la monnaie et des titres s’ajustent par les prixowtle jeu
concurrentiel des marchés conduit a la fois anpenploi et a
la pleine utilisation des capacités de production.

Dans cette logique, le marché du travail est c@méid
comme n'importe quel autre marché des servicesugtedrs.
Le niveau de I'emploi résulte bien d’une confroimatd’'une
offre et d’'une demande d’emploi sur le marché. Emidr est
articulé aux autres marchés, notamment a celuibiess et
services, et I'équilibre n'est atteint que si toles autres
marchés se trouvent simultanément équilibrés. Alitfire et
la demande de travail s’expliquent par le niveaulagivité
économique.

Par conséquent, l'intervention de I'Etat, au travefune
politique conjoncturelle, serait inutile, illégitemn inefficace et
contre productive. Elle est inutile car I'équilibest spontané-
ment optimal. Elle est illégitime parce qu’elle Miecontrarier
les décisions individuelles. Elle est inefficaceispu’elle ne
peut agir que sur les valeurs nominales sans pouvadlifier
les valeurs réelles qui sont pourtant les plusrdéteantes. Elle
est enfin contre productive, puisqu’elle entraiiéeittion des
dépenses privées par les dépenses publiques dieqlesient
donc un facteur générateur d'inflation.

On reconnait ici I'esprit de la pensée classignéréle pour
qui seul le libéralisme économique est en mesuassdter le
bon fonctionnement des marchés. Pourtant, de namkae-
teurs classiques reconnaissent eux-mémes l'inggitpourrait
avoir une action de I'Etat pour rendre favorable affaires
'environnement économique (c'est I'Etat gendarmAssi,
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l'utilisation par I'Etat de ses instruments (budgéscalite,
monnaie) doit servir & une régulation structurelles chocs
éventuels et conjoncturels sont résorbés autonwtigat par le
jeu de la flexibilité des prix et des salaires.

C’est incontestablement Keynes, dans sa Théorie€i@kn
de I'Emploi, de I'intérét et de la Monnaie qui, £#836, confere
un réle majeur aux institutions pour expliquer tadtionne-
ment du marché du travail. Sa contribution fondeoumrant de
pensée nouveau, révolutionnaire, institutionnaletténterven-
tionniste, faisant plus de place aux décisionsugt@mporte-
ments des agents économiques qu’'aux mécanismagelsat

En effet, Keynes réfutait les mécanismes autoréguia du
systéme libéral et soutenait qu'une économie fonside le
libéralisme économique avait toutes les chancesotmaitre
des déseéquilibres chroniques et des situationsods-emploi
des facteurs. La définition du chémage qu'il retersors
(Keynes, 1993), admet I'existence d’'un chdémage lonaire
indépendant des fluctuations des salaires nomimguxvient
donc s’ajouter au chémage «de frottement» et aumabé
«volontaire» tels que décrits par I'école classidRmur Keynes,
le plein emploi est synonyme d’absence de chém@geen-
dant, cette situation pourrait étre compatible deeshdmage de
frottement et/ou volontaire.

Le chémage de frottement, appelé également le chémie
positionnement ou chdmage frictionnel, est un clgemde
courte durée. Il est provoqué par des défauts stejoent issus
des décalages nécessaires a l'individu pour re¢mour emploi
en cas de changement d’activité ou de lieu deeésil Barrére
(1990) avance que, dans toute entreprise, il eslisse«frictions
de mécanismes» qui créent un volume de chbémagei quas
permanent, mais qui ne frappe les intéressés qureupe breve
période de temps. Le ch6mage volontaire est celuirgppe
une partie de la main d’'ceuvre qui refuse de trimrafour le
salaire courant.

Ces deux catégories de chémage sont reconnueskaeissi
par les théories classiques que par Keynes. Aussigue
Keynes considere comme une situation de sous emmoi
commence que lorsque le niveau du chémage devipérisur
avec l'apparition d’'un chémage involontaire. Cetiteisieme
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catégorie de chdmage est tout a fait contraireaaadigme de
la théorie classique pour la simple raison quevégttions des
salaires réels permettent toujours d’atteindre l&npemploi.
Pour y remédier, Keynes recommandait une véritpblitique
budgétaire et monétaire, grace a une interventioecteé de
l'Etat. L'Etat, qui était jusque la justicier, pujgotecteur et
garant de I'économie du marché, devient ainsi urtepaire
entrepreneur dans divers domaines économiques.

La crise de I'Etat providence et les échecs du heode
keynésien ont commencé a étre perceptibles a pagiannées
1970. En effet, I'internationalisation croissantsdconomies,
conjuguée a la tres forte hausse des prix de péti®I1973, a
révélé que les relances économiques keynésienraentét
beaucoup plus des politiques conjoncturelles, Vedah court
terme uniqguement. De méme, I'éclatement du marchgadail
en plusieurs composantes a conduit & de nombreaiséses en
cause de l'interventionnisme étatique keynésied ee nou-
velles réflexions et débats théoriques dans ce mhema

Au plan théorigque, les réactualisations des analijsérales
ont tenté de dépasser les obstacles qui altérbgxptication
standard du fonctionnement du marché du travaitlée d’'un
assouplissement des hypothéses du modéle de dépstripas
récente. C'est ainsi que dées le début des décerifié8 et
1970, de nouvelles théories ont tenté de prendreocenpte
I'influence du capital humain dans les analysesr@uché du
travail. Cette notion, développée par Becker (1964prtir de
sa théorie du capital humain, remet en cause I'des
hypothéses fondamentales de I'analyse néo-clasdiguearché
du travail, a savoir, ’lhomogénéité du facteur sihv

En effet, des son apparition, cette théorie podierteentre la
formation, I'apprentissage et les possibilités denche en
définissant le capital humain comme Il'ensemble a@s s
capacités provenant de I'acquisition de connaissmgénérales
ou spécifiques ou d’expériences professionnelles«Gtock »
de capital humain accumulé doit permettre a chaodieidu,
non seulement de multiplier ses chances d’embauciaés
d’augmenter les perspectives des ses revenus sattietes
revenus futurs. Une telle hypothése conduit domdiVidu a
investir en formation afin de s’adapter a la deneadd travail.
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Depuis Becker, la notion de capital humain a comume
certaine extension. Celle-ci peut étre appréhenalédeux
niveaux d’analyse: un niveau micro-économique didu et
I'entreprise) et un niveau macro-économique (I'Etat

Au niveau micro-économique, l'investissement enitehp
humain peut étre appréhendé a travers les décisimtigi-
duelles de I'agent économique afin de développgrcapacités
productives et ses chances d’embauche. Du coté filene, la
notion de capital humain peut s’entendre comme télan
formation du capital au sein de I'entreprise eli@ame. Dans le
premier cas, cette question renvoie au colt derladtion et
aux procédures de son obtention. Dans le second etlas
renvoie a l'organisation du travail au sein de tfeprise elle-
méme (définition des postes de travail, conventmoikectives,
fonction de gestion des ressources humaines, autres).

Au niveau macro-économique, la notion de capitah&in
peut se percevoir dans le réle de I'Etat dans éstissement en
capital humain. En effet, l'intervention des pougopublics
dans les systemes d’'éducation et de formation eoigrincipe,
affecter positivement l'allocation des ressourcesnéines et
tendre & de meilleurs ajustements entre la formaéb les
possibilités d’emploi. Dés lors, l'investissemem eapital
humain devient un enjeu clé de toute politique éatique et
sociale.

Du c6té des auteurs institutionnalistes, le posulgadépart
réside dans le fait que les institutions et les momements
réglés jouent un rdle décisif dans le fonctionnenakenmarché
du travail. Les problemes soulevés tant au plaroritpée
gu'empirique par I'évolution des marchés du travaibntre
gu'il existe un lien étroit entre les marchés davail et les
forces institutionnelles. A ce propos, écrit Marsd&989), «il
est important de mieux analyser le jeu des foroascur-
rentielles du marché et celles des pressions utistihelles et
sociales pour comprendre I'importance des influsredernes
sur le marché du travail».

L'approche segmentionniste initi€ée par les travdexPiore
et Doringer distingue deux segments: un segmemhgime
(alimenté par les marchés internes) et un segmeadngaire
qui fonctionne selon la procédure marchande d'atioo des
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ressources et alimenté par le marché externe. leeier
regroupe les emplois les mieux payes, les pludestales plus
attirants et sont occupés par les membres lesppivitegiés de
la population active. Le marché secondaire se taise par
des éléments inverses et, dans ce marché, lesionslat
professionnelles sont personnalisées et soumisesm dort
arbitraire.

Cette catégorisation a largement mobilisé de nombre
auteurs qui ont développé de nouvelles grilles alim® de la
structuration du marché du travail. Ainsi, Milldt&iby (1996)
opposent un segment d’emplois «normaux» a un osieults
segments regroupant essentiellement des «formésuytiares
d’emplois» pour marquer cette segmentation ou edisine.

Cette approche institutionnaliste a été prolongé&erope
par 'analyse sociétale du marché du travail. Ceilleonstitue
une vision alternative des marchés du travail. tezmnts de
cette approche avancent que les marchés du traeatl en
général tres imparfaits, surtout en ce qui concéengavail
qualifié.

Dés lors, I'élément central qui permet de distingles
différentes logiques de fonctionnement des marchégavail
réside dans la qualification professionnelle etdgstémes de
mobilité qui en découlent. La typologie proposébadihe sur
trois segments de marché: les marchés professganglialifi-
cation transférable, les marchés internes et lesch@a non
organisés ou marchés externes.

Dans le premier segment, c'est-a-dire dans les h@éarc
professionnels du travail a qualification trandféea la forma-
tion du capital humain joue un réle central aussnldans la
structuration de ce marché que dans la gestionadmdin
d’ceuvre par les entreprises.

Selon Marsden (1989), pour comprendre I'émergeree d
marchés professionnels et des qualifications téaabfes, il
faut d’abord les considérer comme de véritablesatings
institutionnelles a partir du moment ou ils sorgugsttis a des
supports institutionnels et & une régulation ingtnhnelle. Pour
reprendre la terminologie de Marsden, la qualiftratransfé-
rable est comparée a un «bien public», c'est-3-glirelle n’est
ni spécifique ni exclusive a une entreprise donmtec’'est la
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'avantage qui permet aux salariés de pouvoir ceadgmploi
tout en continuant a travailler avec le méme nivela
gualification.

Le second élément, c'est-a-dire le marché intamealéfinit
comme une unité institutionnelle a lintérieur deuelle les
prix et l'allocation du travail sont fixés par umsemble de
regles et de procédures administratives. Les éalaccédent
aux marchés internes par des «ports d’entrée» fette¢nt
ensuite leurs carrieres dans I'entreprise. En faihalyse du
fonctionnement du marché interne du travail a éiééa a la
théorie des organisations qui met I'accent surrédstions de
travail au sein des institutions, puis approforetieenforcée par
les travaux des auteurs institutionnalistes dontdatribution
majeure a porté sur les formes d’organisationetéétions de
travail. A I'opposé, le marché du travail non orig&nou marché
externe fait référence a un marché ou offres etadeles de
travail sont déterminées par des variables éconasiqCe
marché comprend les processus de recrutement étate
ciement qui passent par les procédures habitudiliesarché. Il
est donc le modele le plus proche du modéle coewtiet
standard.

Au total, Maillefert (2004) a conclu que dans lédhe du
marché régulateur, fondée sur les principes deurogrce pure
et parfaite, le marché du travail est analysé cormmenarché
ordinaire et que les institutions sont génératridesfrictions.
L'analyse keynésienne, quant a elle, a conclu aéeessité
d'une régulation de I'économie et prone lintervenhisme
étatiqgue sans toutefois préciser le role des instits dans la
régulation du marché du travail. La prise en conoja® institu-
tions est attribuée aux approches contemporainestputis-
sent a la structuration du marché du travail sederparadigmes
des différents courants.

2 - LE MARCHE DU TRAVAIL BANCAIRE EN ALGERIE :
D'UNE LOGIQUE DE MARCHE INTERNE A L'EMER-
GENCE D'UN MARCHE PROFESSIONNEL.

En Algérie, pendant toute la période allant dedé&pen-
dance du pays a la veille des grandes réformesoétqnes
visant le passage a I'’économie de marché, I'Efatié@ un role
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primordial dans l'allocation des ressources pragast Il a non
seulement été le principal pourvoyeur des postdsagiail mais
aussi le principal acteur dans la formation du tehgiumain
pour l'adapter aux besoins de I'économie. Cetteatitn a
concerné non seulement les entreprises économmgaissaussi
les banques publiques.

Durant cette période, le fonctionnement du sedbamcaire
algérien a été proche de celui des administratprsdiques,
marqué par les caractéristigues d’un mode de geatministré
et centralement planifié. Les banques étaient dgsima de
véritables caisses de I'Etat qui assuraient lenfieanent des
entreprises publiqgues sans aucun contrle ni évatuales
projets a financer.

Sur le plan de l'organisation du marché du travik
banques algériennes ont longtemps fonctionné cotountes les
entreprises publiques. Elles se sont caractérigigs une
stabilité des emplois offerts et un systeme de d&bion
professionnelle interne a I'échelle interbancaiué cpuvraient
tous les niveaux hiérarchiques. La mobilité desrgsd est
plutét ascendante grace a la promotion des emplsiges.
Ces deux éléments montrent parfaitement que le héadu
travail bancaire algérien était dominé par la lagigles mar-
chés internes jusqu’a un passé encore récent.

L’année 1990 marque une rupture certaine dansliiéea
du systéme bancaire algérien. En effet, la loi @@ 14 avril
1990 relative a la monnaie et au crédit (cettalété remplacée
par la loi n°03-15 du 25 octobre 2003 portant apation de
'ordonnance n°03-11 du 26 aodt 2003 relative entamnaie et
au crédit) vise une double réhabilitation et intibdle nom-
breuses innovations. Elle proceéde a la réhabdiatie I'au-
torité monétaire (banque centrale) et, par voieaeséquence,
de la monnaie nationale, mais aussi a la réhainltades
banques primaires en tant qu’entreprises-banques.

Par ailleurs, d’'importantes innovations sont intrites dans
le cadre de cette loi. Ces innovations peuventagipeéhendées
au moins a trois niveaux: d’abord, au niveau derbiduction
de nouvelles institutions telles que l'installatides banques et
des établissements financiers privés, mixtes oangers ;
ensuite, au niveau de lintroduction de nouveauxané&mes
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en matiere d’offre et de demande de capitaux neafi niveau
de I'émergence de nouvelles activités bancairéasstetjue les
montages syndiqués, les émissions de titres, temidements
spécialisés et les participations en capital, esitees.

La pénétration des banques étrangéres a commerxé de
'ouverture de ce secteur a la concurrence. Pomaé&senhou
(2006), ces banques ont bien compris les perspscpwmet-
teuses du marché algérien dans le commerce, ltisgement,
mais aussi dans I'accompagnement des opérationgade-
nariat, d’ouverture du capital et de privatisatiginsi, dés le
début de la décennie 1990, date d'ouverture duesec la
concurrence, de grandes banques ont investi leweentrai-
nant un processus de mutation et de restructurdtiosysteme
bancaire algérien tant sur le plan institutionnalogganisa-
tionnel. Ces transformations sont le résultat dealasformation
aussi bien de l'offre que de la demande de traeailde
nouveaux modes de gestion des ressources humaorapie
tenu des nouvelles exigences imposées par I'oueeda ce
secteur.

A la fin de 'année 2007, le paysage bancaire redritier
algérien compte dix neuf banques (dont les septyumEmn
publiques) et cing établissements financiers. hgi’ des
banques publiqgues BNA, CPA, BEA, BDL, BADR, CNEP et
CNMA, et des douze banques privées Citibank NA Adge
BNP Paribas Al Djazair, Société Générale, Al BarAlgerie,
ABC, Natexis Algeria, Gulf Bank Algeria, Trust Bamgeria,
Housing Bank for Trade and Finance Algeria, AramB plc
Algeria, Calyon Algérie et Al Salam Bank Algeriaa [Finalep
(Financiere algéro-européenne de partenariat), S®Ffinance,
Arab Leasing Corporation et Salem sont les cingliésements
financiers actuellement en activité dans le pays.

L'installation des banques privées étrangeéres esic ch
relier a l'arrivée des investisseurs étrangers dgere. En
réalité, celles-ci s’engagent d’abord dans I'accagmgment de
leurs clients. Mais, a mesure que leur réseau relételles
cherchent une diversification de leurs clientetesne conquéte
des marchés locaux.
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Tableau 1 Dynamique des banques privées de 2000 a 2004.

(En milliards de dinars).

2000 2001 2002 2003 2004

Total des fonds collectés 14419 1789 ,9 2127,4 2M4 2705,4
Part des banques privées 5,2% 7,8% 12,5% 5,6% 6,5%
Total des crédits distribués 993,0 1077,7 1266,0 7813 1534,4
Part des banques privées 2,7% 4,1% 14,3% 7,2% 7,1%

Source : Benachenhou, 2006. P. 13.

Si durant les premiéres années de Il'ouverture dtese
bancaire, les banques étrangéres ont été confeomiéepro-
bleme des ressources humaines car il fallait trousdes
compétences locales directement opérationnellepoatant
préserver leur image, a I'heure actuelle, les ebamt bien
changé. Celles-ci recrutent directement des emplpy@venant
des banques du secteur public. L'exemple le plusodétratif
vient de la stratégie de la banque francaise Socknérale
Algérie qui a choisi de limier le recours & sesppes cadres
expatriés et de recruter massivement des techgieiecommer-
ciaux algériens. En outre, cette banque a mis aceplin plan
de formation et de mise a niveau des personneigtésc

En effet, au cours de ces dernieres années, lalitAobi
externe des salariés des banques algériennesirgtessifiée
avec les pertes d’emplois des banques publiqugedil des
banques privées, notamment étrangeres, qui amereant
ailleurs, un développement qui part des métiergrde vers la
banque de détail. Ce phénomeéne tend a bouleverg@rykio-
nomie du systeme bancaire algérien, a renforceelectivité
des recrutements ainsi que les modalités de laogeskes
ressources humaines au niveau des banques.

Dans ce qui suit, nous allons tenter d’élaborerlgyes
indicateurs pour faire ressortir les traits majedusfonction-
nement du marché du travail bancaire algérien. @eail
analytique met en évidence trois indicateurs ctas/ant aider
a la compréhension de ces nouvelles logiques. fitksateurs
mettent I'accent sur le poids des départs, leuartéjon selon
les catégories socioprofessionnelles et sur le§ilprde ces
départs volontaires.
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2.1 - Le poids des départs des banques publiques.

Le tableau suivant exprime le poids des départddeques
publiques sur la période récente allant de 20030 .2

Tableau 2 Etat des départs par motif pour la période 2004-200

Démis- Déles- Retraite + Aban- Licen- Fin de Non Au- Total
sion tage R. anti- don ciement Con- Con- tres
cipée de poste trat cluant
CPA 269 540 230 29 59 52 21 12 1212
BDL 279 59 159 56 155 30 256 994
BAD 225 219 251 43 27 808 11 223
R +224 2031
BNA 257 0 367 52 30 95 32 833
BEA 140 0 274 70 0 484
CNEP 251 0 223 36 104 168 68 853
Total 1421 818 1504 163 346 1278 62 591
+224 6407

Source : Calculs établis par nos soins a partir dases de données des DRH
des six banques publiques pour la période allantdjanvier 2004
au 31 juillet 2007.

Les données relatives aux départs cumulés desésattems
les six banques publiques étudiées, sur la péadidat du '
janvier 2004 au 31 juillet 2007, montrent une istBoation des
départs qui s’élevent a 6407 tous motifs confon@es. départs
coincident toujours avec des périodes ou des baré&jtengeres
s'installent en Algérie et/ou engagent une extangle leurs
réseaux bancaires.

Parmi ces départs, il y a lieu de souligner le pamportant
des démissions qui ne sont pas en réalité destdépinitifs
comme les départs en retraite et les délestage®ffEén ces
derniers traduisent un fait nouveau di a une ealisation de
certaines activités périphériques ou para-bangas@s par la
création de filiales soit en recourant carrémentaasous-
traitance. Il s'agit tres souvent d’activités setaines a I'acti-
vité bancaire qui étaient intégrées dans les bandeltes la
messagerie, le courrier, le convoyage, la sécortt&ncore la
restauration.

Les départs volontaires (les démissions et lesepeétes)
sont motivés par la recherche de meilleures camditide
rémunération et d’'une facon générale, de meillecoeslitions
de travail (y compris sur le plan de I'évolutiorsd=arriéres). A
titre d’illustration, un chargé d’études dans um@due privée,
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percoit le double du salaire versé dans une bapghkque et
un directeur de banque dans une banque privéeipler¢ople
du salaire versé dans une banque publique.

Ces départs sont souvent liés a l'implantation develles
entreprises privées nationales ou étrangéres tefiemntreprises
installées dans le secteur de la téléphonie. Maisce qui
concerne les départs des compétences spécifiqubimecdires,
ils sont & mettre directement en relation soit aieativée de
nouvelles banques privées étrangéres, soit aveeiigion des
réseaux bancaires de celles déja agréées, d'asrédsultats de
nos entretiens avec les responsables de I'Associaties
Banques et des Etablissements Financiers (ABEF).

En ce qui concerne les démissions, il s'agit souvdm
jeunes universitaires ou ayant des formations diplites dans
le secteur bancaire ayant une petite expérienaatale deux a
trois années en moyenne. Ces jeunes banquierspasrencore
suffisamment d’acquis et sont préts a se lancers dé@
nouvelles expériences professionnelles. En revateheéparts
en préretraite, représentent un personnel quia atépsse une
grande expérience et avancé dans I'échelle hiécarefonc-
tionnelle. La préretraite apparait comme une sigte stratégie
sécurisée » développée par ceux désireux de qlétteecteur
public, tout en préservant les acquis liés a léamstions, avant
d’opter pour de nouvelles expériences professitemelans le
secteur privé.

Avec la fin du monopole de I'Etat sur les activiténcaires
et I'ouverture de ce secteur aux capitaux privésonaux et
étrangers, des banques privées étrangéres de r&imtarna-
tionale se sont lancées dans une conquéte d’unelgbiom
bancable et semblent constituer aujourd’hui une aoen
sérieuse pour les banques publiques. A titre d'@kemles
grandes banques francaises, telles que BNP Pd&ldamzair,
la Société Générale Algérie ou Natexis, qui présgniéja une
grande représentativité de leurs réseaux bancsinesout le
territoire national, lancent encore de nombreuxetsod’ou-
verture de nouvelles agences bancaires, ce qui p&sssans
conséquences du point de vue de I'attractivitéetagloyés des
banques publiques.
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En effet, au 31 décembre 2007, le réseau bancaise
banques privées compte 106 agences bancaires erstrb
territoire national, soit 9% du total du réseaus lptus repré-
sentatives sont BNP Paribas qui compte 23 ageraresabes et
gui a annoncé un projet d'ouverture d’'une vingtaitegences
par an. La Société Générale dispose de 36 ageanesites et
un projet d’ouverture de 15 agences par an et xatest
présente avec 09 agencesporate’

Ainsi, il est possible de formuler plusieurs hypestes pour
expliquer le poids des départs volontaires (démissiet
préretraites) dans les six banques étudiées. Néasnitypo-
these de I'existence d’un différentiel de rémuriératonsidé-
rable semble étre la plus pertinente. En faitxiste une sorte
de compétition disproportionnée entre les banquésiques et
les banques privées, en ce qui concerne leursnsystéle
rémunération.

Dans le cas des banques publiques, la rémunécgideurs
salariés est déterminée dans le cadre de la coonantllective
établie a I'échelle interbancaire. Les banquesiguéet n’ont
donc pas les moyens dindividualiser la rémunérativ de
revaloriser systématiquement toute la grille désirss.

En fait, le systeme de rémunération existant dass
banques publiques n’'est pas axé sur un systemanddan au
sens large. Les éléments déterminant la rémungreagant
uniformes au niveau des sept banques publiquesratettent
beaucoup plus le maintien d’'une paix et d’une cioimésociale.

Dans la réalité, cela démontre beaucoup plus que

d

ce

banques publiques ne sont pas prétes, tant surlde p

organisationnel que technique, pour aller vers davelles
formes de rémunération basée sur la compétencéaliaation
d’objectifs ou de résultats.

Dans le méme temps, dans les banques privéesxihilité
et l'individualisation des rémunérations, axées |®waluation
des performances individuelles, constituent un tagencertain
d’incitation & I'embauche, notamment en ce qui eone les
profils a forte valeur ajoutée dans les compétenpeésifiques

! Selon I'’ABEF, au 31 décembre 2007, la configuratio réseau bancaire en
Algérie compte 1200 agences dont 106 agences privée
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bancaires. En effet, lincitation a I'embauche pdes
différentiels de rémunération est plus accrue dutarphase
d’installation des banques privées et /ou d’extangle leurs
réseaux. Pour chaque banque nouvellement instatiéie
phase d’attractivité dure en moyenne trois ans.d&la, les
salaires offerts se stabilisent tout en demeurapérseurs a ce
qui est offert dans le secteur public, évidemmergoate et
qualification égale.

2.2 - Les départs des banques publiques par classgofession-
nelles.

Le tableau ci-apres donne la répartition des dgppar
banque et par classe professionnelle.

Tableau 3 :Répartition des effectifs des départs de la période
2004-2007 par classes professionnelles.

Classes BDL CPA BADR BNA BEA CNEP TOT.
(%)
| Exécution 15 34 21 84 12 12 178
(12,53)
1l Maitrise 65 41 31 51 23 32 243
(17,10)
1] Cadre 187 180 159 117 94 189 927
(65,24)
\Y Cadres 8 3 12 5 7 18 63
supérieurs (4,43)
\% Hauts 4 0 2 0 4 0 10
cadres (0,70)
Total 279 269 225 257 140 251 1421
(100)

Source : Calculs établis par nos soins a partir d@ses de données des
directions des ressources humaines (DRH) des siguEs pour la
période allant du  janvier 2004 au 31 juillet 2007.

L’analyse de ces données montre que ce phénomealeeto
'ensemble des catégories socioprofessionnelleaniéins, il
est aisé d'identifier celles qui présentent uné pagpondérante
dans les flux de la mobilité externe. En effet, daslres sont
particulierement concernés. Sur un total de 142hisions
cumulées sur la période précitée les six banquoeperdu 927
cadres (soit 65,24 % du total des départs), 63esaslipérieurs
et 10 hauts cadres. De méme, la deuxieme classepsufes-
sionnelle, comprenant les agents de maitrise, gatement
touchée par cette mobilité externe vers d’autrabliésements,
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soit une part relative de 17,10 % du total des dépEnfin, la
classe socioprofessionnelle comprenant les ageexealition
semble aussi touchée avec une part relative d& 22 8u total.

Pour expliquer ce constat, nous sommes tentéesods
référer a I'analyse de Marsden des marchés professis et
des qualifications transférables. En effet, pourlgpad’un
marché professionnel du travail a qualificatiomsférable, il
faut réunir deux caractéristiques clés, a savekistence d’'une
gualification transférable d'une entreprise & ungreaet une
mobilité externe des salariés au niveau de la bemprofes-
sionnelle.

Par la qualification transférable, on entend qu, ©n
marché professionnel, les employeurs peuvent rcditecte-
ment sur ce marché sans avoir a prendre en chaue ka
formation de cette main d’oeuvre recrutée. Poutréesilleurs,
cela suppose gu’ils ont l'avantage et la facili® changer
d’emploi tout en continuant a travailler au mémegeau de
gualification.

Dans le contexte du marché du travail bancairerieigécela
est aussi vrai. Les banques privées, notammenigétres, une
fois installées, cherchent sur le marché bancainecauter
directement et a court terme des profils conforeugs postes
gu’elles offrent. Cela suppose donc qu’elles embant des
personnels déja formés ayant une expérience dashsniaine.
Dans la pratique, souvent des mises a niveau sopbgees.
Mais cela diminue considérablement les colts dadtion de
ces personnels qui sont supportés par les étabksde de
départ.

La seconde caractéristique, la mobilité externe sddariés,
est une conséquence logique de la qualificatiorstémable. En
effet, n'étant pas spécifique a un établissememnép elle
devient valable et reconnue a I'échelle de la branou de la
profession.

2.3 - Les profils des départs volontaires des bangs publiques.

Cette analyse vise a faire I'inventaire des praféds départs
au niveau des six banques étudiées. L'examen deséds
montre des départs volontaires des postes a faleeivajoutée
tels que les directeurs d’agences bancaires, lesgéh de
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clientéle, les chargés de crédits, les ingénienrsm@®rmatique
et, a un degré moindre, des chefs de services ocsections
administratives qui disposent d’une maitrise d'egmsent de
I'activité bancaire. Tous ces profils ont en comndtappartenir
beaucoup plus aux agences bancaires qui sont ¢&ctanec la
clientéle.

Deux grands profils sont alors dégagés: un profil
commercial et un profil dans les technologies dédimation
et de la communication. Cette situation n'est tBails pas
spécifigue au secteur bancaire algérien. En effans de
nombreux pays, la tendance au recrutement sur tehéalu
travail bancaire s’est fortement accentuée dansfileses
commerciales et les filieres des technologiesidéolmation et
de la communication au détriment de la promotioterire
(Brun-Hurtado, 2003).

A ce propos, écrivent Dressen et Roux-Rossi (1988)s la
banque traditionnelle, les commerciaux étaientelargnt domi-
nés quantitativement et symboliquement par les @idiratifs
chargés de la gestion des moyens de paiement. Idegs
I'évolution des métiers bancaires, de nouveauxilprotcupent
une place importante dans le total des flux desitements. Il
s'agit, désormais, d’embaucher de plus en plusodarerciaux
rompus davantage aux méthodes du commerce quamilgue
bancaire (Brun-Hurtado, 2001).

Les données exploitées révélent, en effet, de neumibr
départs des cadres commerciaux et particulierechentdirec-
teurs d’agences et méme des directeurs centratégienaux.
Ce profil est recherché par les banques privéessura de
'extension de leurs réseaux bancaires. Dans le aré&mps,
I'extension des réseaux bancaires des banquegjpablsemble
ne pas connaitre de progression significative. kasres
chargés d’études constituent la catégorie qui egstré le plus
de départs.

A titre d'illustration, le CPA a perdu 114 charggtudes
niveau I, entre 2004 et 2007, 07 chargés d’étutesau Il et 03
chargés d'études principaux. Au méme titre que RACla
BDL a perdu au total 89 chargés d’études sur la engémiode.
Ces chargés d'études exercent en général les téstides
chargés d'études du crédit ou chargés de la cleniié sont
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des commerciaux par excellence et se chargent nidrevdes
produits bancaires. Le recouvrement des créances o
général du ressort des services des engagementeset
contentieux.

Un autre profil bien représenté dans les effectifs départs
au niveau des deux banques ayant fait I'objet éeidie est le
profil d’ingénieur en informatique. Ce profil esbrfement
demandé sur le marché du travail. Et, dans les Usmdes
besoins sont plus importants compte tenu des ecdggede la
modernisation de linfrastructure bancaire (systedee paie-
ment, monétique, dématérialisation des moyens dameat).
De grands projets sont mis en place telles quélécdampen-
sation interbancaire, l'introduction des cartes daies de
paiement, les cartes de crédit et la mise en plage systeme
de reglements bruts en temps réel des gros monamiss).
Ce systeme va permettre un paiement électronigeegdas
montants, par ordres de virements non compensésgyuerte
faciliter I'intermédiation bancaire et la gestioasdrisques. Le
développement des banques dépend donc, non setildegn
systémes de télécommunications dont dispose le (sgggeme
d’'information, systéme de communication internetréinet),
systéme d’échange des données interbancairesnétjtemais
aussi des compétences des ressources humaines cdans
domaine.

Enfin, on peut admettre que d’autres profils ordlégment
alimenté les flux de sortie au niveau des banqoak/sées tels
gue les caissiers manipulateurs de fonds, les asinaiteurs
(employés de banque, contrbleurs, inspecteursjucenontre
encore une fois I'importance des départs volorgaitans une
guéte d’amélioration des conditions de travail €und
meilleure rémunération.

CONCLUSION

Avant de formuler un certain nombre de conclusians-
guelles nous sommes parvenues, il est utile deetapmue
I'objet de cette étude empirique consiste a fainwéntaire des
caractéristiques clés du marché du travail banedgrien. Elle
tente aussi de rendre compte de I'existence deeallesviogi-
ques professionnelles de ce secteur. L'étude emoigira porté
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sur les données de six banques publiques (le GPBPL, la
BADR, la BNA, la BEA et la CNEP). Ces six banquemts
représentatives tant sur le plan de leurs effeqiifs celui de
leurs actifs bancaires.

Les principales conclusions, au terme de ce trawaiht
données ci-apreés.

De nouvelles logiques dans le fonctionnement dwh@&adu
travail bancaire sont apparues. Elles s’articukmbur de la
mobilité des salariés des banques publiques verbadaques
privées, notamment étrangeres, et du transfercampétences
qui en résulte.

Le poids des pertes des salariés des banques ymeblay
profit des banques privées constitue une sérieds®oe pour
elles. Cette menace est d’autant plus importanteéégard a
'avantage compétitif détenu par les banques psivdans le
domaine bancaire et financier.

Les départs touchent I'ensemble des catégoriesmotes-
sionnelles. Néanmoins, les cadres, y compris lesesasupé-
rieurs, semblent représenter les gros départgjiaaantre qu'il
s'agit des salariés les plus qualifiés.

Parmi ces départs de salariés qualifieés, deux lprai
distinguent. Il s’agit du profil commercial et duofil spécialisé
dans les technologies de l'information et de la wmmication.

Au profil commercial, correspondent des directeurs
d’agence, des chargés de clientéle et du crédit.

Au profil technique, correspondent des ingénieursnéor-
matique et des spécialistes en communication. Gétiation
est liée a la forte demande de ces profils a Iéehde la
profession bancaire.
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LA MISE A NIVEAU DESENTREPRISES
QUEL IMPACT SURL’ENTREPRISE AGRO-
ALIMENTAIRE ALGERIENNE ?
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RESUME

Cet article porte sur l'impact du programme de mise
niveau des entreprises-tel qu'estimé par les catirggants-
sur la compétitivité des entreprises agro-alimeesaialgé-
riennes. Les résultats font ressortir que cet impeat signifi-
catif pour ce qui est, de la mise au point d'umatégie de
développement des exportations pour les entrepleseplus
anciennes de notre échantillon, de la création pleisy de
I'amélioration des conditions de travail, de I'amétion de la
productivité de quelgues entreprises alors, quall'est pas
pour beaucoup d’autres variables que nous avoesue$ dans
notre travail.

MOTS CLES

Programme de mise a niveau-entreprises agro-alainest
compétitivité-changement organisationnel-innovatomploi.

CODES JEL: L 20, L 53, M 20

1-LES OBJECTIFS DU PROGRAMME DE MISE A NIVEAU

Comme un certain nombre de pays sud - méditerranéen
I'Algérie a adopté deux programmes de mise a niadaude
pallier le probléeme du manque de compétitivité de entre-
prises. Le premier a été initié en 1999 par le Mare de
I'Industrie et de la Promotion des InvestisseméntiPl), le

YEnseignante & I'INA d’Alger, Chercheuse associé€READ
* Professeur a I'INA, Chercheur associé au CREAD
¥ Doctorante a I'INA d’Alger
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second en 2003 par le Ministére de la PME et deisAnat en
collaboration avec 'TEDPME

En 2003, «le Programme vise au renforcement diewect
privé porteur de croissance, a 'amélioration dedmpétitivité
de I'économie algérienne dans les perspectivesadrise en
ceuvre de I'’Accord d’Association et, par une counttitn plus
importante des PME/PMI, a la croissance économaiué la
réduction du chémage» (Boidin et Gille, 2007 s'agit d’aug-
menter l'efficacité et la rentabilité du plus grandmbre de
PME/PMI et de favoriser I'émergence de conditicmsofables
au développement de 'ensemble des PME/PMI.

Au final, le principe qui guide le programme repcsg la
concentration des efforts sur les PME/PMI les plpgsamiques,
qui sont susceptibles, par leur réussite, de donnexemple a
'ensemble du secteur. Les actions retenues doiémiontrer
aux PME/PMI -dont les méthodes d’organisation ménatg et
de production ne leur permettent pas, dans beaudeugas,
d’affronter la concurrence internationale- la négésde se
moderniser. Concernant I'appui pour la facilitatid finance-
ment et le soutien aux structures d'appui et deéssmtation
des PME, Boidin et Gille (2007) les présentent cemndis-
pensables pour éviter que les entreprises ne semules a
progresser dans un environnement dégradé d'ung gigobur
donner un effet de levier aux efforts qu’elles fossent d’autre
part.

Les retombées des programmes de mise a niveawties e
prises étant tres peu connues malgré I'enquétealliation
menée pour le compte d’EDPME en 2007, il para@rggsant
de rendre compte de lI'impact de ce type de progr@amsur les
performances des entreprises y ayant adhéré ebrteed des
éléments d'explication du niveau de l'impact cdastBour ce

1 Dans notre étude nous ne traiterons que du progeamené par I'Euro
développement pme (EDPME), unité de gestion cré&el'gnion Euro-
péenne pour mettre en ceuvre le programme d'appyiedites et moyennes
entreprises. Le programme d'’EDPMEa vu 716 PME wmthdont
seulement 445 ont terminé au moins un premier ayelenise a niveau et
dont 29% appartenant au secteur industriel agroealfaire (soit 129
entreprises). Il ne concerne en premier lieu gseelgreprises privées de
plus de 20 salariés.
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faire, une recherche par questionnaire a été é&alisiprés des
dirigeants de 23 entreprises agro alimentaires.

Les questions auxquelles tente de répondre cetigéémn
sont de savoir pourquoi, d'aprés les dirigeantsemégeprises
concernées, les entreprises ont adhéré aux progrardenmise
a niveau, de savoir quels ont été les apports siprogrammes,
c'est-a-dire de savoir quelles sont les amélianatressenties au
niveau des entreprises apres réalisation de topiadie de ces
programmes?

Avant de répondre a ces questions, a travers $estaés de
l'enquéte, nous présenterons la méthodologie theree.

2 - METHODOLOGIE

Notre enquéte a été réalisée de Juin-Juillet 20072008
auprés d'un échantillon de 44 entreprises donesaarit 23 ont
renseigné le questionnaire, soit 18% des 129 ergespagro-
alimentaires ayant adhéré au programme. Les 2&mites
enquétées sont localisées dans les wilayas d'AdgeBlida, de
Boumerdés, de Bejaia, de Biskra et de Sétif. Powwélection
des entreprises a enquéter nous avons utilisésadmdonnées
des clients d’EDPME. Les entreprises choisies I'ét@ pour
des raisons de facilités d’acces.

Pour I'analyse des données nous avons utilisé «&PSS

Dans notre recherche, I'hypothése nulley)(Hjue nous
retenons est qu’il n'y a pas de différence enteeftéquences
des groupes d’entreprises (selon leur age, lelle &tileur date
d’adhésion au programme de mise a niveau) pouuicest des
variables que nous avons utilisées dans notre samaly

L’hypothése alternative (#fi est qu'il existe une différence
entre les fréquences des groupes d’entreprisesn(séalir age,
leur taille et leur date d’'adhésion au programmendse a
niveau) pour ce qui est des variables que noussautlisées
dans notre analyse.

L'age, la taille des entreprises et la date d'aiimesau
programme ont été retenues comme variables exptsatLe
choix de ces variables s’est imposé car nous disosle
linformation pour les 23 entreprises enquétées.isMaussi
parce que nous avons démarré avec l'idée que kespeses
ont adopté et adapté des stratégies avec des dg&@entes
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considérant leur age, leur taille et leur date kmion au
programme de mise a niveau. Les entreprises |asjglées, vu
leur maturité, tireront plus d’avantages du progrem elles
rechercheront plus I'amélioration de leur orgamisgtia réduc-
tion de leurs colts et I'extension de leurs march&mterna-
tional. Parmi les 23 entreprises enquétées, lexpites les
plus grandes en nombre d’employés tireront plusiagge du
programme, car elles sont les plus a méme de viser
I'accroissement de leur production et 'augmentatie leur
part de marché a la recherche d'économies d'échellse
méme, les entreprises qui ont adhéré en premipragramme
sont celles qui profiteront le plus de ses actions.

Quant aux variables que nous avons concretemeegsreis
relief, ce sont celles qui sont adaptées aux dfgedsés par le
programme, a savoir:

 les raisons d’adhésion au programme de mise awmivea

« la compétitivité, le chiffre d’affaires global, lehiffre
d’'affaires a I'exportation et la part de marché;

» les réalisations des entreprises sur la périodeprad
gramme de mise a niveau.

Le seuil de signification que nous retenons edd,86 (fixé
par convention).

A noter que les groupes d'entreprises ont été itodst
selon l'age, la taille et la date d’adhésion aogpamme de
mise a niveau-a partir de notre base de donnéége ga
I'utilisation de la fonction «Discrétiser» du lo@gt SPSS. Ces
groupes d’entreprises, ainsi constitués, permettetilisation
du test du khi-deux qui ne peut se faire qu’'aves wiiables
qualitatives. Les données sont ordonnées dans rauatmn
logique, de la plus &gée a la plus jeune, de la gtande en
nombre d’employés a la plus petite, et de la phusesane en
termes d’adhésion a la plus récente.

La répartition ne s’est pas faite par rapport &vénement
précis ou a une classification officielle; elle st’daite pour
permettre la création de groupes plus ou moins héemes,
chaque groupe contenant le méme nombre d’obsengatiovi-
ron. La faiblesse de I'échantillon (23 entreprisgjuétées)
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nous a imposé un nombre de classes réduites. Léreode
modalités ne répond pas a une convention préétablie plutot
a notre choix afin de nous permettre un meilleaitément des
données.

Pour I'age des entreprigdss groupes sont :

Groupe 1 - de 1978 &4 1982
Groupe 2 - de 1985 & 1996
Groupe 3 - de 1998 & 2000
Groupe 4 - de 2001 & 2003

Tableau 1Répartition des entreprises par groupe d’age

de 1978 de 1985 de 1998 de 2001  Total

a 1982 a 1996 a 2000 a 2003
Fréquence 5 5 8 5 23
Pour cent 22 22 35 22 100

Pour la taille des entreprises (en termes de nombre
d’employés), on aura les groupes suivants :

Groupe 1 -entre 16 et 30
Groupe 2 -entre 32 et 64
Groupe 3 -entre 65 et 146
Groupe 4 - entre 167 et 410

Tableau 2Répartition des entreprises selon le nombre d’empl@s

entre 16 entre 32 entre 65 entre 167  Total

et 30 et 64 et 146 et 410
Fréquence 5 6 6 6 23
Pour cent 22 26 26 26 100

Et finalement, pour la date d’adhésion au prograntee
mise a niveau, les groupes sont:

Groupe 1 - entre 2000 et 2004
Groupe 2 - 2005
Groupe 3 - 2006
Groupe 4 - 2007

21| s’agit ici de la date de création de I'entregri
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Tableau 3Répartition des entreprises selon la date d’adhésicau
programme de mise a niveau

entre 2000 et 2004 2005 2006 2007 Total

Fréquence 4 8 9 2 23
Pour cent 17 35 39 9 100,0

3 - RESULTATS DE L'ENQUETE
3.1- Les raisons de I'adhésion au programme de migeniveau

Les raisons de l'adhésion des entreprises au pnoggade
mise a niveau-telles qu'exprimées par les dirigesont les
suivantes par ordre d'importance (cf. annexe 1):

« la recherche de I'amélioration de I'organisatiod%u;
I'amélioration de la qualité (55%);

I'adaptation de la stratégie (52%);

I'adoption de nouvelles technologies (30%);

e l'accés aux aides financieres (26%);

* la modernisation des équipements (17%).

Ainsi, les dirigeants des entreprises ressentetdrhent que
leurs entreprises manquent d'organisation, signifiar la que
cela nuit au développement de ces derniéres. Cageatits
disent majoritairement aussi que les entreprisésies soucis
en matiére de qualité et de choix stratégiques.

On peut se demander si la fréquence des raisonguges
est liée ou non aux variables suivantes: I'age atdseprises,
leur taille (nombre d’employés), la date de leuhésion au
programme. Pour cela on utilisera le test du khixd®ans ce
cas précis, il apparaitrait qu'aucune des raisooguées ne
s'explique ni par I'age, ni par la taille, ni pardate d’adhésion,
la signification asymptotique étant supérieure @50(sig >
0,05) (cf. annexe 2).

On peut aussi se poser la question de savoir qastlda
raison dominante ayant poussé les dirigeants despeises a
adhérer au programme de mise a niveau. Pour celatjlsera
le test binomial. L'analyse des données révelelgutfférence
de réponses est significative pour la réponse 'ianaéion de
I'organisation” (réponse g, (Binomial=0,035, p=0,&¥.annexe
3). L'adhésion au programme est donc largementiyersient
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dominée par la raison ayant trait & |'organisaties entreprises,
les autres raisons n'étant pas significatives oantét
négativement significatives (par exemple, la raistno-
dernisation des équipements" (Binomial= 0,03, prO&t
"acces aux aides financiéres" (Binomial=0,035, py0,

3.2 - Impact du programme de mise a niveau sur lesntreprises
agro-alimentaires

3.2.1 - Programme de mise a niveau et compétitigit

Sachant que I'objectif phare du programme de miseeau
des entreprises est I'amélioration de la compdttivnous
avons essayé de savoir si 'amélioration de la ctitiyité était
au rendez-vous pour les entreprises qui ont adagréro-
gramme.

Il semblerait que ce programme n’a pas eu d'effectacu-
laire sur 'augmentation des parts de marchés. fien, seule-
ment 4 entreprises (soit 17% des entreprises edeg)eont vu
leurs parts de marchés augmenter alors que po(soit670%)
d’entre-elles, les parts de marchés sont demestébtes et
gu'une seule a vu la sienne diminuer (4%).

Pour ce qui est du chiffre d’affaires, sur 20 gmiises ayant
répondu, 10 ont déclaré l'avoir augmenté et 10eautint
déclaré qu'il est resté stable. Le test du ki-ddenPearson (cf.
annexe 4) indique que l'augmentation du chiffreffdiees ne
s'explique ni par I'age, ni par la taille, ni par dlate d’adhésion
au programme de mise a niveau, la significationmpsgtique
étant supérieure a 0,05 (sig> 0,05).

A la question de savoir si le programme de misé/@an a
contribué a I'amélioration de la compétitivité, d€s interrogés
répondent positivement. Le test binomial montre, quar la
contribution du programme de mise a niveau a lapetitivité,
la différence entre les «oui» et les «nonx» n'estggnificative
(Binomial=0,815, p=0,5). Elle ne I'est pas non plsur la
contribution du programme a l'augmentation du chiff
d’affaires (Binomial = 1,000, p=0,5) (cf. annexe 5)

Sur la période du programme de mise a niveau 2@-ent
prises (soit 87%) -les trois (03) autres n'ayans pépondu-
considérent ne pas avoir augmenté leur chiffrefaii@s a
I'exportation. L'analyse des données révele qutiffarence de
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réponses est significative pour la question de isasp le

programme de mise a niveau a contribué a "l'augatiemt du

chiffre d’'affaires a I'exportation” (Binomial=0,009=0,5)) (cf.

annexe 5). Cependant, pour 7 (soit 30%) denteselle
programme de mise a niveau a induit la restrugturatie

'action commerciale. Cette restructuration a pak&lusive-
ment sur le remodelage de la force de vente gbasaconduit &
la promotion des exportations, ni a la formalisatitune stra-
tégie a I'exportation.

L'annexe 6 indique que trés peu d'entreprises oist en
place une stratégie de développement des expodatia
majorité (soit 83%) répond ne pas l'avoir fait. hédyse des
données révele que les dirigeants des entreprises2pondu
plus souvent «non» que «oui» et que de ce faiifiéreince de
fréquences est significative (Binomial=0,01, p=Qq&) annexe
9). Ce sont les entreprises les plus anciennesomuimis en
place ce type de stratégie (Groupe 1) (cf. tabt€dy. Le test
du khi-deux de Pearson montre que I'dge des eigespr
influence la réponse a la question: «Sur la périddepro-
gramme de mise a niveau, I'entreprises a-t-elleamiplace une
stratégie de développement des exportations?» @&nré
=11,811, ddI=3, p=0,008) (cf. annexe 7). Ce résudtaut étre
lié au fait que les entreprises les plus agées aomnihase de
maturité. Nous pouvons donc considérer que |'extensiu
marché au niveau international est une optionégiqtie parmi
d’autres, offerte a ces entreprises. En effet, tAhiéet Xuereb
(2005, p. 249) expliqguent ce choix de stratégie efdseprises
en phase de maturité par le fait «qu’un marché aeiver en
maturité sur un secteur géographique donné aldik existe
des possibilités ailleurs».
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Tableau 4:Mise au point d’'une stratégie de développement des
exportations et age des entreprises

Age Fréquence Oui Non Total
Groupe 1 : Effectif 3 2 5
de 1978 a 1982 % du total 13,6 % 9,1 % 22,7 %
Groupe 2 : Effectif 0 5 5
de 1985 a 1996 % du total ,0% 22,7 % 22,7%
Groupe 3: Effectif 0 7 7
de 1998 a 2000 % du total ,0% 31,8% 31,8%
Groupe 4 : Effectif 0 5 5
de 2001 a 2003 % du total ,0% 22,7 % 22,7%

Effectif 3 19 22
Total % du total 13,6% 86,4% 100,0%

3.2.2 - Le programme de mise a niveau et le changent dans
I'entreprise.

La mise a niveau devait conduire les entreprisasopter de
nouvelles pratiques de gestion. Le programme de misiveau
a-t-il été porteur d’'un grand changement dans & prises de
ce point de vue?

La réponse est affirmative pour 19 entrepriseit 83%0), 2
entreprises (soit 9%) estiment qu'il n'a rien ché&ndJne
seulement considére qu'il est porteur d'un chareggmadical.
Les changements sont importants pour 14 entreseéss1%)
alors que pour 6 autres (soit 26%), ils ne le passt

Le test du khi-deux montre qu’il n’existe pas déélence
statistiquement significative a la question de saw le
programme de mise a niveau est porteur d’'un chaege(a)
radical, (b) significatif, (c) n’a rien changé etsl| groupes
d’entreprises étudiées (cf. annexe 8).

Il a été vu ci-dessus que I'amélioration de I'oiggtion était
le principal objectif de l'adhésion au programme mise a
niveau. Effectivement, I'enquéte montre que cdla-entrainé
des changements dans la structure organisationpelie 61%
des entreprises enquétées, 35% seulement n'ag@cédg a
aucun changement (cf. annexe 6).

En matiére d'innovation, I'enquéte montre que 3586 d
entreprises de I'échantillon ont développé de raux@roduits,
52% ont amélioré des produits existants, 30% owéliaré ou
développé de nouveaux procédés ou processus, &Hesrent
ont amélioré leur processus de fabrication, 9%imnbdduit de
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nouvelles technologies industrielles et 26% ontoohiit de
nouvelles technologies de l'information (cf. anné)e
Pour tous les facteurs mentionnés ci-dessus, tedteghi-

deux montre que la différence de fréquences n'emt p

significative (sig > 0,05) (cf. annexe 7) sauf ddeax cas :

1° 'amélioration des produits existants s'expliquer I'age
des entreprises (khi-deux=10,476, p=0,015). Lesepnses,
appartenant aux quatre groupes d'age délimités datie
analyse, sont concernées par I'amélioration desdyii®
existants (cf. tableau n° 5). Les entreprises atjrentaires
algériennes se trouvent dans un marché particoigme
concurrentiel, elles sont donc amenées a appores
améliorations a leurs produits afin qu'ils corresgent aux
attentes des clients.

Tableau SAmélioration des produits existants et age des ersr

prises

Age Fréquence Oui Non Total
Groupe 1: Effectif 2 3 5
de 1978 21982 % du total 9,1% 13,6 % 22,7%
Groupe 2: Effectif 4 1 5
de 1985241996 % du total 18,2% 45 % 22,7%
Groupe 3: Effectif 1 6 7
de 1998 a 2000 % du total 45% 273% 31,8%
Groupe 4: Effectif 5 0 5
de 2001 a 2003 % du total 22,7 % ,0% 22,7 %
Total Effectif 12 10 22

% du total 545%  455% 100,0 %

2° l'introduction de nouvelles technologies de firmation
s'explique par la date d'adhésion au programme d&e a
niveau (khi-deux=8,135, p=0,043). Les entreprisascernées
sont celles qui ont adhéré au programme au colss tleis
derniéres années de son existence, c'est-a-digd@n 2006 et
2007 (cf. tableau n°6). La durée restante du progra ne
pouvait, & notre sens, permettre la réalisatiomttéa actions
qui auraient demandé beaucoup plus de temps paur
concrétiser. Les entreprises se sont donc congentie
diagnostic et de lintroduction de nouvelles tedbges de
linformation (ces dernieres ne nécessitant pasudm#p de
temps pour leur installation dans I'entreprise).
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Tableau 6:L’introduction de nouvelles technologies de I'infor
mation et date d’adhésion au programme de mise a

niveau

Date d’adhésion au programme Oui Non Total

Groupe 1: Effectif 0 4 4
entre 2000 te 2004 % du total ,0% 18,2% 18,2%

Groupe 2: Effectif 3 5 8
2005 % du total 13,6% 22,7% 36,4%

Groupe 3: Effectif 1 7 8
2006 % du total 4,5 % 318% 36,4 %

Groupe 4: Effectif 2 0 2
2007 % du total 9,1 % ,0% 9,1 %

Total Effectif 6 6 12
% du total 27,3% 72,7 % 100,0 %

En matiére de qualité, le programme de mise a uoiea
vraisemblablement agi positivement sur I'amélianatide la
qualité des produits. En effet, 70% des entreposesidopté un
programme de qualité et de certification, 56% anéléoré la
gualité de leurs produits. L’enquéte montre égatemee 35%
ont entrepris des démarches de certification a mEses
standard.

En ce qui concerne I'emploi, sur la période du progne
de mise a niveau dans les entreprises adhérenteprogressé
dans 10 entreprises (soit 43%). L’augmentationedfestifs la
plus importante est enregistrée au niveau des €a8880 des
répondants ayant indiqgué une augmentation a cee.postte
augmentation est survenue suite aux recommandatiess
experts EDPME. La phase diagnostic du programmenise
a niveau a, selon les répondants, mis en évideneédessité de
recrutement de cadres dans les entreprises.

La mise a niveau n'a apparemment sensibilisé cgegeu
d’entreprises aux questions de formation, 5 seui¢@gant mis
en place un programme en ce sens. Ce manque @étipt@ur la
formation est contradictoire avec le fait que lesreprises se
plaignent des difficultés de recrutement de comps
auxquelles elles font face. D’'un autre c6té, 43&¥egistrent
une amélioration de la qualification du personnel 7%
estiment que les conditions de travail se sont ianéé&s.
Toujours est-il que I'évaluation faite par les gaants des
entreprises pour ce qui est de la création de leingt de
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I'amélioration des conditions de travail est plutddyenne (cf.
annexe 10).

Pour mieux saisir les retombées du programme de mis
niveau sur les entreprises adhérentes, nous awmnardié aux
dirigeants d’évaluer I'impact sur un certain nombeefacteurs
en utilisant des mentions allant de "négligeablétrés fort".
L’annexe 10 montre que I'impact de la mise a nivesplutot
faible & négligeable pour beaucoup de facteursngus avons
retenu dans notre analyse. L'impact est plutét mopeur
certains autres facteurs, tels que I'amélioratioe th
gualification du personnel, les emplois créés, kitnse des
codts, la fidélisation des clients.

L'annexe 11 montre que l'impact du programme deendis
niveau sur les gains de productivité par les ersep
s’explique par leur age (khi carré=17,920, ddI=€0,036) alors
que la maitrise des colts s’explique par la dasgelld®sion au
programme (khi carré=17,761, ddI=9, p=0,038).

A la suite de la mise a niveau, les entreprises vant
s'améliorer leur mode de fonctionnement, mais padagon
importante, notamment grace a :

- une meilleure maitrise de leur activité pour 65%ntte
elles (soit 15 entreprises);

-une meilleure connaissance de leurs marchés pour
seulement 26% (soit 6 entreprises);

- et une meilleure maitrise de leurs codts unitaides
production pour 48% (soit 11 entreprises).

3.3. L'appréciation du programme de mise a niveau qr les
entreprises

Globalement, les cadres des entreprises enquétées
considérent & 65%, que la mise a niveau a répomxib@soins
des entreprises alors que pour 10 d’'entre ellas 4880), les
améliorations réalisées auraient pu se faire &sdiace de ce
programme et pour 9 autres (soit 39%) les améimrst
n'auraient pas pu se faire sans lui. D'un autreécdes
avantages escomptés par I'adoption du programmmige a
niveau ont été aussi grands que prévu pour 8 ergesp(soit
35%) et ne l'ont pas été pour 9 entreprises (@¥)3 Pour ce
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qui est du financement des actions, 78% verraiemt lon ceil
le renforcement du financement des actions malesiel

En outre, seulement 2 entreprises (soit 8,7%) btsewe
une amélioration de leur capacité d'accés a de emww
financements, alors que 17 (soit 73,4%) considegatitn’y a
pas eu d’incidence sur les leurs. Parmi les cartgaiqui sont
traitées par le programme de mise a niveau, il Baaib
d'aprés les répondants, queles difficultés d'accas
financement ne sont pas traitées par le programemmide a
niveau pour 7 entreprises (soit 30,4%), alors qué& [7 autres
entreprises (soit 30,4%), elles le sont.

Par ailleurs, 9 entreprises (soit 39%) considéergae
'adhésion au PMN n’a pas contribué a I'amélionatide la
relation avec les banques et les bureaux de coSsilement 8
entreprises (35%) ont percu une amélioration damgiélité de
ces relations.

Enfin, 14 entreprises (soit 61%) ont évalué commo@ n
satisfaisant I'environnement institutionnel (dousnefisc,
etc....) dont la mise a niveau relevait d'un autrdevalu
programme national. Il a cependant moyennementibogt a
'amélioration des relations avec les banques. dogj est-il
gue 83% des répondants estiment que 'action datl'@evrait
aller vers l'accélération de la mise a niveau devironnement
externe des entreprises.

CONCLUSION

Globalement, la mise a niveau, méme si elle ne kepds
avoir eu de retombées significatives sur la cortipiéé de la
majorité des entreprises, a néanmoins conduitnespises les
plus anciennes de notre échantillon a mettre aunt pone
stratégie de développement des exportations.

Le programme de mise a niveau n’est pas pourvogeur
grand changement mais a, semble-t-il, eu un impasitif sur
la création d’emplois, 'amélioration des condisode travail et
la productivité de quelques entreprise

En somme, l'impact de la mise a niveau au regarsl de
réponses données par les dirigeants des entreprigks6t un
ton «gris foncé» que clair. Les réponses tournanibst entre le
négligeable et le faible et quelquefois moyen. Méains, les
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actions mises en place par les entreprises, ddauisise a
niveau, tournent essentiellement sur I'enclencheémena mise
en place de normes qualité (HACCP), de l'intégratians le
fonctionnement des entreprises des questions @&hgget de
qualité de maniére générale, de 'amélioration'algnisation.

Des efforts sont a faire pour la mise a niveau de
I'environnement extérieur (banques, fisc, etc.).loBeles
dirigeants, l'accent est a mettre sur le financameaide a
'acceés au crédit, la formation du personnel, dimation, la
modernisation de I'outil de production.

Au niveau des institutions, plus particulierement d
Ministere de la Pme et de l'Artisanat fort de sopérience
avec EDPME, une agence chargée de la mise a nideswu
entreprises a vu le jour. En effet, 'Agence Na#ile de
Développement de la PME (ANDPME) prendra la suiee d
'EDPME et va avoir pour mission prioritaitea mise en ceuvre
du programme national de mise a niveau des PME.c Ave
'avénement de TANDPME, il semblerait que I'averauMise a
Niveau continue.
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ANNEXES

Annexe 1:Les raisons de I'adhésion au programme de mise a

niveau
Les raisons de 'adhésion au PROGRAMME DE MISE Ag ; Non Total
NIVEAU
(a) Adaptation de la stratégie de I'entreprise 12 11 23
52 % 48 % 100 %
(b) Modernisation des équipements 4 19 23
17% 83 % 100 %
(c) Adoption de nouvelles technologies 7 16 23
30 % 70 % 100 %
(d) Recherche d’une meilleure productivité 11 12 23
48 % 52 % 100 %
(eeilleure connaissance de votre position sur lehéa 8 15 23
35 % 65 % 100 %
(f) Amélioration de la qualité 15 8 23
55 % 35 % 100 %
(g) Amélioration de I'organisation 17 6 23
74 % 26 % 100 %
(h) Acces aux aides financieres 6 17 23
26 % 74 % 100 %

Annexe 2:Liens entre les raisons d’adhésion, I'age, la tdd et la
date d’adhésion au programme de mise a niveau (Test
du khi-deux de Pearson)

Les raisons d'adhésion ; Date d'adhésion
au programme de mise a Test iue;?;g:ux de Age Taille au programme de
niveau mise & niveau
(a) Adaptation de la Khi-deux de Pearson ,5658 ,825 5,077
stratégie de I'entreprise  (Valeur)
Ddl 3 3 3
Sig. (bilatérale) ,906 ,844 ,166
N 23 23 23
(b) Modernisation des Khi-deux de Pearson 3,611 ,030 1,732
équipements (Valeur)
ddl 3 3 3
Sig. (bilatérale) , 319 ,999 ,630
N 23 23 23
(c) Adoption de Khi-deux de Pearson 5,996 2,375 1,746
nouvelles technologies  (Valeur)
ddl 3 3 3
Sig. (bilatérale) 112 ,498 ,627
N 23 23 23
(d) Recherche d’'une Khi-deux de Pearson 2,56 5,099 3,574
productivité (Valeur) 1
ddl 3 3 3

Sig. (bilatérale) 464 ,165 311
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N 23 23 23
(e)Meilleure Khi-deux de Pearson 3,273 3,750 4,265
connaissance de votre  (Valeur)
position sur le marché ddl 3 3 3
Sig. (bilatérale) ,351 ,290 ,234
N 23 23 23
(f) Amélioration de la Khi-deux de Pearson 5,918 1,546 1,509
qualité (Valeur)
ddl 3 3 3
Sig. (bilatérale) ,116 ,672 ,680
N 23 23 23
(g) Amélioration de Khi-deux de Pearson 4,848 1,218 ,670
I'organisation (valeur)
ddl 3 3 3
Sig. (bilatérale) ,183 , 749 ,880
N 23 23 23
(h) Accés aux aides Khi-deux de Pearson 6,404 7,614 4,560
financieres (Valeur)
ddl 3 3 3
Sig. (bilatérale) ,094 ,055 ,207
N 23 23 23

Annexe 3:Les raisons d'adhésion au programme de mise a

Test Binomial (non paramétrique)

niveau
Modalit N
é
(a) Adaptation de la Groupe 1 Oui 1
stratégie de 2
l'entreprise Groupe 2 Non 1
1
Total 2
3
(b)Modernisation Groupe 1 Non 1
des équipements 9
Groupe 2 Oui 4
Total 2
3
(c) Adoption de Groupe 1 Non 1
nouvelles 6
technologies Groupe 2 Oui 7
Total 2
3
(d) Recherche d'une  Groupe 1 Non 1
productivité 2
Groupe 2 Oui 1
1
Total 2
3
(e) Meilleure Groupe 1 Non 1
connaissance de 5
\rlr?at:ihzosition sur le Groupe 2 Oui 8
Total 2
3
(f) Amélioration de  Groupe 1 Oui 1
la qualité 5
Groupe 2 Non 8
Total 2
3

Proportion

observée

Test de
proportion

,50

Signification
exacte
(bilatérale)
1,000

,003

,093

1,000

,210

,210
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(9)Amélioration de  Groupe 1 Oui 1 74 ,50 ,035
l'organisation 7
Groupe 2 Non 6 ,26
Total 2 1,00
3
(h) Acces aux aides  Groupe 1 Non 1 74 ,50 ,035
financiéres 7
Groupe 2 Oui 6 ,26
Total 2 1,00
3

Annexe 4:La contribution du programme de mise a niveau a
'amélioration de la compétitivité des entreprisesdu
CA, de la part de marché en fonction de I'age, laatlle
et la date d’adhésion au programme

; Date d'adhésion
Test 1“82?; é:ine uxde age  Taile g programme de
mise a niveau
La contribution de la mise a Khi-deux de Pearson 1,192 3,960 ,315
niveau a 'amélioration de  ddl 3 3 3
la compétitivité des Sig. (bilatérale) ,755 ,266 ,957
entreprises N 18 18 18
La contribution de la mise a Khi-deux de Pearson 7,267 2,067 1,286
niveau a 'augmentation du ddl 3 3 3
chiffre d’affaires Sig. (bilatérale) ,064 ,559 ,733
N 20 20 20
La contribution de la mise a Khi-deux de Pearson 10,078 6,563 2,766
niveau a 'amélioration de  ddl 6 6 6
la part de marché Sig. (bilatérale) 121 ,363 838,
N 21 21 21

Annexe 5:La contribution du programme de mise a niveau a
I'amélioration de la compétitivité des entrepriseet du
chiffre d’affaires (Test binomial)

Modalité N Proportion Test Signification
observée. de exacte
proportion (bilatérale)
La contribution du Groupe 1 Oui 10 ,56 ,50 ,815
programme de mise  Groupe 2 Non 8 44
aniveau a Total 18 1,00
amélioration de la
compétitivité des
entreprises
La contribution du Groupe 1 Oui 10 ,50 ,50 1,000
programme de mise  Groupe 2 Non 10 ,50
aniveau a Total 20 1,00
'augmentation du
chiffre d'affaires a
I'exportation
La contribution du Groupe 1 Oui
programme de mise  Groupe 2 Non 20 1,00 ,50 ,000
aniveau a Total 20 1,00

'augmentation du
chiffre d’affaires
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Annexe 6:Quelques réalisations des entreprises sur la périediu
programme de mise a niveau

Sur la période du programme de mise a niveau épnise a-t-elle :

Valide Manquante
Oui Non Total Systéme Total
manquant
a) Développé de nouveaux produits 8 14 22 1 23
35% 61% 96% 4% 100
b) Abandonné des produits 22 22 1 23
96% 96% 4% 100
c) Amélioré des produits existants 12 10 22 1 23
52% 44% 96 % 4% 100
d) Amélioré ou développé de nouveaux procédés 7 15 22 1 23
ou processus 31% 65% 96% 4% 100
e) Mis en place de nouvelles gammes de produits 6 6 1 22 1 23
26% 70% 96 % 4% 100
f) Amélioré le processus de production 13 9 22 1 23
57% 39% 96% 4% 100
g) Amélioré le taux d'utilisation des équipements 8 14 22 1 23
35% 61% 95,7 % 4% 100
h) Changé la structure organisationnelle 14 8 22 1 23
61% 35% 96% 4% 100
i) Adopté un programme qualit¢ et de 14 8 22 1 23
certification 61% 35% 96% 4% 100
j) Entrepris une restructuration de la fonction 9 13 22 1 23
commerciale 39% 57% 96% 4% 100
k) Mis au point une stratégie de développement 3 19 22 1 23
des exportations 13% 83% 96% 4% 100
1) Introduit de nouvelles technologies industriglle 2 20 22 1 23
9% 87% 96% 4% 100
m) Introduit de nouvelles technologies 6 16 22 1 23

d'information 26% 70% 96% 4 % 100
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Annexe 7:Liens entre réalisations des entreprises sur la péde du programme de mise a niveau, age, taille elate
d’adhésion au programme de mise a niveau

Indicateurs Age de I'entreprise Taille de I'entispr Date d’adhésion au programme de mise a niveau
N Valeur d Valeur <0,05 = N Valeur ddl Valeur <0,05 = N Valeur ddl Valeur <0,05 =
khi di de p * khi de p * khi de p *

a) Développement de nouveaux 22 2,739 3 ,434 22 1,113 3 774 22 4,714 3 ,194

produits
b) Abandon de produits 22 - - - 22 - - - 22 - - -
c) Amélioration des produits 22 10,476 3 ,015 * 22 ,220 3 ,974 22 ,825 3 ,843

existants
d) Amélioration ou 22 ,664 3 ,882 22 3,255 3 ,354 22 2,986 3 ,394

développement de nouveaux
procédés ou processus

e) Mise en place de nouvelles 22 1,545 3 672 22 ,993 3 ,803 22 1,833 3 ,608
gammes de produits

f) Amélioration du processus de 22 4,507 3 212 22 1,316 3 , 725 22 ,799 3 ,850
production

g) Amélioration du taux 22 4,467 3 ,215 22 3,850 3 ,278 22 5,795 3 122

d'utilisation des
équipements

h) Changement de la structure 22 5,455 3 ,141 22 2,265 3 ,519 22 ,393 3 ,942
organisationnelle

i) Adoption d'un programme 22 1,998 3 ,573 22 3,274 3 ,351 22 4,714 3 ,194
qualité et de certification

j) Entreprise d'une 22 1,671 3 ,643 22 2,695 3 ,441 22 4,419 3 ,220
restructuration de la fonction
commerciale

k) Mise au point d’une stratégie 22 11,811 3 ,008 * 22 3,885 3 274 22 6,079 3 ,108
de développement des
exportations

I) Introduction de nouvelles 22 7,480 3 ,058 22 2,237 3 ,525 22 2,337 3 ,505
technologies industrielles

m) Introduction de nouvelles 22 3,562 3 ,313 22 ,993 3 ,803 22 8,135 3 ,043 *

technologies d'information
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Annexe 8.Le changement dans I'entreprise, I'age, la tailletda date d’adhésion

Les Cahiers du CREAD n°87 /2009

Indicateurs Age de I'entreprise Taille de I'entispr Date d’adhésion au Programme de mise a
niveau
N Valeur ddl Valeur <0,05= N Valeur ddl Valeur <0,05= N Valeur ddl Valeur <0,05=*
khi dep * khi dep * khi de p
Le programme de mise a niveau est-22 5,326 6 ,503 22 5,616 6 ,468 22 5,500 6 ,481
il porteur d’'un changement?
Les changements sont-ils 20 3,571 3 ,312 20 3,571 3 ,312 1,746 3 ,627

importants?
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Annexe 9: Les réalisations des entreprises sur la période du
programme de mise a niveau (Test binomial)

: Signification
vodaite N FRDOIEL mveren . Dac
prop (bilatérale)

Développement Groupe 1 Non 14 ,64 ,50 ,286
de nouveaux Groupe 2 Oui 8 ,36
produits Total 22 1,00
Abandon de Groupe 1 Non 22 1,00 ,50 ,000
produits Total 22 1,00
Amélioration des  Groupe 1 Non 10 ,45 ,50 ,832
produits existants  Groupe 2 Oui 12 ,55

Total 22 1,00
Amélioration ou Groupe 1 Non 15 ,68 ,50 ,134
développement Groupe 2 Oui 7 ,32
de nouveaux Total 22 1,00
procédés ou
processus
Mise en place de  Groupe 1 Non 16 73 ,50 ,052
nouvelles Groupe 2 Oui 6 27
gammes de Total 22 1,00
produits
Améliorer le Groupe 1 Oui 13 ,59 ,50 ,523
processus de Groupe 2 Non 9 41
production Total 22 1,00
Amélioration du Groupe 1 Non 14 ,64 ,50 ,286
taux d'utilisation Groupe 2 Oui 8 ,36
des équipements  Total 22 1,00
Changementde  Groupe 1 Oui 14 ,64 ,50 ,286
la structure Groupe 2 Non 8 ,36
organisationnelle  Total 22 1,00
Adoption d'un Groupe 1 Oui 14 ,64 ,50 ,286
programme Groupe 2 Non 8 ,36
qualité et de Total 22 1,00
certification
Entreprise d'une  Groupe 1 Non 13 ,59 ,50 ,523
restructuration de  Groupe 2 Oui 9 A1
la fonction Total 22 1,00
commerciale
Mise au point Groupe 1 Non 19 ,86 ,50 ,001
d'une stratégie de Groupe 2 Oui 3 14
développement Total 22 1,00
des exportations
Introduction de Groupe 1 Non 20 91 ,50 ,000
nouvelles Groupe 2 Oui 2 ,09
technologies Total 22 1,00
industrielles
Introduction de Groupe 1 Non 16 73 ,50 ,052
nouvelles Groupe 2 Oui 6 27
technologies Total 22 1,00

d'information
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Annexe 10 :Impact du programme de mise a niveau sur les
entreprises adhérentes

B = w ~ — EN0)
8 § £ T g3 &3 33 32
) s 2 o "3 88 ©& 8
& ) 3 = @ 5 e

a. Vos exportations 8 2 3 - - 13 10 23

39% 9% 13% - - 57% 43% 100
b. L'accroissement 9 1 2 12 11 23
de la part des 39% 4% - 9% - 52 % 48% 100
exportations dans
votre chiffre
d'affaires
c. La réalisation de 5 3 7 1 - 16 7 23
gains de 22% 13 % 30 % 4% - 70 % 30% 100
productivité
d. La maitrise de 5 3 8 1 - 17 6 23
vos colts 22% 13 % 35% 6 % - 74 % 26% 100
e. L'accroissement 4 6 4 - - 14 9 23
de vos résultats 17% 26 % 17 % - - 61 % 39% 100
f. L'amélioration de 4 5 5 - - 14 9 23
votre trésorerie 17% 22% 22% 61% 39% 100
g. L'amélioration 8 1 3 2 - 14 9 23
de votre capacité 35% 4% 13 % 9% - 61 % 40% 100
d’accéder a de
nouveaux
financements
h. L'augmentation 5 3 7 2 - 17 6 23
de vos 22 % 13 % 30 % 9% - 74 % 26% 100
investissements
i. L'amélioration de 3 1 9 5 - 18 5 23
la qualification de 13% 4% 39 % 23 % - 78 % 22 % 100
votre personnel
j. Les emplois crées 5 2 8 - - 15 8 23

22% 9% 35% - - 65 % 35 % 100
k. L'amélioration - 4 9 2 - 15 8 23
des conditions de - 17 % 39 % 9% - 65 % 35% 100
travail
|. La création de 7 - 7 - - 14 9 23
nouveaux produits 30% 30 % 61 % 39 % 100
m. L’élargissement 6 2 5 1 1 15 8 23
de la gamme de vos  26% 9% 22 % 4 % 4% 65 % 35 % 100
produits
n. L'amélioration 3 1 6 7 1 18 5 23
de la qualité de vos  13% 4,3 % 26,1% 304% 4,3% 78,3% 21,7% 100
produits
0. L’adoption de 2 2 2 7 1 14 9 23
normes produit 8,7% 8,7 % 8,7 % 30,4% 4,3% 60,9% 39,1% 100
p. La diversification 5 4 4 - - 13 10 23
des marchés 21,7% 17,4% 17,4% - - 56,5% 43,5% 100
g. La fidélisation de 4 - 6 6 - 16 7 23
vos clients 17,4% - 26,1% 26,1% - 69,6% 30,4% 100
r. Le travail en 8 3 1 1 - 13 10 23
réseau avec d’autres
entreprises euro 348% 13% 43% 43% - 56,5%  43,5% 100
méditerranéennes
s. La recherche et 4 3 5 1 1 14 9 23

développement 17,4% 13 % 21,7% 43% 43% 60,9% 39,1% 100
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Annexe 1llien entre impact du programme de mise a niveau, dige, la taille et la date d’adhésion au
programme de mise a niveau

Date d’adhésion au programme de mise

Indicateurs Age de I'entreprise Taille de I'entiispr L
a niveau
N Valeur ddl Valeur <0,05 N Valeur ddl Valeur <0,05 N Valeur ddl Valeur <0,05
khi de p =* khi de p =* khi de p =*
a. Vos exportations 13 9,208 6 ,162 13 4,342 6 30,6 13 5,642 6 ,4645
b. L’accroissement de la 12 9,500 6 ,147 12 2,500 6 ,868 12 5,611 6 ,468
part des exportations dans
votre chiffre d’affaires
c. La réalisation de gains de 16 17,920 9 ,036 * 16 9,859 9 ,362 16 9,570 9 ,386
productivité
d. La maitrise de vos colts 17 7,190 9 ,617 17 85, 9 ,169 17 17,761 9 ,038 *
e. L'accroissement de vos 14 2,586 6 ,859 14 9, 333 6 ,156 14 4,219 6 ,647
résultats
f. L’amélioration de votre 14 2,450 6 ,874 14 8,470 6 ,206 14 1,808 6 ,936
trésorerie
g. L'amélioration de votre 14 10,967 9 ,278 14 7,943 9 ,540 14 10,189 9 ,335
capacité d'accéder a de
nouveaux financements
h. L'augmentation de vos 17 8,095 9 ,525 17 8,623 9 473 17 8,137 9 ,520
investissements
i. L'amélioration de la 19 5,280 9 ,809 18 7,760 9 ,559 18 5,657 9 774
qualification de votre
personnel
j. Les emplois crées 15 7,613 6 ,268 15 6,600 6 59,3 15 7,563 6 272
k. L'amélioration des 15 3,792 6 ,705 15 3,292 6 771 15 1,979 6 ,922
conditions de travail
I. La création de nouveaux 14 4,133 3 247 14 7,200 3 ,066 14 ,533 3 ,912
produits
m. L'élargissement de la 15 7,433 9 ,592 15 15,733 9 ,073 15 6,833 9 ,654
gamme de vos produits
n. L'amélioration de la 18 14,063 9 ,120 18 4,350 9 ,887 18 7,714 9 ,563
qualité de vos produits
0. L’adoption de normes 14 7,000 9 ,637 14 7,292 9 ,607 14 12,104 9 ,208
produits
p. La diversification des 13 6,825 6 ,337 13 11,375 6 ,077 13 7,713 6 ,260
marchés
g. La fidélisation de vos 16 2,978 6 ,812 16 2,622 6 ,855 16 3,683 6 , 720
clients
r. Le travail en réseau avec 13 15,392 9 ,081 13 8,721 9 ,463 13 10,310 9 ,326

d’autres entreprises euro

méditerranéennes

s. La recherche et 14 10,621 9 ,303 14 6,208 9 ,658 14 8,167 9 ,517
développement
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PERCEPTION DE LA PAUVRETE PAR
LES AGRICULTEURS BENEFICIAIRES
DES SOUTIENS FNRDA'
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RESUME

Ce papier étudie la perception de la pauvreté paiadricul-
teurs appartenant aux communes tres pauvres délgées
données utilisées sont extraites d'une enquétsééakn juillet
2008. Cette étude explique le sentiment d'étre papaevreté
subjective) chez les bénéficiaires des soutieniqauf-NRDA)
par des variables démographiques et économiques;utiare-
ment par les soutiens publics aux exploitationscalgs et
superficies irriguées des exploitations, qui inficent fortement
le sentiment d'étre pauvre chez les agriculteurs.
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! FNRDA: Fonds National de Régulation et Développemeicole
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Sciences Economiques, Université SAAD DAHLAB de BlidMail :
amine.ferroukhi@univ-blida.dz

™ Chercheur associé au CREAD, Professeur & I''NA (Alger)

2 L'enquéte a été menée par trois étudiants, Mr Rehftstar (Wilaya de
Tipaza), Mr Mohamed Ben Amer (Wilaya de DjelfaMat Mokhtar Badii
(Wilaya de Médéa). Le financement de I'enquéteviprd du Centre de
recherche en économie appliguée au développement ACRE Les
enquéteurs ont rencontré de grandes difficultéserate de moyens de
transport, conditions climatiques difficiles et mae de coopération de
certains agriculteurs. Nous tenons a les rememoer le travail effectué.
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INTRODUCTION

En Algérie, les politiques de soutien a l'agrictdtiet au
développement rural ont principalement pour obfdetilutte
contre la pauvreté rurale, méme si cet object#trpas toujours
explicitement expriné Ces politiques de soutien a l'agriculture
utilisent plusieurs instruments financiers (fondblgcs), ce qui
rend difficile voire méme impossible une analysebgle de
l'effet des soutiens sur le bien- étre des ageoudt L'étendue
du territoire national et sa diversité agricole ptiquent davan-
tage la tache des chercheurs. A cet effet, noudriams cibler
un échantillon représentatif des bénéficiaires gitmgramme
public & savoir le programme du Fonds National dguRation
et Développement Agricole. Les criteres de sélaafagricul-
teurs sont: l'appartenance aux communes classérsepaet
I'adhésion au programme FNRDA.

Depuis 2000, une politique relativement active uleventions a
l'agriculture a été men&ell est intéressant -du point de vue des
gouvernants qui y verraient une légitimation der Ipauvoir
politique- de savoir:

- si cette politigue a entrainé une diminution @antsnent
d'étre pauvre (ou moins pauvre) chez les agriadtqui en ont
bénéficié, particulierement chez ceux des régi@paitées les
plus pauvres du pays (communes pauvres),

3 En 2001, une étudea révélé que 70% des pauvres résidaient danstes z
rurales (PNUD, 2001), et que les taux de pauwgeté¢ plus élevés parmi les
chefs de ménage travaillant dans le secteur agricoin secteur qui reste
fortement dépendant du sol et des ressources ldiigNUD, 2001)

4 Les fonds dédiés totalement ou partiellement abxesntions & l'agriculture
et développement rural sont les suivants:

* Fonds National de Régulation et Développement dgde (Guide
FNRDA, 2003).

* Fonds de Mise Valeur des Terres par les ConcesgieMVTC).

* Fonds pour la Protection Zoo sanitaire et la &tion Phytosa-
nitaire.

* Fonds National d'Indemnisation de la Révolutidgraire.

* Fonds National pour le Développement de la Péhde I'Aqua-
culture.

* Fonds de Développement du Sud.

* Fonds National du Développement de la Steppe.
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- de tenter d'expliquer le sentiment d'étre pawlrez les
différents types d'agriculteurs enquétés. Par elenoe senti-
ment est-il expliqué par des variables démogramsgulLa
superficie irriguée de l'exploitation agricole efie détermi-
nante dans l'explication du phénomene étudie? &egtie le fait
d'avoir plus d'ouvriers agricoles diminue la prdli@de se
sentir pauvre? Existe-il une corrélation entredatiment d'étre
pauvre et les soutiens publics?

Avant de donner les résultats de l'enquéte quéanenée
sur la question, il est utile pour la compréhensitmn cette
derniére, de faire un rappel de la théorie mollist des
concepts de pauvreté.

1- THEORIE ET CONCEPTS DE PAUVRETE:

Il serait utile de rappeler la diversité des appescsur la
pauvreté, les concepts de bien-étre subjectif enpté subjec-
tive, et une littérature spécifique a la perceptieria pauvreté.

1.1 - Les approches de la pauvreté

La pauvreté est un concept complexe et multidinozmsil.
Elle se caractérise habituellement par la privatlanvulnéra-
bilité, l'incapacité ou l'impuissance, et autresditions défavo-
rables qui altérent le bien étre des Hommes. Datistérature
économique, deux principales approches tententéfiairdce
concept:

1.1.1 - Pauvreté en termes de ressources

La pauvreté pourrait étre interprétée comme un onarce
ressources moneétaires, une insuffisance des brénaiges ou
essentiels.

a) Pauvreté monétaire: la pauvreté est parfoiseptée
comme un mangue de ressources monétaires, évanéest
gue revenu ou consommation. Dans cette approcipaulereté
est un niveau d'utiliténférieur & une norme antérieurement
définie. L'utilité serait mesurée par une valeur monétaire, le
revenu ou la dépense (consommation), qui peut dodas
indications sur la satisfaction individuelle. Laupeeté moné-
taire a été utilisée dans les études d’Atkinson7@)9 et
Laderchi, Saith, Stewart (2003).
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b) Pauvreté comme une insuffisance des biens preniée
notion des biens premiers a été introduite parhidogophe J
Rawls (1971); ce dernier rejette I'unidimensionigate ['utilité
qui repose sur le critéere de revenu ou consommabans la
logique de la théorie de justice, s'affranchir depluvreté
signifie au moins posséder des biens premiers. deesiers
représentent une alternative de I'utilité dans ésure du bien-
étre et de la richesse. La théorie Rawlsienne asatmité la
question de pauvreté en tant que telle, mais eliermé une
bonne matiere a réfléchir pour les économistesniRo€1996)
essaya de proposer un indice de pauvreté qui s shasles
biens premiers.

¢) Pauvreté comme un manque des biens essentialstres
économistes Lachaud (1999) analysent le phénoméne
pauvreté en termes de biens essentiels. Ces hiemsdéter-
minés par nos différents besoins : besoins de sgin@xister,
progresser, acquérir un savoir faire professionneletc. Parmi
ces catégories de besoins, les besoins essertiglsidtermi-
nants pour le bien- étre. En effet, deux visions ¢éens
essentiels s’opposent ; la premiere est celle devedt (1995)
qui consideére le revenu comme une composante deptére
des biens et services essentiels. En d'autres getmeevenu
n'est pas I'expression monétaire des besoinsbpgssmais
seulement une composante. Au contraire, Rava(ll&98) et
Lachaud (1999) définissent une ligne de pauvret@étaire
exprimée en termes de besoins essentiels.

1.1.2 - La pauvreté en termes de capabilités

Sen (1980 et 2000) précise que les décisions didgdns
n‘ont pas pour unigue raison la maximisation detdrét
personnel. Les individus pourraient étre motivés [
compassion ou l'engagement, qui permettent a Viddi
d’améliorer son bien-étre a travers I'amélioratehn bien- étre
d'autrui. Cette conclusion mene Sen a laisser lg#8sodu
courant utilitariste et proposer le concept de bdip@& qui se
définit comme une aptitude a réaliser. Cette apm@oc

°Le mot anglais capability, certains économistesidais utilisent le mot,
méme s'il n'est pas retenu par I'Académie Francaise
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considére la pauvreté comme une faiblesse des ititgsmb
Posséder une ressource ne suffit pas, car il d@uabouvoir la

mobiliser pour des utilisations marchandes et ongdntes,

l'inaptitude a faire cette conversion est a |'ovgde la pauvreté
pour Amartya Sen.

Les approches présentées ci-dessus ont permissisanee
de trois principaux concepts répandus dans larditiée
économique sur la pauvreté; pauvreté monétaireyrpgu
alimentaire et pauvreté subjective. Les deux presmiencepts
sont souvent critiqués, notamment par les tenartsmed
approche subjectivEasterlin (2001) et Van Prag@006). Ces
derniers défendent une approche appelée subjeqtivelonne
la parole aux pauvres pour qu'ils s’expriment saurd
souffrances et leurs attentes. Ce concept de @@usubjective
a été mobilisé pour le besoin de notre étude.

1.2 - Bien- étre subjectif et pauvreté subjective

Les notions du bien- étre subjectif et de son rednet
pauvreté subjective ont été traitées dans plusietravaux
scientifiques; les plus remarquables d'entre ewéten publiés
dans la prestigieuse revue du "Journal of Econonaicd
Behavior Organisation”, a titre non exhaustif noisns; Clark
et Oswald (1994), Di Tella (2001), Frey et Stut£2000),
McBride (2001), Oswald (1997), Pradhan et Ramall{2000)
et Easterlin (2001).

Le bien-étre subjectif est une perception persoandés
capacités intrinséques et du milieu de lindividuestionné.
Cette notion reste extrémement sensible aux aspedi®-
logiques, psychiques et culturels des individuétude du bien-
étre utilise des questionnaires permettant dioger les
individus sur leur satisfaction de la vie en géhéoa des
différents domaines spécifiques de la vie tels kpraploi, le
logement, la santé et I'environnement. La subjigétidécoule
des différentes perceptions essentiellement peelles. Les
individus sont invités a évaluer leur niveau denké&re sur une
échelle allant de 0 & 9. Ou 0 signifie totalemestiisfaits et 9
totalement satisfaits.

La notion de bien- étre est généralement liée aente
Certains économistes et politiques utilisent lesxdaotions
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pour le méme sens Rojas (2004). Plus le revenél@st, plus
le bien-étre est considéré comme élevé. Par corlagyauvreté
subjective est considérée comme un manque de éiem-ou
méme sa privation. Comme pour le bien-étre sulbjetsi
pauvreté subjective est exprimée par une variabiénale,
reflétant les réponses tirées des questionnairesir éesquelles
les individus sont invités a évaluer leur niveauridhesse sur
une échelle allant de 0 & 9. Ou 0 signifie trévpeaiet 9 riches.
D'autres économistes se sont intéressés a unennotio

similaire, celle de la qualité de vie Hall & JonE997 et
Easterly (1999). Cette notion est fondamentalentiéet & la
perception individuelle ou jugement personnel. Geé gst
considéré par un Algérien comme étant de qualitéese pas
forcément par un Américain. La perception ne poupas étre
standardisée et refleterait les particularités cséconomiques
et psychoculturelles des individus.

1.3 - Perception de la pauvreté

La perception de la pauvreté est l'une des prifespa
thématiques de la recherche psycho économique. dbel@
monde, plusieurs études ont été faites sur ce gohéme
psycho économique; En Nouvelle Zélande, Stacy iege®
(1985) ont étudié la perception de la pauvretélgmjeunes de
moins de 20 ans. Abouchedid et Nasser (2001) caleggent
analysé la perception comparative de la pauvretge ateux
communautés estudiantines libanaises (musulmanehe-
tienne). En Iran, Hayati et Karami (2005) ont apandi I'étude
sur la perception de la pauvreté par les agrictdteaniens des
régions moins avancées. Nasser, Abouchedid & Kimasha
(2002) comparaient également trois groupes appartentrois
pays différents (Liban, Portugal et Afrique du sudputes ces
études s'inspirérent des travaux fondateurs deifr€&g§72),
qui différencia les attitudes des pauvres selois tlonensions
essentielles:

e la dimension individuelle: lindividu attribue laapvreté

aux caractéristigues intrinseques de sa persorassi{p
vité, nonchalance, indifférence, inertie,.....etc.).
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» la dimension fataliste : l'individu attribue layvaeté aux

causes métaphysiques (mauvais sort, manque deechanc

....etc.).

» la dimension structurelle: l'individu explique layvreté
par les facteurs structurels tels que ; une éducédible,
manque de centre de formation, un bas salaire, etc.

Dans les pays en voie de développement, la pévoege la
pauvreté est essentiellement de dimension striieti(i¢ayati
et Karami, 2005). En Nouvelle- Zélande, la perasptie la
pauvreté chez les gens (moins de 20 ans) est surttviduelle
(Stacy et Singer ,1985). Quant a Hunt (1996) lagyion de la
pauvreté est de dimension individuelle chez la nitéjades
américains.

Kluegel et Smith (1981) ont essayé d'expliqueralisudes
des pauvres par des variables socioéconomiquesn(restatut
social et classe) et démographiques (age, gere,de rési-
dence et religion). D'aprés notre revue bibliogigpéd, le lien
entre les soutiens publics et la pauvreté subctia pas été
étudié. Nous souhaiterions ajouter aux variablgdieatives de
Kluegel et Smith (1981) la variable soutiens publicNous
pensons que la perception de la pauvreté par lesubigurs
algériens est influencée par le montant des sautmrblics
destinés a I'exploitation agricole.

2 - HYPOTHESES

Nous avons formulé trois hypothéses pour notre test

économeétrique:

2.1. Le soutien public a réduit le sentiment d'¢ieeivre
(pauvreté subjective) chez les exploitants béiaéfies
des soutiens FNRDA.

2.2. La pauvreté subjective est sensible aux abbas
démographiques suivantes (expérience professi@nnell
age et niveau d'instruction de I'exploitant),

2.3. Le sentiment d'étre pauvre (pauvreté subgrtiest
expliqué par les variables socio-économiques st@s
(nombre d'ouvriers agricoles a I'exploitation, stipe
irriguée et superficie globale de I'exploitation).
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3 - LE CHOIX DE L'ECHANTILLON

Pour répondre aux questions énoncées dans l'itiodet
tester les hypothéses citées ci-dessus, nous g@ronédé par
une enquéte a échantillon aléatoire. Notre bassoddage est
la base de données des soutiens FNRDA, organidégdeadu
logiciel FNRDA, qui est exploité au niveau des diiens des
services agricoles et de la sous direction dessail I'Etat.
Cette derniére centralise I'information au niveatiamal.

Afin de sélectionner des exploitations agricolesysavons
utilisé la méthode d'échantillon aléatoire, unehwoée justifiée
par nos moyens et capacités d'organisation. Noussashoisi 3
wilayas (Tipaza, Médéa et Djelfa) et aléatoiremen¢ com-
mune pauvre par wilaya. Apres le choix des communess
avons procédé a la sélection aléatoire des prejetenus (10%
du portefeuille de projets soutenus par commun&chan-
tilon contient des exploitations privées, des ekptions
agricoles individuelles (EAI) et une exploitatiogri@ole collec-
tive (EAC).

Tableau 1Statut juridique des exploitations de I'échantillon

Nb de projets Nb

\(,I\Zl)lléag;rstements) Communes soutenus par  d'exploitations EAC Privé EAl

le FNRDA sélectionnées
Tipaza Beni Mileuk 540 54 00 52 02
Djelfa Selmana 300 30 01 26 03
Médéa Chahbounia 500 50 0 48 02

Source: enquéte

s 47 7

Les exploitations de notre échantillon ont tous ledééfi-
ciaires de soutiens publics FNRDA, la distributibs ces sou-
tiens et la moyenne par exploitation sont ci-desgmésentées
(Tableau 5 et 6):

Tableau 5:Moyenne des soutiens FNRDA par exploitation (N =
134) Unité: Dinars

Commune Selmana Beni Mileuck Chahbounia
Moyenne des soutiens par exploitation 1.149.333 9.4.,4 1.058.524
Ecart type 851447,8 251.226,6 560.130
ET/M 0,74 0,55 0,52

Source: enquéte
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Tableau 6Soutiens FNRDA (N = 134)

Soutiens FNRDA (Millions Moins 0,5-1 1-15 15-2 Plus de
de dinars) de 0,5 2
Nb d'exploitations 52 48 13 10 11

Source: enquéte

4 - LA PERCEPTION DE LA PAUVRETE : RESULTATS DE
L'ENQUETE

Le sentiment d'étre pauvre (y) est formalisé par wariable
binaire prenant la valeur 1 si le chef d'exploitatdéclare qu'il
est pauvre et la valeur 0 sinon. Nous avons pro@aaéla
méthode du scoring: nous attribuons aux quatre iprerpaliers
(voir questionnaire "pauvreté subjective") la valduet aux
autres les valeurs 0. Les variables explicativeat des
suivantes: X1 (4ge), X2 (expérience), X3 (nivednstruction),
X4 (superficie irriguée), X5 (superficie totale),6 XXEmplois
permanents), X7 (Emplois saisonniers) et X8 (sastjublics).
Les régressions sont de type Probit et Logit
Y =f (X1, X2, X3, X4, X5, X6, X7, X8)

Y=ai Xi +¢i

Les estimations (Modéle Probit et Modéle Logituso
ameénent aux résultats suivants:

- la variable explicative, superficie totale (XB®)pbtient pas
un coefficient significatif (Prob=0.4788). Des Isialissimulés
pourraient étre a l'origine de ces résultats. Batre, les super-
ficies irriguées (X4), age (X1), expérience (X2usens (X8)
et niveau d'instruction (X3), expliquent le sentihed'étre
pauvre avec une signification au seuil inférie6f/&

- les variables emplois permanents et emplois saies
(X6 et X7) sont significatifs, seulement ils explént au sens
non prévu le sentiment d'étre pauvre. Dans notrendement,
le nombre d'ouvriers a I'exploitation étant un dadéur de la
bonne santé financiére de I'exploitation, on paugattendre a
une relation négative entre pauvreté subjectivengtlois. Les
deux coefficients indiquent une pauvreté subjectpleis
présente pour les chefs d'exploitations qui emptoiplus
d'actifs! Une conclusion non prévue.
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4.1 - Les caractéristiques des exploitants qui sergent pauvres

Le signe de la variable age (X1) est toujours ggsitur les
deux modeles proposés (Probit et Logit). Le fdtrd' plus agé
augmente la probabilité de se sentir pauvre. Patrede signe
des variables (X2) et (X3) sont négatifs. Plusileau d'ins-
truction est inférieur, plus sera importante labadalité de se
sentir pauvre. Egalement plus le chef d'exploitatist expéri-
menté moins est importante la probabilité de séirspauvre.
Les exploitants qui se considérent pauvres empgloem
moyenne plus que les exploitants qui ne se septenpauvres.
Le fait d'avoir plus d'ouvriers (X6 et X7) augmetdeprobabi-
lité de se sentir pauvre. La surface irriguée (&gt)une variable
tres significative. Plus la surface irriguée edtitpeplus sera
importante la probabilité de se sentir pauvre. é&egloitants
qui se sentent plus pauvres sont ceux qui recoivemoins
d'aides publiques (X8). En d'autres termes, plusolgtien est
faible plus sera importante la probabilité de s#ispauvre.

4.2 - Les caractéristigues des exploitants qui nee ssentent pas
pauvres

Le fait d'étre plus jeune augmente la probabileéénd pas se
sentir pauvre (annexes 1.2 et 1.3). Plus le nidiastruction
est élevé moins sera importante la probabilitéalpas se sentir
pauvre, pareillement pour l'effet de I'expérienes dxploitants
sur le sentiment d'étre pauvre. Les exploitanisigise sentent
pas pauvres détiennent des surfaces irriguéesusgues que
ceux qui se sentent pauvres. Ces mémes explogamitoient
en moyenne moins que les exploitants qui se septanires.
La probabilit¢ de ne pas se sentir pauvre est ipegient
corrélée au montant du soutien; plus ce dernielingsortant
plus sera pesante la probabilité de ne pas se pantire.

4.3 - Superficies d'exploitations et pauvreté subgive

Notre étude montre limportance de certains fasteur
explicatifs du sentiment d'étre pauvre (annexeefl23). La
surface irriguée est une forte variable explicatip@uvoir
irriguer son champ détermine grandement la pemeple la
pauvreté chez les exploitants étudiés. Le sentitiiétre pauvre
découle du fait de ne pas pouvoir irriguer, ce eupéche les
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exploitants de réaliser une production agricoldisafte et un
revenu satisfaisant. Cette variable refléte laitéédle I'agricul-

ture algérienne et sa forte dépendance aux ressohydriques.
La faiblesse des ressources hydriques est devamudimite

exogeéne a l'amélioration du bien- étre des rurduret effet,

les soutiens orientés vers la mobilisation desorgsss en eau
auraient un effet positif sur le bien- étre désddiciaires.

Par ailleurs, la superficie totale n'expliqgue paspauvreté
subjective. Le fait d'avoir une grande superficieshpas un
déterminant dans l'explication de notre variableaugpeté
subjective).La non signification de cette varialpeurrait
découler de la nature du systeme de soutiens atgéEn
Algérie, les soutiens ne sont pas liés aux supesfi@dvoir une
grande superficie ne permet pas d'espérer pluputess. En
outre, cette réalité pourrait étre expliquée parddficit de
capabilitéschez certains exploitants. La faiblessecdpabilités
empéche l'accomplissement des activités agriceletbles et
I'exploitation des ressources existantes y contgsisuperficies
cultivables. Ceci donnerait l'avantage au renfoer@mdu
sentiment d'étre pauvre.

4.4 - Soutiens publics et pauvreté subjective

Le lien entre soutiens publics et pauvreté subjectst
affirmé (annexes 1.2 et 1.3). Ceci ne nous pernast ge
conclure sur l'efficacité de I'action publique Bt@re moins sur
son efficience, seulement nous constatons I'eféeitip des
soutiens sur la perception de la richesse cheexpleitants de
notre espace étudié. Nous aurions aimé avoir aesbles plus
fines sur les soutiens, c'est a dire des variables eumgttent
de le décomposer en: soutiens d'exploitationsjemit'inves-
tissement et soutiens pour la formation. La décaitipn du
soutien permet de voir lequel a plus d'effets supauvreté
subjective.

 Malheureusement ces variables ne sont pas disgsnitenquéte pourrait les
fournir, seulement cela diminuerait I'objectivitées variables expliquée et
explicative seraient les deux extraites d'uneiétey
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4.5 - Emplois et pauvreté subjective

Les exploitants ayant plus d'ouvriers ne se semgastplus
riches (annexes 1.2 et 1.3) et se sentent au aeniptus
pauvres. On pouvait s’attendre au résultat invesselement
ceci pourrait s'expliquer par un partage de reveauwex des
ouvriers agricoles, permettant de réduire le revdamdiexploi-
tant principal et lui donner le sentiment d'étrpaapvri.

4.6 - Variables démographiques et pauvreté subjesi

Notre régression (annexes 1.2 et 1.3) a montré natie
corrélation entre pauvreté subjective et 'ageaiploitant. Les
exploitants les plus agés se déclarent pauvresagoritd. Ces
mémes pauvres exploitants (pauvreté subjective)généra-
lement un bas niveau d'instruction. Ceci nous @&néeconclure
que le phénoméne de pauvreté subjective est mogésemt chez
les jeunes exploitants, et plus pesant chez lelpies qui se
distinguent par un faible niveau d'instruction. a pauvreté
subjective est fortement influencée par I'age etiveau d'ins-
truction.

CONCLUSION

La pauvreté est un probleme multidimensionnel étymr
plusieurs sciences sociales. Le phénoméne de pawometinue
a intéresser I'économiste, le philosophe, le sogiat et le
psychologue. Nous pensons que la connaissance sujet ne
pourrait étre réduite a une seule science.

Pour notre catégorie d'exploitants, la pauvretgestilie est
exprimée par toutes les variables explicatives éées dans les
hypothéses, a I'exception de celle des superfitiéses. La
réduction de la pauvreté subjective (amélioratiarbibn- étre
subjectif) pourrait étre obtenue par les soutietiagxiculture.
Ces derniers devraient étre plus ciblés vers lgsulptions
pauvres, et plus orientées vers les activités ricéat de
richessé

L'extension des superficies irriguées aurait lesag effets
sur la réduction de la pauvreté subjective. Liefttextension

" Ces activités sont arrétées au niveau central, @wa@is mesuré leurs effets
d'entrainements et impacts économiques
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serait plus efficace si la mobilisation des ressesiren eau
devenait qualitative. Il ne faudrait surtout pae de manque
d'eau devienne une obsession, qui justifieraitilibation
abusive des ressources.

Par ailleurs, le renforcement du capital humaimiéides X2
et X3) aurait un effet positif sur la réductioa th pauvreté
subjective. Ce renforcement pourrait se faire pé#eéréntes
actions telles que: l'alphabétisation, l'instruetiq la formation,
la remise a niveau des exploitants et I'amélionata capital
informationnel sur la politigue de soutiens. Plettec amélio-
ration est conséquente et plus seront de quatitddeisions des
exploitants. Ces actions valorisantes du capitahdin sont
déterminantes pour toute réussite des politiquelsittie contre
la pauvreté. L'amélioration du bien- étre des diquits agés-
qui se déclarent généralement pauvres- devrait étre
préoccupation de la politique de soutiens ; cetimidre pour-
rait prévoir une aide pour les souscriptions, aofipde ces
exploitants, d'assurances maladies et de paiendestsotisa-
tions a la Caisse Nationale de Retraite des n@miésal

L'efficacité en matiére de lutte contre la pauvraiéale
nécessite une connaissance des espaces rurauRufoess
naturelles et humaines). L'étude de la perceptiemettrait
d'améliorer la connaissance du principal acteur a&ois
I'Homme. Elle permettrait également d'identifies waractéris-
tiques des personnes qui se considérent pauvres.pte
grammes publics de lutte contre la pauvreté devigedt plus
ciblés avec une connaissance fine des attitudga&sopar les
pauvres. Enfin, l'analyse de la perception per@aéttde
recueillir des informations utiles aux institutiofiisancieres qui
devraient étre a I'écoute des agriculteurs poumxnidapter
leurs produits financiers, également aux assodstio
d'agriculteurs qui s'intéresseraient aux jugemen@spirations
de leurs adhérents.
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Annexe 1:Résultats des régressions Probit et Logit

1.1- Matrice de corrélation

X1 X2 X3 X4

X1 1,00000  -0.0926016656106 -0.577875580246 0.CBGIEB807
X2 -0.0926016656106 1,00000 0.0942737018838 0.0881 186
X3 -0.577875580246  0.0942737018838 1,00000 0.04B82141 27
X4 0.0157950873807 0.0584049984186 0.0432111044127 1,00000
X5  -0.338038556809  0.103444978423 0.260485913881 271672328538
X6 0.0487723318382 0.116291149557 0.0939027770364 .187869228117
X7 0.210582164336  -0.167136345456 -0.212065222631 347863314138
X8 -0.193766607117 0.201286211403 -0.00248359339418-0.0191594862627

1.1- Matrice de corrélation (Suite)

X5 X6 X7 X8

X1 -0.338038556809  0.0487723318382 0.210582164336 0.193766607117
X2 0.103444978423 0.116291149557 -0.167136345456 201286211403
X3 0.260485913881  0.0939027770364 -0.2120652226310.00248359339418
X4 0.271872328538 0.187869228117 0.347463314138 0190594862627
X5 1,00000 0.19013206765 0.108421834329 -0.0596EERTB
X6 0.19013206765 1,00000 0.069663585468 -0.3150837®
X7 0.108421834329 0.069663585468 1,00000 -0.097A0B®4
X8 -0.0596501318518 -0.315063707006 -0.097119390049 1,00000
Dependent Variable: Y

Method: ML — Binary Probit (Quadratic hill climbing

Date: 10/28/08 Time: 19:15

Sample: 1934 2067

Included observations: 134

Convergence achieved after 8 iterations

Covariance matrix computed using second derivatives

Variable Coefficient Std. Error z-Statistic Prob.

X1 0.081159 0.016878 4.808577 0.0000
X2 -0.088319 0.028661 -3.081519 0.0021
X3 -1.198154 0.267204 -4.484037 0.0000
X4 -0.073615 0.033401 -2.203948 0.0275
X5 -0.046794 0.066071 -0.708244 0.4788
X6 0.416965 0.173652 2.401158 0.0163
X7 0.326326 0.135118 2.415117 0.0157
X8 -1.40E-06 6.06E-07 -2.308410 0.0210
Mean dependent var 0.589552 S.D. dependent var 0.493761
S.E. of regression 0.252031 Akaike info craari 0.529946
Sum squared resid 8.003467 Schwarz criterion 702952
1.2 Modéle Probit

Log likelihood -27.50640 Hannan-Quinn criter. .6@250
Avg. log likelihood -0.205272

Obs with Dep=0 55 Total obs 134

Obs with Dep=1 79
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1.3. Modele Logit:

Dependent Variable: Y

Method: ML — Binary Logit (Quadratic hill climbing)
Date: 10/28/08 Time: 19:17

Sample: 1934 2067

Included observations: 134

Convergence achieved after 9 iterations

Covariance matrix computed using second derivatives

Variable Coefficient ~ Std. Error  z-Statistic Prob.
X1 0.159600  0.037606  4.244063 0.0000
X2 -0.169622 0.056712  -2.990945 0.0028
X3 -2.239344  0.539694  -4.149282 0.0000
X4 -0.141534  0.063454  -2.230520 0.0257
X5 -0.088854  0.118517 -0.749712 0.4534
X6 0.712927 0.324939 2.194035 0.0282
X7 0.623724  0.252175 2.473375 0.0134
X8 -2.66E-06 1.13E-06 -2.344543 0.0191
Mean dependent var 0.589552 S.D. dependent va493761
S.E. of regression 0.247885 Akaike info crdari 0.520603
Sum squared resid 7.742344 Schwarz criterion693808
Log likelihood -26.88039 Hannan-Quinn criter. .580907
Avg. log likelihood -0.200600
Obs with Dep=0 55 Total obs 134

Obs with Dep=1 79
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